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CHUC NANG NHIEM VU:

vi su nghiép coéng lap thudc S& Xay dung tinh Hung

Yén c6 chiic ndng giup Giam déc S& Xay dung nghién
iy, ing dung cac tién bd khoa hoc ky thuat trong linh vuc
quy hoach, kién tric, phat trién dé thi va ha tang ky thuat;
thuc hién cac hoat déng kiém dinh chat lugng cong trinh,
vat liéu xay dung va tu van, dich vu vé xay dung. Tham muu
tu van giup Giam d6c Sé vé linh vuc giao théng van tai doi
V@i cong trinh giao thong; cong tac quan ly, ap dung quy
chuan, tiéu chuan, ting dung tién bé khoa hoc ky thuat va
chat lugng coéng trinh giao théng; tu van lap bao cao danh
gia tac ddng maéi trudng déi véi du an dau tu xay dung theo
quy dinh hién hanh ctia phap luat. Vién cé tu cach phap
nhan, cé con dau va tai khoan riéng dugc ma tai Ngan hang
thuong mai dé€ hoat dong theo quy dinh ctia phép luat; chiu
su chi dao, quan ly truc ti€p vé t6 chiic, s6 ngudi lam viéc va
hoat d6ng ctia S&Xay dung déng théi chiu su chi dao, huéng
dan, gidam sat, thanh tra, kiém tra vé chuyén mén, nghiép vu
cla cac ca quan nha nuéc c6 tham quyén.

Vién Quy hoach, thiét ké va kiém dinh xay dung la don

[

Vién da thuc hién 1ap Quy hoach cac Khu Céng nghiép nhu KCN Tién Lit - Kim Ddng - An Thi,
KCN sé 5, KCN sé 4, Cum Céng nghiép Minh Khai, Cum Céng nghiép Lac Pao va mét sé Cum CN khac
va dang lap d6 an Quy hoach chung néng thén cta cac xa trén dia ban tinh.
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Anh bia 1: Cép treo Fansipan qua thung ling
Mutng Hoa

THANH NGA
NGOC LY

PGS.TSDO TU LAN

PGS.TS.KTS NGUYEN VO PHUONG
GS.TS.KTS NGUYEN TO LANG

THS LE TUNG LAM

TS.KTS DINH THI HAI YEN

THS.KTS PHAM HOANG PHUONG
KTS PHAM THANH TUNG

TS.KTS NGUYEN TAT THANG

PGS.TS TONG TON KIEN
NGUYEN HOANG LINH
AN NHIEN

TS NGUYEN CAO LANH, TS LE LAN HUONG,

THS NGUYEN THI VAN HUONG, THS NGUYEN THUY TRANG,
THS LE DO DAT

TS PHAM STDUNG, PGS.TS NGUYEN HO'U DUY

PGS.TS NGUYEN DINH THI, THS VO NGOC QUAN

TRAN QUGC BAO, VO THUY DUNG

THS NGUYEN VAN PHUC

KTS BUI THI THUY DUNG, TS.KTS LE KIM THU
THS.NCS NGUYEN CONG DUNG

LE TIEN THUAN

GS.TS.KTS NGUYEN QUGC THONG

THS.KTS V0 TRUONG GIANG

THS.NCS DO HA MY, PGS.TS NGUYEN LUONG HAI
THS DOAN THI BICH NGOC,

PGS.TS CHAU NGUYEN XUAN QUANG, TS PHAM THI MAI THY
THS LE NGUYEN NGOC HAI

GS.TSNGUYEN VIET ANH, KS VO DUY QUY,

KS NGUYEN THANH SON, KS NGUYEN HOANG VIET
BUI THANH VIET, TS VO NHAT LUAN

THS NGUYEN THI THANH HUYEN, TS LAI VAN MANH,
THS VO DUCLINH, TS NGUYEN THE THONG

THS NGUYEN THANH TRUNG

THS.NCS NGUYEN BINH LUYEN, LE THI ANH THU

THS NGUYEN QUANG ANH, THS NGUYEN TRUNG ANH,
THS TRAN DUC DAT
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QUAN LY NGANH

Nganh Xay dung: Tang t6c chuyén ddi s6

Budc ngodt trong tu duy quan Iy nha nudc bang cong cu ky thudt

TU CHINH SACH DEN CUOC SONG

Tdi cdu trdc do thi: Hai hoa giita phat trién, bdo ton va hé sinh thdi nhan van

D0 thi nang lugng xanh thong minh: Khung tiép can cho quy hoach d6 thi carbon thap 6 Viét Nam
Xu huéng phat trién do thi thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuang 2 cip

Nghi quyét 111/2025/UBTVQH15 va nhiing vén dé dat ra ddi véi quy hoach khdng gian mot tinh
Tai st dung thich (ting tru s& hanh chinh ddi du sau sap xép don vi hanh chinh &Viét Nam: Khung
dit liéu 56, danh gid da tiéu chi va 16 trinh thi diém

Nhiing lgi ich khi ap dung mé hinh quy hoach XHCN trong thuc tién hién nay?

H6 Tay - di san canh quan ctia Ha Noi mdi

DIEN DAN KHOA HOC

Chinh quy héa lyc lugng lao dong xdy dung ty do phi chinh thiic tai Viét Nam: Tir kj nghé ban dia
dén téc phong cdng nghiép

TRO CHUYEN VG1 CHUYEN GIA

Khi tai nguyén truyén théng can dan: VLXD cdng nghé cao sé m@ 16i cho nganh Xay dung Viét Nam
GOC NHIN TU THUCTIEN

Lan ddn xdy dung thi truong dién canh tranh

GIGI THIEU SACH MGI

Ky thut hé thong - chia khda quan Iy du &n dudng sat hién dai

NGHIEN CUU KHOA HOC

Quy hoach khu & phuc vu nguti lao ddng trong céc khu cong nghiép tai Ha Noi dén nam 2030

Tong quan vé hinh théi hoc d thi dinh lugng: Tiém nang, van dé va thach thic

Gidi phap t6 chiic khdng gian cu tri cc dan toc thi€u s6 mién ni phia Bac thich ting véi bién déi
khi hdu, sat & dat theo hudng xanh

Phat trién bén vitng khdng gian cong cdng trong khu d6 thi lich st Ha Noi: Gidi phap t6 chiic va
quan ly

Qudc mén: Vai trd biéu tugng va dinh hudng t6 chiic khdng gian kién tric trong céc khu kinh té ctra
khau Viét Nam

M hinh t§ chic khong gian kién tric cdnh quan phuc vu phat trién du lich gan véi an ninh quéc
phong cho céc dao Viét Nam

Khdng gian cong cong va kinh t& ban dém: Khung khai niém vé miic do phu hop ctia khdng gian
¢ong cdng tai khu vuic ngi do Ha Noi

Khai théc gia tri van hoa truyén théng trong td chifc khdng gian & cia ngudi Thai khu vuc Tay Bac:
Nghién ctiu trudng hgp bén Vang Pheo

Nhan dién gia tri ddc trung ctia kién tric chuia Viét Nam

Su giao thoa trong kién triic nha & clia ngudi Kinh va cac dan toc thiéu s6 & ving Trung du Béc Bo
(ong nghé, cdm nhan ti€p can va quy hoach xdy dung cong trinh giao thdng cdng cong tai Ha Noi:
Dé xudt khung phan tich ba tang

Thanh I3p ban d6 hinh théi d thi dya trén khung phén loai Local Climate Zone: Nghién cdu dién
hinh tai TP H Chi Minh

Nghién c(tu cac y&u t6 cia quy hoach do thi anh hudng dén hiéu qua dau tu xay dung TOD: Téng
quan nghién ctu trén thé gidi va kha nang tng dung tai TP H6 Chi Minh

(ng dung cong nghé tich hap SONIC - 0T - Al trong phét hién ro i trén mang lusi cip nudc

Nghién c(tu tac ddng ctia phat trién nha cao ting dén ndng luc khai thac hé théng giao thong do
thi tai TP HO Chi Minh
Hién trang va dé xuét gidi phap nang cao hiéu qué hoat dong cap nudc trén dia ban tinh Dong Nai

Xay dung co s& dit liéu va gidi phép s6 hoa quan Iy ha tang @ thi tai khu vuc do thi Bién Hoa, TP
Dong Nai

Nghién ctiu xdy dung b tiéu chi cdng xanh cho cang thiy ndi dia khu vuc tinh Téy Ninh

Duting sat t6c dd cao va md hinh TOD: Ddng luc phét trién do thi thong minh dinh hudng tir Nghi
dinh 269/2025/ND-CP vé phat trién do thj thong minh

Gia 75.000 dong
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NGUYEN VU PHUONG
NGUYENTO LANG
LETUNG LAM

DINH THI HAI YEN

PHAM HOANG PHUONG
PHAM THANH TUNG

NGUYEN TAT THANG

TONG TON KIEN

NGUYEN HOANG LINH

AN NHIEN

NGUYEN CAO LANH, LE LAN HUONG,

NGUYEN THI VAN HUONG, NGUYEN THUY TRANG, LE DO DAT
PHAM SIDUNG, NGUYEN HUU DUY

NGUYEN DINH THI, VU NGOCQUAN

TRAN QUOCBAO, VO THUY DUNG

NGUYEN VAN PHUC

BUITHITHUY DUNG, LEKIM THU

NGUYEN CONG DUNG

LETIEN THUAN

NGUYEN QUOCTHONG
VU TRUONG GIANG

DO HA MY, NGUYEN LUONG HAI

DOAN THI BICH NGOC, CHAU NGUYEN XUAN QUANG,
PHAM THI MAI THY
LENGUYEN NGOCHAI

NGUYEN VIET ANH, VO DUY QUY, NGUYEN THANH SON,
NGUYEN HOANG VIET
BUITHANH VIET, VO NHAT LUAN

NGUYEN THI THANH HUYEN, LAI VAN MANH,
VU DUCLINH, NGUYEN THE THONG
NGUYEN THANH TRUNG

NGUYEN DINH LUYEN, LE THI ANH THU
NGUYEN QUANG ANH, NGUYEN TRUNG ANH,
TRAN DUCDAT
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INDUSTRY MANAGEMENT

Construction Industry: Accelerating digital transformation

A turning point in thinking about state management using technical tools

FROM POLICY TO LIFE

Urban restructuring: Balancing development, preservation and the human ecosystem

Smart green energy cities: A framework for lowcarbon urban planning in Vietnam

The trend in urban development is towards implementing a twolevel local government model
Resolution 111/2025/UBTVQH15 and the issues raised regarding the spatial planning of a province
Adaptive reuse of surplus administrative offices after administrative unit reorganization in
Vietnam: Digital data framework, multicriteria assessment and pilot roadmap

What are the benefits of applying The Socialist planning model in practice today?

West Lake - A landscape heritage of modern Hanoi

SCIENCE FORUM

Formalizing the informal freelance construction workforce in Vietnam: From indigenous skills to
industrial work ethics

TALK WITH EXPERTS

As traditional resources dwindle, hightech building materials will pave the way for Vietnam's
construction industry

PERSPECTIVE TO PRACTICAL

The struggle to build a competitive electricity market

ABOUT NEW BOOK

Systems engineering - The key to modern railway project management

SCIENTIFIC RESEARCH

Planning residential neighbourhoods for Industrial Parks' labours in Hanoi until 2030

Reviewing urban morphometrics: Potential, issues and challenges

Green-oriented spatial organization solutions for ethnic minority settlements in the northern
mountainous region to adapt to climate change and landslides

Sustainable development of public spaces in Hanoi's historic urban areas: Organizational and
management solutions

Gateway monuments: Symbolic roles and architectural spatial organization in Vietnam's border
economic zone

Model of architectural landscape space organization for tourism development associated with
security national defense on Vietnamese islands

Public space and night-time economy development: A conceptual framework of spatial suitability
in Hanoi's inner City

Exploiting traditional culture in the organization of Thai ethnic residential space in Northwest
Vietnam: A case study of Vang Pheo village

Identifying the distinctive values of Vietnamese pagoda architecture

The cultural convergence in housing Between the Kinh and ethnic minorities in the Northern
Midlands

Technology, perceived accessibility and transport construction planning in Hanoi: A three-layer
analytical framework

Urban morphology mapping using Local Climate Zone Classification: A case study of Ho Chi Minh City

Research on factors of urban planning affecting the effectiveness of TOD (Transit-Oriented Development)
in construction investment: An overview of gender studies and its applicability in Ho Chi Minh ity
Application of integrated SONIC - 10T - Al technology for leak detection in water supply networks

Impacts of high-rise development on the operational capacity of the urban transport system in Ho
Chi Minh City

Assessment of the current situation and proposed solutions for enhancing the efficiency of water
supply services in Dong Nai province

Development of a GIS-BASED database and digital solutions for urban infrastructure management
in the Bien Hoa urban area, Dong Nai City

Green port criteria for inland waterway ports in Tay Ninh Province: A Delphi-AHP approach
High-speed railways and the tod model: A driving force for smart city development oriented by
decree 269/2025/ND-CP on smart city development
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THS.NCS NGUYEN THI TRANG,

PGS.TS NGUYEN THANH CHUONG

TS NGUYEN MINH KHOA, TS DO MINH NGOC,

THS NGO MINH DUC

TS NGUYEN DUY HUNG, THS NGUYEN NHAT LONG,
TS PHAM XUAN BACH

TS NGUYEN PHI LONG, LUU HOANG PHONG,
PGS.TS LE TRUNG PHONG

GS.TS NGUYEN TIEN CHUONG, TS NGO VAN THUC,
TS NGUYEN HAI QUANG, TS DOAN XUAN QUY

THS PHAM TRUNG HIEU, PGS.TS NGUYEN HUNG PHONG,
TS TRAN VIET TAM

THS.KTS NGUYEN GIA KHANH

THS.NCS HUYNH TRUNG QUC, KS TRAN TU HAO,
PGS.TS NGUYEN MANH TUAN

TS TRAN DUC TRUNG

THS PHAM NGOC ANH, THS DO HONG HAL,

THS PHAM HONG DUGNG, KS BUI DUY CHINH,
THS LE NGOC THONG, THS TONG THI XUYEN,

THS NGUYEN THANH CONG, THS DO HONG THOAN
TS NGUYEN SY TAI, TS PHAM MINH TAM,

TS LE QUI THAO, KS CO NHU QUAN

THS NGUYEN HOU DUC, THS NGUYEN VAN TUAN

THS LAM QUANG THAI PGS.TS AN THI HOAI THU ANH,
TS TRAN XUAN TRUONG, THS LE MANH TUAN

THS TRAN TIEN LUONG, TS TRAN SINH BIEN,

THS VO THI THU

THS NGUYEN XUAN HOA, THS TRAN VAN HUAN

TS.KTS HA VAN THANH KHUONG
TS NGUYEN VAN TRUNG

TS TA VAN PHAN, TS CHU TUAN LONG
THS THAI NGOC THANG
THS DOAN THI HUONG

PGS.TS DUONG HOU TUYEN, PGS.TS NGUYEN DANG QUANG
TS NGO DUCPHUGC

TS LETRONG TUNG

THS TRUGNG MINH HOA

TS HOANG NGOC SON

7590 VAN THUAN, PGS.TS NGUYEN LUONG HAl

THS NGUYEN PHUONG THANH, TS LE TRONG TUNG,
PGS.TS NGUYEN LUONG HAI

75 D0 THI MY DUNG, THS TRUGNG THANH DIEN
PGS.TS NGUYEN HONG THAI, THS CAO QUANG KHAI
THS.NCS TRAN MINH BUC, PGS.TS NGUYEN LUONG HAI
NGUYEN HOAI NGHTA, TRAN THANH HA,

DO NGOC LUAN
VO TRONG NGHTA, TRAN THI VIET HA
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Nang cao chét lugng dich vu vén tai hanh khach béng dutng sat do thi tai Ha Noi tir kinh nghiém
quocté

Su phan bé 16p dat yéu anh hudng dén viing bién dang déo va ti trong gidi han cta nén dat tu
nhién dugi nén dutng dap

Phan tich va dy bdo tiéu thy dién nang trong mang dién khu cdng nghiép dua trén dién tré tuong duong

M@ phdng anh hudng cta I6p béo vé va kich ban chdy dén dam bé tong cot thép
Phuong phap thuc hanh tinh todn dam bé tong c6t thép theo tiét dién nghiéng chiu luc cit

Nghién c(u kha nang chéng choc thiing ctia san phang bé tong c6t liéu keramzit theo mé hinh vét
nt téi han

Danh gia hiéu qua moi trudng va gid tri thdm my cla vat liéu trinh tuding trong kién tric dan dung
Viét Nam

Hiéu qua st dung cao su vun trong bé tong nhya chit téi ché nong

Nghién c(tu tan dung phé thai thach cao phospho d€ san xudt gach bé tong
Nghién ctiu tac dong ctia hé thong dutng thong thodt khi xa (EGB) trén dong co ME nham t6i uu
hda tiéu thu nhién liéu trong diéu kién Slow Steaming

Thiét ké robot tu hanh tich hgp cdm bién théng minh nhdm cdnh béo gidm st méi trudng lao dong

Xay dung chuong trinh hé trg phét hién va thong ké cdy xanh HCMUNRE_TreeVision1 tir &nh UAV
st dung Deep Learning

(ai thién hiéu sudt cGa hé thong dién mdt troi ap madi tai cdc nha ga tau dién dya trén diéu chinh
cdu tric két ndi cta day PV

Nghién c(tu ting dung phan mém ma nguén m& Node-RED trong diéu khién giam sat cac hé théng
dung PLC trén tau thay

Ung dung méng mot chiéu va kj thuat ma tran thua dé Iap trinh x{ Iy 56 liéu ludi khéing ché trc
dia s6 lugng diém Ign

Phat trién kinh té bién gdn véi kinh té tu nhan: Nghién c(u tir cdc do thi Idn bién tinh An Giang
(ai thién cong tac sit dung von dau tu xdy dung hé théng trudng hoc theo Chuang trinh muc tiéu
qudc gia vé gido duc va dao tao giai doan 2026 - 2035

Toi uu héa thiét ké tSng mét bang nham rit ngn thoi gian thi cong trong céc du dn xdy dung cao tang
Phat trién mo hinh nghién ctu két qua ing dung BIM trong quén Iy du an xdy dung

Nghién ctu tac ddng cta chi phi st dung vén binh quén, quy md von thj trudng dén hiéu qué hoat
dong clia cac doanh nghiép logistics tai Viét Nam

Rao can trong phat trién dich vu logistics xanh tai cc doanh nghiép buu chinh

Nghién ctiu cac yéu to quyét dinh lua chon dich vu van tai hang héa hang khdng ctia doanh nghiép
xudt nhap khdu tai Viét Nam

Anh hugng clia cong téc Iap ké hoach va lanh dao d&n suhai long clia chil dau tu vé chét lugng,
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Phén tich muic do phdi hgp quéan Iy vén dau tu cdng trong céc dy én xdy dung cong trinh giao
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¢dng trinh giao thong st dung vn dau tu cong tai Viét Nam

Quan diém cla cc bén lién quan vé nhiing yéu t6 anh huéng dén gia dy thau cla dy an

xdy dung

Banh gia hé thdng chg truyén thdng tai TP Thi Diic bang khung phan tich da chiéu
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NGANH XAY DUNG:

Tang téc chuyén d

THANH NGA
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Chuyén d6i s6 da tung budc tro thanh moét dong luc maoi cua nganh Xay dung. Nhiéu
nén tang s6 quan trong duoc dua vao van hanh, tao co s6 ddi madi phuong thuic quan
Iy va nang cao hiéu qua giai quyét thu tuc hanh chinh.

Tai Hoi nghi sa két cdng tac 6 thang dau nam 2026 ctia BO
Xay dung, Bé trugng Tran Hong Minh nhan manh: chuyén doi
s6 phai trg thanh “chia khéa chién lugc”, tao dong luc tang
trudng mai, ndng cao nang suat, nang luc canh tranh va doi
md&i phuang thic quan ly nganh Xay dung. Trong tam khéng
chi la s6 héa quy trinh ma phai hoan thanh ra soat, tai cau
tric thu tuc hanh chinh; phat trién dich vu céng truc tuyén;
xay dung ¢ s& dii liéu dung chung; gan nghién clru véi thuc
tién théng qua phat trién do thi thdong minh, hé théng giao
thong théng minh (ITS), m6 hinh théng tin cong trinh (BIM),
tri tué nhan tao (Al), VLXD mdi va cac cong nghé phuc vu
quan ly Nganh.

Nhin lai nhiing két qua Bo Xay dung da dat dugc trong 6
thang dau nam, Bé trudng khang dinh, viéc hoan thién thé
ché, xay dung co s& dit liéu, tai cau tric tha tuc hanh chinh
va trién khai dich vu céng truc tuyén da tao nén tang quan
trong dé nganh Xay dung chuyén tir quan ly bang hé so sang
quan tri trén nén tang di liéu.

BO trudng déng thai yéu cau, tap trung trién khai hiéu
qua cac nhiém vu theo Nghi quyét Pai hoi XIV ctia Dang,
Chuong trinh hanh déng cta Ban Chap hanh Trung uong
khéa X1V, Chuong trinh hanh déng clia cap Gy cac cap va
Chuong trinh hanh dong cla B6 Xay dung; trong dé thuc
hién déng bé cac nghi quyét chién lugc cta B6 Chinh tri,
trong tam la Nghi quyét s6 57-NQ/TW vé dét pha phat trién
khoa hoc cong nghé, d6i méi séng tao va chuyén déi sé quéc
gia, Nghi quyét s6 66-NQ/TW vé déi mdi toan dién cong tac
xay dung, thi hanh phap luat va Nghi quyét s6 79-NQ/TW vé
phat trién kinh t€ nha nuéc.

Tiép tuc hoan thién moi trudng phép ly cho hoat déng trén
mai trudng s; xay dung va trién khai cac chuang trinh chuyén
d6i s6 clia B6 Xay dung; ra soat, hoan thién hé théng tiéu chuan,
quy chuan ky thuat nganh; nang cap, van hanh Hé théng théng
tin, Co s& di liéu qudc gia vé hoat dong xay dung bao dam
nguyén tac “dang - du - sach - séng - théng nhat - dung chung”.
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Theo ké hoach, nam 2026 Bo Xay dung dugc giao 52 nhiém
vu chuyén déi s6. Dén ngay 07/7/2026, B6 da hoan thanh 35
nhiém vy, 17 nhiém vu con lai dugc thuc hién thuong xuyén,
khong c6 nhiém vu qua han. Toan bé két qua dugc cap nhat
trén Hé théng theo doéi thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW
cla Ban Chi dao Trung uong.

B6 tap trung hoan thién hanh lang phap ly cho chuyén
déi s6, diém nhan la dé xuat Chinh pha ban hanh Nghi dinh
s6 212/2026/ND-CP, lan dau quy dinh tuong déi day da vé
diéu kién nang luc hoat dong xdy dung gan vai Hé théng
théng tin, Co s& dir liéu qudc gia vé hoat déng xay dung, tao
co s& phép ly théng nhat cho viéc xay dung, cap nhat, quan
ly, két néi va khai thac dit liéu trén pham vi toan Nganh.

Bo cling ban hanh Théng tu s6 03/2026/TT-BXD hudng dan
phat trién do thi théng minh; Théng tu sé 39/2026/TT-BXD hudng
dan mét s6 ndi dung chi tiét ctia Hé théng thong tin, Co sG dir
liéu quéc gia vé hoat déng xay dung. Cling ngay 17/6/2026, BO
trudng ky ban hanh lién ti€p 04 Quyét dinh gém: Quyét dinh s6
942/QDb-BXD vé Khung kién trac dit liéu va Khung quan tri dir liéu
Bo Xay dung; Quyét dinh s6 943/QD-BXD vé Danh muc di liéu
ma& va K& hoach cung cap di liéu mé giai doan 2026-2030; Quyét
dinh s6 945/QD-BXD vé Tur dién dit liéu dung chung nganh Xay
dung; Quyét dinh s6 946/QD-BXD vé Danh muc dit liéu goc, dir
liéu chti va dir liéu chuyén nganh diing chung, nham hoan thién
khung phép ly, chuén héa cau tric dit liéu, théng nhat phuong
thdc quan tri, xac dinh dir liéu g&c, dir liéu cha, dit liéu mé va co
ché chia sé dir liéu gitta cac don vi. Pay la diéu kién dé thay thé
dan viéc quan ly bang ho so gidy, hinh thanh nén tang quan tri dir
liéu théng nhat trong toan Nganh.

Trén nén tang phap ly dan hoan thién, Bo Xay dung déng
thoi ddy nhanh xay dung hé théng dir liéu theo K& hoach s6
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02-KH/BCBTW cla Ban Chi dao Trung uong va Nghi quyét s6
71/NQ-CP ctia Chinh pht. Theo d6, B6 dugc giao hoan thanh
10 bd co s& dit liéu, gébm 1 Co sé dit liéu qudc gia vé hoat
dong xay dung va 9 co s& dit liéu chuyén nganh.

Dén ngay 07/7/2026, 9/9 co s& di liéu chuyén nganh da
hoan thanh xay dung va dua vao van hanh trén pham vi toan
qudc, gom: ca s& dir liéu dang kiém phuong tién; tau bién,
thuyén vién; két cdu ha tang dudng bo; két cau ha tang dusng
sat; nang luc hanh nghé hoat dong xay dung; hé théng thong
tin vé nha va thi trudng BBS; két cdu ha tdng hang khong va
cac cd sa dt lieu chuyén nganh theo ké hoach.

Daoi vai Co s6 dir liéu quéc gia vé hoat dong xay dung, hé
thong chinh thdc van hanh tir ngay 01/01/2026, gém 3 hop
phan: ca sé ditliéu quy hoach dé thi, néng thén; co sé dit liéu
du an dau tu, cong trinh xay dung; ca s& di liéu don gia, dinh
muc xay dung. Hé théng dugc két néi véi Hé théng thong tin
giai quyét thi tuc hanh chinh cta cac dia phuong va cac co
s& dit lieu qudc gia vé dan cu, dat dai, dang ky doanh nghiép
dé hinh thanh, khai thac va chia sé dit liéu.

Dén ngay 07/7/2026, hé théng da tao lap 13.911 tai khoan,
quan ly 151.560 dir liéu quy hoach, dy an va cong trinh xay
dung, gdbm: 144.276 hé sa cap phép xay dung, 2.473 hé so
tham dinh quy hoach dé thi, néng thon, 4.811 hé sc thdm
dinh dy an dau tu xay dung; dong thoi hoan thanh déng bé
13.747 dir liéu vai Trung tadm DU liéu quéc gia.

B ti€p tuc ra soat, hoan thién thém 10 co s& dir liéu phuc vu
quan ly chuyén nganh. Dén nay, 5 co s& dir liéu da co ban hoan
thanh, gém: co s& dt liéu vé Chiing chi hanh nghé hoat dong xay
dung; két qua giai quyét thi tuc hanh chinh; van ban chi dao, diéu
hanh; dinh muic, gia xay dung va chi s6 gia xay dung; ho so can bg,
cong chuc, vién chuc. 5 co s dir liéu con lai gém: quy chudn, tiéu
chuan xay dung; nhiém vu khoa hoc cdng nghé va méi trudng;
phong thi nghiém chuyén nganh xay dung (LAS-XD); quy hoach
khai thac khoang san lam VLXD; nang luc clia té chiic, cd nhan gidm
dinh tu phéap xay dung dang tiép tuc dugc chudn héa dé phuc vu
cong tac quan ly, diéu hanh va gidi quyét th tuc hanh chinh.

Viéc hoan thién thé ché va hinh thanh hé théng dit liéu da tao
nén tang dé Bé Xay dung ddy manh cai cach tha tuc hanh chinh
trén moi trudng s6. Dén nay, Bo c6 251 thu tuc hanh chinh thuéc
thdm quyén gidi quyét, trong d6 246 tha tuc da dugc cung cap
dudi hinh thic dich vu céng truc tuyén, dat 98,9%, gém 149 dich
vu cOng tryc tuyén toan trinh va 97 dich vu céng truc tuyén mét
phan. Ti ngay 01/01 - 07/7/2026, Hé théng théng tin giai quyét
thu tuc hanh chinh ctia B6 da ti€p nhan, xtr ly 151.914 hé so, trong
d6 138.242 hé so truc tuyén, dat 91% téng s hé so ti€p nhan.

Dai véi cap dia phuong, BO da trién khai Hé théng théng tin
giai quyét tha tuc hanh chinh theo mé hinh tap trung déi voi
215/215 thd tuc hanh chinh, gébm: 143 dich vu céng truc tuyén
toan trinh va 72 dich vu céng truc tuyén moét phan, ap dung
cho 195 thi tuc cap tinh va 20 thd tuc cap xa. Hé théng da tao
lap 67.800 tai khoan cho can b giai quyét tha tuc hanh chinh
tai cac dia phuong; dén ngay 07/7/2026 da ti€p nhan va x{ ly
468.231 ho sa, trong d6 383.275 ho s truc tuyén, dat 82%.

DPiém mdéi cla giai doan nay khédng ndm & viéc tang s6

lugng dich vu cdng truc tuyén ma & viéc thay di phuang thic
giai quyét thi tuc hanh chinh. Bé Xay dung da hoan thanh két
néi 5/5 co sG di liéu cta 3 B6 gom: B6 Cong an, Bo Tai chinh
va B& NN&MT, gom: cd s& di liéu vé dan cu, dat dai, dang ky
doanh nghiép, dang ky xe va gidy phép lai xe. Trén ca s do, Bé
hoan thanh téi cau trdc 58/58 thl tuc hanh chinh, chinh thic
trién khai trén pham vi ca nudc tit ngay 25/4/2026 theo Van
ban s& 6010/BXD-TTCNTT ngay 22/4/2026, cho phép khai thac
dirliéu san co thay thé nhiéu thanh phan ho so gidy.

Pé théng nhat viéc khai thac dr liéu, B6 tiép tuc ban hanh
Quyét dinh s6 695/QD-BXD ngay 12/5/2026, Quyét dinh s6 738/
Qb-BXD ngay 16/5/2026 va Quyét dinh s6 744/QD-BXD ngay
18/5/2026 céng bé dit liéu, hudng dan két néi va khai thac dir
liéu d6i véi linh vuc dang kiém phuang tién, tau bién - thuyén
vién va nang luc hanh nghé hoat déng xay dung, tao cd s& phap
ly d€ co quan gidi quyét thi tuc hanh chinh khai thac truc tiép
dirliéu dién tl, giam yéu cau ngudi dan, doanh nghiép phai nop
lai gidy t& da co trong cac co s& dit liéu quéc gia.

Bén canh nhing két qua dat dugc, B6 Xay dung cling chi rd
nhiéu kho khan trong qua trinh trién khai. Theo danh gia cda
B, trd ngai I6n nhat hién nay la chat lugng di liéu. Khéi lugng
hé so cong trinh, ban vé thiét ké, tai liéu ky thuat dugc hinh
thanh qua nhiéu nam rat Idn, phan I6n chua dugc s6 héa hodc
chua dap ung chuan dir liéu dé tich hgp vao hé théng, anh
hudng truc ti€p dén muc tiéu bao dam di liéu day du.

Viéc trién khai cac nén tdng sé gilta cac dia phuong cling chua
déng déu. Mac du Bo da ban hanh lién ti€p cac Van ban s6 769,
770,772,774,778,779, 785, 786/BXD-TTCNTT ngay 19/01/2026 va
Van ban s6 8939/BXD-TTCNTT ngay 12/6/2026 dé dén déc, hudng
dan, song két qua thuc hién van co su chénh léch.

DaGi vai Hé thong théng tin gidi quyét tha tuc hanh chinh
theo mé hinh tap trung, cac dia phuong nhu: TPHCM, Ha Noi,
Hai Phong, Da Nang, Bong Nai, Quang Ninh, Nghé An, Gia Lai,
Tay Ninh va Lang Son c6 két qua trién khai tich cuc, s6 lugng
hé so phat sinh cao. Nguoc lai, van con 12/34 dia phuong c6
s6 lugng hé so thap hon dang ké so vai muic binh quan chung.

Dai vai Hé théng théng tin, Ca s& dir liéu qudc gia vé hoat
déng xay dung, TPHCM, Khanh Hoa, Hung Yén, Ba Nang, Hai
Phong va Quang Ninh da cht déng ra soat, cap nhat di liéu va
cap ma quy hoach, du &n, céng trinh. Tuy nhién, van con 13/34
tinh, thanh phd, trong d6 c6: Ha Noi, Ca Mau, Cao Bang, Dak L3k,
Pong Thap, Lai Chau, Lang Son, Nghé An, Phu Tho... chua hoan
thanh viéc ra soat, dong bé dir liéu va cdp ma theo quy dinh.
Két qua trién khai chua déng déu lam gidm hiéu qua lién théng,
chia sé va tai sir dung dir liéu gitra Trung uong va dia phuong...

Theo ké hoach, trong 6 thang cudi nam, Bé Xay dung sé
phdi hgp véi cac dia phuang ddy nhanh viéc ra soat, s6 hda,
chuén hoéa va cap nhat dit liéu; duy tri, van hanh 6n dinh Hé
thong thong tin, Ca s di liéu qudc gia vé hoat dong xay
dung va cac co sé dir liéu chuyén nganh; mé rong chia sé dir
liéu vai cac BO, nganh, dia phuong; cong bé dit liéu mé phuc
vu phat trién kinh té s8, xa hoi s6; tiép tuc ddy manh dich vu
cbng truc tuyén toan trinh va tai cau tric quy trinh giai quyét
thl tuc hanh chinh trén co s& khai thac dr liéu.
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QUAN Y NGANH

BuaGc ngoat trong tu duy quan ly nha nuoec
bang cong cu ky thuat

NGOC LY

VGi quy mo chua tuing co - 139 quy chudn Ky thuat can xay dung, sua déi, bé sung
trong vong 5 nam - ké hoach nay dugc ky vong sé g6 bo nhting nut that thé ché lau
nay, ki€n tao mot "ha tang phap ly ky thuat" hién dai, chudn bi cho nganh Xay dung
Viét Nam tu tin budc vao ky nguyén sé va phat trién bén ving.

gay 11/7/2026, BO trudng B6 Xay dung ban hanh

Quyét dinh s6 1202/QD-BXD vé Ké hoach 5 nam

xay dung quy chuan ky thuat giai doan 2026 - 2030.

Day la ké hoach c6 quy mo I6n nhat ti trudc dén
nay trong linh vuc quy chuan ky thuat ca nganh Xay dung,
vGi muc tiéu xay dung, sifa d6i, bé sung va hoan thién 139
quy chudn ky thuat qudc gia phuc vu cédng tac quan ly nha
nudc va phat trién Nganh.

KE HOACH KIEN TAO MOT "HA TANG PHAP LY KY
THUAT" HIEN PAI

Trong kién trdc thé ché cla bat ky quéc gia phat trién nao,
hé théng quy chuan ky thuat quéc gia (QCVN) ludn ddng vai trd
la "bd xuong dé" cho toan bo hoat déng dau tu, xdy dung va
van hanh ha tang. Déi véi mdt nén kinh té dang phat trién nang
déng nhu Viét Nam, noi téc d6 dé thi héa dién ra manh mé gan
lién véi cac cam két qudc té khat khe vé giam phat thai, hé théng
quy chudn ky thuat cang tré nén quan trong. N6 khéng chi don
thuan la cac théng s6 ky thuat khé khan ma chinh la rao can ky
thuat bao vé lgi ich qudc gia, bdo dam an toan sinh ménh, va
dong thai la bé phong thac ddy d6i méi séng tao.

Hon mot nam trudc, khi trd chuyén vai Tap chi Xay dung vé
hé théng quy chuén ky thuat xay dung, mét chuyén gia trong
Nganh da tling néi rang, nhin tdng thé hé théng quy chuan ky
thudt nganh Xay dung (giai doan trudc sdp nhap - PV), du da cé
nhiéu déng gop quan trong, khéng thé phl nhan con nhiing
mau thudn nhat dinh véi thuc tién phat trién. Nhiéu quy chuan
béc 16 su cham tré so véi téc dd d6i mdi clia cong nghé vat
liéu, chua tich hgp sau cac yéu cau vé cong trinh xanh, va doéi
khi con chdng chéo véi cac quy dinh lién nganh (nhu phong
chdy chlta chdy, méi trudng, giao théng...).

Bai thé, trong bdi canh hién nay, Quyét dinh s6 1202/QD-
BXD ngay 11/7/2026 vé K& hoach 5 nam xdy dung quy chuan
ky thuat giai doan 2026 - 2030, cta B6 truéng B Xay dung,
khéng chi Ia mot hoat ddng nghiép vu dinh ky. Nhin tir géc
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dé quén ly vi mo, day la mot thay déi can ban trong tu duy
diéu hanh: Dich chuyén manh mé tur tu duy "quén Iy hanh
chinh" (dua vao ca ché xin - cho, phé duyét bang van ban
hanh chinh) sang "quan tri ky thuat" (quan ly bang luat choi
ky thuat minh bach, dong bé va dinh lugng).

VGi quy mé chua ting c6 - 139 quy chudn ky thuat can xay
duing, stia d8i, bé sung trong vong 5 nam - ké hoach nay dugc ky
vong sé g& bd nhiing nut that thé ché lau nay, kién tao mét "ha
tang phép ly ky thuat" hién dai, chuan bi cho nganh Xay dung
Viét Nam ty tin budc vao ky nguyén s6 va phat trién bén viing.

Thuc té cho thay, trong giai doan 2026 - 2030 va nhiing nam
ti€p theo, Viét Nam sé ding trudc ap luc d6i méi hé théng thé
ché& ky thuat dén tir cac ludng dich chuyén vi mé I6n.

Trudc hét 1a su hoan thién cta hanh lang phap ly vé tiéu
chuén va quy chudn ky thuat. Trong dé, cé6t méc quan trong
la Luat Tiéu chudn va Quy chudn ky thuat (stra déi) chinh
thiic @i vao cudc séng (co hiéu luc tir 01/01/2026), cung vai
viéc Chinh phd ban hanh Nghj dinh s6 22/2026/ND-CP quy
dinh chi tiét viéc xay dung va ban hanh quy chuén ky thuat.
Nhirng van ban thugng tang nay doi hoi cac Bo6 chuyén
nganh, dac biét 1a Bo Xay dung, phai ra soat, tai cau tric toan
b6 hé théng quy chudn thudc pham vi quan ly dé dam béo
tinh hgp phap, tinh théng nhat va khéong chong chéo.

Hai la, ap luc tir cac cam két qudc té vé méi truding va khi
hau. Viét Nam dang hién thuc héa 16 trinh dua phat thai rong
bang 0 (Net Zero). Nganh Xay dung - mét trong nhitng nganh
tiéu thu nang lugng va phat thai khi nha kinh I6n nhat thong
qua san xuat vat liéu va van hanh tda nha - khéng thé ding
ngoai cudc. Hé théng quy chudn ci khong con du stic ndng
dé bt budc cac chi dau tu cdt gidm dau chan carbon. Do dé,
viéc xay dung mot hé théng quy chudn méi tich hgp sau cac
tiéu chi xanh la yéu cau cap bach.

Ba la, 1an song cach mang cong nghiép lan thi tu (4.0) véi
su bung né cGia M6 hinh théng tin cong trinh (BIM), tri tué
nhan tao (Al) trong thiét k&, in 3D trong xay dung, va cac loai
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vat liéu thong minh doi hdi phdi cé6 mét "ngdn ngir ky thuat
phap Iy" tuang thich. Néu quy chudn diing yén, cac céng
nghé hién dai nay sé khéng thé ap dung hgp phap tai Viét
Nam, gay lang phi nguén luc va kim ham nang lyc canh tranh
clia doanh nghiép noi dia.

Khac biét c6t 16i ciia Quyét dinh s& 1202/QD-BXD so vdi
cac giai doan trudc la tinh hé théng va toan dién. Thay vi stia
d6i manh mun, chdp vé theo kiéu "hdng dau va day", ké hoach
nay ti€p can theo mé hinh "quy hoach téng thé hé théng ky
thuat", bao quét toan bd cac manh ghép clia Nganh: TU quy
hoach xay dung, ha tang ky thuat d6 thi, nha &, vat liéu xay
dung, cho dén an toan céng trinh dan dung, céng nghiép,
giao théng, cap thoat nudc va moi trudng.

Con s8 139 quy chuan ky thuat trong vong 5 ndm la mot
ap luc dinh lugng cuc ky I6n. Tinh binh quan, méi nam Bé
Xay dung phai chu tri, phdi hop soan thao, tham dinh va ban
hanh khoang 28 quy chuén.

Vi khoi lugng cong viéc khong nhé nay phan anh 3 dinh
huéng chién lugc sau sac clia ca quan quan ly:

Thirnhdt, triét tiéu khong gian cia cac thd tuc hanh chinh
"xam". D4 13, khi moi tiéu chuan, quy chuan déu rd rang, dinh
lugng va pht kin cac linh vuc, doanh nghiép chi can déi chiéu
va tuan tha. Co ché "xin - cho" hay viéc giai thich quy dinh
mot cach tuy tién tU phia co quan quan ly sé bi triét tiéu, tu
d06 téi uu héa chi phi tudn tha cho toan xa héi.

Thirhai, kién tao cau truc dit liéu cho chuyén déi s6. Trong
dé, hé théng quy chudn dugc chuan héa la diéu kién tién
quyét dé s& héa nganh Xay dung. Khi quy chuan ky thuat
duoc "ma hoa" thanh cac thuat toan, may tinh cé thé tu déng
kiém tra tinh tuan tht ca mét ban thiét ké BIM, rit ngan thoi
gian thdm dinh tur vai thang xudng vai ngay.

Thir ba, héa gidi rao can, thic ddy hoi nhap toan ciu. Béi 1&,
viéc chl déng dua hé théng quy chuan tiém can vdi cac tiéu
chuén Eurocodes, chudn My (ASTM, ACI) hay chudn Nhat Ban
(JIS) gitip cac nha thau qudc té dé dang vao Viét Nam, dong thoi
gilp san pham vat liéu xay dung Viét Nam réng dudng xuat
khdu ma khong vap phai cac rao can ky thuat tai nuéc s tai.

Day la nhiing diém cét 16i d6i mai, thé hién tinh linh hoat
va tu duy qudn trj hién dai.

Quyét dinh s6 1202/QD-BXD mang trong minh nhiing
triét ly quan ly mai, khac phuc triét dé nhirng vuéng mac clia
cbng tac lam quy chuén trugc day.

Trudc day, viéc lap ké hoach theo tirng nam khién cac don
vi soan thao ludn roi vao trang thai "vit chan lén ¢" chay
theo tién d6 giai ngan va phé duyét. Viéc dinh hinh mét bo
khung 5 nam cho phép cac vién nghién ctiu, cac truong dai
hoc va co quan quén ly chd déng phan b nguén luc tai
chinh, thanh 1ap cac nhém chuyén gia chuyén sau va cé dua
thai gian khao sat thuc tién mét cadch nghiém tuc.

M6t diém nghén khac trudc day 13, quy chudn ban hanh doi
khi qua cao hodc qua xa rdi thuc té€ khién thi truding "nghet tha".
Quyét dinh 1202/QB-BXD quy dinh ré: Trudc khi stia d6i hodic ban
hanh mdi, bdt budce phdi cé bdo cdo ddnh gid hiéu qua dp dung thuc

té. Pay la budc tién I6n, chuyén tur tu duy "ngdi phong may lanh
ap datthong sé" sang tuduy "lang nghe hoi thd clia cong trudng”.

Diéu 2 cta Quyét dinh cho phép diéu chinh, bé sung ké
hoach khi xuat hién cac yéu cau mgi tu thuc tién hodc dé
xudt ti chinh cac t6 chuc, ca nhan, doanh nghiép. Trong ky
nguyén céng nghé thay ddi tiing ngay, mét hé théng quy
chudn "déng bang" 5 nam sé tu bién minh thanh luc can. Co
ch& mé nay dam bao tinh "séng" va kha nang tu thich ung
cla quy chudn ky thuat trudc dong chay cong nghé.

Viéc xac dinh ré Vu KHCNMT&VLXD lam dau méi chiu trach
nhiém gilp loai bd tinh trang "cha chung khong ai khéc" hoac
sy cat ci théng tin gilra cac cuc, vu vién, tao ra mét nhac truéng
thuc su trong viéc lién két dong chay dit liéu ky thuat.

DE 139 quy chudn ky thuat dap ting dang ky vong va vé dich
ddng hen vao nam 2030, can mét cai nhin khach quan vé ca
thai co 1an thach thic. Nhu da phan tich & trén, su xudt hién ctia
Luat Tiéu chuan va Quy chuan ky thuat méi cung Théng tu s6
15/2026/TT-BKHCN la bé phéng phép ly viing chac.

Thém niia la nén tang ha tang s6 clia B6 Xay dung dang
dan hoan thién. biéu nay da dugc ngudi ding dau Bo Xay
dung - B6 truéng Tran Héng Minh - nhan manh tai H6i nghi
5o két 6 thang dau nam 2026, rang: “Chuyén déi s la nén tang
dé déi mai phuang thiic quan ly, diéu hanh, phuc vu muc tiéu
tadng trudng va phat trién ctia Nganh trong giai doan maéi”. Day
la “canh cra” quan trong mé& ra don ludng y kién réng rai cla
ngudi dan, chuyén gia va doanh nghiép, khéng con bj gigi han
bdi khéng gian hay khodng cach dia ly. Viéc tuong tac qua
mai trudng sé gilp nang cao chat lugng phan bién xa hoi. Bén
canh d6, su trudng thanh clia d6i ng tri thiic nganh Xay dung
Viét Nam véi hé sinh thai cac vién nghién ctu (Vién KHCN Xay
dung - IBST, Vién VLXD...,, cac trudng dai hoc I6n nhu BH Xay
dung, PH Kién truc) va cdng déng chuyén gia cao cap ¢ kinh
nghiém thuc chién quéc té phong phu, ciing sé la co sé viing
chéc dé thuc hién cadc muc tiéu dé ra.

Du vay, nhitng nut that thach thic con d6. Thach thic I6n
nhat khéng ndm & s6 lugng quy chudn, ma ndm & nang luc déng
héa va van hanh mét hé théng quy chudn phuc tap lién nganh
trong b6i canh cdng nghé thay déi véi téc dé cap s6 nhan.

K& hoach 5 nam xay dung quy chuan ky thuat giai doan 2026
- 2030 theo Quyét dinh s6 1202/QD-BXD khéng don thuan la
mot chuong trinh hanh déng mang tinh ky thuat thuan tay, ma
chinh la mét chién lugc then ch6t nham téi dinh hinh nang luc
canh tranh quéc gia clia nganh Xay dung Viét Nam. Vi quy mé
139 quy chudn ky thuat quéc gia, ké hoach thé hién tam nhin dai
han, tu duy quan ly hién dai va quyét tam cai cach manh mé clia
B6 Xay dung truéc nhitng doi héi mang tinh thai dai ctia cudc
Céach mang 4.0 va xu thé& chuyén déi xanh toan cau.

Du hanh trinh phia trudc con déi mat véi khong it thach thic
vé nguon luc, nang luc chuyén gia hay bai toan phdi hop lién
nganh, nhung véi mét 16 trinh bai ban, khoa hoc cling su dong
hanh, phan bién tich cuc tir toan xa hoi, ky vong rang, hé théng
quy chuan ky thuat thé hé mai nay sé hoan thanh xudt sic su
ménh lam "ha tang cla ha tang". Day chinh la nén tang viing
chéc dé xay dung nén mét Viét Nam hién dai, an toan, théng
minh va phat trién bén viing trong nhiing thap ky tdi.
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TU CHINH SACH

TAI CAU TRUC DO THI:

Hai hoa gitia phat trién, bao téon va
heé sinh thai nhan van

PGS.TS DO TU LAN"

MOt do thi hién dai dang séng la mot do thi co “tri tué’ cua tuong lai, nhung van mang
trong minh “nhip dap" cua qua khu. Su tran trong cac gia tri di san vat chat va phi vat
chat cua khu vuc va dugc chuyén tiép vao khong gian tai cau truc, tao nén mot do thi
CO nén tang van hoa lich sui va nhan van phat trién bén ving.

au hét cac doé thj trén thé gisi déu mang trong

minh mét tién trinh lich st riéng biét, dugc dinh

hinh bégi cac dac thu kinh té - xa hoi qua tung

thai ky. Trong tién trinh d6, xay dung mdi va tai
thiét luén 1a hai truc song hanh khéng thé tach rai. Néu
ban sac van hoa - lich st va cac gia tri ban dia dugc coi la
“phan hén”, thi quy hoach chinh 1a khung cau tric dé gin
gi(t va phat huy dong chay tinh than dé.

Thach thic c6t yéu hién nay trong cdng tac tai cau tric
do thi la xac 1ap trang thai can bang déng gilta bao tén
va phat trién. Qua trinh nay khéng chi tac dong dén canh
quan vat thé ma con can thiép sau vao hé sinh théi nhan
van. Nhiing bién dong vé di dan, cdu truc dinh cu, sinh
ké va tap quan sinh hoat ctia cong déng néu khéng dugc
ki€ém soat tét c6 thé dan dén nhiing dut gay vé gia tri xa
hoéi. Diéu nay doi hoi cac nha quy hoach va chinh quyén d6
thi phai thiét 1ap nhiing quyét sach chién lugc nham dam
bao su hai hoa gilra hé sinh thai tu nhién va nhan van.

Bai viét tap trung phan tich cac van dé trong yéu trong
viéc tai cau trac dién rong, tir d6 dé xuat cac giai phap thich
Ung cho d6 thj thdi ky mdi - ngi cong nghé thong minh va
nang luc ing pho bién déi khi hau tré thanh nhirng xung
Iuc dét pha cho su phat trién bén viing.

Su bung né d6 thi hoa dan dén tinh trang cac di san
van héa bi xam 1an, khong gian xanh bi thu hep va dat gay
cac moi quan hé xa héi truyén théng. Tuy thudc vao co

) Nguyén Phé cuc trieong Cuc Phdt trién dé thi (B Xay dung)
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ché& chinh sach phat trién do thi va diéu kién kinh té&, cau
tric @6 thi dugc hinh thanh hoan toan theo thiét ké quy
hoach dé thi hoac c6 nhiing dé thi khong di nguédn luc dé
thuc hién dugc theo quy hoach, tré thanh mot ciu trac dé
dang, c6 nhitng phan khuc dugc xay dung méi hoan thién
ha tang, nhung cling t6n tai nhirng phan khic con phat
trién tu phat, c6 thé Ian chiém dat cong, va thi€u dau tu
ha tang. Tuy nhién hé sinh thai d6 thi luén bién déng va tu
diéu chinh tao su can bang tam thai.

Nhing d6 thi khong thuc hién dugc dung theo quy
hoach trong giai doan trudc, dé lai tén tai cta nhiéu khu
vuc xay dung tran lan thiéu kiém soat, mat do day dac,
mat can bang sinh thai, ha tang ky thuat khéng dap ung,
nguy co chdy né mat an ninh. Nhiéu khu vuc dan cu xay
dung qua lau nam, céng trinh ci xudng cap, ha tang ky
thuat yéu kém, khéng dam bao méi trudng séng. Nhung
nhirng khu vuc nay lai chira dung nhiéu gia tri nhan van
dugc cong dong hun duc tir nhiéu nam, cling nhu nhiing
céng trinh cé gia tri di san. Moéi trudng séng quen thudc
va cong viéc muu sinh da thanh nép cta nhiéu gia dinh va
nhiéu thé hé, néu thay déi, c6 thé gy nén su xdo tron xa
héi dang ké.

Nhu cau phat trién dé thi hién dai van minh doi héi
phai tai cau tric nhiing khu vuc cta d6 thi bat hgp ly. Tai
cdu truc do thi khéng chi la xdy mai, ma la qua trinh "lam
mai" dua trén nén tadng ton trong cac gia tri sdn cb. Phat
trién bén viing chi dat dugc khi ¢ su giao thoa mat thiét
gitta kinh té& (phat trién), tdm hén (van hoéa) va con ngudi
(hé sinh thai nhan van).
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Phoéi canh du dn truc dai 16 canh quan song Hﬁng doan qua khu viee noi do. Ngu&n: UBND TP Ha Noi

1.BAO TON GIA TRI VAN HOA - LICH SU: "LINH HON"
CUA DO THI

1.1. Nhan dién di san

Tai thiét dé thi hay tai cau trdc dé thi dé€ phat trién nhirng
khéng gian mgi hién dai, trudc tién can nhan dién di san,
khéng chi la cac di tich cdp quéc gia ma con la cac khu phé
6, cac coéng trinh kién truc dac trung va ky Uc cdng déng.
Di san khéng phai la vat cdn cha su phat trién, ma chinh la
tai san, 1a ban sac tao nén gia tri khac biét cho mot do thi.
Mot thanh phé hién dai khéng c6 qua khi la mot thanh phé
vO hén. Qua trinh nhan dién di san la su chat loc nhing tinh
hoa clia d6 thi dugc tich tu theo lich st phét trién can dugc
gin giG. Di san dugc danh gia vua la vat chat via la phi vat
chat cda khu vyc can téi thiét, n6 chinh la phan “linh hon”
cla vung dat. Viéc gilt gin va bao ton nhiing di san khong
phai la su niu kéo nhiing cai ci, ma la tao nhiing nén tang
chuyén ti€p clia qua khi va hién dai c6 ban séc clia khu vuc
va vling mién.

Dé bao tén phan “vat chat” clia dé thi, can chuyén dich
tU tu duy “bao tang héa” (gitt nguyén khong cham vao) sang
“bdo ton thich Ung”. Chién lugc “Bao tén thich Gng”: Cho
phép di san “séng” cing dong chay hién dai, khong “dong
bang” di tich khién ching trd thanh nhitng “6c dao” chét
trong dé thi.

1.2.Nguyén tac bao ton

Bao ton “Lay cong déng lam trung tam”, bat ky mét du an
tai thiét do thi nao muén thanh céng va bén viing déu phai
dua trén 3 tru cot “Nha nuéc - Doanh nghiép - Céng déng”.
Nguai dan phai dugc tham gia vao qua trinh quy hoach, dugc

Ién tiéng vé viéc ho mudn gilr lai cai gi. Su déng thuan cua
cong déng chinh 13 “v{i khi” manh nhat dé bao vé di san trudc
cac ap lyc thuong mai hoa tiéu cuc.

Tai thiét d6 thi khong phai la mot cudc chién “mot mat
moét con” gilta cai ¢l va cai méi. Bé la nghé thuat “gdi boc
qua kht trong long tuong lai”, ngi cac tda nha choc trgi bang
kinh va thép soi bédng xu6ng nhitng mai ngoi réu phong, tao
nén mot dé thi giau ban sac va dang s6ng. Di san chinh la tai
san cbt 16i d€ tao dung ban séc, st dung cac yéu t6 van héa
lam diém nhan trong thiét ké kién trac méi dé duy tri tinh lién
tuc cla lich str.

1.3. Mét sé giai phap bao ton

Tich hop di san vao quy hoach mai: Thay vi san phang,
céac cong trinh cli (nha may ¢6, biét thy, khu dan cu, khu tap
thé ci c6 gia tri...) can dugc cai tao cdng ndng. Vi du: Bién nha
may c( thanh trung tam nghé thuat, sang tao (giong nhu moé
hinh cta nhiéu nudc chau Au).

Khoanh vung va phan cdp bao ton: Khéng thé giir lai tat
ca, nhung can c6 bo tiéu chi ré rang dé xép hang. Cong trinh
ddc biét xuat sac can bao tén nguyén trang; cong trinh cé gia
tri trung binh ¢é thé gil lai mat tién (phuong phép facadism)
hodc cdi tao ciu tric bén trong dé phuc vu cong ndng hién dai.

Hai hoa vé kién trac: Cac cong trinh cao tang, hién dai
xay dung xen ké phai c6 khoang Ui, tdng cao va ngdbn ngl
kién trdc ton trong, khong "nuét chiing” cac cong trinh di san
xung quanh.

Gin gilt phan “hon - phi vat chat” khé hon vind vé hinh va
nam trong chinh con ngudi, do dé khi tién hanh tai cau trac
d6 thi va tai thiét dé thi can phai cé quan diém va tinh toan
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Hinh 1. Dy dn phuc hoi Suéi Cheonggyecheon dwoc biét dén
nhw mot ky tich. Anh: Shutterstock

chién lugc ré rang vé nhiing gia tri phi vat chat can gitr lai, tu
d6 c6 cac gidi phap cu thé:

Han ché t6i da viéc “ly huong” cu dan: Trong téi thiét dé
thi, giai phap t6t nhat la tai dinh cu tai chdé cho ngudi dan
ban dia. Khi ngusi dan con séng & dé, tiéng ndi, tiéng cudi,
nép sinh hoat, hang quén via hé, cac |1& hoi dinh lang... mai
dugc duy tri.

Kinh té di san (Heritage Economy): Tao sinh ké cho nguai
dan dua trén chinh di san ctia ho. H6 trg cac ho gia dinh duy
tri nghé truyén théng, m thuc dic trung bién ching thanh
san pham du lich van héa. Khi di san nuéi séng dugc ngudi
dan, ho sé tu gidc bao vé né.

S6 hoéa ky tc d6 thi: Trudc khi tai thiét mét khu vuc, can
tién hanh ghi am, phéng van sau, quay phim, chup anh dé
Iuu trir lai ky Uc cia cdng déng, tao thanh mot “bao tang s6”
cho thé hé mai sau.

2. PHAT TRIEN HIEN PAI - PONG LUC THUC DAY SU
CHUYEN MINH

2.1. Muc tiéu ctia tai cau truc d6 thi

Muc tiéu tai cau tric d6 thi 1a phat trién hién dai, tai thiét
cac khu dan cu cd, tao nén mét cau trac khoé manh, c6 gia
tri “dé thi dang séng” hon. Mét cau trac do thi “khde manh”
(healthy urban structure) khong chi ding lai & mét thanh
phé dep hay hién dai. V& ban chat, d6 1a mét hé sinh thai do
thi [dy “con ngudi lam trung tdm”, noi ma quy hoach ha tang

12| XAYDUNG 07.2026 | ISSN 2734-9888

SEEs s E e RS

vat chat c6 thé nuéi dudng, bao vé va nang cao chat lugng
stic khde thé chat |an tinh than cda cu dan.

Tai ciu trdc dé thi chu trong phét trién ha tang thong
minh, 4p dung cong nghé dé quan ly giao théng, nang lugng
va rac thai, giam ap luc [én vung 16i di san. Nén d6 thi thong
minh, tdp trung mat dé & nhiing khu vuc mdi dé danh khong
gian gian dan va bao vé cac khu vuc nhay cdm vé van hoa. Ha
tang cho ngudi di bo/xe dap, via hé réng rai, c6 béong mat,
lan dudng danh riéng cho xe dap théng su6t va an toan. Giao
théng céng cong (GTCC) hiéu qua, hé théng xe buyt, tau dién
ngam/tau dién trén cao két ndi chat ché, chi phi hgp ly va dé
dang tiép can. Mat do cay xanh cao, cong vién cong cong,
vudn hoa nho trong phé (pocket parks), va cdy xanh doc cac
tuyén dudng. Khéng gian tuong tac, cac quang trudng, phé
di bo nai moi ngudi cé thé giao luuy, tap thé duc, gidm cing
thang (stress) va gén két cong déng. Hé théng thoat nudc tét
dé chéng ngap ung, kiém soat t6t chi s6 6 nhiém khéng khi
(AQI), xt ly rac thai triét dé va gidm thiéu tiéng 6n dé thi. Phuc
h6i hé sinh thai bi t6n thuang, héi sinh cac dong séng chét,
hoé nudc bi 6 nhiém trong long dé thi, bién chidng thanh cac
hanh lang xanh. Phat trién cac bé mat tham nudc, vudn trén
mai, tudng xanh dé& gidm hiéu tng dao nhiét d6 thiva quan ly
nudc mua tu nhién. Co su can bang gilta nha & thuong mai va
nha & xa hoi hgp tui tién. Dudng phé, tda nha, phuong tién
céng cdng phai than thién va dé dang ti€p can déi véi ngudi
gia, tré em va ngudi khuyét tat.
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2.2. Pdng luc phat trién do thi

Thuc hién tai cau tric dé thi dat dugc nhiing muc tiéu néu
trén, sé tao nén nhiing ddng luc chuyén minh cho dé thi, tur
kinh té€ dén xa hoi:

- Kinh té& db thi, tao ra cac gia tri thang du tur du lich van
héa va dich vu sang tao. Thu hit von va nhan luc, véi ha tang
déng bé, chinh sach linh hoat luén la nai hap dan cac dong
von dau tu va la noi héi tu cla luc lugng lao déng chat lugng
cao. Su tap trung cla cac doanh nghiép, vién nghién ciu va
dich vu tai chinh tai d6 thi giup giam chi phi giao dich, tang
tinh hgp tac va tao ra cac nganh cong nghiép, dich vu cé gia
tri gia tang cao.

- Péng luc Cdng nghé va BEi mdéi sang tao (Innovation),
do thi hién dai chinh Ia "vudn uom" cho cac giadi phap cong
nghé mdi: Ha tang thong minh (Smart Infrastructure), viéc
trién khai mang 5G/6G, hé théng cadm bién loT, dit liéu I6n
(Big Data) va tri tué nhan tao (Al) trong quan ly giao théng,
nang lugng khong chi ndng cao hiéu suat dé thi ma con thic
ddy nganh c6ng nghiép cdng nghé phat trién. Hé sinh thai
khéi nghiép, cac khu dé thi sang tao, cong vién phan mém
1a nai két ndi gilia y tudng sang tao, vén dau tu mao hiém va
thi trudng th nghiém, bién cong nghé thanh déng luc san
Xuat truc tiép.

-Dong luc xa hoi: Nang cao chat lugng séng va nang suat
lao ddng. Mot dé thi dugc phat trién hién dai va nhan van sé
tadc dong nguac lai vao yéu té con ngudsi: Giai phong nang

Hinh 2. TP Pa Nang sau tdi cdu triic. Nguon: Swu tam mang
internet

lugng sang tao, khi ha tang giao théng tot (giam ket xe), moi
trudng séng trong lanh (nhiéu khéng gian xanh), ngusi dan
sé giam stress, tiét kiém thdi gian, tir d6 téi tao suc lao dong
va nang cao nang suat lam viéc. Thuc ddy dich vu va tiéu
dung, d6 thi hién dai hinh thanh nén 16i séng mdi, kich cau
cac nganh dich vu cao cap nhu gido duc quéc té, y té chat
lugng cao, gidi tri, nghé thuat va kinh té ban dém (night-time
economy).

Khi cdu trac d6 thi téi uu va hién dai, no sé tu dong kich
hoat cdc dong chdy vé von, tri thiic, cong nghé va con ngudi
luu théng nhanh hon, tao ra luc ddy lién tuc cho su phat trién.

3. CAN BANG HE SINH THAI NHAN VAN VA XA HOI:
"HAT NHAN" CON NGUOI

3.1. Hé sinh thai nhan van xa hoi

Sinh thai nhan vén (Human Ecology) trong dé thj la méi
quan hé tuong hé gilra con ngudi (xa hoi, van héa, 16i séng) va
maoi trudng tu nhién/nhan tao xung quanh ho. Khi tién hanh
tai cdu trac d6 thi - dac biét 1a chuyén déi tir dé thi cii sang
dd thi hién dai - viéc ddm bao can bang sinh thai nhan van la
diéu kién tién quyét dé thanh phé phat trién bén viing, tranh
tinh trang “hién dai héa nhung mat ban séc” hoac “phat trién
ha tang nhung triét tiéu khong gian s6ng clia con ngudi”.

Mot cdu tric do thi tot, sé tao dugc can bang hé sinh thai
nhan van xa hoi, trong dé khong gian cong céng la thanh t6
céy nghia quan trong nhu quang trudng, cong vién, via he nai
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moi tang I6p xa hdi cé thé tuong tac (xoa bd su biét 1ap xa hoi).
Qua trinh tai cau trdc do thi la co hoi d€ danh thém quy dat cho
khéng gian céng cong, déng thai dbi mdi phuong thuc thiét
ké, tao nén nhiing khong gian hién dai phong phu dap (ng
yéu cau khéng ngling déi mai sang tao clia ngudi dan.

3.2. Quyén va trach nhiém cta ngudi dan

Quyén cu trd va sinh ké clia ngudi dan trong khu vuc tai
cdu truc la yéu t6 nhan véan xa hoi can dugc quan tam, dam
bao ngudi dan ban dia khong bi day ra khéi qua trinh tai ciu
trac (hién tugng Gentrification - chinh trang dé thi gay dudi
dan nghéo). Phuong an tai cau tric dé thi toi uu la tai dinh cu
tai ché t6i da cho ngudi dan ban dia, cé6 méi truding séng tot
han nhung khéng bi di di ra ngi xa, van duy tri dugc cac méi
quan hé truyén théng va céng viéc hién hu.

Tai cau trac d6 thi thudng lam tang gia tri bat dong san,
vé tinh ddy nhiing ngudi thu nhap thap - vén la mot phan
cla hé sinh thai nhan van lau doi - ra khéi trung tam. Do doé
qua trinh tai cau tric d6 thi can phai c6 da dang héa phan
khuc nha & Quy hoach bat budc phai cé ty I& nha & xa hoi,
nha & gia hgp ly ngay trong cac khu dé thi méi tai thiét. Tao
khong gian cho kinh té nho, chg truyén théng dugc sé hoa
hodc t8 chuc lai mot cach van minh, thay vi triét tiéu hoan
toan dé thay bang trung tam thuong mai. Kinh té vi mé nay
nuoi séng hang triéu gia dinh va la nét dic trung cda dé thi
APéng.

Can bang sinh thai nhan van xa héi la ddm bao stic khoe
tinh than ctia ngudi dan, theo dé thiét ké do thi lay con ngudi
lam trung tam, chd trong anh sang tu nhién, cdy xanh va
khoang céach di bé thuan tién. Uu tién quyén cta ngudi di
b6, chuyén dich uu tién ha tang ti xe cd giGi sang ngudi di
bg, xe dap va cac phuong tién giao thong than thién. Khi con
ngudi cham lai, sy tuong tac xa héi va tinh “nhan van” cla
dé thi tang Ién. D6 thi khéng chila tap hop cha cac khéinha,
no la noi chira dung ky Uc, van héa va cac méi quan hé cong
déng. Khi giai tda hodc cai tao cac khu dé thi ct (nhu khu tap
thé, phé ¢, lang ndi d8), cdn han ché téi da viéc xé Ié cac
cdng déng dan cu da gan bo lau dai. Su dit gay nay thudng
dan dén cac hé luy vé tam ly va an sinh xa héi. Thay vi dap bo
cac nha may cq, di san kién trac, hay tai thiét ké ching thanh
trung tam nghé thuat, khong gian céng cdéng, quan ca phé...
Cach lam nay vura gitr dugc hon c6t do thi, vira tao ra gia tri
kinh t& mai.

Dé dat dugc su can bang sinh thai nhan van, quy hoach
khong thé 1a ménh 1énh ap dat ti trén xuéng (Top-down)
mot cach thuan tay ky thuat. N6 can sy két hgp véi phuong
thic tU dudi 1én (Bottom-up). Nguoi dan phai dugc tham gia
vao qua trinh téi cau tric d6 thi ctia chinh ho. Ho can dugc
tham van vé nhu cau khéng gian, sinh ké va van hoa. Chi khi
ngudi dan cdm thdy minh [a chi thé, thudc vé khéng gian do,
ho m&i c6 y thiic gin gilf va nudi dudng hé sinh thai d6 thi
phat trién lanh manh.

Tai cdu truc d6 thi (Urban Restructuring) la mét qua trinh
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tat yéu gilp cac thanh phd chuyén minh dé thich tng véi
cac ap luc vé dan s6, bién déi khi hau va suy thoai kinh té.
Dudi day la nhiing bai hoc thanh céng néi bat tir ca qudc té
va trong nudc, mang lai nhiéu gia tri tham khao vé tam nhin,
phuong thuc thuc hién va tinh bén viing.

4.1. Seoul (Han Quéc):: Hoéi sinh dong séng
Cheonggyecheon - chon chat lugng séng thay vi ha tang
giao thong

Vao cuéi thé ky 20, dong kénh Cheonggyecheon bi bé
téng hoa va de l1én bgi mot tuyén dudng cao téc trén cao
sam udt nhung 6 nhiém. Nam 2003, chinh quyén Seoul quyét
dinh d& bé hoan toan tuyén dudng nay dé khoi phuc lai dong
sdng ¢8. Muc tiéu Ldy con ngudi va méi trudng lam trung
tam. Viéc d& bo dudng cao t6c khong gay ket xe nghiém
trong nhu xa héi lo ngai; ngugc lai, né thic ddy ngudi dan
dung phuong tién cong cong. Khu vuc nay giam dugc 3,6°C
nhiét dé trung binh mua hé va kich thich kinh t€ du lich,
thuong mai xung quanh phat trién vugt bac. (Hinh 1)

4.2.Singapore: Quy hoach tich hop va mé hinh d6 thi
15 phut

Singapore khéng chi tai ciu tric tirng khu vuc 1é t& ma thuc
hién thong qua Quy hoach tich hgp chién lugc (Integrated
Master Plan). Ho dich chuyén ti cac khu cédng nghiép truyén
théng sang mé hinh d6 thi nén, da chiic nang. Téi uu héa
khéng gian nha TOD (Phat trién dé thi gan két véi giao thong
céng cdng). Méi khu d@é thi méi (nhu Jurong Lake District) déu
duoc thiét ké dé cu dan co thé tiép can trudng hoc, bénh vién,
cdng vién va nai lam viéc trong vong 15 phut di bd hoac xe
dap. Viéc gitr nghiém ky cuong quy hoach giup Singapore
khong bi pha vé cau trdc du mat do dan sé cuc cao.

4.3. Bilbao (Tay Ban Nha): "Hiéu &'tng Guggenheim" -
tai cau tric dua trén van héa va dich vu

T mét thanh phé cong nghiép nang (déng tau, luyén
kim) bi suy thodi nghiém trong vao thap nién 1980, Bilbao da
tai cau truc toan dién bang cach chuyén dich sang nén kinh
t& dich vu va du lich van hoa, vdi diém nhan 1a bdo tang nghé
thuat Guggenheim Bilbao. S& dung kién truc biéu tuong lam
don bdy. Mot céng trinh van hoa xudt sac c¢6 thé thay ddi
hoan toan thuang hiéu cia mot thanh phé, thu hit dong vén
dau tu toan cau va vuc day cac nganh dich vu vé tinh.

4.4. Pa Ning (Viét Nam): M& rong khéng gian db thi
vé phia bién

Trudc nhiing nam 2000, Da Nang la mot d6 thi nghéo,
khu vuyc phia déng séng Han bi c6 lap, chd yéu la nha chap
va va bai cat. Thanh phé da thuc hién mot cudc dai tai cau
trdc bang chién dich gidi téa, dén bu quy mé 1én dé xay dung
hé théng cau bac qua séng Han va mé rong khéng gian d6
thi vé phia bién. Bang giai phap dét phé vé ha tang két ndi
két hop khai thac quy dat. Viéc dich chuyén khong gian phét
trién da bién ban dao Son Tra va bién My Khé thanh déng luc
kinh té. Bai hoc I6n nhat ctia Ba Nang la su dong thuan cla
ngudi dan nhg chinh sach tai dinh cu hgp ly va minh bach
vao thai diém dé. (Hinh 2)

4.5. TP.HCM (Viét Nam): Cai tao kénh Nhiéu Léc - Thi
Nghe
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Hinh 3. Anh swu tam c6 tinh chdt minh hoa y twéng.

Tung la mét "diém den" vé 6 nhiém va nha 8 chuét lan
chiém, du an cai tao kénh Nhiéu Loc - Thi Nghé (kéo dai hon
mot thap ky) 1a mét vi du dién hinh vé tai cau tric cdnh quan
va ha tang ky thuat do thiI6n. Thanh phé da kién tri giai quyét
bai todn an sinh xa hoéi di d6i véi méi trudng. Du an da di doi
hang chuc ngan hé dan, xay dung hé théng thu gom nuéc
thai khéng 16 dudi long dat va hinh thanh hai tuyén dudng
Hoang Sa - Truding Sa. Day la bai hoc vé viéc két hgp nguén
vén quéc té (World Bank) va ngudn luc ndi tai dé héi sinh cac
vung 16i d6 thi bj suy thoai.

4.6. Ha Noi (Viét Nam): Tai ciu trac iy séong Héng lam
truc canh quan

Quy hoach Thi d6 100 nam vira dugc Thanh phé Ha
NOi phé duyét. Theo d6, bén canh nhitng muc tiéu phat
trién dé thi theo cac truc khéng gian va cac trung tam,
cac tdng phat trién, tai cau trac dé6 thi cling 1a mét muc
tiéu I&n, trong do, viéc y tudng tai cdu tric lay séng Hong
lam truc cdnh quan 16n cGia Tha d6. Tai phat trién hai bén
sdng Héng thanh khéng gian dé thi hién dai vai nhiing
cobng vién va dai 16 canh quan thay cho nhiing khu dan
cu chét lugng thap, xay dung 16n xén, va quay lung vai
sdng Hong. Dong thai, thanh phé cling tai cdu trdc cac
khu dan cu trung tdm cé chat lugng thap dé tao nén mai
trudng séng t6t hon trong téng thé thanh phd. Nhing y
tudng tai cau trac dé thi dang bat dau dugc thuc hién.
(Hinh 3)

5.KET LUAN

Tai cdu truc d6 thi khéng phai la su danh déi, ma 1a su téi
uu héa cac nguén luc. Téi cau truc dé thi ddm bao hai hoa
gilta phét trién va bao ton, gilta kinh t&€ méi trudng va nhan
van xa hoi sé tao nén mot cau tric do thi khoé manh, mét dé
thi dang s6ng. Do do, d6i vai mot dé thi co qua nhiéu khong
gian bat cap, thi€u hé théng ha tang, moéi trudng séng thap
kém, xay dung 16n xon thi€u thdm my, lang phi tai nguyén...
rat can phai tai thiét hodc tai cau trdac dé thi.

Mot d6 thi hién dai dang séng la moét dé thi co “tri tué”
cla tuong lai, nhung van mang trong minh “nhip dap” cla
qua khu. Su tran trong cac gia tri di san vat chat va phi vat
chét cia khu vuc va dugc chuyén tiép vao khéng gian tai cau
tric, tao nén mot dé thi co nén tang van hoa lich st va nhan
van phat trién bén vimng.
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DO THI NANG LUGNG XANH THONG MINH:

Khung tiép can cho quy hoach doé thi
carbon thap 6 Viét Nam

&

¥

rong béi cdnh d6 thi héa nhanh, chuyén déi s6,

tang trudng xanh va cam két phat thai rong bang

“0” vao nam 2050, quy hoach dé thi Viét Nam can

chuyén tr mé hinh m& réng khong gian sang
mo hinh chu trong hiéu qua tai nguyén, nang lugng, di
liéu va kha nang chéng chiu khi hau [1], [3]. D6 thi thong
minh (BTTM) khéng chi la d6 thi dugc s6 hoa bang cam
bién, camera, trung tam diéu hanh hay nén tang du liéu,
ma phai c6 kha nang téi uu nang lugng, gidm phat thai
carbon, nang cao chat lugng séng va thich (ng vai bién
d6i khi hau [2], [8].

Bai viét dé xuat khung “Dé thi nang lugng xanh thong
minh” nhu mét huéng tiép can tich hop gitra quy hoach d6
thi, chuyén dich nang lugng, céng trinh xanh, giao théng
xanh, ha tang thich &ng khi hau va quan tri dir liéu carbon.
Trong tam 1a bé sung 16p “nang lugng - carbon - di liéu”
xuyén sudt qua trinh 1ap quy hoach, phat trién ha tang,
thiét ké va cai tao d06 thi, cing nhu van hanh BTTM. Khung
ti€p can nay gop phan dinh hudng cac dé thi Viét Nam
phét trién theo hudng carbon thdp, xanh, théng minh,
thich ung khi hau va phu hgp véi muc tiéu trung hoa
carbon quéc gia [4], [10].

DAT VAN DE

Thé gidi dang budc vao giai doan phat trién dé thi mai,
trong d6 nang lugng, carbon va kha nang chéng chiu khi
hau tré thanh cac bién sé trung tam clia quy hoach va
quan tri do thi [8], [10]. Néu trong giai doan dau, DTTM

PGP Hoc vién Chién lugc, boi dirdng can b xdy dung (Bé Xdy dung)
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thudng dugc nhan dién thong qua cac giai phap s6 héa
nhu cadm bién, camera, trung tam diéu hanh thong minh,
nén tang di liéu va dich vu cong truc tuyén, thi giai doan
hién nay dat ra yéu cau cao hon: d6 thi phai van hanh hiéu
qua hon, tiéu thu it nang lugng hon, phat thai it hon, thich
tng t6t hon vai rui ro khi hu va tao lap moéi trudng séng
chat lugng hon cho nguai dan [2], [8].

Da6i véi Vit Nam, yéu cau nay khong con la xu hudng
xa. Qua trinh dé thi héa nhanh, gia tang dan s6 d6 thi, m&
rong dién tich san xay dung, phat trién khu d6 thi mai, khu
c6ng nghiép, trung tam thuang mai, dich vu, giao théng
€O gidi va nhu cau diéu hoa khong khi dang lam gia tang
manh phu tai nang lugng d6 thi. Cung vai do, nhiéu d6
thi dang d6i mat vaéi dao nhiét do thi, ngap Ung, suy giam
cdy xanh - mat nudc, 6 nhiém khong khi, qua tai ha tang
va rui ro khi hau ngay cang ré nét [1], [11]. Néu tiép tuc
phat trién theo 16i “m& rong khong gian trude, bé sung
nang lugng sau”, cac d6 thi sé khoé dat dugc muc tiéu xanh,
thong minh, thich &ng khi hau va trung hoa carbon [3], [4].

Hinh 1 cho thay, ha tang d6 thi vua la dong luc phat
trién, vira la khu vuc tiéu thu |6n tai nguyén, nang lugng va
phét sinh phat thai. Vi vay, chuyén déi dé thi theo huéng
xanh, thédng minh va carbon thap can bat dau tur cach quy
hoach, xay dung va van hanh ha tang d6 thi. Trong béi
canh do, quy hoach dé thi khéng thé chiding lai & t6 chic
st dung dat, phan khu chic nang, mang lugi giao théng
va hé théng ha tang ky thuat truyén thong. Quy hoach dé
thi thé hé mai can tich hgp déng thai 3 logic: khéng gian
- nang lugng - di liéu. Noi cach khac, nang lugng théng



Cdng trinh va xay dung:

2 ty tan 36%

40+ 2
chit thai rin ’

phat thai CO,

sz

phat sinh nang lugng lién quan Cubdng dé Mat db GDP trén mot
moi ndm tiéu thu dén nang lugng nang lugng dén sé don vi néng lugng
cudi cling adelp ‘ sl dung

Tﬁ;f sk céc yéutd chinh anhhuéng dén  Céng nghiép
r:‘ha:]:ir;gi $ nhu céu ndng lugng va (bao gém
hiing nam phét trién dé thi xanh. xdy dung)

Ha tang dé thi trong méi quan hé véi tiéu thu nang heong, tai nguyén va phdt thdi carbon.

(Nguon: Tong hop tir UN-Habitat/UNFCCC /UNEP).

minh (NLTM) can dugc nhin nhan nhu mot 16p cdu tric
clia quy hoach d6 thi, tuong tu nhu giao thong, cap nudc,
thodat nudc, cdy xanh, mat nudc hay st dung dat. DBay la
diém chuyén quan trong ti “DTTM s6 hda” sang “DTTM tdi
uu nang lugng” [2], [5].

Nghién ctu tiép can ha tang nang lugng théng minh
khong chi nhu moét cdu phan ky thuat cia nganh dién, ma
nhu mot nén tang dé td chuc lai md hinh phat trién do thi
theo hudng carbon thép. Trén co s& phan tich xu hudng
qudc té€, khung chinh sach trong nudc va yéu cau thuc tién
cla do thj Viét Nam, bai viét dé xuat khung ti€p can “D6 thi
nang lugng xanh théng minh” véi 5 16p tich hgp, nham bé
sung chiéu canh “ndng lugng - carbon - dit liéu” vao quy
hoach va quan tri d6 thi carbon thap & Viét Nam.

PHUONG PHAP TIEP CAN

Bai viét sit dung phuang phap téng quan tai liéu chinh
sach, phan tich xu huéng qudc té va téng hgp mé hinh
ly luan - ing dung. Céc tai liéu chinh sach dugc xem xét
gém Nghi quyét s6 06-NQ/TW vé phat trién bén virng dé
thi Viét Nam; Nghi dinh s6 269/2025/ND-CP vé phat trién
DTTM; Chién lugc quéc gia vé tang trudng xanh; Chién
lugec qudc gia vé bién ddi khi hau; Quy hoach dién VIiI;
Chuong trinh quéc gia vé st dung nang lugng tiét kiém va
hiéu qua; cung cac quy chuan lién quan dén cong trinh sl
dung nédng lugng hiéu qua.

Bén canh do, bai viét tham chi€éu mét s6 mé hinh quéc
té nhu d6 thi nén, phat trién dé thi theo dinh huéng giao
théng cong cong (TOD), dé thi 15 phuat, dé thi bot bién,

khu dé thi phat thai thap, khu d6 thi nang lugng duong,
ban sao s6 d6 thi/bang diéu khién carbon. Cdc mé hinh
nay dugc phan tich nham rat ra nhitng nguyén tac chung
c6 thé van dung phu hgp véi bdi canh Viét Nam [8], [10].

Trén co s& do, khung tiép can “D6 thi nang lugng xanh
théng minh” dugc xay dung theo huéng tich hgp 5 16p:
khéng gian d6 thi; cong trinh va khu chic nang; nang
lugng thong minh; giao thong xanh; dir liéu va quan tri
carbon. Pay la khung ggi m& nham bé sung I6p “nang
lugng - carbon - di liéu” trong quy hoach, phat trién va
van hanh BTTM & Viét Nam.

CO SG CHINH SACH VA YEU CAU TiCH HOP NANG
LUGNG TRONG QUY HOACH DO THI VIET NAM

Trong nhiing nam gan day, dinh huéng phat trién dé thi
Viét Nam da chuyén ti uu tién m& rong khong gian sang
nang cao chat lugng d6 thi, s dung hiéu qua tai nguyén,
thich ing khi hdu va giam phat thai. Nghi quyét s6 06-NQ/
TW dat ra yéu cau phét trién hé théng dé thi déng bo, hién
dai, bén viing, c6 kha nang chéng chiu va st dung tiét kiém
tai nguyén [1]. Nghi dinh s6 269/2025/ND-CP vé phat trién
DTTM tiép tuc md& rong ndi ham BDTTM theo huéng lay di
liéu, nén tang sé, quan tri tich hgp va hiéu qua van hanh lam
céng cu nang cao chat lugng phat trién dé thi [2].

Cung vai do, Chién lugc qudc gia vé tang trudng xanh,
Chién lugc quéc gia vé BDKH, Quy hoach dién VIII va
Chuang trinh quéc gia vé st dung nang lugng tiét kiém
va hiéu qua da hinh thanh khung dinh huéng tuong doi
théng nhéat: phat trién d6 thi phai gén véi chuyén dich
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nang lugng, st dung hiéu qua tai nguyén, giam cudng doé
carbon va nang cao chat lugng séng. Diéu nay cho thay
nang lugng do thi khong con la néi dung riéng clia nganh
dién, ma can dugc l16ng ghép vao quy hoach khéng gian,
phat trién ha tang, quan ly céng trinh, t6 chiic giao thong
va quan tri d6 thi.

Do thi la noi tap trung dan cu, cong trinh, dich vy,
giao théng va cac hoat déng tiéu dung cé cuong do nang
luong 16n. Khu vuc cong trinh xdy dung nhu nha & cao
tang, trung tam thuang mai, khach san, bénh vién, trusng
hoc va céng sé tiéu thu nhiéu dién cho chiéu sang, diéu
hoa khong khi, théng gid, thang may va thiét bi van hanh.
Dong thai, day ciing la khu vuc con du dia tiét kiém dang
ké néu ap dung déng bd quy chudn sit dung ning lugng
hiéu qua, thiét ké thu déng, vat liéu phu hgp, thiét bi hiéu
suat cao va quan ly nang lugng théng minh [6], [7].

Giao théng d6 thi cling trd thanh nguén tiéu thu nang
lugng va phat thai I6n do gia tang phuong tién ca nhan,
do thi lan tda, khoang céach di lai dai va ty Ié giao théng
cdng cong con han ché. Bén canh d6, hinh thai dé thi thiéu
cay xanh, mat nudc, hanh lang théng gié, vat liéu phan xa
nhiét va khéng gian di b6 sé lam gia tang ddo nhiét, kéo
theo nhu cau lam mat va phu tai dién cuc dai. Vi vay, bai
toan nang lugng do thi khéng thé chi giai quyét bang ting
nguén cung dién hodc bé sung cong nghé sau quy hoach,
ma can dugc xu ly tir cau truc khéng gian, mat dé phat
trién, mé hinh giao théng, thiét ké cong trinh, ha tang
xanh va nén tang dir liéu quan tri d6 thi.

Xu huéng gia tang nang lugng tai tao cung véi phu tai
dién d6 thi cho thay bai toan ning lugng khéng thé chi xur
ly & cdp ngudn dién. Quy hoach d6 thi can tham gia quan
ly nhu cau, phan b6 phu tai, tich hgp nang lugng tai tao tai
chd, luu trit va di liéu van hanh, qua dé hé trg chuyén dich
sang mé hinh d6 thi carbon thap.

C6 thé thay, cac can cu chinh sach hién nay da tao nén
tdng quan trong dé dua ha tang ning lugng thédng minh
vao quy hoach dé thi nhu mét yéu ciu phat trién mai. Van
dé quan trong la chuyén cac dinh hudng nay thanh tiéu
chi, cdng cu va quy trinh cu thé trong dé 4n quy hoach,
chuong trinh phat trién d6 thi va van hanh BTTM.

Cac chuong trinh nghi su quéc té vé doé thi bén viing
déu nhan manh vai trd cda dbé thi trong tng pho bién déi
khi hau, gidm phat thai va nang cao chat lugng séng. New
Urban Agenda ctia UN-Habitat dat d6 thi hoa bén viing
trong ma&i lién hé véi chat lugng séng, viéc lam, cong
bang xa hoi, kha nang chéng chiu va bdo vé méi trudng
[8]. Trong linh vuc nang lugng, diéu nay c6 nghia la quy
hoach dé thi phai gép phan gidm nhu cau di chuyén, gidm
tiéu thu nang lugng céng trinh, tang hiéu qua s dung tai
nguyén va tao diéu kién cho cac moé hinh nang lugng sach.

Mot s& mé hinh d6 thi tiéu biéu dang dugc nhiéu quéc
gia quan tam c6 thé ké dén nhu d6 thi nén va TOD, d6 thi
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15 phut, d6 thi bot bién, vung d6 thi phat thai thap, khu dé
thi nang lugng duong, ban sao s6 dé thi va bang diéu khién
carbon. Cac mé hinh nay cho thay nang lugng d6 thi khong
thé chi gidi quyét bang tdng nguén cung dién, ma phai
dugc xtt ly ngay tur cdu trdc khong gian, té chic giao théng,
thiét ké cong trinh, ha tdng xanh va d liéu quan tri. D6 thi
nén va TOD gidm phu thuéc vao xe ca nhan; d6 thi 15 phut
rat ngdn nhu ciu di chuyén; dé thi bot bién gép phan ha
nhiét, gidm ngap va gidm nhu cau lam mat; khu dé thi phat
thai thap hodc nang lugng ducng thuc ddy nang lugng tai
tao, luu trt va chia sé nang lugng tai ché. Trong khi dé, ban
sao s6 doé thi va bang diéu khién carbon giup gidm sét, du
bao va téi uu van hanh theo thai gian thuc.

Nhin chung, cdéc mé hinh nay thé hién su chuyén dich
tur “dé thi théng minh thién vé cdng nghé” sang “do thi
xanh théng minh dya trén hiéu qua van hanh”, huéng téi
giam tiéu thu nang lugng, gidam phat thai carbon va nang
cao chat lugng séng dé thi.

TU cac xu hudng quéc té va yéu cau thuc tién trong
nudc, c6 thé dé xuidt mé hinh D6 thi ndng lugng xanh
théng minh nhu moét hudng tiép can tich hgp gitta quy
hoach d6 thi, chuyén déi nang lugng, chuyén ddi sé va
thich Gng khi hau [2]. M6 hinh nay khéng xem ha tang
nang lugng la mét hé théng ky thuat tach rai, ma la mot
cau phan c6t 16i trong t6 chic khdng gian d6 thi, van hanh
ha tang va quan tri phat trién carbon thap [5].

Vé nguyén tiac, mo hinh can dugc xay dung trén bon
dinh huéng co ban. Thi nhat, tich hgp quy hoach dé thi
vG@i quy hoach nang lugng, trong d6 phan bé khéng gian,
mat d9, chiic ndng, giao thong, cady xanh, mat nuéc va ha
tang ky thuat dugc xem xét déng thdi vdi nhu cau nang
lugng va kha nang giam phat thai. Tha hai, 1dy muc tiéu
st dung nang lugng hiéu qua va giam phat thai carbon
lam tiéu chi xuyén suét trong lap quy hoach, thiét ké d6
thi, thiét ké cong trinh va quan ly van hanh [6], [7]. Thi ba,
ung dung di liéu s6, Al, loT va ban sao s6 dé thi trong giam
sat, du bao, t6i uu van hanh va kiém soat carbon. Thu tu,
tang cudng kha nang chéng chiu trudc BDKH théong qua
ha tang xanh, ha tang xanh lam va céc giai phap dua vao
ty nhién [8], [10].

M6 hinh dé xudt khong xem céc cdu phan d6 thi la
nhitng hgp phan tach rdi, ma té chiic ching theo cac 16p
tich hop cé quan hé chat ché v&i nhau. Hinh dudi day cho
thdy nam I&p c6t 16i ctia “D6 thi nang lugng xanh thong
minh” va vai trd clia tung I6p trong viéc hudng téi do thi
carbon thap, thich ting khi hau va chat lugng s6ng cao.

Diém quan trong cla md hinh 1a khéng thay thé hé
théng quy hoach hién hanh, ma b6 sung mét I6p “ndng
lugng - carbon - dit liéu” xuyén sudt cac dé an quy hoach,
chuong trinh phat trién d6 thi va dy an dau tu xay dung.
Néu Iép nay dugc tich hgp ngay tu giai doan dau, quy
hoach d6 thi sé khong chi tra I&i cau hoéi “khdng gian doé
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thi dugc t6 chirc va st dung ra sao”, ma con tré I8i cac cau
hoi méi: do6 thi sé tiéu thu bao nhiéu nang lugng, phat thai
bao nhiéu carbon, c6 thé san xuat nang lugng sach tai chd
& muc nao, khu vuc nao can uu tién cai tao va hiéu qua van
hanh dugc giam sat ra sao.

D& trién khai mé hinh “D6 thi nang lugng xanh théng
minh” tai Viét Nam, can chuyén tir quy hoach theo ting
nganh riéng 1é sang quy hoach tich hgp theo khong gian,
d liéu va muc tiéu phat thai. Cac do thi Ién, dé thi mdi,
khu @6 thi TOD, khu céng nghiép - d6 thi - dich vy, khu vuc
tai thiét dé thi va trung tdm hanh chinh mdi cé thé dugc
lua chon lam khéng gian thi diém.

D6i vai cac dé thi trung tam, can tiing budc hinh thanh
bé chi s6 nang lugng va carbon trong quy hoach, gém:
mat dé phat trién gdn vdi giao thédng céng cdng, tiém
nang dién mat troi mai nha, ty [é cong trinh xanh, muc tiéu
thu nang lugng coéng trinh, ty Ié giao thdng cong cong,
giao théng xanh va giao thong dién. Trong d6, can cha
trong ha tang sac xe dién va dién hoa phuong tién cong
céng. Cac chi s6 nay can dugc 16ng ghép vao chuong trinh
phat trién d6 thi, quy hoach va thiét ké dé thi.

Déi vai cac khu dé thi méi, cé thé thi diém cac mé hinh
khu d6 thi phat thai thap, khu d6 thi nang luong duong, d6
thi 15 phat, dé thi bot bién va bang diéu khién carbon. Day
la quy mo phu hgp dé kiém nghiém giai phap ky thuat, co
ché tai chinh, mé hinh quan ly van hanh va sy tham gia cla
cdng déng truée khi nhan rong.

& cap cong trinh, can ddy manh cong trinh xanh, céng
trinh sir dung nang lugng hiéu qua, thiét ké thu déng, vat
lieu carbon thap, quan ly nang lugng toa nha va dién mat
trGi mai nha. V&i cac céng trinh hién hitu nhu céng sg,
bénh vién, truong hoc, khach san, trung tam thuong mai
va chung cu, can co6 chuong trinh cdi tao nang lugng nham
giam chi phi van hanh va phat thai dai han.

& cap quan tri, can phat trién nén tang dir liéu do thi
tich hgp théng tin vé nang lugng, giao théng, cdng trinh,
moi truong, khi hau va phat thai carbon. D liéu khéng chi
phuc vu giam sat, ma con hé trg du bdo, canh bao, diéu
phéi phu tai, danh gia hiéu qua dau tu va kiém soat muc
tiéu phat trién carbon thap. TU cac cdp dé ap dung néu
trén, c6 thé khai quat mot sé nhém nhiém vu uu tién nham
dua md hinh vao thuc tién nhu sau.

Nhu vay, “D6 thi nang lugng xanh théng minh” khéng
chila mé hinh ky thuat, ma 1a mét phuang thic phat trién
dé thi méi. Néu dugc trién khai c6 16 trinh, mé hinh nay cé
thé giup cac d6 thi Viét Nam gidm phat thai, st dung nang
lugng hiéu qua han, tang kha nang chéng chiu khi hau va
ti€n gan hon téi muc tiéu tang trudng xanh, phat trién bén
vitng va trung hoa carbon.

Ha tdng nang lugng théng minh khéng chi la cdu phan

ky thuat cGa nganh dién. Trong bdi canh bién d&i khi hau,
tang trudng xanh va Net Zero, ha tang nay can trd thanh
nén tadng dé té churc lai md hinh phat trién d6 thi. Mot d6
thi xanh khong chi cé cay xanh, mat nudc hay cdng trinh
dep, ma phai tiéu thu it nang lugng hon, st dung nang
lugng sach han, van hanh linh hoat hon va cé nang luc
chéng chiu tét hon.

Déi véi Viét Nam, qua trinh d6 thi héa van ti€p dién,
nhiéu d6é thi mdai, khu cdng nghiép, khu dich vu va ha tang
giao théng dang dugc dau tu. Néu tich hgp ha tang nang
lugng théng minh ngay tu giai doan quy hoach, cac d6
thi c6 thé han ché phat trién carbon cao, gidm chi phi van
hanh va kiém soat t6t han cac rdi ro ha tang trong dai han.

Tuong lai ctia BTTM khong nam & s6 lugng cadm bién
hay nén tang s6, ma & nang luc t6i uu tai nguyén, giam
phat thai carbon va nang cao chat lugng séng. PTTM chi
thuc su c6 y nghia khi dong thai la d6 thi xanh, thich Gng
khi hau va c6 tradch nhiém vé&i muc tiéu trung hoa carbon
qudc gia. Do d6, tich hop ha tang nang luong théng minh
vao quy hoach db thj la diéu kién quan trong dé Viét Nam
phét trién hé théng dé thi xanh, théng minh, thich dng khi
hau va huéng t&i muc tiéu Net Zero.
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Xu huong phat trién dé thi thuc hién
mo hinh chinh quyén dia phuong 2 cap

GS.TS.KTS NGUYEN TO LANG

Bén canh cac mo hinh phat trién do thi da duoc luat hoa, hién nay 6 nuéc ta co nhiéu

do thi khi xay dung duoc mang tén loai mo hinh, nhung thuc té chua co mot dinh
nghia chinh thuc nao trong cac van ban phap luat, chua co tiéu chi, tieu chuan cu

thé...

1. MG PAU

Ngay 01/7/2025 danh dau su d6i mdi toan dién, mét cot
méc dac biét quan trong & Viét Nam, ca nudc thuc hién
Nghi quyét s6 202/2025/QH15 ngay 16/6/2025 cia Qudc hoi
vé viéc sap xép dan vi hanh chinh cap tinh; Nghi quyét s6
203/2025/QH15 ngay 16/6/2025 cta Quéc hoi stra ddi, bé
sung mot s6 diéu cta Hién phap nuéc CHXHCN Viét Nam;
Nghi quyét s6 76/2025/UBTVQH15 ngay 14/4/2025 cta Uy
ban Thudng vu Qudc héi vé viéc sap x€p don vi hanh chinh
nam 2025 va cac nghi quyét ban hanh ngay 16/6/2025 cua
Uy ban Thudng vu Quéc hoi vé viéc sdp xép cac don vi hanh
chinh cép xa tai cac tinh.

Dén nay, sau 1 nam thuc hién viéc tinh gian bé may, sap
nhap moét s6 tinh va trién khai mé hinh chinh quyén dia
phuang 2 cap, ca nudc ta ¢ 34 don vi hanh chinh cap tinh
[7], trong d6 c6 27 tinh va 7 thanh phé truc thudéc Trung
uong gém 2 dé thi dac biét la Tha d6 Ha Noi va TPHCM; 5
dé thi loai | la Hai Phong, Hué, Pa Nang, Can Tho va Déng
Nai (tir ngay 30/4/2026).

Bén canh viéc sap xép lai cac tinh, thanh phé truc thudc
Trung uang, hé théng d6 thi & nudc ta c6 nhiéu thay déi,
687 phuong tai khu vuc dé thi dugc thanh lap tu ngay
01/7/2025 trén cg s& cac thanh phé, thi xa ci thudc tinh [8].
Nghi quyét sé 111/2025/UBTVQH15 ngay 24/12/2025 cta Uy
ban Thudng vu Quéc hoéi [9] vé phan loai dé thi da gitp céac
tinh xay dung va cong bé danh muc d6 thi loai Il, d6 thi loai
Il va phudng dat trinh d6 phat trién d6 thi trén dia ban cda
tinh. Déng thdi trong thdi gian qua, cac tinh da trién khai,
thdm dinh va phé duyét viéc diéu chinh Quy hoach tinh thai

20| XAYDUNG 07.2026 | ISSN 2734-9888

ky 2021-2030, tam nhin d&n nam 2050, trong d6 c6 ndi dung
phat trién dé thi.

Bai viét nay tap trung trinh bay tinh hinh va xu hudng
phat trién dé thi & nudc ta hién nay tai 27 tinh, khéng bao
gom 7 thanh phé truc thudc trung uong, sau giai doan
chuyén d&i sang mé hinh chinh quyén dia phuong hai
cap, gobm mét s6 diém vé thuc trang hé théng d6 thi va xu
hudng phat trién, trong d6 c6 mot s6 mo hinh phat trién dé
thi trén thé gidi va viéc ap dung vao Viét Nam, va cudi cing
la mot vai ki€n nghi vé cong tac phat trién dé thi & nudc ta
trong giai doan tai.

2. THU'C TRANG HE THONG PO THI

D6 thi dong vai trd quan trong trong phat trién dat
nudc, theo Nghi quyét s6 06-NQ/TW ngay 24/01/2022 cua
B6 Chinh tri vé quy hoach, xay dung, quan ly va phat trién
bén viing d6 thi Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam
2045, “cong tac quy hoach, xay dung, quan ly va phat trién
d6 thi & nuéc ta da dat dugc nhiéu két qua rat quan trong...
kinh té khu vuc dé thi tang truéng & muc cao, déng gop
khodng 70% GDP ca nudc” [1]. TU 2022 dén nay, hé théng
dé thi tiép tuc la don bay thuc ddy nén kinh t€ nudc nha,
cling vi vay, ngay 08/12/2025, Ban Chap hanh Trung uong
ban hanh Két luan s 224-KL/TW cta Bo Chinh tri vé ti€p tuc
thuc hién Nghi quyét s6 06-NQ/TW, trong do yéu cau tap
trung vao 5 ndi dung trong tdm: DSi mai tu duy vé cong tac
quy hoach d6 thi; Stra d8i, b6 sung quy dinh phap luat vé
quy hoach @b thi va néng thén; Chién lugc phat trién nha &
qudc gia; Tang cudng quan ly phat trién dé thi va phat trién
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kinh t& dé thi; Bdo vé méi truéng dé thi [2].

Trén co s& cla cac van ban quy pham phap luat, 27 tinh
hién nay & nudc ta (dugc sap nhap tu 49 tinh trudc ngay
01/7/2025) va ca nudc thuc hién moé hinh chinh quyén dia
phuang 2 cap, gém cap tinh va cap co s& (xa, phudng, dac
khu), bd cap huyén; theo dé hé théng cac thanh phé va thi
xa thuéc tinh khéng ton tai; va khi khong con cap huyén,
cac thj tran thudc huyén (cap xa) dugc sap nhap vao cac
don vi cap co s& (xa ndng thén). Téng s6 cac do thi trudc khi
sap nhap tai 27 tinh la 776 [14], bao gobm céac dé thi ti loai |
thudc tinh, loai Il dén loai V cii va cac d6 thi mai dugc nang
cap, trong d6 tinh c6 nhiéu d6 thi nhat la Ninh Binh véi 68
d6 thi (tinh Ninh Binh ct 38 do6 thi, tinh Nam Dinh ci 16 d6
thi, tinh Ha Nam cG 14 d6 thi); tinh c6 it d6 thi nhat la Bién
Bién vai 07 d6 thi. S6 lugng dé thi trudc 01/7/2025 tai cac
tinh nhu trén Bang 1.

Theo cac nghi quyét ngay 16/6/2025 ctia Uy ban Thudng
vu Quéc héi vé sap xép don vi hanh chinh cap xa ndam 2025,
cd nudc c6 687 phudng trong téng 6 3.321 don vi co s,
trong dé tai 27 tinh c¢6 380 phudng [8], bén canh d6 la 307
phudng tai 7 thanh phd truc thudc Trung ueng (ké cd Péng
Nai sau khi sap nhap va nang cép). Bac Ninh Ia tinh c6 s6
phudng nhiéu nhat (32) trong khi tinh Lai Chau chi cé 02
phudng. S6 lugng phudng tai cac tinh nhu Bang 1.

Thuc hién Nghi quyét s6 111/2025/UBTVQH15 ngay
24/12/2025 cla Uy ban Thudng vu Quéc hoi vé Phan loai
d6 thi, tat ca cac tinh trong ca nudc da ban hanh quyét dinh
c6ng b6 danh muc dé thi loai Il, loai Il va phudng dat trinh
dé phét trién dé thi trén dia ban tinh vao giai doan dau
nam 2026 (tinh c6 quyét dinh sém nhat la Lai Chau, Quyét
dinh s6 193/QD-UBND ngay 30/01/2026 va tinh c6 quyét
dinh muén nhat la Gia Lai, Quyét dinh sé 1832/QD-UBND
ngay 24/4/2026). Nhu vay, hién nay ngoai 07 thanh phé truc
thudc Trung uong, trén ca nudc cé 731 d6 thi loai Il va loai
Il tai 27 tinh. Phia Tho 1a tinh ¢6 s6 d6 thi loai Il va Ill dugc
c6ng nhan nhiéu nhat (60) trong khi tinh Dién Bién chi c6
07 d6 thi. S6 lugng d6 thi tai cac tinh sau ngay 24/4/2026
nhu Bang 1.

Sau thai ky cd nuéc buéc vao thuc hién mo hinh chinh
quyén dia phuong 2 cap, hé théng dé thi & nudc ta co nhiéu
chuyén bién, theo tiing giai doan:

- TU ngay 01/7/2025 khi khéng con cap huyén, cac thanh
phé va thi xa thudc tinh khoéng ton tai; cac thi tran thudc
huyén (cap xa) dugc sap nhap vao cac xa; cac phudng méi
dugc thanh 1ap trén co s& chia tach ti cac thanh phé, thi xa
cli va duagc coi la cac khu vuc dé thi thudc tinh, mac du c6
s6 lugng chi bang khoang gan mét nla s6 d6 thi trudce do.

- Nghi quyét s6 111/2025/UBTVQH15 ctia Uy ban Thudng
vu Quéc hoi vé phan loai d6 thi xac dinh cac tiéu chi, tiéu
chudn phan loai dé thi va giao thdm quyén cédng nhan loai
dé thi, trinh d6 phat trién d6 thi cho B trudng Bo Xay dung
doi vai dé thi loai | va Chu tich UBND céc tinh ddi véi dé thi
loai Il va loai Ill va trinh d6 phat trién dé thi ctia don vi hanh

chinh cap xa trong dé thi [9]. Thuc hién Nghi quyét nay, cac
tinh da 1ap dé an phan loai d6 thi, t6 chic thdm dinh va
Chu tich UBND cac tinh da ky quyét dinh céng nhan [12].
S6 lugng 731 d6 thi loai Il va loai lll dugc cong nhan theo
xu huéng phét trién cac d6 thi trén co s& nén tadng clia cac
thanh phé, thi xa trudc day (tir cac phudng hién tai) va cac
xa c6 bao gém cac thi tran cl, noi da cé tiém nang va trinh
dé phat trién do thi, cu thé nhu trén Bang 1. Nhu vay, hé
théng d6 thi dugc cong nhan trén cd nudc phat trién, mé
rong khéng nhiing vé sé lugng ma con vé quy mé dan sé va
dién tich. Vi du cu thé tai tinh Quang Tri [11] nhu trén Bang 2.

- Sau khi én dinh hoat déng v&i mé hinh chinh quyén dia
phuong 2 cap, cac tinh da tién hanh diéu chinh Quy hoach
tinh cho thai ky 2021 - 2030, tdm nhin d&n nam 2050 (k& ca
cac tinh khéng sap nhap). Dén nay hau hét cac tinh da hoan
thanh nhiém vu nay, chi con mot sé it cac tinh dang tiép tuc
hoan thién chd quyét dinh phé duyét. Xu huéng phét trién
d6 thi tai cac tinh dugc phan ra lam 2 loai (xem Bang 1):

+ Nhiéu tinh phan dau trd thanh d6 thiloai | - thanh pho
truc thudéc Trung uong. 4 tinh Quang Ninh, Bac Ninh, Ninh
Binh va Khanh Hoa dang dugc dinh hudng lap dé an quy
hoach dé tr& thanh thanh phé truc thudc Trung uong trong
giai doan tur nay dén nam 2030 [13]. B& Chinh tri da c6 Két
luan s6 20-KL/TW ngay 07/4/2026 va Két luan s6 52-KL/TW
ngay 20/6/2026 vé chl truong thanh lap thanh phé Quang
Ninh va thanh phé Bac Ninh truc thudc Trung uong.

+ 23 tinh con lai co hé théng dé thi loai Il va loai lll ca ban
can cu vao hé théng dé thi dugc cong bé danh muc trong
thai gian gan day [12]. Tuy nhién, nhiéu tinh c6 sé lugng dé
thi theo quy hoach gidm nhiéu so vai s6 do thi da céng bé,
dang ké nhat Ia tinh Phu Tho, dén nam 2030 tinh du kién cé
4 36 thi loai Il va 10 d6 thi loai Ill (so véi 60 d6 thi hién hitu);
ngugc lai, mét s6 tinh c6 s6 lugng d6 thi theo quy hoach
tang hon so vai s6 d6 thi da céng bé [12]. Tinh ¢6 s6 luong
d6 thi tang nhiéu nhat va cang la tinh du kién cé nhiéu d6
thi nhat vao nam 2030 la BDong Thap vai 6 d6 thi trung tam
loai Il va 42 d6 thi loai lll, trong &6 cé 19 d6 thi mdi, 23 khu
vuc d6 thi hoa tai cac xa [10]; con s6 nay cling vugt troi so
V@i s6 lugng d6 thi hién hitu la 35 va s6 lugng dé thi trudc
01/7/2025 13 33. Vi du cu thé vé Phuong an phat trién hé
théng dé thi d&€n nam 2030 cua tinh Dong Thap nhu bang 3.

- Mét xu hudng nira clia phat trién dé thi & Viét Nam
hién nay la dinh huéng theo cdc mé hinh d6 thi da hinh
thanh va phat trién trén thé gidi, nhu D6 thi théng minh,
Do thi sinh thdi, d6 thi xanh, d6 thi theo dinh huéng giao
théng cong céng, do thi it cacbon, dé thi nén, d6 thi sinh
thai - kinh té€, d6 thi x6p. Ngoai ra, con mét sé méd hinh dé
thi khac nhu: d6 thi thiét ké dinh huéng cho ngudi di bo,
d6 thi vai cac khu vuc bao tén di san, Do thi véi cac khu
vuc phét trién du lich [5]. Hién nay, mot s6 mé hinh dé thi &
nudc ta da dugc luat hoa, nhu: Phat trién dé thi theo dinh
hudng giao thdng céng cdng; Phat trién dé thi tang truéng
xanh; Pé thi thich Ung véi bién déi khi hau va phat trién
bén viing; D6 thi théng minh; nhiéu méd hinh phat trién d6
thi khac dang dugc nghién ctu dé dua vao cac van ban quy
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Bang 1. S8 lugng d6 thi va phudng tai 27 tinh theo céc giai doan [8], [12], [13], [14].

S6 lugng S6 phuding SO lugng d6 thiloaill, loai | S6 lugng d6 thi theo dinh hudng cac quy
T Tén tinh do thi trudc (t&r01/7/2025) Il va phudng dat trinh d6 hoach tinh dén 2030 [13]
01/7/2025 [14] [8] phat trién dé thi [12] Loai Il Loai lll

1 An Giang 41 14 38 06 34
2 Bac Ninh 42 33 33 D6 thiloail

3 Ca Mau 38 09 32 02 33
4 Cao Bang 15 03 14 Chua c6 s6 liéu

5 Pak Lak 28 14 26 Chua c6 s6 liéu

6 Dién Bién 07 03 07 Chua c6 s6 liéu

7 Péng Thap 33 20 35 06 42
8 Gia Lai 40 25 39 Chua c6 s6 liéu

9 Ha Tinh 16 09 17 02 14
10 Hung Yén 28 1 35 04 14
11 Khanh Hoa 13 16 15 D6 thi loai |

12 Lai Chau 08 02 08 01 07
13 Lang Son 19 04 15 01 12
14 Lao Cai 22 10 25 03 26
15 Lam Béng 62 20 38 05 33
16 Nghé An 23 1 23 Chua c6 s6 lieu

17 Ninh Binh 68 32 38 D6 thi loai

18 PhuTho 56 15 60 04 10
19 Quéang Ngai 18 09 20 02 15
20 Quang Ninh 13 30 13 Do thiloai |

21 Quang Tri 23 08 23 02 21
22 Son La 11 08 11 01 11
23 Tay Ninh 50 14 26 09 16
24 Théi Nguyén 17 15 23 03 1
25 Thanh Héa 34 19 44 05 33
26 Tuyén Quang 22 07 29 02 27
27 Vinh Long 29 19 44 04 41

Téng cong 776 380 731

pham phap luat.

a. Cdc mé hinh phdt trién dé thi duogc xdc dinh theo vdn
ban quy pham phdp ludgt

+ “Phat trién d6 thi theo dinh huéng giao théng cong
cdng (TOD) la giai phap quy hoach, dau tu cai tao, chinh
trang va phat trién do thi, 1dy diém két ndi giao théng
duding sat lam diém tap trung dan cu, kinh doanh dich vu
thuong mai, van phong” [6].

+ “D6 thi théng minh la d6 thi l1dy khoa hoc, cdng nghé,
déi mai sang tao va chuyén déi s6 lam déng luc cot 16i dé
quy hoach, xay dung, quan ly va van hanh d6 thi, nham
nang cao chat lugng cung cap dich vy, bao dam méi trudng
séng an toan, tién nghi cho ngudi dan, nang cao nang luc
canh tranh, hiéu qua quan ly cGa dé thi, thuc day phét trién
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kinh té€ - xa hoi, huéng tGi muc tiéu phat trién dé thi bén
viing” [4].

+ “Phat trién dé thi tang trudng xanh la viéc quy hoach,
dau tu xay dung d6 thi bdo dam cac ndi dung vé tang trudng
xanh, ha tang xanh, khéng gian xanh va cac cong trinh xanh
theo quy dinh ctia Nghi dinh, phu hgp véi tiing ving, mién
va tiing d6 thi trong tiing giai doan nhat dinh” [3]. Loai mé
hinh phat trién nay can dugc phan biét véi Dé thi xanh, loai
hinh & nudc ta chua cé dinh nghia mang tinh phap ly.

+ “Phat trién d6 thi thich Ung vai bién déi khi hau va
phat trién bén viing la viéc cai tao, chinh trang hodc phat
trién méi do thi tuan thi cac nguyén tic, yéu cau vé thich
Ung vai bién déi khi hau theo quy dinh tai Nghi dinh nay,
bao dam phu hgp vdi tiing khu vuc, tirng ving, mién, ting
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Bang 2. Danh muc @b thi dén ndm 2030 cha tinh Quang Tri (trich) [11]

Pon vi hanh chinh sau sap nhap Pinh huéng
Pon vi hanh chinhméi | Loai Bon vi hanh chinh | TT Do thi Hién trang | Dé&n nam 2030
(phan loai theo NQ 111)
Phudng Déng Hai Phuong 1 | D6ng HGi (Trén toan ranh giéi cac phudng: I I
Phudng Déng Son Phudng Dong Hai, Bong San, Bong Thuan)
Phudng Béng Thuan Phuong
Xa Triéu Phong Xa 23 | Ai Tt (Khu vuc d6 thi la thi tran Ai T cd) I Il

Bang 3. Phuong an phat trién hé théng dbé thi dén nam 2030 ctia tinh Déng Thap (trich) [10]

STT Do thi Loai do thi

Ghi chu

I DO THITRUNG TAM

1 | D6 thi My Tho [

G6m cac phudng: My Tho, Pao Thanh, My Phong, Théi San, Trung An

PO THI MO

1 D6 thi Tram Chim 11l Xa Tram chim

1 KHU VUC DO THI HOA TAI XA

23 D6 thi Binh Ninh 1] Xa Binh Ninh

dia phuong khac nhau, bdo vé tai nguyén moi trudng va
nang cao chat lugng cudc séng cla ngudi dan tai do thi,
dap ng muc tiéu phat trién bén virng” [3].

Chi tiét quy dinh vé cdc mo hinh phat trién dé thi nay tai
Viét Nam da dugc xac dinh rd rang va c6 huéng dan cu thé
trong cac Nghi dinh cda Chinh phu.

b. Cdc mé hinh phdt trién dé thi cdn duoc tiép tuc nghién
c’u dp dung

Bén canh cadc mé hinh phét trién d6 thi da dugc luat
héa, hién nay & nudc ta c6 nhiéu dé thi khi xay dung dugc
mang tén loai mé hinh, nhung thuc t€ chua cé6 mét dinh
nghia chinh thic nao trong cac van ban phap luat, chua co
tiéu chi, tiéu chuan cu thé nhu d6 thi xanh, d6 thi sinh thai,
d6 thi nén, d6 thi x6p. Piéu dé khéng théng nhat, gay khé
khan khi ap dung céc tiéu chi, chitiéu cho cac loai d6 thi nay
tai cac dia ban khac nhau. Dugi day la mét s6 mo hinh d6 thi
st dung nhiéu trén thé giéi, c6 thé dugc hiéu nhu sau [5]:

+ M6 hinh dé thi xanh. D6 thi xanh la cac d6 thi c6 ké
hoach gidm thi€u tac ddong moi trudng bang cach gidm
chat thai, giam phat thai, tang cudng téi ché, tang mat do
nha & déng thoi tang cudng khong gian md, cay xanh va
khuyén khich phét trién cac doanh nghiép dia phuong bén
virng. D6 thi xanh can dat dugc tiéu chi cila mot d6 thi bén
virng, dé la mét d6 thi nai sinh séng clia nhiing ngudi cé y
thiic gidm thiéu dau vao can thiét vé nang lugng, nudc, thuc
pham, chét thai, nhiét d5, & nhiém khong khi - CO2, khi mé-

tan va 6 nhiém nudc.

+ M6 hinh d6 thi sinh thai. Pay la m6 hinh dinh cu con
ngudi dua trén cdu tric va chic nang tu phuc hoi cla céac
hé sinh théi tu nhién. D6 thi sinh thai huéng dén cung cap
su phong phu, lanh manh cho cu dan trén co sé khong tiéu
thu nhiéu tai nguyén khéng thé tai tao.

+ M6 hinh d6 thi nén. B6 thi nén la khu vuc dinh cu d6
thi v6i mat do cao va cé cac dac diém chinh nhu bao gom
khu vuc trung tdm phat trién mat dé cao véi chic nang hén
hgp. Khu vuc lan can dé thi nén danh cho cay xanh, khoang
tréng phuc vu cho nhu cau nghi ngai giai tri hay san xuat
thuc phdm, tréng hoa tuci phuc vu dé thi. D6 thi nén quan
tam vé tinh bén virng d6 thi, nham vao yéu cau st dung dat
t6t han. M6 hinh nay doi héi cach suy nghi méi lién quan
dén quy hoach thanh pho, thiét ké dé thi, giao théng va
nha é&.

+ D6 thi x8p 1a d6 thi dugc thiét ké dé hap thu thu déng,
lam sach va st dung lugng mua theo hudng than thién véi
moi trudng, lam giam dong chay nguy hiém va 6 nhiém.
Cac ky thuat lién quan bao gém cac con dudng tham nudc,
vudn trén mai nha, vudn thu gom nudc mua, khong gian
xanh va mat nudc nhu ao, ho.

+ D6 thi thiét ké dinh hudng cho ngudi di bo (POD) la
chinh sach than thién véi ngudi di bé, cung cap 16i di bo dé
dang, thodi mai cho ngudi di bo dén cac khu thuong mai va
dan cu cling nhu cac tram trung chuyén. POD dugc st dung
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théng qua su két hop clia thiét ké khéng gian bao gom phat
trién tap trung, s dung hén hgp, giao théng yén tinh cho
ngudi di bé - dinh hudng ti€p can cac tuyén céng cong va
cac loai nha & khac nhau.

- Cac tinh c6 dinh hudng tré thanh thanh phé truc thudc
Trung uong trong giai doan tu nay dén ndam 2030 can sém
lap dé an quy hoach, thuc hién cac cong doan can thiét dé
trinh Quéc hoi phé duyét.

- Céc tinh can nhanh chong kién toan cac dé thi loai Il
va loai lll dugc cdng b6 va dinh hudng phat trién theo céac
quyét dinh phé duyét diéu chinh Quy hoach tinh thai ky
2021-2030, tdm nhin d&€n nam 2050. S6m c6 ké hoach lap,
diéu chinh quy hoach cho tat ca cac dé thi, dac biét la cac
d6 thi dugc xay dung, nang cap ti cac xa néng thon hoac
cac xa bao gobm cac thi tran trudc day. Qua trinh lap quy
hoach dé thi can quan tam va tuan tha cac quy hoach cap
trén: Quy hoach téng thé Quéc gia, quy hoach ving va
cac quy hoach nganh lién quan dé xay dung mot hé théng
mang lugi dé thi hoan chinh, déng bé va lién két tot véi
nhau.

- Ra soét cac tiéu chi, tiéu chudn va trinh dé phat trién
cho cac dé thi theo Nghi quyét s6 111/2025/UBTVQH15 cua
Uy ban Thudng vu Quéc hoi. B6 sung nhiing tiéu chudn
chua day du (néu co).

- Nha nuéc sém ban hanh cac van ban quy pham phap
luat lién quan dén cadc mé hinh phat trién dé thi co thé ap
dung dugc & Viét Nam, trong dé c6 cac tiéu chi, tiéu chuin,
cac quy dinh cu thé va c6 quan tdm dén cac vung, mién
trong cd nudc.

- Lua chon mé hinh phat trién cho titng d6 thi theo céac
dac thu cta dia phugng nham xay dung cac d6 thi c6 ban
sdc va tan dung triét dé cac dac diém phat trién. Sau day la
mot vai ggi ¥ vé lua chon mé hinh phat trién: M6 hinh d6
thi xanh, d6 thi tdng trudng xanh, dé thi sinh thai c6 thé ap
dung cho bat ky dia phuong nao & Viét Nam. D6 thi xanh
cling c6 thé ap dung riéng cho céc khu dé thi mai; D6 thi
sinh thai trudc mat chi nén ap dung cho cac dé thi cé diéu
kién vé kinh té€ va ky thuat, nai it gap kho khan vé kha nang
ti€p can ky thuat va tai chinh; Dé thi thich (ng véi bién déi
khi hdu nén ap dung cho cac db thi chiu tac déng cla bién
dé&i khi hau; D6 thi nén phu hgp cho cac khu d6 thi méi &
Viét Nam, nai c6 dia hinh phu hap, ¢6 thé ap dung cho khu
vuc trung tam va cac khu vuc ci phuc héi, tuy nhién ng
dung ctia né cé thé bi han ché do nhirng diéu kién vé ha
tang ky thuat va xa hoi; D6 thi x6p c6 thé dua vao tiing khu
vuc d6 thi hién hiru, noi cac van dé vé chat luong cap nudc
va thoét nudc dang dugc phé bién va nén dugc 16ng ghép
vao quy hoach cho tat ca cac khu dé thi mai ti€p giap vai
cac khu vuc hién hitu; D6 thi theo dinh hudng giao théng
cOng céng (TOD) phu hgp cho cd khu vuc d6 thi méi va khu
tai dinh cu, dac biét day Ia co hoi dé khai thac triét dé gia tri
dat; M6 hinh POD phu hop dé ap dung rong rai cho tat cd
cac do thi & Viéet Nam.
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Sau 1 nam thuc hién viéc tinh gidn b may, sdp nhap mot
s6 tinh va trién khai mé hinh chinh quyén dia phuang 2 cép,
bd cap huyén, hé théng d6 thi & nudc ta da cé nhiéu thay
dé&i. Bén canh cac phudng dugc thanh 1ap tir ngay 01/7/2025
trén co s& cac thanh phé, thi xa thuéc tinh, cac tinh da xay
dung va cong b6 danh muc dé thi loai ll, loai lll va phudng
dat trinh dé phat trién d6 thi trén dia ban cla tinh.

Quy hoach tinh thai ky 2021-2030, tam nhin dén nam
2050 clia cac tinh da dugc diéu chinh va phé duyét, trong
dé viéc quy hoach xay dung va phat trién cac do thiloai Il va
loai Il thudc tinh va céc tiéu vung trong tinh dugc xac dinh
cho giai doan d&€n nam 2030 va tam nhin dén nam 2050.

Bai viét nay da trinh bay tinh hinh phat trién dé thi &
nudc ta hién nay tai 27 tinh sau giai doan chuyén déi sang
mo hinh chinh quyén dia phuong hai cdp, gém mét s6 diém
vé thuc trang hé théng d6 thi va xu hudng phét trién, ké
cd mot s6 mo hinh phat trién d6 thi trén thé gidi va viéc
ap dung vao Viét Nam, va cudi cung la mét vai kién nghi
vé cOng tac phat trién d6 thi & nudc ta trong giai doan tdi,
trudc mat 1a dén nam 2030.
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Nghi quyét 111/2025/UBTVQH15 va nhung
van dé dat ra doi voi quy hoach khong

gian moét tinh
™

= THS LE TUNG LAM™

Nghi quyét 111/2025/UBTVQH15 khong chi la van ban quy dinh vé phan loai do thi ma
con phan anh su chuyén dich quan trong trong cach nhin nhan vé do thi ¢ Viet Nam.

ong hon 3 thap nién d&i mdi, Viét Nam da trai qua qua

trinh d6 thi héa nhanh chéng véi su gia tang manh mé

Vvé 56 lugng do thi, quy mé dan s6 dé thi, ty 1é dé thi hoa

va muic do tap trung cac hoat dong kinh té€ - xa hoi. Hé
théng dé thi quéc gia khéng ngling mé réng, tir cac do thi trung
tdm cap qudc gia, cac thanh phé truc thudc Trung uong dén
cac d6 thi trung tam vung, trung tam tinh va cac d6 thj chuyén
nganh. Qua trinh cdng nghiép hoa, hién dai hda, phat trién ha
tang giao thong, hdi nhap kinh té€ qudc t&, chuyén déi s6 va su
hinh thanh cac hanh lang kinh t&€ méi da lam thay d&i sau sic
cau tric khdng gian phat trién clia nhiéu dia phuong. Trong béi
canh d6, d6 thi khédng con phat trién theo mé hinh tap trung
don cuc nhu trudc, ma ngay cang xuat hién cac hinh thai phat
trién méi nhu dé thi mé réng, dé thi lién két, dé thi da trung tam,
cac khu vuc d6 thi héa lan tda ra vung ven va cac khéng gian
phét trién cé tinh chat dan xen gilta dé thi va néng thon.

Bén canh nhirng thanh tuu dat dugdc, thuc tién phat trién
clng cho thay hé théng tiéu chi va phuong phéap phan loai
d6 thi trudc day da boc 16 nhiéu han ché. Viéc danh gia dé thi
trong nhiéu trudng hop con thién vé cac chi tiéu dinh lugng,
gan chat vai dia gidi hanh chinh, chua phan anh day du vai tro
cla d6 thi trong mang ludi phat trién viing va quéc gia. Mot
s6 tiéu chi chua theo kip cac xu hudng phat trién mdi nhu d6
thi xanh, d6 thi thdng minh, d6 thi sinh thai, d6 thi thich (ng
vGi bién déi khi hdu va d6 thi dua trén dir liéu. Trong nhiéu
trudng hap, pham vi khéng gian phat trién thuc té ctia dé thi
da vugt ra ngoai ranh gidi clia mot don vi hanh chinh nhung
co ché danh gia va phan loai van chl yéu dua trén dia gidi
quan ly hanh chinh truyén théng, dan dén khoang cach nhat
dinh gilra thuc tién phat trién va cong cu quan ly nha nudc.

Qua trinh d8i méi t6 chiic béd may nha nudc, dic biét 1a
viéc thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuang 2 cap, ciing
' Trwdéng Ban P6 thi HDND TP Pa Néing

dat ra nhiing yéu cau méi déi véi cong tac phan loai d6 thi.
Khi quy m6 va pham vi quan ly ctia nhiéu dan vi hanh chinh
thay d&i, viéc danh gia trinh d6 phét trién dé thi khéng thé
chi dua trén pham vi cia moét phudng hay mot xa riéng 1,
ma can xem xét trong téng thé khéng gian dé thi duoc xac
dinh bai quy hoach. Béng thdi, yéu cau nang cao hiéu luc
quan ly nha nudc, sir dung hiéu qua ngudn luc dat dai, bao
vé méi trudng, thich Ung vai bién déi khi hau va nang cao
chét lugng séng clia ngudi dan doi héi hé théng phan loai dé
thi phai phan anh dung ban chat phat trién clia dé thij trong
diéu kién méi. Xu thé phat trién dé thi trén thé gisi hién nay
cling cho thay su chuyén dich ti tu duy phat trién theo chiéu
rdng sang phat trién theo chiéu sau, tr mé réng dién tich xay
dung sang nang cao chéat lugng khong gian séng, tir tang
trudng don thuan sang phat trién bén viing. Cac d6 thi hién
dai khong chi dugc danh gia bai quy mo dan sé hay dién tich
xay dung ma con bai chat lugng ha tang, kha nang két ndi,
muc dé théng minh, kha nang chéng chiu trudc thién tai va
bién d8i khi hau, chat lugng méi trudng séng, muc dd bao
trum xa hoéi va hiéu qua quan tri do thi. Piéu dé doi héi hé
théng phan loai dé thi phai dugc diéu chinh theo huéng hién
dai hon, phan anh day du hon céac yéu t6 chat lugng va nang
luc phét trién cha dé thi.

Trong bdi canh d6, Nghi quyét s6 111/2025/UBTVQH15
ctia Uy ban Thudng vu Qudc hoi (sau day viét tat 1a Nghi
quyét 111) vé phan loai dé thi dugc ban hanh nham xay dung
mot khudn khé phan loai dé thi phu hgp véi yéu cau phat
trién méi cha dat nudc. Nghi quyét khéng chi ké thira nhiing
nodi dung con phu hgp clia hé théng phan loai trudc day ma
con déi mGi manh mé cach ti€p can, chuyén trong tam tu
viéc danh gia don thuan cac chi tiéu ky thuat sang danh gia
téng hop vai trd, miic 6 d6 thi hoa, chat lugng ha tang va té
chuc khéng gian dé thi. Dong thai, Nghi quyét cling thé hién
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xu hudng tiép can d6 thi theo khéng gian phat trién dugc xac
dinh trong quy hoach, tao co s& phap ly quan trong cho viéc
nang cao chat lugng céng tac quy hoach, quan ly va phat
trién dé thi trong giai doan mai.

Viéc nghién ctru Nghi quyét 111 khong chi cd y nghia d6i véi
cong tac phan loai d6 thi, ma con giup nhan dién nhiing thay
d6i quan trong trong tu duy phat trién khéng gian cua Viét
Nam. Day la co s& dé xem xét lai nhi€u khai niém va phuong
phap ti€p can trong quy hoach, dac biét la quy hoach khéng
gian mét tinh, noi méi quan hé gilra d6 thi va ndng thén, gilra
phat trién va bao ton, gilta khéng gian xay dung va khéng gian
sinh thai ngay cang tr& nén phuc tap va doi hoi nhiing cach
ti€p can tich hgp hon. Nghi quyét vi vay khong chi la mét van
ban ky thuat vé& phan loai do thi ma con 1a mot budc chuyén
dang chu y trong qua trinh hoan thién tu duy quan ly va phat
trién khéng gian & Viét Nam trong giai doan mdi.

Theo Nghi quyét 111, hé théng do thi dugc phan thanh 4
loai gobm dé thi loai dac biét, d6 thi loai |, d6 thi loai Il va d6
thi loai Ill. Viéc phan loai dugc thuc hién trén co s& 3 nhém
tiéu chi chinh gém vai tro, vi tri va diéu kién phat trién kinh
té - xa hoi; muic do d6 thi hoa; va trinh dé phat trién ha tang
cung t6 chuc khéng gian dé thi. Cach ti€ép can nay cho thay
su thay déi rd rét trong tu duy danh gia dé thi. Thay vi chi
xem xét quy mo dan s6 hoac dién tich xay dung, Nghi quyét
yéu cau danh gia téng hgp vai trd clia dé thi trong hé théng
phat trién, muc d6 dé thi hdéa thuc chat va chat lugng cda
hé thdng ha tang cling nhu t6 chiic khéng gian. Day la budc
chuyén tu tu duy danh gia theo s6 luong sang tu duy danh
gia theo chat lugng phét trién.

Mét trong nhiing diém mdi quan trong nhat cda Nghi
quyét la viéc xac dinh d6 thi trén pham vi phu hgp véi quy
hoach duoc co quan c6 tham quyén phé duyét. Mac du Nghi
quyét khéng dua ra dinh nghia mai vé d6 thi, nhung cach
ti€p can nay cho thay dé thi khong con dugc nhin nhan don
thuan la mot don vi hanh chinh hay moét khu vuc xay dung
lién tuc, ma dugc xem la mot khéng gian phat trién dugc té
chuc theo cac chiic nang do thi. Diéu nay dac biét quan trong
trong béi canh nhiéu d6 thi hién nay bao gém nhiéu don vi
hanh chinh cdp xa khac nhau va c6 pham vi phat trién vuot
ra ngoai cac ranh gidi hanh chinh truyén théng. Nghi quyét
cling bé sung ndi dung danh gia trinh d6 phat trién do thi doi
vGi cac don vi hanh chinh cdp xa trong pham vi dé thi, cho
phép phan anh rd hon su khac biét vé trinh d6 phat trién gitra
cac khu vuc trong cing mét dé thi.

TU cach ti€p can mdi do, can nhan thuc lai mot s6 khai
niém thudng bi nham lan trong thuc tién. Pham vi d6 thi
khoéng dong nhat vai dat dé thi. Dat do thi khong déng nhat
vai dat xay dung dé thi. Dat xay dung do thi khéng déng nhat
voi dat dan dung. Ty & d6 thi hoa khong dong nhat vai ty
l&é dat do thi hoac ty 1é dat xay dung d6 thi. Dan s6 doé thi
cling khéng phan anh day du chat lugng phat trién cta dé
thi. Pham vi d6 thi la khéng gian phét trién dugc xac dinh
trong quy hoach. Trong pham vi d6 c6 thé bao gém dat xay
dung, dat nong nghiép, mat nudc, hanh lang xanh, khu bao
tén sinh thai, cac khu vuc du trit phat trién va nhiéu loai hinh
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st dung dat khac. Chinh vi vay, viéc danh gia dé thi khong
thé chi dua trén ty & dat xay dung hay mat dé cong trinh ma
phai xem xét toan bé cau truc khéng gian va cac chiic nang
phat trién ctia dé thi.

Mot ndi dung dac biét quan trong la méi quan hé gitia do
thi va néng thon. Trong tu duy truyén thong, dé thi va néng
thon thudng dugc xem la hai khéng gian d6i lap nhau. Tuy
nhién, thuc tién phat trién hién dai cho thay gilra hai khu vuc
nay ton tai méi quan hé gan bé va phu thudc 1an nhau. Trong
nhiéu d6 thi hién nay van ton tai cac ving san xuat noéng
nghiép, cac khu vuc sinh thai, h6 chia nudc, hanh lang xanh
va cac khu béo tén thién nhién. Ngugc lai, nhiéu khu vuc
néng thoén lai c6 quan hé mat thiét véi do thi théng qua hé
théng giao théng, lao déng, dich vu va chubi cung Ung. Diéu
d6 cho thay d6 thi khong nhat thiét phai la mét khéng gian
dugc pht kin béi cac cong trinh xay dung. M6t do thi hién dai
hoan toan c6 thé bao gém cac khdng gian néng nghiép, sinh
thai va du trit phat trién néu cac chiic nang dé thi van giir vai
trd chu dao trong cau tric phat trién chung.

Ty lé d6 thi héa cling can dugc hiéu mot cach chinh xac
hon. V& ban chat, ty 1é d6 thi héa la ty Ié dan s6 do thi trén
téng dan s6 clia mot dia phuong hodc mét vung lanh thé.
Day la chi tieu phan anh muc dé chuyén dich dan cu ti khu
vuc néng thén sang khu vuc doé thi va muc do tap trung cac
hoat ddng phi ndng nghiép. Tuy nhién, ty 1é d6 thi hoa khéng
phan anh truc ti€p dién tich dat dé thi, dién tich dat xay dung
dé thi hay chat lugng phét trién cta d6 thi. Mot dia phuang
c6 ty lé d6 thi héa cao chua chac da c6 hé théng ha tang t6t
hodc méi trudng séng chat lugng. Nguoc lai, mét dia phuong
c6 ty lé d6 thi hda chua cao nhung t6 chic khéng gian hop
ly, ha tdng dong bd va mai trudng bén viing van co thé dat
chét lugng phét trién cao hon. Vi vay, Nghi quyét 111 khéng
st dung riéng ty lé do thi héa lam cén ci phan loai d6 thi ma
dat no trong maéi quan hé vai cac nhom tiéu chi khac.

Néu Idy tinh than ctia Nghi quyét 111 d& minh hoa thi c6
thé hinh dung mot dé thi loai lll nhu sau: Gia st mét dé thi
trung tam tiéu vliing cé: Dién tich tu nhién: 12.000 ha. Dan s6:
khoang 120.000 ngudi. Khu trung tam hanh chinh, thuong
mai, dich vu: 1.000 ha. Khu dan cu d6 thi: 1.500 ha. Khu céng
nghiép, logistics: 500 ha. Dat giao théng, ha tang ky thuat:
500 ha. Bat ndng nghiép: 6.000 ha. Mat nudc, cay xanh, sinh
thai: 2.500 ha. Trong trudng hgp nay: Dat xay dung do thi
chi khoang 3.500 - 4.000 ha. Bat néng nghiép va sinh thai
van chiém hon 60% dién tich. Nhung toan bd khong gian dé
van c6 thé dugc xac dinh 1a mot dé thi loai lll néu dap tng
cac tiéu chuén vé vai trd trung tam tiéu vung, muc dé dé thi
hoa va ha tang theo Nghi quyét 111. Trudc day nhiéu ngudi
hiéu: Dé thi bao gébm khu vuc nha cla lién tuc. Trong khi tinh
than mai la: D6 thi la mot khdéng gian phat trién dugc té chic
theo chuc nang d6 thi. Do d6 trong mot dé thi loai lll hoan
toan cé thé tén tai: dat lua; ving ndng nghiép; riing sinh thai;
hé chira nudchanh lang xanh; khu bao tén; khu du trt phat
trién. Mién la téng thé khéng gian d6 dugc quy hoach va van
hanh nhu mot dé thi trung tam tiéu vung.

Day la diém rat dang chi y vé méi quan hé dé thi - ndng
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thon trong quy hoach khéng gian mét tinh, vi né cho thay dé
thi va ndng thén khong con la hai pham tru tach biét tuyét
d6i ma c6 thé cung ton tai trong mét khéng gian phat trién
théng nhat. Mac du la van ban vé phan loai d6 thi, Nghi quyét
111 6 tac ddng sau rong dén cdng tac quy hoach khéng gian
mot tinh. Truéc hét, Nghi quyét thuc day su chuyén déi tu
tu duy qudn ly theo dia gidi hanh chinh sang tu duy quan ly
theo khéng gian phat trién. Thay vi xem méi d6 thi la mét
thuc thé riéng biét, quy hoach khéng gian hién dai can nhin
nhan toan bé lanh thé tinh nhu mét hé théng khéng gian
théng nhat, trong dé cac doé thi, khu vuc néong thén, cac
trung tdm phét trién, hé théng ha tang, khéng gian sinh thai
va khéng gian nudc c6 méi quan hé hitu co v6i nhau. Cac dé
thi khéng chi dugc t6 chiic theo ranh gigi hanh chinh ma can
dugc xem xét trong moi quan hé véi mang lusi giao thong,
cac hanh lang kinh t€, cac trung tam dich vy, cac khu vuc sén
Xudt va cac vung sinh thai trén pham vi toan tinh.

Nghi quyét cling lam ndi bat vai trd cla té chiic khéng gian
trong phét trién dé thi. Mot dé thi hién dai khéng chi dugc
danh gia bai quy moé dan s6 hay toc do tang trudng ma con
bdi chat lugng t8 chiic khéng gian, kha niang két ndi, hiéu qua
st dung dat dai, chat lugng méi trudng séng va kha nang thich
(ng Vi cac rdi ro trong tuong lai. Diéu nay doi hoi cong tac
quy hoach phai chuyén ti tu duy phan bé dat dai don thuan
sang tu duy té chiic cc dong van déng clia con ngudi, hang
héa, dich vy, tri thirc, dit liéu va cac ngudn luc phat trién trén
lanh thé. Bén canh do6, Nghi quyét con cho thdy vai trd ngay

cang quan trong cla dit liéu va chuyén déi s6 trong quan ly
dé thi. Viéc danh gia muc dé doé thi héa, trinh d6 ha tang va
t6 chuic khéng gian trong tuong lai sé ngay cang dua trén cac
hé thong dt liéu s6, co s& dir liéu khéng gian, GIS, mé hinh s6
va cac nén tang quan tri thong minh. Chat lugng d liéu sé
tré thanh mot trong nhimng yéu t6 quyét dinh chat lugng quy
hoach va hiéu qua quan ly phat trién.

Tuy nhién, Nghi quyét 111 méi chi la budc khai dau cho
qua trinh d&i méi tu duy phét trién dé thi. Nhiéu van dé ly
luan va thuc tién van can tiép tuc dugc nghién ctu va hoan
thién nhu méi quan hé gitta do thi va khéng gian phat trién,
gira d6 thi va don vi hanh chinh, giira d6 thi va néng thon,
phucng phap danh gia trinh d6 phat trién dé thi cap xa, cac
mo hinh t8 chic khéng gian phu hgp vai diéu kién Viét Nam,
cling nhu vai trd cda dit liéu va quy hoach chién lugc khong
gian trong quan tri phat trién lanh thé.

Cé6 thé néi rang Nghi quyét 111 khéng chi 1a van ban quy
dinh vé phan loai dé thi ma con phan anh su chuyén dich
quan trong trong cach nhin nhan vé dé thi & Viét Nam. Tu
choé xem d6 thi cht yéu la mot don vi hanh chinh va mot khu
vuc xay dung tap trung, cach ti€p can méi dat trong tam vao
khoéng gian phat trién, mic do dé thi hoa, chat lugng ha tang
va t6 chiic khdng gian. Day 1a nén tang quan trong dé déi méi
cbng tac quy hoach, quan ly va phat trién dé thi, dong thoi
ma& ra nhitng hudng ti€p can mai dodi véi quy hoach khong
gian moét tinh trong béi canh phat trién xanh, théng minh,
bén viing va thich ting véi nhiing bién dong cua tuong lai.

ISSN 2734-9888 | 07.2026 XAYDUNG |27



TU CHINH SACH DEN cUOC SONG

TAI SU DUNG THICH UNG TRU SG HANH CHINH DOI DU SAU SAP XEP BDGN VI HANH CHINH G

VIET NAM:

Khung du liéu s6, danh gia da tiéu chi

valé trinh thi diém

TS.KTS DINH THI HAI YEN®

iét Nam dang budc vao giai doan tai cau trac khéng

gian hanh chinh véi quy mo6 I6n, kéo theo sy xuat

hién clia mét quy tru s& va nha, dat cong déi du

dang ké. Bai viét nay nhdm xay dung mét khung
nghién ctu phuc vu viéc luya chon phuong an téi st dung
thich ng d6i vai tru s hanh chinh doi du sau sap xép don
vi hanh chinh. Nghién ctu s&f dung phuong phap phan tich
tai liéu, téng hap chinh sach, déi chiéu kinh nghiém quéc té
va thiét ké khung danh gia da tiéu chi. K&t qua dé xuat 3 hop
phan chinh: co s& d liéu s6 qudc gia cho tai san déi du; bo
tiéu chi danh gia tiém nang tai sir dung gém 5 nhom tiéu chi
va 20 tiéu chi con; cung 16 trinh thi diém theo cac nhém tai
san dién hinh.

Bai viét 1ap luan rdng chuyén trong tam tu “xi ly tai san”
sang “lva chon st dung cudi t6t nhat” c6 thé déng thai nang
cao gid tri cong, gidm lang phi, han ché phat thai gan véi pha
d& xay méi va tao co s& cho cadc mé hinh phat trién dé thi linh
hoat hon. Déng gop clia nghién clru nam & viéc két ndi quan
tri tai san céng, quy hoach dé thi, bdo ton gia tri kién tric va
danh gid vong dgi cong trinh trong mét khung ra quyét dinh
théng nhat, phu hgp véi boi canh Viét Nam hién nay.

1. GIGI THIEU

Nam 2025, Quéc héi théng qua nghi quyét sap xép don
vi hanh chinh cap tinh, theo d6 ca nuéc con 34 don vi hanh
chinh cdp tinh; tiép néi qua trinh nay, Cong dién s6 39/CD-
TTg yéu cau ddy nhanh tién d6 khai thac, x ly nha, dat déi du
va bao dam hoan thanh trong quy 11/2026. [3][4][5] B6i canh
® Chi hoi KTS co quan Trung wong Hoi KTS Viét Nam
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d6 lam xuat hién mét bai toan kép: vira phai xt ly nhanh tai
san cong déi du, vira phai tranh nhiing quyét dinh ngan han
gay that thoat gia tri cdbng, mat co hdi tai cau tric do thiva gia
tang phat thai do pha dé - xay méi.

Trén binh dién quéc té, tai st dung thich ¢ing céng trinh
hién hitu dugc xem la mét céng cu quan trong dé kéo dai
vong doi cong trinh, gilr lai ndng lugng ham chia va giam
chat thai pha dg; Igi ich clia cach tiép can nay thudng duoc
mo ta trén bon binh dién chinh: kinh té, méi trudng, xa hoi
va gia tri van héa - lich st. Déng thdi, phap luat chau Au
vé hiéu qua nang lugng coéng trinh nhan manh rang céng
trinh chiém 40% tiéu thu nang lugng cudi cling va 36% phat
thai khi nha kinh lién quan dén nang lugng trong Lién minh
chau Au, va cac coéng trinh hién hitu can dugc chuyén héa
dan thanh céng trinh phat thai bang 0 vao nam 2050. [7]
[12][14]

Van dé dat ra & Viét Nam khong chi la “thanh Iy hay gitr
lai”, ma |a 1am thé nao dé xac dinh phucng an st dung cudi
t6t nhat cho tirng nhém tai san trong diéu kién rang budc boi
phép ly, quy hoach, gia tri kién trac, hién trang ky thuat, nhu
cau cdng déng va hiéu qua tai chinh. Ban thao géc cta tac gia
da néu ding khodng tréng nay khi dé xuat chuyén tu tu duy
“x0 ly tai san” sang tu duy “lua chon phuong an tai st dung
thich ing” dua trén di liéu s6, ban d6, chan doan ky thuat va
danh gia da tiéu chi.

TU do, bai viét nay tra I6i 3 cau hoi nghién ciu: Viéc quan
tri quy tru s& déi du nén dugc cau truc lai theo nguyén tac
nao? Bo tiéu chi nao co thé dung dé sang loc va xép hang
phuong an téi st dung? L6 trinh thi diém nao phu hgp dé
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Mot tru so bi bé hoang tai Ha Pong, Ha Noi.

trién khai & Viét Nam trong giai doan 2025 - 2026?

2. TONG QUAN LY THUYET VA KHUNG PHAN TiCH

Khdi niém tai st dung thich ing (adaptive reuse) dugc
hiéu la viéc chuyén d6i mot cdng trinh hién hiiu sang céng
nang mai hodc cdng nang hon hgp maéi ma van bao toan
duoc phan dang ké cac gid tri vat chat, kién trdc hodc di san.
Cac nghién cdu téng quan gan day cho thay hiéu qua cua tai
st dung khéng thé danh gia chi bang chi phi dau tu ban day;
can dong thoi xem xét gia tri di san, hiéu qua van hanh, Igi
ich xa hoi, mic d6 phu hop quy hoach, tiém nang tiét kiém
nang lugng va kha nang giam phat thai trong toan b vong
dai cong trinh. [1][2][13]

DGi véi nhédm tru s& hanh chinh doi du, khung ly thuyét
phu hgp nhat la su giao cat clia 4 cach tiép can. Thé nhat la
quan tri tai san cdng, nai doi tugng phan tich khong phai tai
san tu nhan t6i da héa lgi nhuan ma la tai san cé nghia vu
tao gia tri cong. Th hai la quy hoach va thiét ké d6 thi, noi
vi tri, két nGi giao théng, cau trac 16 dat va tuong thich chic
nang quyét dinh kha nang chuyén déi. Thu ba la khoa hoc
cdng trinh va danh gid vong ddi, noi hién trang két cau, 16p
v0 cong trinh, hé théng ky thuat va nang lugng ham chia tré
thanh dit liéu quyét dinh. Thi tu la ly thuyét gid tri xa hoi ctia
di san, [10][13] noi mét tru s& cii c6 thé dugc danh gia khong
chi bang gia dat ma con béng vai tro ky Uc, biéu tugng va ha
tang cong cong.

Trong béi canh hau dai dich, nhu cdu st dung van phong
cling da thay déi theo xu hudng lam viéc két hgp (hybrid
work), khién nhiéu thi trudng phai xem xét lai viéc gilr

nguyén céng nang van phong déi véi cac tda nha ci, dac
biét 1a nhiing tai san hang thap hodc khong con hiéu qua
van hanh. Diéu d6 ciing ¢ thém lap luan rang tru s& doéi du
khong nén tu déng quay lai chiic nang van phong hodc bi xur
ly bang mot co ché don tuyén. [8][9]

TU téng quan ndi trén, bai viét dé xust mot khung phan
tich gém 3 tang: tang di liéu sé qudc gia; tang danh gia da
tiéu chi; va tdng quyét dinh thi diém. 3 tdng nay tuong (ing
V@i 3 cau héi: Tai san nao dang c4? Tai san nao dang gil dé
chuyén déi? Tai san nao nén lam trudc dé tao hiéu ting chinh
sach. Khung nay ké thua truc ti€p dinh hudng da xuat hién
trong ban thdo géc nhung dugc chudn hoa theo logic cla
mot bai bao khoa hoc.

3.PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctru sir dung thiét ké nghién ctu dinh tinh theo
huéng t6ng hgp chinh sach va xdy dung khung phuang
phép. Nguoén dir liéu gém 3 nhom: van ban chinh sach chinh
thic cda Viét Nam vé sap xép don vi hanh chinh va xtr ly nha,
dat déi du; khung phap ly va dinh hudng qudc té lién quan
dén cong trinh hién hity, hiéu qua nang lugng va phat thai
vong doi; [31[41[7]1[12] va ban thao géc do tac giad cung cap,
trong d6 da phac thao cac nhém tai san, dinh hudng tiéu chi
va 16 trinh thi diém.

Vé ky thuat phan tich, nghién ctu dé xuat quy trinh 4
budc. Budc dau la lap co s& dit liéu s6 qudc gia vé tai san doi
du, tich hgp ban dé vi tri, hién trang phap ly, tinh trang ky
thuat, gia tri kién trac - di san, thong sé van hanh va nhu cau
khu vuc. Budc th hai la phan loai tai san thanh cac nhém
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dién hinh dé tranh 4p mot ca ché giéng nhau cho moi trudng
hop. Budc thi ba la chdm diém bang phuang phap phan tich
thu bac (analytic hierarchy process - AHP) két hgp ra quyét
dinh da tiéu chi (multi-criteria decision making - MCDM).
[11] Budc thu tu 1a lua chon danh muc thi diém va chuan bi
nghién ctu tién kha thi cho tirng mé hinh.

Trong pham vi bai viét, d6i tugng phan tich la tru s& hanh
chinh déi du & cép trung uong va dia phucng phat sinh sau
sdp x€p dan vi hanh chinh. Don vi quan sat |a tai san cong
riéng & hodc cum tai san. Bién phan tich chinh gbm nam
nhom: kién truc; ky thuat - moi trudng; dé thi - xa héi; phap
ly - quan tri; va tai chinh - thuc thi. Cach thiét ké nay bao dam
bai viét cé tinh hoc thuat rd rang, dong th&i van phu hgp véi
viéc trién khai thuc t& & Viét Nam.

Két qua thu nhat la dé xuat co sé dirliéu s6 qudc gia vé tru
sG doi du nhu moét diéu kién tién quyét cila moi quyét dinh xu
ly. Ca s& dit liéu nay khéng nén chi diing & hé so quan ly tai
san, ma phai cho phép doc tai san nhu mot “don vi ra quyét
dinh” trong khéng gian dé thi. B6 dit liéu t6i thiéu can gom:
ma tai san; cap quan ly; toa do; dién tich dat; dién tich san;
nam xay dung; hién trang két cau; hién trang phong chay va
ti€p can; tinh trang phap ly dat; gia tri kién tric - di san; muc
do tuong thich quy hoach; cudng d6 sir dung hién tai; nhu
cau dich vu céng xung quanh; va so bd phat thai tranh duoc
néu tai sir dung thay vi pha dé - xdy mdi. Cach ti€p can nay
phu hgp véi xu hudng quan tri cong trinh hién hiru nhu mét
phan cta chién lugc gidam phat thai vong dai. [12][14]

Két qua thu hai la bd tiéu chi danh gia tiém nang tai s
dung gém 5 nhém va 20 tiéu chi con, dugc dé xuat nhu sau.
Nhom kién tric gom: gia tri kién tric - di san; tinh linh hoat
mat bang; kha nang chiéu sang va thong gié tu nhién; kha
nang ti€p can va an toan khong gian. Nhom ky thuat - moi
trudng gém: trang thai két cdu; kha nang nang cap hé théng
ky thuat; tiém nang cai thién hiéu qua nang lugng; lugng
phat thai va chat thai tranh dugc khi tai s& dung. Nhém d6 thi
- xa héi gdom: vi tri va kha nang két néi giao thong cdng cong;
muc d6 phu hop quy hoach; nhu cau dich vu cong hodc sinh
hoat cong d6ng xung quanh; muic dé tao gia tri cdbng va bao
trum xa hoi. Nhém phap ly - quan tri gdm: muic d6 ré rang hé
so phap ly; tinh kha thi vé phé duyét chuyén d&i; muc dé rang
budc di san hodc moi trudng; nang luc phéi hgp lién co quan.
Nhoém tai chinh - thuc thi gém: chi phi cai tao; kha nang huy
doéng vén; tiém nang tao dong tién hodc tiét kiém ngan sach;
va kha nang trién khai theo giai doan. Cau trdc 5 nhém nay
ké thira logic clia ban thao g6c nhung dugc viét lai day du, ré
bién va cé thé lugng héa.

Két qua tha ba la khung phan loai phuong an st dung
cudi tét nhat. Thay vi midc dinh chuyén nhuong hodac gilr
nguyén céng nang van phong, nghién ctu dé xuat 6 ho mé
hinh uu tién: trung tdm dich vu cdng hop nhat; trung tam
hoc tap thu vién - d6i mdi sang tao; co s& van héa cdng
déng; co s3 y té ca ban hodc cham soc xa hoi; nha & cong
vu chuyén déi hodc nha & gia phu hgp & cac vi tri thich hgp;
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va méd hinh céng nang hén hop cé kiém soat, trong d6 tang
céng cdng dugc uu tién hon t6i da hoa dia té thuan tay. Viéec
lua chon gilta cdc mé hinh nay can dua trén cham diém da
tiéu chi chi khong dua vao mét chi sé duy nhat nhu gia dat.

K&t qua thi tu 1a 16 trinh thi diém. Thay vi trién khai dan
trai, nghién ctru dé xuat Iua chon 3 nhém thi diém: mot tru sé&
trung uong tai Ha Noi cé gia tri biéu tuong va yéu cau chuyén
déi cao; mot tru s& cap tinh hodc cum hanh chinh sau sép
nhap dé thir nghiém mé hinh téi cdu tric ha tdng céng; va
mot khu dat cdng trung tdm dé thir mé hinh céng ndng hén
hap véi diéu kién bao dam lgi ich cdng. Cach nhan rdng theo
"ho nguyén mau” sé hiéu qua hon viéc xt ly tiing tda nha
dan 1&, vi cho phép chudn hda quy trinh, mau biéu, bo dir liéu
va cd ché phéi hgp. Day cling la tinh than dé xuat néi bat &
phan cudi ban thao géc.

Piém mau chét clia bai toan tru s déi du la xung dét gilta
téc dé va chat lugng quyét dinh. Ménh lénh chinh sach hién
nay nhan manh viéc hoan thanh xu ly trong quy 11/2026, diéu
dé tao ap luc hanh déng nhanh. Tuy nhién, néu “xt ly nhanh”
bi hiéu nhu ban nhanh, diéu chuyén co hoc hodc pha dé sém,
Nha nuéc c6 thé b 16 gia tri cdng dai han clia quy tai san nay.
Vi vay, bai viét cho rang yéu cau cap bach khong pha dinh nhu
cau nghién ctu; ngugc lai, chinh ap luc thai gian lam cho mot
khung quyét dinh chuan hoéa cang tré nén can thiét. [4][5]

Thao luan thu hai lién quan dén phat thai va cai tao cong
tAinh hién hitu. Van ban cda Lién minh chau Au cho thdy chinh
sach cong trinh hién nay da chuyén tir cach nhin thuan van hanh
sang cach nhin vong ddi, bao gém khi nha kinh trong suét vong
s6ng cong trinh va ca vat liéu. Diéu nay dac biét quan trong vai
Viét Nam, noi nhiéu tru s& déi du ndm & khu vuc trung tam dé
thi, ¢6 ha tang sén c6 va cé thé dat hiéu qua cao hon néu dugc
cai tao thay vi thay thé hoan toan. N6i cach khac, tai s dung
thich Uing khéng chi la gidi phdp quy hoach hay di sdn, ma con
la cdng cu khi hau va cong cu tai khoa. [7][12][14]

Thao luan thi ba 1a vé chuyén dich mé hinh st dung tru
s&. Sau dai dich, viéc duy tri dién tich van phong I6n nhu
trudc khong con la gia dinh mac dinh & nhiéu noi; vi vay, cac
khu hanh chinh ci c6 thé can dugc dinh vi lai thanh ha ting
codng cdng da chuc ndng, thay vi téi 1ap mét mé hinh hanh
chinh phan tan. Diéu nay phu hgp véi logic clia quy hoach dé
thi nén, ha tdng dung chung va t6i uu héa tai san cong. [8][9]

TU céc thdo luan trén, c6 thé rat ra mot dong gop khai
niém quan trong: déi tuong nghién ctu khéng con la “toa
nha ci” ma la “nat chuyén d8i clia hé théng do thi - thé ché”.
Khi nhin nhu vay, tru s& doi du trg thanh noi giao cat cla tai
san cong, thiét k& dé thi, méi trudng, phuc loi cdng déng va
déi mai quan tri. D6 1a ly do bai viét nay dé xudat tich hop co
s& dir lieu s6, danh gia da tiéu chi va nguyén mau thi diém
trong cung mét khung.

Bai viét két luan rang xt ly tru s& hanh chinh doi du &
Viét Nam khong nén ti€p can nhu mét nghiép vu tai san don
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Phu luc A: B tiéu chi cham diém goi

Nhom tiéu chi Trong sé goi y Tiéu chi con
Kién tric 25 Gia tri kién trac - di san; tinh linh hoat mat bang; chiéu sang - thong gio tu nhién; tiép
can va an toan khong gian
Ky thuat - moi truong 20 Trang thai két cau; kha nang nang cap hé théng ky thuat; tiém nang cai thién hiéu

qua nang lugng; phat thai tranh dugc khi tai s&r dung

D6 thi - xa hoi 20 K&t néi giao théng; phtu hgp quy hoach; nhu cau cong déng; gia tri cdng va bao trum
xa hoi

Phap ly - quan tri 15 R6 rang hé sa phap ly; tinh kha thi phé duyét; rang budc bao tén - méi trudng; phoi
hgp lién co quan

Tai chinh - thuc thi 20 Chi phi cai tao; kha ndng huy dong von; dong tién hoac tiét kiém ngan sach; kha

nang trién khai theo giai doan

Phu luc B: Cau trac dit liéu can thu thap cho tiing tai san

Trudng di liéu Mé ta ngan
Ma tai san Ma dinh danh duy nhét
Vi tri Toa do, dia chi, lién két ban do
Quy mo6 Dién tich dat, dién tich san, s6 tang
Phap ly Loai dat, h6 so s& hiiu - st dung, han ché phap ly
Ky thuat Két cdu, hé thong ky thuat, phong chay, tiép can
Gia tri kién trac Nién dai, gia tri biéu tuong, gi tri di san
Do thi Quy hoach, giao théng, ban kinh dich vu
Méi trudng Tiém nang cai tao nang luong, udc tinh phat thai tranh dugc
Tai chinh Chi phi cdi tao s bo, kha nang khai thac, mé hinh vén
Xa hoi Nhu cau cong déng, kha nang tao gia tri céng

thuan, ma phai dugc dat trong khung tai s&r dung thich tng
cong trinh hién hitu. Cach tiép can nay cho phép bao toan gia
tri cdng, gidm lang phi, hd trg muc tiéu phat trién dé thi bén
viing va han ché phat thai gan vai pha dé - xay méi.

3 kién nghi chinh dugc dé xuat la: xay dung ngay cc sG
d liéu s6 quoc gia vé tru sé doi du; dp dung bo tiéu chi danh
gia da tiéu chi dé€ lua chon sir dung cudi tét nhat; va trién khai
mot danh muc thi diém theo ho nguyén méu, thay vi xi ly
phan tan ting tai sdn. Huéng nghién ctu tiép theo la kiém
dinh thuc nghiém bé tiéu chi trén mét mau tai san cu thé va
lugng hoa phat thai tranh dugc, chi phi vong dai va lgi ich xa
héi cGia tung kich ban tai st dung.
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Nhuing Ioi ich khi ap dung mo hinh quy
hoach XHCN trong thuc tién hién nay?

THS.KTS PHAM HOANG PHUONG"

N

Ura qua, tai phién hop tap thé thudng ky thang

5/2026 clia UBND TP Ha Néi, cac dai biéu da xem

xét, cho y kién d&i vai du thao “Dé an trién khai thi

diém moé hinh xa, phudng XHCN trén dia ban Ha
N6i”. Diéu nay chac chan sé dat ra mot s6 thac mac trong
cdng dong dan cu vé lgi ich va hiéu qua chung. V&€ mat quy
hoach d6 thi, véi nhiéu diém uu viét trén thé gidi va ca tai
Viét Nam, mé hinh quy hoach @6 thi XHCN néu dugc thuc
hién mot cach day dd va chuén xac sé ¢ thé gép phan mang
lai nhiéu d6ng gop tich cyc cho cdng cudc chinh trang d6 thi,
phat trién kinh té - xa hoi, ndng cao chét lugng cudc séng cla
ngudi dan trong tuong lai.

DPanh gia mot cach téng thé, mé hinh quy hoach XHCN
da thé hién rat rd nhiing uu viét vugt trdi so vGi nhiéu mé
hinh quy hoach dé thi kiéu cong nghiép ctia phuong Tay ltc
bdy git. Dua trén nén tang tu tudng triét hoc Mac - Lé Nin,
cac kién trdc su XHCN di dau béi nén kién tric X6 Viét va cac
nudc Déng Au ch da xay dung mot nén tang quy hoach d6
thi d@m chat nhan van, trong d6 ldy tu tudng “nghé thuat vi
nhan sinh” dugc dat 1én vi tri hang dau vai trong tam la dai bo
phan quan ching nhan dan lao dong.

Cu thé, cac tiéu chi nguyén tac nén tang chinh ma céc dé
an quy hoach d6 thi m6 hinh XHCN ldc bay gid vé co ban ludn
dat dugc bao gom: (1) T6 chiic cdu truc khong gian theo tang
bac dé t6i uu hiéu qua st dung va van hanh, quan ly; (2) Xay
dung cac chién lugc, k& hoach té chic thuc hién quy hoach
trong thuc tién dé hé trg tich cuc thic ddy nén kinh t€ phat
trién, giup gidm thi€u cac rai ro trong qua trinh trién khai
va st dung; (3) Thuc day va hé trg xay dung hoan thién chat
lugng cudc séng va xay dung phong cach séng con ngudi
XHCN; (4) Gop phan ngay mét cai thién cac nhugce diém con
tén tai ciing nhu nang cao chat lugng ddi s6ng ngudi dan.
Cho dén nay, cdc muc tiéu trén van con nguyén gia tri ma
nhiéu d6 an quy hoach hién dai van con dat ra.

& cap d6 toan db thi, cac nha quy hoach db thi XHCN tién
phong bai cac kién trac su quy hoach Xé Viét hudng t6i cac

) Vién Kién triic Quéc gia, B Xdy dung
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cdu trac dé thi thich nghi dugc véi qua trinh ludn bién dong
cla dé thi duang dai luc bay gid bang cach té chic cau truc
dé thi dong cho phép phan phat trién mgi trong qua trinh
phat trién dé thi gan nhu khéng gay anh hudng dén phan
hién hitu ctia dé thi. Vi du tiéu biéu dau tién Ia mé hinh quy
hoach d6 thi nam 1932 ctia quy hoach gia L.Ladopski dé xuat
ap dung cho phuaong an quy hoach cai tao thi d6 Moscow.
Thay vi m@ rong doé thi theo hinh thic dong tam truyén
théng lam cho khu vuc trung tam dé bi qua tai, mé hinh nay
lai tai cdu truc dé thi phat trién vé mot phia dé kéo theo su
phat trién clia trung tam va khu san xudt do thi cho phép do
thi c6 thé ty phat trién diéu chinh can bang va én dinh. Cling
vGi d6, M6 hinh “thanh phé dai” ciia quy hoach gia Nikolay
Alexandrovich Miliutin dé xudt nam 1929 - 1930 huéng td6i
gidi phap quy hoach cau tric d6 thi phat trién theo phuong
kéo dai vé hai phia (c6 day du cac khu chiic nang cia mot do
thi cong nghiép hién dai) ma khéng lam thay ddi khu vuc dé
thi ch. Piéu nay da mang dén rat nhiéu ca héi dé chinh trang
va phat trién dé thi mot cach bén viing, cé ban sic riéng.
(Hinh 1)

Dic biét va quan trong han & cap d6 don vi & co sd phai
ké dén la m6 hinh quy hoach “Khu & dang tiéu khu” - mét
trong nhitng dong gop quy gia, trd thanh nén tang co sG cho
nhiéu nguyén mau quy hoach dé thi hién dai & nhiéu quéc
gia trén thé giGi bao gobm ca Viét Nam. Trén co sG ké thira mot
s6 nguyén tic thiét ké cla cac nudc Au, My trudc dé (nhu
mo hinh don vi 8 lang giéng, quy hoach thanh phé vuon tai
Hoa Ky...), cdc mé hinh quy hoach ti€u khu & da c6 su diéu
chinh b6 sung hudng dén gia tang chat lugng phuc vu téi uu
nhat cho sinh hoat cia ngudi dan (nhu té chic hé théng giao
théng khu vuc dugc t6 chic 1a cac dudng cut han ché cac
truc dudng giao théng xuyén tdm qua cac tiéu khu nha & dé
tranh tai nan giao théng; trong ti€u khu nha & chia thém cap
phuc vu nhém & véi trung tam la cong trinh mau gido - nha
tré dé€ dam bao kha nang ti€p can nhanh chéng, an toan, nha
& trong ti€u khu nha & chl yéu la nha chung cu ¢6 khoang
khong gian cay xanh va vuan tré dam bao tinh sinh thai, tién
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Hinh 1. Hinh anh dé thi Volgograd (CHLB Nga) hién nay phdt trién thinh vieong trén co sé mé hinh quy hoach “thanh pho dai”

(nguon internet)

50 0O KO PHANG CAUTRUC
QLY HOACH TANG BAC O
D0 TH| TRUNG BINH

50 B0 MO FHONG CAU
TRUC CUY HOACH TANG
BAC VO 80 THICUC LON

GHICHD: 1 TRUPG TAMBO TH
. TRUIG TAM KHLU B T
3. THARES TAM KHU NHA O
A THLRES TAM TIEW Km
Hinh 2. So do mé phong cau truc do thi tang bdc voi tiéu khu
nha ¢ la don vi co so tai cac nuwéc XHCN Pong Au va Lién
X0 cil (nguon anh: internet)!

nghi... (Hinh 2)

Chi riéng giai doan 1970 - 1975 trén khép lanh thé Lién
bang X6 Viét ci da xay dung dugc trén 170 diém dan cu do6
thi theo mé hinh nay, mang dén nhiing thanh tyu hinh anh
doi s6ng va chat lugng sinh hoat vugt tréi cho nguai dan.

Clng theo mé hinh nay, tha dé Praha (Tiép Khac ch) nam
1950 cling hudng dén phat trién nhiing khu dan cu méi trén
100 nghin ngudi véi hé théng trung tdm thuang mai dich vu
déng bo tai cac vung ven d6. Cac chic nang trung tdm cong
cdng d6 thi tai cac khu dan cu méi mét mat hé tro hoan thién
chiic nang cda trung tam do thi mat khac tré thanh cac cuc
hut su phat trién cta khu d6 thi mai dé giam mat dé & cac
quan trung tam dé thi. Tiéu biéu nhu khu dan cu méi Tay
Nam Praha, c6 quy mé 120 nghin dan véi hé théng ha tang
dich vu tién nghi dong bé. (Hinh 3,4)

Tai Ba Lan, mé hinh don vi & véi cau tric tang bac duoc
ap dung trong cac dinh huéng phat trién khéng gian d6 thi
da dugc ap dung mang dén nhiéu co hoi tai thiét hoi sinh
I6n cho cac d6 thi bi xuéng cap va tan pha sau chién tranh
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Hinh 3. Hinh anh nhitng khu & tién nghi theo mé hinh tiéu
khu hoan thanh trong nhitng nam giita thé ky 20 tai Praha
(Tiép Khac cii) va Wasaw (Ba Lan) (nguon: internet)

thé gidi II. Tiéu biéu nhat 1a mé hinh tiéu khu cta kién truc su
S.Kozinski da dé xuat vai cau tric don vi dé thi chinh (khu dan
cu) ¢6 quy md 40 nghin ngudi cho phép t6i da hoa hiéu qua
phuc vu ctia khu trung tam thuong mai dich vu. Cac khu dén
cu sé dugc két ndi dé€ hgp thanh cp tiéu khu I6n han véi quy
mo6 xap xi khodng 100 nghin ngusi té chic trén co sé theo
dang tuyén vi tri bam hai bén céc truc giao théng cho phép
kha nang tuang hé vai nhau cling nhu phuc vu tot nhat khi
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Hinh 4. Hinh anh nhitng khu ¢ tién nghi tai thanh pho
Zelenograd (CHLB Nga) véi cdc toa chung cu cao tang kém
theo cong trinh dich vu tién ich ¢ trung tdm co ban kinh phuc
vu rat tién loi va nhanh chong (nguén internet)

d6 thi cé diéu kién giao théng dugc co gidi hoa cao.

Tai Bulgaria, trong giai doan thap nién 1950 - 1970 da phat
trién nhanh chéng céc khu dan cu méi véi co cdu cling dugc
t6 chuc theo cau trdc tang bac nhu cac d6 thi XHCN mang
dén chat lugng séng rat cao cho ngudi dan. Trong do, thay
vi bd chi tap trung tai trung tam cac tiéu khu mét cach khé
cling, cac cdng trinh tién ich dugc nghién ctu quy hoach can
théan theo cac vi tri phan tan déu khap vai ban kinh phuc vu
dugc dé xuat tir 800 - 1.200 m ddi véi quy mé phuc vu khu
dan cu va 250 - 400 m ddi vGi quy mé phuc vu tiéu khu nha &.

Trong qua khui, déc biét la nhirng thap ky 1970 - 1990, mé
hinh quy hoach d6 thi XHCN cling da tung dugc nghién ctu
ap dung tai Viét Nam tiéu biéu nhu mé hinh cac khu tap thé
Giang Vo, Thanh Céng, Trung Tu, Kim Lién, Trung Tu (Ha Noi)
trudc day. Biém minh ching ré nét nhat chinh 1a cho dén nay,
du céc khéi nha tap thé chung cu cao tang ch da xudng cap
do nién han két cau da hét, nhung rat nhiéu dan cu hién hiu
van luén muén tiép tuc dugc gan bé lau dai béi cac gia tri “ldy
ngudi dan lam trung tam” ma cac phuang an quy hoach mang
lai thong qua trudc tién chinh su tién lgi va hop ly trong kha
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nang ti€p can cac dich vu tién ich nhu: trudng hoc, tram y té,
chg dan sinh, cong vién cdy xanh... tai cac khu & nhu thé nay.
Cung vai d6, rat nhiéu ngudi dan sau khi da chuyén di dé sinh
s6ng tai cac khu do thi maéi van luén hang ngay tré vé cac khu
chung cu cii nay dé€ cho con di hoc, di chg... bai nhiing chat
lugng st dung va tién nghi vugt tréi. (Hinh 5)

Hinh 5. Hinh anh khu tdp thé Giang Vo (Ha Ngi) quy hoach
theo mé hinh XHCN voi cac khoi nha chung cw cao tang va
cong trinh tién ich tién nghi (truong hoc, cong vién, dich vu
thwong mai...) o trung tam (nguon: internet)

Nhu vay, viéc trién khai mé hinh “Dé an trién khai thi
diém mo hinh xa, phudng XHCN trén dia ban Ha Néi” vai
viéc nghién ctru ké thira va ap dung cac mo hinh quy hoach
XHCN sé gop phan mang dén nhiéu co hoi I6n trong chinh
trang va phét trién dé thi trong thai gian téi. Tuy nhién, do
su khac biét vé diéu kién va thai diém ap dung, nhu ciu su
dung cta ngudi dan hién nay, nén can cé nhirng danh gia,
chon loc @& mét mat ké thura va phat huy nhiing yéu té tich
cuc, triét ly nhan van tot dep ctia moé hinh quy hoach dé thi
XHCN. Bong thdi han ché triét dé cac tén tai han ché nhu
b6 tri hé théng cac cong trinh tién ich khong da, ban kinh
st dung qua I&n kéo theo nhitng han ché kha nang tiép can
clia ngudi dan hoac ngugc lai bé tri qua day dac dan dén du
thura va lang phi do khéng st dung hét cong suat st dung
clia cong trinh.



KTS PHAM THANH TUNG"
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Trong cau truc khong gian do thi da cuc
tam linh, khong gian cong cong cap v
mat do xay dung, ma phai bang “gia trikijg

dai hau carbon.

hua khi nao, Dy an cai tao canh quan H6 Tay lai

dugc nhac dén nhiéu nhu bay gid, khi ma Ha Noi

dang chuyén minh trién khai Quy hoach téng thé

tam nhin 100 ndm theo dinh huéng “Pa tang - Pa
I6p - Pa cuc - Pa trung tam” véi Truc dai 16 canh quan séng
Héng dugc xac dinh la truc déng luc trung tam chién lugc
dinh hinh lai cdu tric dé thi. Vay HO Tay sé cé vai tro thé nao
trong quy hoach thé ky nay. D6 khong chi la cau chuyén
clia cai tao, chinh trang, m& rong giao théng quanh hé, ma
la cach mot siéu dé thi cé bé day lich sit hang ngan nam
ung xU vai ky Uc, thién nhién va ban sac cta chinh minh
nhu thé nao. B&i H6 Tay khong don thuan 1a “1a phéi xanh”,
hay “quy dat vang cho thj trudng bat dong san”, ma Ho
Tay con co gia tri vo gia va dac sac, do la mot khéng gian
van héa séng, mét 16i sinh thai chién lugc, moét di san canh
quan cta Thang Long, va mot tai san van hoa tinh than cua
do thi Ha Noi.

TU “HA TANG THOAT NUGC” TRG LAI “LINH HON
PO THI”

D6 1a xu thé cta thé gidi thay d6i quan diém sai lam
kéo dai hon mot thé ky khi nhiéu thanh phé phai tra gia
vi da coi séng hé nhu vat can giao théng, 1a kénh thoat
nudc ky thuat, hodc quy dat dé khai thac bat dong san...
dé tur do ti€n hanh I&p séng, k& ciing bd nudc, xay cao
téc ven séng, bé tong hoa hé, day cu dan ra xa mat nudc.
Va két qua la 6 nhiém moi trudng, suy giam chat luogng

) Chanh van phong Trung wong Hoi KTS Viét Nam

Anh: NGUYEN HA HIEP

s6ng, mat ban sac do6 thi, dut gay van hoa céng déng.
Nhung ti cuéi thé ky 20 dén nay, thé gidi da budc vao
mét giai doan “phuc héi sdong hé dé thi” (urban river/lake
restoration), coi do la yéu té quan trong trong chién lugc
thich Ung bién ddi khi hau, Net-Zero; phéat trién kinh té
xanh, bén viing; phat trién van héa gilr gin ban sic va cudi
cuing la canh tranh @6 thi toan cau.

Mot trong nhiing vi du ndi tiéng nhat thé gidi la pha
cao téc dé€ héi sinh dong sudi Cheonggyecheon & Seuol
(Han Qudc), sau nhiéu thap nién bi l&p bd dé lam dudng
cao t6c va phat trién kinh té. Nhung réi, vao nam dau
2000, Thi truéng thanh phd khi d6 da c6 mot quyét dinh
lich str 1a pha bé dudng cao téc, phuc héi lai dong sudi ¢,
phuc héi hé sinh thai va khéng gian céng cong, bd qua
moi stic ép cta du luan khi thanh phé phai st dung nguén
kinh phi cai tao qua l6n va ndi sg vé ach tac giao thong...
Va sau khi su6i Cheonggyecheon dugc phuc hoéi, két qua
da vugt xa mong dgi: nhiét dd khu vuc gidm dang ké, hé
sinh hoc da dang quay tr& lai, gia tri kinh té d6 thi tang,
lugng du khach dén tham tang vot, huéng thu khéong khi
trong lanh, sudi nudc trong xanh, cdnh quan hai bén séng
tuoi dep, chat lugng s6ng cai thién manh. Seoul da tim lai
dugc ban sac d6 thj tur chinh dong nudc lich st nay. Ngay
nay Cheonggyecheon trg thanh biéu tugng toan cau vé tai
sinh d6 thi sinh thai.

Paris (Phap) ciing dong nhiéu tuyén 6 té ven sdbng, ma
quang trudng di b, tang cay xanh, té chic hoat déng van
hoéa ven nudc. Bo séng Seine hién nay la khong gian thu
gian, nadi biéu dién nghé thuat, noi gap g& cdng dong, noi
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du lich va sang tao. Chinh quyén Paris hiéu rang gia tri I6n
nhat cta mat nudc khéng phai la van tai, ma la chat lugng
s6ng do6 thi. D6 la thay déi cuc ky quan trong trong tu duy
quy hoach hién dai.

Sau nhiéu thap nién bé téng hoa cuc manh, nhiéu dé
thi Trung Quéc bi ngép lut nghiém trong, dao nhiét tang,
hé sinh théi ho bi chét. D& khic phuc, Trung Quéc da phat
trién mo hinh: “Sponge City” - “Thanh phé bot bién”. Thay
vi ké clng, thoat nudc that nhanh, ho bat dau phuc hoi
hé tu nhién, tao ving dat ngap nudc, mé hanh lang sinh
thai, tdng bé mat thadm nudc, nhu & Vi Han, Tham Quyén
va Hang Chau.

Con Amsterdam (Ha Lan) va Copenhagen (Pan Mach)
coi nudc la trung tdm ban sac dé thi, khéng phai la khoang
tréng can khai thac t6i da. V&i ho, ho, bén cang, khéng
gian ven nudc la cau trac c6t 16i tao nén ban sac thanh
phé. G cac thanh phé nay, uu tién xe dap, han ché 6 t6, m&
rong khéng gian di bé, gitt tam nhin mat nudc cdng cong.
Mat nudc tré thanh noi giao ti€p xa hoi, ngi nghi ngoi, du
lich, noi dinh hinh van hoéa d6 thi.

Piém chung clia cac d6 thi thanh cong trén thé gidi la
du khac nhau vé van hda, vé thé ché, cdc mé hinh phuc
ho6i song ho dé thi déu co vai nguyén tac giéng nhau, nhu:
giam vai tro clia xe co giGi ven nudc; tra mat nudc cho cong
doéng; uu tién di bo, xe dap, cong vién, van héa cong déng;
phuc héi sinh thai tu nhién. Han ché ké ciing, bé tong hoa
b nudc. Xem séng hé la tai san khi hau, khéng chila canh
quan ma la ha tang sinh thai, ha tang chéng bién déi khi
hau. Gilr gin ban sac dia phuang.

Du an ké dudng quanh ho Tay trudc kia va nay la “Du
an cai tao, phat huy gia tri khu vuc hé Tay va tuyén dudng
canh quan ven ho Tay” nham xay dung khu vuc ho Tay trg
thanh trung tdm van hoa, du lich va kinh té€ sang tao bén
viing cla Thu d6 Ha Noi; khai thac hiéu qua cac gia tri dac
sac vé canh quan, lich st, van hoa va sinh thai ctia ho Tay
gan vdi khu phé ¢8, khu phé ci va khéng gian séng Héng,
qua do gép phan nang cao chat lugng séng cla ngudi
dan, thac day phat trién kinh té - xa hoi. Nhung méi lan
c6 dy an, 1a mot lan bat an trong xa hoi. Tai sao vay? Bai
vi n6 dung dén mot khéng gian dac biét nhay cam cda Ha
NGi: vura [a cdnh quan tu nhién, vlra la khéng gian vdan hoéa
- lich st - tam linh, lai vira |a “1a phG&i” sinh thai cta d6 thi.
Su phan Ung dé dat cla xa hoi khong phai vi nguci dan
khéng muén céi tao hé Tay, ma vi nhiéu ngudi cho rang
cai gia phai tra khi can thiép thé bao canh quan va ban sac
dé thi cé thé qua 16n.

Tha nhat, ho Tay khong chi la “mat nudc”, ma la di san
khéng gian. H6 Tay la hé tu nhién I6n nhat Thu d6, ton tai
hang nghin nam trong cau trdc dé thi Thang Long. Gia tri
clia hé khéong ndm riéng & dién tich mat nudc ma & dudng
b& bao udn lugn tu nhién, nhiéu lang c6 ven hé vdi hé
théng chua, pha, dén miéu - khéng gian ma hiém hoi con
lai cia Ha Noi. Nhiéu chuyén gia cho rang, khi m& réng
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dudng theo tu duy giao théng cao gidi, hé sé bi “hoa cling”,
mat di vé mém mai vén cé.

Tha hai, lo ngai hé Tay bi bién thanh “dai 16 bé tong”.
bay la ly do I8n nhat. Bai, khi m& réng dudng ven hé
thudng kéo theo ké ciing b ho, tang bé mat bé tong, tang
luu luogng 6 t6, tang bai dé xe, gia tang thuong mai hoa
mat nudc. Va nhu thé, hé Tay sé tir khéng gian nghi duéng
sinh thai chuyén thanh hanh lang giao théng téc dé cao.
Diéu nay di ngugc xu hudng quéc té hién nay.

The ba, sg mat “ban sac hé Tay”. Diéu lam hé Tay khac
biét chinh la cau trdc bd hé tu nhién, khéong déu, it bi tac
déng béi quy hoach ki€u ky tri qua cac giai doan cai tao
tu thdi Phap. Cac doan dudng nhu: Nghi Tam, Quang An,
Trich Sai, Nhat Chiéu dén nay van cho ta cam giac “lang
ven hé”, chuyén ti€p mém gita d6 thi va thién nhién. Néu
mé& rdng (du chi trong pham vi hon 11 km) mat cat I6n
hon, dai cay bi thu hep, khoang Iui cong trinh thay déi,
xuat hién ap luc cao tdng va bat déng san, thi ban sic “ven
h6” c6 thé bién thanh mét dang boulevard hién dai giéng
nhiéu khu dé thi khac. Bay la ndi lo rat that cta gidi kién
trdc va van hoa.

The tu, tac déng tGi hé sinh thai va vi khi hau, H6 Tay
c6 vai tro diéu hoa khi hau cuc I6n cho phia Tay Bac noi
dé Ha Noi. M& réng dudng co thé gay thu hep vung tham
nudc, tang hiéu ting dao nhiét, ting & nhiém bui va tiéng
on, anh hudng dong chady mat, tac dong hé sinh thai ven
ho. Dac biét, néu ke cliing bd hé thi ho sé mat vung chuyén
ti€p sinh hoc, gidm kha nang “thd” ctia mat nudc, dé lam
chét luong nudc xau hon. Nhiéu d6 thi trén thé gigi hién
dang phuc héi “bd mém sinh thai”, Ha Néi nén tranh nguy
co di ngugc xu hudng tién bo nay.

Tha ndm, lo ngai vé ap luc bat déng san. Day la van dé
rat nhay cdm. Trong qua trinh dé thi hoa, nhiéu dy én ma
duding thudng kéo theo: tang gia dat, thay ddi chiic nang
st dung dat, xay dung cao tang, thuogng mai héa manh
khéng gian cong cong. Muc tiéu giao théng ¢ thé “md
duding cho phat trién bat dong san”, ma véi khu vuc ho Tay
naoi quy dat cuc ky dat do, néi lo nay cang cé co sé.

Khong thé pht nhan nhitng mat tich cuc cda du an
néu tiép can tu duy quy hoach hién dai, ldy con ngudi
lam trung tam, c6 thé gidm un tic cuc b, tao tuyén di bo,
xe dap lién tuc, cai thién céach tiép can véi mat hé, chinh
trang ha tang ky thuat, cai tao nudc hé, tang khong gian
cdng cong chat lugng cao. Thiét k& canh quan theo huéng
khéng dudng hoa, ké hoa khéng gian ven hé lam mat bo
cong tu nhién va anh huéng dén hé sinh thai nuéc, mat
ban sac khéng gian cta hé; uu tién ngudi di bo, di xe dap,
han ché xe t6c d6 cao, uu tién si dung phuong tién giao
théng cong cdng, taxi bay... d€ chd du khach tham quan
lang c6, cac di tich van hoa kién truc lich st, thudng ngoan
canh quan, c6ng vién, nha hat Ngoc Trai...; st dung vat
liéu sinh thai trong cai tao, kiém soat chiéu cao cong trinh
quanh hé dé khong han ché tdm nhin dudng chan trdi,
mat nudc md suong, thi canh quan hé Tay sé dugc nang
cap, nhirng tac dong tiéu cuc dén hé Tay sé bi han ché. Va
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dac biét Ia sé khéng lam dit gay van héa, bdi cac lang c6,
dinh, chtia ven h6 khéng bi ¢6 lap bai ha tang giao théng
I6n, khéng gian cong cdng quanh hé bi bat déng san hoa.
Phai coi “hé Tay la di san canh quan” can bao tén cau truic
tu nhién, gi gin ban sdc Thang Long, uu tién sinh thai va
van héa. H6 Tay khong phai la “vanh dai giao théng”, ma
phai la khéng gian canh quan chién lugc cdp quéc gia, la
“cdng vién canh quan trung tam”, dua con nguai trd lai vai
mat nudc, thay vi dua xe hai ra sat méat nudc. H6 Tay khéng
chila mot hé nuéc 1on, ma trong cdu trac tuong lai cha Ha
Néi, cdn dugc hiéu nhu mét “16i cdnh quan -van hda - sinh
thai” dac biét cda trung tam dé thi lich su.

HO TAY TRONG QUY HOACH HA NOI TAM NHiN 100
NAM

Soi chiéu ky dinh huéng Quy hoach Ha Néi tam nhin
100 nam, thi sé thay vai tro cta ho Tay I6n hon rat nhiéu.
Trong cau tric khéng gian d6 thi da cuc, ho Tay la cuc sinh
thai, canh quan, van héa tam linh, khéng gian cong cong
c8p vung. H6 Tay khéng thé do dém ky thuat bang mat
do xay dung, ma phai bang “gia tri khéng gian ma”. Bay la
logic clia d6 thi hién dai hau carbon.

Da l6p, hé Tay la noi chong 16p lich s Thang Long
khéng noi nao & Ha Noéi co tinh “da 16p” rd nhu khu ho
Tay. § day ton tai déng thai dau tich thay van cé clia séng
Héng, lang nghé truyén théng, chtia phd nghin nam, biét
thu thoi Phap, khéng gian hién dai méai, khédng gian van
hoéa nghé thuat duong dai. Cac |&p nay khong tach rgi ma
dan xen nhau. Néu m& réng dudng theo tu duy ky thuat

thuan tdy thi nhiéu 1&p ky Gc dé thi sé bi cat dit, khong
gian chuyén ti€p lang - ho - phé bi phé v, va nhu thé, ciu
tric khong gian tao nén ky Uc cdng dong bi dit gay. Day
la diéu dang sg nhat déi vai mét dé thi lich s nhu Ha Noi.

Da tang, hé Tay la tang sinh thai chién lugc. Trong cau
tric d6 thi hién dai, “da tang” khong chi la cac tang ky
thuat xay dung, ma con gém tang sinh thai, tang nudc,
tang van hoa, tang khéng gian cong cong. H6 Tay chinh la
“tang diéu hoa ty nhién” cuc ky quy hiém cta néi do, giup
gidm nhiét d6 thi, diéu hoa vi khi hau, cdn bang d6 am, tao
hanh lang sinh thai. Néu vanh dai ven hé bi bé téng hoa,
tang mat dé giao théng, tang céng trinh cao tang, thi Ha
No&i s&é mat mét “bd may diéu hoa khi hau ty nhién”. Trong
béi cdnh bién d&i khi hdu ngay cang khéc liét, cuc doan
thi dé 1a tén that chién lugc ch khéng chi la van dé my
quan, kinh té.

Da trung tam, HO Tay la trung tam mém bén canh
cac trung tam hién dai nhu tai chinh, hanh chinh... bay
la trung tam sinh thai, trung tam van hoa, trung tam trai
nghiém céng céng, nci ngudi dan nghi ngoi, noi dién ra
giao ti€p xa hoi, nagi tai tao tinh than d6 thi, nai luu gilr
ban sac Thang Long. Cac thanh phd I6n trén thé gidi déu
c6 nhiing “trung tam mém” nhu vay nhu Central Park cua
New York City, Hyde Park ctia London, West Lake cia Hang
Chau... Va hé Tay - ho tu nhién tham dam van hoa lich su
I6n nhat Tha d6 chinh 1a “trung tam mém” vo gia cha Ha
Noi.

Néu dugc nhin nhan nhu thé, téi tin du &n cai tao hd
Tay sé thanh cong.
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CHINH QUY HOA LUC LUONG LAO DONG XAY DUNG TU DO PHI CHINH THUC TAI VIET NAM:

Tu ky nghé ban dia dén tac phong

cong nghieéep

TS.KTS NGUYEN TAT THANG™

Ky nghe ban dia cua nguadi thg Viet Ia mot tai nguyén quy gia, nhung chi co thé tro
thanh suc manh kién thiét dat nudc khi dugc dat trén bé do cua cac co che chinh
sach kién tao déng bo, duoc ren gita qua ky luat va ky thuat hien dai tai cac cong

truong.

ang trdm nam, tham chi hang ngan nam qua, nhiing

ngudi lao déng tir nhimng tép tho qué tu do, dén hiép

thg, phudng thg th cong va thé so véi cac nghé nhu

né&, moc, co khi... da kién thiét nén nhiéu cong trinh
nhu dinh chua, cung dién, nha é... La lyc lugng lao dong phi
chinh thc trong xa héi, vén xuat than tir néng thén, ngay nay
da dong vai tro la xuong séng, gop phan kién tao phan I1én cac
cdng trinh xay dung & d6 thi va ndng thon Viét Nam. Tuy nhién,
su phat trién bung né cda thi trudng lao dong, xu hudng gia hda
dan s6 va su dich chuyén lao déng sang cac khu cdng nghiép,
dai cong trudng... dang gay ra tinh trang khan hi€ém nguén luc
nay gay gat. Déng thaoi, khoang cach vé tac phong cong nghiép
va ky ludt an toan lao déng cdla nhém thg ty do dang tré thanh
diém nghén khéng nhiing déi véi nhu cau lao dong clia xa hoi
ma con dat ra trudc yéu cau phat trién hién dai hoa clia nganh
Xay dung, néu mudn st dung nguén nhan luc nay nham dap
Ung toc do va quy mé xay dung hién nay.

Bai bao nghién ctiu cac gidi phap chuyén dich, nang cap
luc lugng lao déng xay dung phi chinh thdc nay tré thanh
luc lugng céng nhan ky thuat chinh quy, cé ky nang nghé
dat chudn va tac phong cong nghiép... nham giai phéng va
nang tam nguén tai nguyén lao déng, vira ddm béo dap ung
céc siéu cong trinh quéc gia, vira c6 thé cung cap nguédn luc
lao déng cho nhu cau xa héi, via tao sinh ké bén vimng cho
ngudi dan tai cdc viing mién néng thén.

) Nghién ciru vién cao cdp - Vién Kién tric Quoc gia (Bé Xy dung)
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Nhiéu thap ky qua, luc lugng lao dong xay dung tu do
(LLLDXDTD) & Viét Nam phan Ion xudt than va co gbc gac
tai khap cac vung mién nong thén. Ho xa roi qué huang,
di khdp nai, chi yéu dén cac d6 thi, thanh phé dé sinh ké
bang cac nghé chd yéu nhu né, moc, co khi... cé tinh thoi
vu & cac thai diém néng nhan, giap hat... Ly néng nhung
khoéng ly huong, theo ki€u con lac (di vé lién tuc trong ngay
hodc ngan ngay). V&i mong udc céi thién dan cudc séng véon
thudn néng va vdi phuong thic té chiic hanh nghé theo kiéu
“cha truyén con néi” hay “thg ca dat thg em” va dugc té chic
tuong déi bai ban khép kin tur trén xuéng nhu “cai thau”, thg
3, tho chinh, thg phy, hiu can nau an... Lau dan, nghé nay
trd thanh nghé chinh, c6 tinh tru cét véi nam gisi trong moi
gia dinh. Dong thai, qua thai gian, cac hiép thg, cac tép thg
da trd thanh nguén nhan céng phi chinh thic (khong qua
trudng I6p dao tao nghé) cho moi cong viéc xay dung, cai tao
sta chlta nha cra khéng chi phuc vu nhu cau cta ca xa hoi,
ma con tham gia déng goép dang ké vao xay dung cac cong
trinh cia quéc gia thong qua cac hinh thic thau phy, hoac
khoan viéc thong qua cac “cai thau”...

Tuy nhién, gan chuc ndm tr& lai day, nhat 13 tai thoi diém
hién nay, hién tugng ngudi dan muén xay dung, cai tao nha
nhung khé khan khéng tim dugc thg qué, thg tu do lanh
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- Mién Bi3c va mién Trung:
Nam DBinh (Hai Hau, Nghia
Hung), Thai Binh, Thanh Hoéa
(Hodng Héa), Nghé An.

- Mién Nam: An Giang, Pong
Thap, Quang Ngai, Binh Binh.

- Ha Néi (Thach That, Chang
Son).

- Bac Ninh (Béng Ky).

- Hué (My Xuyén).

- Quang Nam (Kim Bong).

- Nam Pinh (Xuan Truong).

- Ha No6i (Phung Xa - Thach
That).

- Bac Ninh (Pa Hoi - Tir Son).

- Thanh Héa (Béng Saon, Vinh
Loc).

-Ninh Binh (Hoa Lu - Ninh Van).
- Vinh Phuc (Vinh Tuong).

- Stic bén cao, chiu gian khé t6t.

- Van hanh theo mé hinh cai thau
déng huong hodc hiép thg gia dinh.
- Chuyén dich linh hoat theo mua vu
noéng nhan.

- Thita hudng ky nghé cham khac, két
cdu mong go truyén théng.

- Tho ca ¢6 nang luc doc ban vé hinh
hoc khéng gian phtic tap khéng qua
truong I6p.

- Dao tao kiéu truyén nghé gia toc.

- Xuat than tir cac lang nghé rén, go
han dan dung.

- Nhay bén véi cau kién ca khi va lién
két chiu luc.

-T6c dé co dong va thich tng v6i may
moc cam tay nhanh.

- Dat trinh d& nghé nhan vé xt ly bé
mat (6p lat mach kin, xé va duc nham
da tu nhién).

- Tu duy thdm my cao.

- Chuyén mén hoéa sau, nhém thg

Bang 1: Ban dé héa ciu truc ky nang, phan bé dia ly va phan khuc thi trudng cia LLLDXDTD phi chinh thic tai Viét Nam.

- Nha G riéng lé dan dung.

- Thau phu khoén viéc cho cac dai
céng trinh (ha tang, xay dung dan
dung, cong nghiép...).

- Phuc dung, tring tu di san van héa,
dinh chua...

- Hoan thién néi that gé cao cap cho
kién tric dan dung, biét thy...

- Lap dung nha xuéng tién ché dan
dung.

- Gia céng c6t thép mong, cot, san
tai ché.

- Hoan thién hé théng cta, vach
nhom kinh.

- Mat dung (facade) céng trinh 16n,
quang truong...

- Khéch san, resort cao cap.

- Hoan thién ndi - ngoai that cong

-Da Nang (Nga Hanh Son).

nghé. Ly do xuét phat ti sy dich chuyén sau sic trong co ciu
phét trién kinh té€ va nhan khiu hoc clia toan xa hoi Viét Nam.
Chung ta c6 thé thdy ré diéu dé béi cac nguyén do sau day:

+ KE& tir ndm 1995, Viét Nam gia nhap ASEAN va dac biét
nam 2006, ra nhap T6 chuc Thuong mai thé giGi (WTO). Gan
ba thap ky qua, Viét Nam da gat hai dugc nhiéu thanh tuu vé
thuong mai, dau tu, khdng nhiing gitp nang cao vi thé quéc
gia trong chudi gia tri toan cau, ma con thé hién rd cac cam
két héi nhap quéc t€, khu vuc. Trong béi canh do, thi trusng
nhan cong lao ddng cé nhiéu bién déng va thay déi, dic biét
la LLLDXDTD. Nhiéu lao déng xay dung tu do c6 tay nghé va
ky nang chuyén moén cao da tham gia thi trudng lao dong
nudc ngoai bang hinh thic xuat khau lao déng. S6 déng dao
con lai ¢6 xu huéng chon lam cong nhan nha may (dién td,
may mac, da giay, co khi, dich vu xay dung...) & cdc khu cong
nghiép, khu ché& xuit ngay tai qué huong. Thu nhap c6 thé
chua cao, nhung dugc gan gia dinh, dugc déng bao hiém,
cbng viéc 8n dinh, khéng phai ddm mua dai ndng va di lai xa,
clng nhu rui ro tai nan lao déng...

+ Dut gay thé hé (Iao hoa luc lugng lao dong): phuong
thuc truyén nghé truyén théng dua trén quan hé déng
huong, déng mon, dong canh dang dan bién mat. Triét ly
“Tau trau, cudi vg, lam nha/ Ca ba viéc dy that la khé thay”
da khéng con la déng luc duy nhat vai thanh nién néng thén
néu chi duy nhat trong chd vao muu sinh bang nghé nay.
Nhiing thg ca lanh nghé hién nay da s6 da cao tudi. Thé hé

nhé (3-5 nguai) doc lap.

trinh hang sang.

tré khong con man ma véi viéc “ding gian gido, xach x6 vira”
do dinh kién xa héi vé nghé va su vat va dac tha.

+ Cac doanh nghiép trong nuéc hodc lién doanh véi nuéc
ngoai, ddu tu nhap khdu hodc san xuét cac d6 gia dung hoidc
cac trang thiét bi, vat liéu hoan thién xay dung nhu thang
may, mdy diéu hoa, may bom, tu lanh, may giat, doé g6, vat
lieu Op lat san, tran, tudng, vat liéu son... ciing da thu hat
mot luc lugng 16n tho tu do vao lam viéc véi quy trinh khép
kin t&r cung cap sén pham - 13p dat - bao hanh, stra chira. ..

+ Su bung né clia dong vén FDI va dau tu cong: cac du an
ha tang I&n, khu dé thi dai chiing lién tuc hinh thanh, thu hat
mot lugng l6n lao dong xay dung tu do vao lam thau phuy,

a0

khoan viéc thédng qua céc “cai thau”. Luc lugng nay tap trung
vé cac dai cong trudng vai cac du én xay dung co quy mé lan,
khién thij trudng xay dung nha dan riéng lé bi bé tréng.

Vé&i nhu cau vé quy mo va téc do xay dung nhu hién nay clia
Viét Nam, khéng nhiing clia quéc gia ma ca thi trudng xa hoi
- Viéc dat ra lam thé nao dé c6 thé khai thac, tan dung nguén
nhan lyc nay, mac du con nhiéu han ché vé tac phong, ky luat
lao dong lan ky thuat theo hudng cédng nghiép la viéc hét stic
can thiét, ca vé s6 lugng va chat lugng ky thuat nghé. it ra
can phai co cac giai phap dong bo, khoa hoc va lién nganh.

2. THUC TRANG LLLDXDTD HIEN NAY
Cé thé thdy, dac trung tich cuc nhat ctia LLLDXDTD chinh
la & su khéo léo clia tling ca nhan, lién két s6 dong tr thanh
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ky nghé ban dia véi tiing nghé, kha nang thich ting cao, dap
tng linh hoat céc phan khuc cta thj thudng vé nhan luc xay
dung. Su khéo tay ctia ho khéng phai la tu phat nhat thoi,
ma la sy tich Ity ky nang c6 tinh ké thura tir cac thé hé trudc
tai cac viing mién, dia phuong. Day la mét Igi thé canh tranh
c6t 16i cta nhan luc xay dung Viét Nam ma cac trudng nghé
chinh quy hién nay chua khai thac dugc. Tuy nhién, mac
du phan hoa ky nang rat ré rang va chat lugng tay nghé ca
nhan cao, nhung vi van hanh dudi dang toan thg, hiép thg
phi chinh thic, ho hoan toan thiéu nang luc quan ly té chic,
quan ly an toan lao dong va khéng c6 tu cach phap nhan dé
bao vé quyén lgi kinh té chinh dang. Han thé, khoang cach
gita nang luc hién tai clia tho tu do va nhirng yéu cau doi hoi
vé tién do, ky luat va tac phong cong nghiép, cong nghé ky
thuat, vat liéu méi ca nganh Xay dung hién nay la rat lon.

Théng qua quy ludt di cu va tap trung hda ky nang -
LLLDXDTD tai Viét Nam khéng phan b6 déng déu ma ton tai
duéi dang cac “vung 16i cung Ging” gan lién véi lich st lang
nghé. Su dich chuyén clia ho tuan theo quy luat déng huang
kéo dong nghé. Mot ngudi thg ca lanh nghé tir cac vung dat
t6 nghé khi 1én @6 thi lap nghiép sé kéo theo hang chuc,
hang tram thanh nién néng nhan, tao thanh cac chuéi cung
ting thau phu phi chinh thiic nhung ¢é tinh chuyén mén héa
cao. LLLDXDTD c6 thé dugc phan chia lam 4 nghé chinh sau
day: (Hinh 1)

+Thg né (thg xay thé, d6 bé téng, hoan thién co ban): day
la luc lugng déng dao nhat, chiém ty trong Ién nhat trong
lao dong phi chinh thdc. Nguén cung cia nhom nay chd yéu
dén tur cac vung thuan néng c6 mat dé dan sé cao va quy dat
néng nghiép han ché. NGi tiéng vdi stic bén, kha nang chiu
gian khé t6t, chuyén ganh véc cac cong doan nang nhoc nhu
c6p pha, c6t thép, d6 bé tong, thudng cé xu hudng gén két
thanh cac “hiép thg gia dinh”, chuyén nhan khoan tron goéi
phan thé nha & dan dung.

+ Thg méc (c6p pha gb, két cau mai, kién truc ¢6 truyén):
méac du cdp pha nhém va thép dang phé bién & cac du &n
I6n, nhung trong xay dung dan dung va céng trinh van héa/
tén gido, thg moc van gilr vi tri doc ton. Chuyén vé két cau
nha gb ¢6 truyén nhu vi kéo, mai ngoi; phuc dung céng trinh
tén gido tin nguéng, hoac thién vé ciu kién hoan thién noi
that gb cao cdp gan véi cong trinh kién tric cham khac hoa
van tinh xdo, phuc vu trung tu di san hodc cac biét thy cao
cap va trang tri kién truc...

+ Thg sat, thg co khi xay dung (cot thép, két cau khung
thép, nhém kinh): nghé nay doi hoi stic khoe va tu duy hinh
hoc truc quan cao haon. Luc lugng nay thudng tap trung & cac
dia phuong c6 truyén théng nghé rén hodc go han, ca khi
ché tao. Thuong la thg sit céng trinh, thg han két cau thép,
thg nhém kinh hoan thién. Ho rat nhay bén véi ban vé két
cau thép va l3p dung gian gido cdp pha dinh hinh.

+ Tho hoan thién cao cap (san ba, ép lat, tran thach cao,
da tu nhién): day la nhém thg doi hoi tinh khéo tay cao nhat
trong cac loai hinh nghé xay dung phi chinh thuc, tiém can
V@i trinh d6 nghé nhan. Thu nhap ctia nhém nay thudng cao
hon thg né va c6 xu hudng chuyén mén hoéa sau, doi hoi tinh
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my thuat khat khe.

Trén co s& phan tich trén, c6 thé hé thdng héa ngudn
LLLDXDTD phi chinh thic theo dia ban vung mién, dia
phuong va phan loai phan khic nghé nghiép theo bang sau
day (Bang 1)

V6i ban d6 héa (mapping) LLLDXDTD phi chinh thic (tuc
la chua qua trudng 16p dao tao nghé) theo dia ban cu tri géc
va tinh chat nghé nghiép dac trung - c6 thé thay tai Viét Nam,
su phan hoa nay chiu anh hudng sau sac bégi yéu t6 dia van
hoa, lich strlang nghé va dac diém di cu lao déng theo viing
mién. Viéc hiéu ré toa do dia ly ciia ngudn luc nay, giup Nha
nudGc hodc cac tap doan I16n néu mudn thuc hién chién lugc
dao tao, sé biét chinh xac can dat cac trung tam thuc hanh ky
nang & dau dé dat hiéu qua cao nhat ma khéng lam xao trén
dong di cu clia ho.

Cing giébng nhu Viét Nam, ngay ca cac quéc gia phat trién
cling tung hodc dang phu thudc Ién vao luc lugng lao dong
phi chinh thic, lao dong di cu hoac thg ty do. Tuy nhién,
cach ho quan ly va chuyén déi rat khac biét. Luc lugng lao
déng nay dugc coi nhu vién ngoc thé mang san dong mau
tai hoa, khéo léo clia ngudi thg. Cai ho thiéu la tu duy an toan
céng nghiép, ky luat lao dong va su ti€p can véi cong nghé,
ky thuat, vat liéu méi... Khi cd mét bé dé chinh sach hop ly,
nham bién cac “hiép thg tu do” thanh cac “t6 déi chuyén
nghiép”, sé tao ra mot luc lugng hung hau, gidi quyét tan géc
bai toan khat nhan luc chat lugng trong linh vuc xay dung.

Theo T8 chuc Lao ddng Quéc té (ILO), lao ddng phi chinh
thiic (Informal labor), la bao gém tat ca cac thoa thuan viéc
lam ma khéng cung cap cho ngudi lao ddng su bao vé theo
luat phap. Diéu nay c6 nghia, nhiing ngudi lao déng trong
nganh xay dung cé thé lam viéc ma khéng c6 hgp déng lao
doéng chinh thuc, hodc khong dugc ghi nhan trong hé théng
quan ly lao déng cda nha nudéc va khéng dugc hudng cac
quyén Igi nhu bao hiém xa hoi, bado hiém y t& hay bao hiém
that nghiép... Ho thudng gap phai nhiéu rdi ro, bao gém viéc
khong co su bao vé vé phap ly khi xay ra tai nan lao dong
hodc tranh chép véi chii s dung lao déng. Ho ciing thudng
phai lam viéc trong diéu kién khong 6n dinh va thu nhap
khong dadm bao...

Vi nhiing phap ly trén, c6 thé tham khéo kinh nghiém vé
khai thac st dung va t6 chiic LLLDXDTD tai mét s6 quéc gia
sau day: (Hinh 2)

+ V@i cac nudc phat trién (Buc, Nhat Ban, Han Quéc): dugc
quan ly théng qua hé théng Chiing chi hanh nghé quéc gia
va ap luc phap ly ti phia bdo hiém hay chinh quyén. Vi du
tai Duc (vsi hé théng dao tao kép nghé - Dual vocational
training), bang su gan két gitia trudng nghé, doanh nghiép
va ap luc tirhé théng bao hiém hay ché tai phap ly. Mot ngudi
muén lam thg xay (nho 1& hay |6n) déu phai trai qua trudng
nghé két hgp thuc hanh tai doanh nghiép. Ngusi dan Duc
gan nhu khéng thé tu thué mét nhom tho vé danh vi néu xay
ra su c6, bao hiém sé tir chi dén bu va chli nha cé thé bi phat
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Bang 2: Vai tré then chét ciia Nha nudc, cac Tap doan I6n va Héi nghé nghiép trong dao tao nghé, chuyén héa tur

khéo tay sang ky nang chuyén sau.

Chu thé Vai tro chién lugc
Nha nuéc Kién tao chinh sach va Ché tai
CacTap doan xay dung I6n Dau tau kéo toa

nang vi st dung lao dong bat hop phap hay trén thué. Hodc
tai Nhat Ban (v6i hé théng thau phu va nghiép doan) - luc
lugng thg truyén théng (nhu thg mdc xay nha gé ¢4 truyén)
dugc ton vinh 1a nghé nhan (Takumi). V&i tho xay dung thong
thudng, Nhat Ban sir dung hé théng danh gia ky nang nghé
nghiém ngat. Lao déng néng thén hodc lao dong nudc ngoai
déu phai qua cac nghiép doan, dugc huan luyén an toan lao
doéng bat budc truée khi buée chan vao cong trudng.

+ V6i cac nudc dang phat trién (Trung Quéc, An Do): vi
du Trung Quéc (mé hinh quan ly “néng dan cong”), véi hang
tram triéu lao déng néng thén dé vé thanh thi xay dung cac
siéu d6 thi. Trung Qudc da giai bai toan nay bang cach rang
budc cac tap doan xay dung I6n, cac nha thau phai c6 trach
nhiém dao tao ngan han tai chd, cdp thé an toan va tich hgp
ho vao hé théng quan ly sé (City Information Modeling - CIM
va thé théng minh cd nhan) dé kiém soat dong lao dong va
trd luong truc tiép, tranh qua cai thau trung gian an chan.

Nhu vay c6 thé thdy, bat luan LLLDXDTD hanh nghé don
|& hay theo nhém, déu phai qua dao tao t6i thi€u & cac doanh
nghiép hodc trudng nghé va phai c6 ching chi hanh nghé
hop phap. Day la bai hoc kinh nghiém thuc tién, cé gia tri véi
Viét Nam, néu chiing ta mudn thuc ddy téc dd va quy mo xay
dung ha tang, cac dai d6 thi... cing nhu nhu cau I6n cla thi
trudng xa hoi, trén co s& phat huy nguén nhan luc déi dao
va gia tri nay.

4.1. Xac dinh vi tri cia LLLDXDTD trong hé théng nhan
luc lao ddng ctia nganh Xay dung

Cé thé thay, LLLDXDTD tai Viét Nam trong qua khir cling
nhu hién nay, dang dap Ung phan khuc thi trudng ma cac
nha thau I6n (hang A, hang B) khong mudn hodc khéng thé
lam hiéu qua vé chi phi nhu nha & riéng 1é, cdi tao stra chla
nhd, cdng trinh viing sau vung xa... Néu tan dung va “chuin
héa” dugc ho théng qua cac hinh thiic dao tao co ban ngan
han, nganh xay dung sé giai quyét dugc cung luc 3 bai toan
kinh té - xa héi: nang cao chat lugng va téc dé xay dung cac
c6bng trinh quéc gia va dan sinh, gidm thiéu tai nan lao dong
va 6n dinh an sinh xa héi cho néng thén.

Pé lam dugc viéc d6, can dit LLLDXDTD nhu mot tai

Hanh déng cu thé

- Ban hanh chinh sach giam thué cho céc nha thau lén c6 chuong trinh
“Bao tao va Chinh quy héa tho tu do”.

- Bat budc cac cong trinh dau tu cong phai danh moét ty [& nhat dinh s
dung lao dong dia phuaong da qua chuan héa.

- Dong vai trd 1a ngudi dat hang. Thay vi tuyén dung truc tiép, ho ky
hgp déng dai han véi cac HTX xay dung vé tinh & nong thén, cam két
bao tiéu dau ra vai diéu kién cac HTX phai dam bao thg cé chiing chi
va tdc phong céng nghiép.

nguyén quéc gia, lay su khéo Iéo ban nang cda ho, tap hgp
lai d€ tr& thanh ky nghé ban dia lam g6c, 18y nhu ciu sinh ké
bén viing lam déng luc va ldy tac phong céng nghiép lam
don bay. Néu chung ta lam dugc diéu d6, Viét Nam sé s& hitu
mot “quan doan kién thiét” cuc ky hung hau. Ho via c6 su
ti mi, khéo léo clia ngudi thg thu céng truyén théng, vira cé
su than téc, chinh xac clla ngudi cong nhan thai dai s6. Ho
khoéng chi xay dung nén nhitng ngéi nha cho lang qué cta
chinh ho, cho nhu cau cla ca xa hoi, ma con la luc lugng chad
luc ganh vac céac siéu du an ha tang, dudng cao téc, dudng
sat t0c do cao, cac dai d6 thi... cha dat nudc trong nhiing
thap ky tGi.

D& chuyén héa mét luc lugng lao ddng I6n vén thuan
noéng, tu phat, khéo tay nhung thiéu ky luat thanh maét doi
quan tinh nhué, c6 tac phong céng nghiép dap tng téc do
dé thi héa va dai cong trudng hién nay, ching ta can mot
hé théng giai phap dong bo ti thugng tang théong qua co
ché chinh sach, dén ha tang théng qua su vao cudc va phdi
hop clia cac cap chinh quyén dia phuong, doanh nghiép, hoi
nghé nghiép...

4.2. Thiét 1ap hé sinh thai trong chudi dao tao va cung
Ung ngudn nhan céng lao déng

Pé dua LLLDXDTD tu phi chinh thic sang chinh thuc,
ching ta khéng thé bé nguyén xi gido trinh cla cac trudng
trung cap hay cao ddng nghé dé bat ho di hoc. Ho cén tién
dé s6ng va hé trg cho gia dinh hang ngay. Do d6, mé hinh
chuyén dé&i kha thi phai dua trén “thuc té héa” va “thuang
mai héa”. Su khéo tay clia nguai tho Viét la tai san, nhung
diém yéu c6 hitu la 1am theo théi quen va kinh nghiém cam
tinh. D€ dap ung téc dod xay dung hién dai, can phai chuyén
hoa ho qua chudi dao tao gém 4 ndi dung sau day:

Xay dung hé sinh thai “vé tinh viing” trong dao tao nghé

Chung ta khéng thé kéo hang triéu lao déng vé cac thanh
phd 16n dé dao tao réi tra vé. Thay vao do6, can mé hinh “dao
tao tai chd, st dung tai ché va diéu tiét lién vung”, c6 thé &
cac cap d6 va dia diém nhu:

+ Thanh lap cac trung tam thuyc hanh ky nang xay dung
cap vung hay cap tinh: day khéng phai la trudng nghé chinh
quy, ma la cac san chai ky ndng do Nha nudc dau tu ha tang
cd ban, nhung van hanh cht yéu béi cac doanh nghiép xay
dung va cac nha thau Ién. Tai day, ngudi lao dong néng thén
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c6 thé dén dang ky kiém tra tay nghé, cap nhat céng nghé
mdi vao nhitng thang ndng nhan.

+ Xay dung mang luéi “HTX xay dung kiéu méi”: gom cac
toan thg nho 1é & ndong thén thanh cac HTX xay dung cap
tinh/thanh phé/phudng/xa. HTX nay sé la phap nhan ding
ra ky hgp déng vdi cac dai cong trudng, lo bao hiém, trang bi
bédo ho lao déng va chiu trach nhiém t8 chiic quan ly ky luat.
Day chinh la vung dém gilp ngudi néng dan lam quen dan
véi moi trudng quan ly cdng nghiép trudc khi buéc vao cac
du &n I6n clia doanh nghiép hay Nha nudc. (Hinh 3)

Céng thiic dao tao nghé chuyén héa tur “khéo tay” sang
“ky nang chuyén sau”

+ M6-dun héa gido trinh dao tao (don gidn va truc quan):
khéng thé bt nhitng ngudi lac déng nay hoc ly thuyét han
lam. Gido trinh phai dugc thiét ké thanh cac mé-dun ky nang
cuc ky ngan gon, truc quan (nhu sif dung video, mé hinh 3D,
hodc Ung dung trén dién thoai). Vi du: mé-dun ky thuat xay
gach bé téng nhe, mé-dun doc ban vé c6t thép, mo-dun ky
thuat chéng tham cét 16i... Hoc mé-dun nao, cap ching chi
va thuc hanh ngay mé-dun dé.

+ Céng nghiép hoéa cong cu lao ddng: tac phong céng
nghiép khéng thé hinh thanh néu ngudi thg van dung
nhiing cong cu thé sa truyén théng. Can cé chinh sach ho
trg (vi du qua cac quy khuyén néng, tin dung chinh sach) dé
cac t6 doi thg ti€p can véi may moc cam tay hién dai nhu may
can bang laser, may phun via, gian giao thép thong minh
thay cho gido g6, gido tre... Céng cu hién dai tu khac sé ép
ngudgi lao déng phai thay déi hanh vi va tu duy chinh xéac cho
chinh minh.

Trang bi tdc phong céng nghiép tir nhu cau thi trudng va
chudn muc cdng trudng

Téc phong cong nghiép (dung gig, ky luat an toan, quy
trinh nghiém ngat, y thidc bdo hé...) khong tu nhién sinh ra
tUr moi 16 kéu goi, né chi dugc hinh thanh ti ky luat sat clia
cdng trudng va lgi ich kinh té tuang xing.

+ B tiéu chudn “Thé théng hanh céng trudng”: cac cg
quan quan ly can phéi hgp ban hanh mét quy dinh bat budc
véi moi lao déng khi budc vao cong trudng (du la thg phu
cla thau phu), bat budc phai cé thé an toan va ky nang co
ban. Thé nay dugc tich hgp ma dinh danh (hodc QR code).
Néu vi pham ky luat an toan hodc lam du, thé sé bj khéa trén
hé théng toan quéc. Ap luc mat sinh ké sé budc ngudi thg
phai tuan tha ky luat.

+ Co ché trd luong theo nang suat chat lugng cong nghiép:
thay vi trd cdng nhat (vén dung tdng cho su ludi biéng hoac
kéo dai thdi gian), hé thdng quan Iy clia cac t8 doi phai chuyén
triét dé€ sang khodan san phdm theo tiéu chuan ky thuat (nhu
cac yéu cau vé do phang, dé sut, tién do...). Khi ngusi thg hiéu
rang, néu lam dung quy trinh, nang suat tang gap déi, thu
nhap tang gap doi; néu lam du, phai tu bé tién tui ra stra, ho sé
ty gidc hoc va rén diia tdc phong cong nghiép.

Vai trd then chét cta Nha nudc, cac tap doan, doanh
nghiép l6n va hoi nghé nghiép

Chién lugc nay khéng thé thanh céng néu chi dua vao su
tu van dong clia thg tu do. N6 can su hgp tac chién luge va
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déng b gilra Nha nudc, cac tap doan va doanh nghiép xay
dung, cac t6 chiic hdi nghé nghiép, ting véi vai trd vi thé va
cac hanh déng cu thé dudi day (Bang 2)

4.3. Cac giai phap vé dao tao theo chudn céng nhan
ky thuat xay dung

Trong hé théng thang bang luang va phan cap ky thuat
clia nganh Xay dung Viét Nam, cong nhan ky thuat bac 3
(3/7) dugc coi la ban I&. O cap bac nay, ngusi thg khong con
lam viéc theo ban nang hay chi sai dau danh d6. Ho da lam
cha dugc ky thuat cét 16i, c6 kha nang doc hiéu ban vé ky
thuat déc lap, lam viéc theo quy trinh an toan va hudng dan
dugc cho thg phu (bac 1, bac 2).

Dua trén nén tang khéo tay san c6 tir ngudi thg, viéc dao
tao ngén han theo mé-dun hoan toan cé thé nang cap ho
lén trinh d6 so cdp nghé tuong duong cong nhan bac 3/7.
D€ ap dung vao co cdu té chiic cha cac doanh nghiép xay
dung hién dai, luc lugng sau dao tao nay sé dugc dinh danh
lai thanh cac nhom nghé ky thuat chinh quy. Day cling chinh
la su pha nhan khi nhiéu dinh kién cho rang lao dong tu do
ndng thén khéng thé lam cdng nhan xay dung chinh quy.
N6 cho thay chi can mot 16 trinh dao tao tring dich, ho sé
la nguén tai nguyén vo gia clia cac doanh nghiép xay dung.
Dua trén bang1 vé cac loai hinh nghé truyén théng tiéu biéu
- hé théng héa danh muc nghé nghiép dugc sap x€p va chia
thanh 4 nhém chu luc, dap Ung véi su tuong thich gilta ky
nghé ban dia va tiéu chuin cong nghiép (Bang 3).

Dua vao bang phan chia nay cé thé thay hoan toan khéng
x6a bo su khéo tay cét 16i clla ngudi thg (vi du thg da Thanh
Hoéa hay thg mdc Thach That), ma 1a chudn héa va dat tén
m&i cho cac nhém nghé duéi géc dé quan tri doanh nghiép.
Vi du ti “thg duc da” trd thanh “cong nhan ché tac va 6p lat
da di san bac 3”, nang tam vi thé xa héi va nghé nghiép cda
nguai lao dong.

Dong thai, tach biét gilra thg da nang va thg chuyén sau
bd&i thg qué truyén théng thudng cai gi cling biét lam nhung
khong sau (vira xay, via trat, via lat gach, vira son...). Khivao
doanh nghiép xay dung hién dai, d€ dap ung téc dé cao, ho
phai dugc dao tao theo huéng chuyén mén héa cao vao mét
nhém nghé cu thé trong bang dé téi uu hda nang suét lao
dong. Trén co s& d6, doanh nghiép sé hoach dinh dugc don
gia khoan noi bé dé dang théng qua xay dung dinh muc kinh
té€ ky thuat, ap dung ca ché khoan sén pham truc ti€p cho
cac té déi hay HTX vé tinh, loai bé hoan toan viéc chdm céng
nhéat lang phi va thiéu chinh xac...

Hanh trinh chuyén héa cla LLLDXDTD tai Viét Nam, xét
cho cling, la tdm guong phan chiéu su van dd6ng mang tinh
quy luat ctia nén kinh té tir ty phat sang tu giac, tu tu duy
tiéu ndng dén tac phong cong nghiép. Viéc Iua chon chién
lugc “Chinh quy héa luc lugng lao dong xay dung phi chinh
thic” khéng don thuan la mét gidi phap tinh thé nham lap
day khoang tréng nhan luc, ma la mét budc di mang tinh cau
tric, tao ra tdc ddéng cdng hudng déng thai lén 3 hé gia tri: Xa
héi - Doanh nghiép - Néng thén. B4i v6i nhu cau xa héi, viéc
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Bang 3: Hé théng héa danh muc nghé nghiép va chuan dau ra, tuong duong cdng nhan ky thuat xay dung bac 3/7 sau
dao tao.

- Cong nhan né - xay dung
két cau.

- Cong nhan cép pha, gian
gido thong minh.

- Cong nhan bé téng - cot
thép.

- Cong nhan 06p lat ky thuat
cao.

- Cong nhan son ba va hiéu
ung my thuat.

- Cong nhan tran - vach
thach cao va vat liéu méi.

- Cong nhan han két cau
cong nghé cao.

- Cong nhan l3p dung
khung thép tién ché.

- Cong nhan co khi nhém
kinh kién trac.

- Cong nhan mac kién tric
va két cau gé.

- Cong nhan ché tac va 6p
lat d@ my nghé.

- Doc thanh thao ban vé kién tric va két cau
co ban.

- St dung thanh thao may can bang laser,
may trac dia mini.

- Lap dung dugc hé gian gido ném, giao
thép dung tiéu chuan chiu luc.

- Kiém soét duoc do sut bé tong, ky thuat
dam va dudng ho bé tong tam Ién.

-Poc hiéu ban vé chi tiét hoan thién.

- XU Iy chudn xac cac mach gach khé 16n, ky
thuat cat goc 45 d6 bang may.

- Lam chu ky thuat son hiéu tng bé tong,
son gia chat liéu, ky thuat chéng tham bé
mat chuyén sau.

-Doc hiéu ban vé ché tao co khi va dinh vi
cau kién.

- Lam chu cac ky thuat han dién, han CO2
3 cac tu thé co ban dat tiéu chuan siéu am
moi han.

- St dung thanh thao thiét bi cdu chuyén,
siét luc bu-l6ng cudng d6 cao theo ding
mo-men xodn quy dinh.

- Chuyén ban vé kién tric thanh ban vé sam
mong g6 truyén théng.

- Lam cha ky thuat lién két méng khong
dung dinh, ky thuat xdr ly chéng méi mot
cdu kién gé.

- S dung mdy mini cam tay trong duc cham
da, ky thuat neo, treo d4 mat dung

- Tuyét d6i tuan thu quy trinh an
toan gian gido va bao ho trén
cao.

- Gilr gin vé sinh cong trudng.

- Bao céo tién d6 theo nhat ky
cong viéc.

-Y thuc cao vé d6 chinh xac.

- Tac phong b3o quén san pham
sau thi cong.

- Tiét kiém va quan ly hao hut
vat tu cao cap.

- Ky luat nghiém ngét vé an toan
phong chéng chay né.

- St dung thiét bi bao ho bat
budc (kinh han, mat na, day an
toan).

- Tac phong ti mi, kién nhan cda
nguai lam nghé thuat.

- Y thiic bdo t6n nguyén trang di
san khi thuc hién trung tu.

nang cap cac hiép thg, t6p thg tu do dat chuin cong nhan ky
thuat sé giup xa héi dugc thu hudng nhitng cdng trinh nha
& an toan hon, chat lugng my thuat cao han, gidm thiéu t6i
da rui ro tai nan lao dong nha tu duy an toan va ky nghé ban
dia da dugc hé théng hoa bang khoa hoc quan tri. D&i véi cac
doanh nghiép xay dung, viéc chuyén d8i cac toan thg thanh
hé sinh thai cac HTX xay dung, hay nhiing doanh nghiép vé
tinh siéu nho, sé cung cdp cho cac nha thau I6n mot quan
doan céng nhan tinh nhué, vita cé sy khéo léo ban nang,
vUa tuan thu nghiém ngat tac phong lao dong céng nghiép.
Pay chinh |a déng luc cét 16i d€ cac tap doan xay dung tang
nang suat lao déng, lam chd cong nghé méi va déap Ung téc
d6 than téc clia cac siéu du an qudc gia trong giai doan tdi.
DaGi véi an sinh xa hoi viing ndng thon, mé hinh dao tao mé-
dun luu dong va st dung nhan luc theo mang ludi tai ché, vé
tinh, chinh la giadi phap tao sinh k& bén viing “ly nong bat ly
huong”. Viéc chinh quy héa LLLBXDTD gitp ho bam tru véi
nghé bang mét vi thé xa héi dugc ton trong, c6 bdo hiém, c6
thu nhap 6n dinh, gidm ap luc di cu tu do va gil gin cac cét
16i vdan hoa lang nghé truyén théng.

Ky nghé ban dia cia ngudi thg Viét la mot tai nguyén quy
gia, nhung chi c6 thé tré thanh stic manh kién thiét dat nudc
khi duoc dat trén bé d& cla cac ca ché chinh sach kién tao
déng b, dugc rén giGa qua ky luat va ky thuat hién dai tai
cac cdng truong. Khi hai dong chay nay gap nhau, nhu cau
thi trudng xa hoéi va nganh Xay dung Viét Nam khong chi giai
dugc bai toan cung cau vé nhan luc lao dong, ma con sé hiu
mot nén tang noi luc nhan van, dua con ngudi lam trung tam
clia moi su phat trién bén viing.
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KHI TAINGUYEN TRUYEN THONG CAN DAN:

VLXD cong ngheé cao s€ mao I0i cho
nganh Xay dung Viet Nam

THU THAO

Trudc ap luc giam phat thai khi nha kinh, can kiét tai nguyén khoang san va yéu cau
phat trién ha tang quy mo I6n, nganh vat liéu xay dung (VLXD) Viet Nam dang dung
trudc yéu cau phai chuyén déi manh meé sang cac dong vat liéu cong ngheé cao, phat
thai carbon thap va co kha nang tai ché. Trao doi voi BTV Tap chi Xay dung, PGS.TS
TONg TON Kién - Pho vién trudng Vién Nghién cuu va Ung dung VLXD nhiét doi (Truong
PH Xay dung Ha No6i) cho rang, chia khoa khong nam o viéc st dung nhiéu vat liéu hon
ma la tao ra nhung vat lieu thong minh hon, bén ving hon va hiéu qua hon trong

suot vong ddi cong trinh.

9 Xin chao PGS.TS Téng Tén Kién, rdt vui duoc trélai tro
chuyén ciing éng trén Tap chi Xdy dung sé thdng 7/2026.
Vén la néi dung dang vé ciing néng ctia nganh VLXD, mét
trong nhirng linh vuc duoc xem la phdt thdi carbon Ién,
theo éng, déu la thdch thic 16n nhét déi véi muc tiéu Net
Zero ctia nganh hién nay?

- Theo t0i, thach thic cGia nganh VLXD trong 16 trinh
hudng téi Net Zero nam & ché phan 16n cac loai vat liéu cha
luc hién nay déu gan chat véi qua trinh khai thac tai nguyén
thién nhién va tiéu thu nang lugng & quy mo Ién.

Trong d6, nganh xi mang la vi du dién hinh. Day la linh
vuc phat thai carbon 16n nhat trong nganh VLXD, béi phat
thai khong chi dén tir nhién liéu cho 10 nung ma con xuat
phat ti chinh phan (ng hda hoc trong qua trinh san xudt
clinker. Ngay ca khi thay thé hoan toan nhién liéu héa thach
bang nhién liéu tai tao thi van con mét lugng I6n phat thai tu
qua trinh van hanh rat kho loai bo.

Do laly do vi sao Net Zero d6i véi nganh VLXD khong don
thuan la cau chuyén tiét kiém nang lugng hay thay déi nhién
liéu, ma doi hoi phai thay déi cach ching ta thiét k&, san xuat
va st dung tié€t kiém, hiéu qua vat liéu.

Toi cho rang c¢6 3 thach thic 16n. Tha nhdt 1a giam phu
thudc vao tai nguyén nguyén sinh thong qua viéc tang
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cudng s dung vat liéu tai ché, phu phdm cong-néng nghiép
va cac nguén nguyén liéu thay thé.

Thu hai 1a phat trién va thac ddy st dung cac dong vat
liéu carbon thap, hoac hap phu carbon... la nhitng hudng di
quan trong.

Thur ba la nang cao hiéu qua s dung vat liéu trong cong
trinh. Ching ta khong nén chi tap trung vao viéc san xuat vat
lieu phat thai thap hon ma con phai huéng téi viéc st dung
it vat liéu han nhung van dat hiéu qua ky thuat cao hon. Bay
chinh 1a lgi thé cta céc vat liéu hiéu nang cao nhu bé tong
chat lugng cao (HPC) hay bé tong siéu tinh nang (UHPC).

Né&u nhin rong hon, muc tiéu cudi cung khéng phai chi
la gidam phat thai trong nha may san xuat vat liéu ma la giam
phat thai trén toan bo vong dgi cong trinh, tu khai thac
nguyén liéu, san xuat, thi cdng, van hanh cho téi thdo d& va
tai ché.

Vi vay, Net Zero d6i véi nganh VLXD thuc chét la mét qua
trinh chuyén déi toan dién tir mé hinh kinh té tuyén tinh sang
kinh té tuan hoan, tur tu duy khai thac tai nguyén sang tu duy
t6i uu hda tai nguyén va phét trién vat liéu bén viing.

€ Mét trong nhitng huéng nghién ciru ma éng theo
duéi nhiéu ndm la tdi ché chadt thai rdn xdy dung (CTRXD).
Theo 6ng, Viét Nam dang dirng & ddu trong linh vuc nay?

- C6 thé noi, Viét Nam hién dang & giai doan dau clia qua
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Pén ndm 2045, céng trudng xdy dung
sé khéng con la noi sdn xudt vat liéu
va thi céng két cdu nhu hién nay, ma
sé tré thanh noi Idp rdp cdc san phdm
da duogc thiét ké, mé phéng va ché
tao san bang céng nghé sé”.

PGS.TS Téng Tén Kién
£
-

trinh quan ly va tai ché CTRXD theo hudng bai ban va bén viing.

Theo céac nghién ctu trudc day, CTRXD chiém khoang 10
- 12% t6ng lugng chat thai rdn d6 thi. Tuy nhién, day ch( yéu
la nhitng s6 liéu dugc téng hgp trong giai doan 2009 - 2017
va dén nay van chua c6 hé théng théng ké day da, cap nhat
thudng xuyén trén pham vi ca nuéc. Thuc té cho thay, ty Ié
nay c6 su khac biét rat I6n gilta cac dia phuong, thanh phé
I6n. Tai nhiing dé thi c6 téc dd dé thi héa va phat trién xay
dung cao nhu Ha Néi hay TP.HCM, lugng CTRXD c6 thé chiém
téi 25 - 30% tong lugng chat thai do thi, ca biét c6 thé trén
50%, tuy ting thai diém.

Mot trong nhiing han ché 1&n hién nay la phuong phap
du bdo lugng CTRXD van chd yéu dugc xac dinh gian tiép
thong qua ty 1é phan tram so vdéi chat thai ran sinh hoat.
Trong khi @6, chat thai sinh hoat lai dugc tinh toan dua trén
lugng phat sinh theo dau ngudi. Cach ti€p can nay chua phan
anh dang ban chat cta hoat déng xay dung, bai lugng chat
thai xay dung phu thuéc nhiéu han vao quy mé dau tu, dién
tich xay dung, t6c dé dé thi hoa, su phat trién kinh té€ va thi
trudng bat dong san. Vi vay, két qua du bao thudng chua sat
vGi thuc té, dac biét tai cac dia phuong c6 nhiéu du an xay
dung quy mé Ién.

Bén canh dé, hé théng théng ké hién hanh ciing con
nhiing khoang tréng nhat dinh. D{ liéu cta co quan théng
ké chu yéu tap trung vao téng dién tich san xay dung clia

%
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mot s6 nhédm cong trinh dan dung va cdng nghiép, trong khi
chua tach riéng day du cac cong trinh ha tang ky thuat nhu
giao théng, cau dudng, cap thoat nudc hay cac du an phat
trién do thi. Day déu la nhiing linh vuc phat sinh khéi lugng
CTRXD rat 16n nhung chua dugc lugng hoa day du trong
cong tac du bao.

TU thuc tién d6, nhém nghién ctu cdia chung t6i da dé
xudt phuang phap du bao mdi, trong dé lugng CTRXD dugc
xac dinh dua trén dién tich san xay dung va dac diém cla
ting loai cong trinh, két hgp vai cac chi s6 kinh té - xa hoi
nhu téc dé tang dan s6, téc d6 doé thi hda, GDP va t6c d6 tang
trudng kinh té€. Cach ti€p can nay cho phép du bao sat thuc
té€ hon so véi phuong phap truyén théng.

Néu dugc ap dung rong réi, cac dia phuong sé co co s&
dit liéu chinh xac va cap nhat hon dé phuc vu céng tac quy
hoach bai chura, trung tam xdr ly va nha may tai ché CTRXD
phu hop. Déng thdi, viéc yéu cau cha dau tu ké khai, du bao
khéi lugng chat thai phat sinh ngay tir giai doan cdp phép xay
dung cling sé giup hinh thanh hé théng di liéu lién tuc, dong
b tir dia phuong dén trung uong, tao nén tang quan trong
cho viéc thic ddy kinh t€ tuan hoan trong nganh Xay dung va
nang cao hiéu qua quan ly CTRXD trong thai gian téi.

€ Vdn dé khé khdn cé ndm & céng nghé hay thi trudong
tiéu thu san phdm tdi ché khéng?
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- C4 hai. Hién nay mét s6 mé hinh tai ché da hinh thanh.
Tai Ha Noi da c6 doanh nghiép dau tu day chuyén xu ly
CTRXD quy mé I6n. Hai Phong dang trién khai nha may xu ly
va tai ché CTRXD quy mo Ién dau tién cla Viét Nam. Quang
Ninh cling da c6 doanh nghiép st dung vt liéu tai ché dé san
xudt gach bé téng khéng nung.

Tuy nhién, phan 16n san phdm hién méi ding & xu ly s
cap, phan khuc gia tri thap nhu vat liéu san lap hodc nén
dudng giao théng; chua c6 nhiéu sadn pham téi ché thu cap
cO gia tri cao.

Trong khi d6, tai cAc nudc phat trién, vat liéu tai ché duoc
phan loai rét chi tiét. Loai chat lugng cao sé tiép tuc dugc ché
bién thanh VLXD thu cap c6 gia tri gia tang I6n haon, chi loai
chat lugng thap méi x{r ly va gia cudng dé lam vat liéu san
lap. Chinh diéu nay giup cac nha may cha déng dugc dau ra
va nang cao hiéu qua kinh té.

€ Nhiéu chu ddu tu van lo ngai vé chdt luong vat liéu
tdi ché. Ong nhin nhén vdn dé nay nhu' thé nao?

- Day la tam ly dé hiéu nhung phan I&n xuat phat tu viéc
thi€u thong tin khoa hoc. Cac nghién clu trong va ngoai
nudc déu cho thdy vat liéu tai ch& hoan toan co thé dap tng
yéu cau ky thuat néu dugc phan loai va xtr ly ding quy trinh.

Puaong nhién trong qué trinh pha d& cdng trinh ¢6 thé
xuat hién mot s6 thanh phan can kiém soat nhu amiang hoac
céc chat nguy hai khac. Nhung cac thanh phan nay co thé
duoc loai bé ngay ti khau phan loai ban dau, hodc kiém soat
trong qua trinh tai ché.

Hién nay, trong nhiéu pham vi tiéu chudn san pham VLXD,
dua yéu cau ngay vé nguyén liéu ty nhién nén khi muén dua
san pham vat liéu tai ché c6 cac nguén nguyén liéu khac vao
thi trudng déu phai phat trién tiéu chudn san pham méi. Do
dé, nén chang dé khuyén khich doanh nghiép (ng dung
c6ng nghé mdi, d6i mai sang tao trong san xuat thi ching ta
6 thé thay déi cach ki€ém soat chat lugng mét s6 san pham
tU nguyén liéu dau vao bang kiém soat chat lugng san pham
dau ra.

Van dé quan trong nhat la phai xay dung dugc chudi quan
ly CTRXD tur khau xay dung/ pha d&, thu gom, phan loai dén
san pham téi ché. Néu lam tét, vat liéu tai ché hoan toan cé
thé dugc st dung an toan trong nhiéu loai cong trinh.

€ Bén canh vat liéu tdi ché, éng cing la mét trong
nhiing chuyén gia nghién ciru vé bé téng chdt luong cao va
bé tong siéu tinh nang (UHPC). Theo 6ng, vi sao day duoc
xem la huéng di quan trong dé giam phadt thdi carbon?

- Nhiéu ngudi thudng nghi rang bé téng cudng dé cao sé
phét thai Idn hon do st dung nhiéu xi mang hon. Nhung néu
nhin trén toan bé vong dai cong trinh thi két qua lai khac.

Ban chat cua vat liéu hiéu nang cao la tao ra kha nang
chiu lyc 16n hon trén cung mét don vi vat liéu. Khi st dung
UHPC, kich thuéc két cau c6 thé gidm dang ké, luong thép st
dung giam, khéi lugng dao dap nén méng giam va thai gian
thi cédng cling dugc rut ngan.

46| XAYDUNG 07.2026 | ISSN 2734-9888

Nam 2019, chung t6i da thuc hién cac danh gia hiéu qua
thtr nghiém ting dung UHPC cho ban mat cau néng thon. Két
qua cho thay lugng vat liéu st dung gidm dang ké 40 - 58%,
kéo theo gidm 65% téng nang lugng tiéu thu va gidm 76%
lugng phat thai carbon trong qua trinh xay dung. Néu tinh
trén toan bé vong ddi cong trinh, bao gém ca chi phi duy tu,
bao dudng va stra chita, muc gidm phat thai c6 thé rat 16n.

Noi cach khac, day la cach ti€p can "xay it vat lieu hon
nhung hiéu qua hon".

€ Tuy nhién, gid thanh UHPC hién van cao hon nhiéu
ldn bé téng théng thudng?

-Pung la chi phi vat liéu ban dau con cao. Nhung can nhin
& gbc do chi phi vong doi.

Khi tudi tho céng trinh tang lén, chi phi sifa chira gidm
xuéng va thai gian khai thac kéo dai hon thi téng chi phi xa
héi lai thap hon.

Thuc té&, nhiéu qudc gia hién nay khéng con danh gia vat
liéu chi dua trén gia thanh dau tu ban dau ma danh gia trén
toan bd vong ddi cong trinh. Bay cling la xu hudng ma Viét
Nam can ti€p can trong tuong lai.

€ Theo 6ng, ddu la rao can I6n nhat hién nay déi voi
VLXD carbon thdp va vit liéu céng nghé cao?

- R0 can I6n nhat hién nay khéng han la cdng nghé ma
la hé sinh thai ap dung. Chu dau tu con lo ngai vé do bén
va hiéu qua kinh té. Don vi thiét ké thiéu d{ liéu ky thuat va
céng cu danh gia carbon. Baon vi thi cong chua cé nhiéu kinh
nghiém thuc té. Trong khi d6, hé théng tiéu chuan, dinh mic,
don gia cho cac loai vat liéu méi van dang trong qua trinh
hoan thién.

N&u mudn vat liéu xanh va vat liéu cong nghé cao phat
trién manh, ching ta can déng thdi hoan thién tiéu chuan
ky thuat, co ché khuyén khich thi trudng va cac chinh sach
uu dai cu thé cho chd dau tu va cac doanh nghiép tham gia.

€ Ong hinh dung nganh VLXD Viét Nam sé thay déi nhu
thé nao trong 10 - 20 ném téi?

- T6i cho rang tuang lai ciia nganh VLXD sé gan lién vai 3
xu hudéng lén.

Thir nhdt | vt liéu tai ché va kinh té tuan hoan.

Ther haila vat liéu carbon thap.

Thu ba la cong nghiép hoa xay dung dua trén thiét ké mo
dun héa, cac sdn pham cau kién duc sdn, sdn xuat trong nha
may va lap ghép tai cong trudng.

Khi do6, cong trudng xay dung sé sach haon, lugng chat
thai phat sinh it hon, chat luong dugc kiém soat tét hon
va toan b qua trinh sé dugc quan ly bang cac nén tang sé
nhu BIM.

Cudc canh tranh clia nganh vat VLXD trong tuong lai sé
khong con la khai thac nhiéu tai nguyén hon, ma la lam cha
cébng nghé vat liéu tét hon. Quéc gia nao tao ra dugc cac vat
liéu bén hon, thdng minh han va phat thai thap hon sé c6 Igi
thé 16n trong phét trién ha tang bén ving.
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9 Bién déi khi hdu dang lam thay déi diéu kién lam viéc
ctia céng trinh. Theo éng, vit liéu cho ha tdng tuong lai sé
cdn ddp ing nhirng tiéu chi gi?

- Trong bdi canh bién d6i khi hau dién bién ngay cang
phc tap, yéu cau déi véi VLXD khéng con diing & kha nang
chiu luc nhu truéc day ma phai huéng t6i do bén lau va kha
nang thich Ung vaéi cac diéu kién méi trudng khac nghiét.

Cac cong trinh ha tang tuong lai, dac biét la ha tang ven
bién, giao théng trong diém hay cac du an quy mé 16n, sé
phai d6i mat véi nhiéu tac dong bat Igi nhu xam thuc man,
nhiét dé cuc doan, mua bao bat thudng va su gia tang cua
ngap lut va cac yéu t6 an mon. Do d6, vat liéu can dap ng
déng thoi nhiéu tiéu chi nhu kha ndng chéng xam thuc,
chéng dn mon, chiu nhiét, tudi tho dai va gidam chi phi bao tri
trong suét vong dai cong trinh.

Hién nay, nganh VLXD da tirng budc lam chi dugc nhiéu
dong vat liéu c6 d6 bén lau cao. Dién hinh 13 bé tong chat
lugng cao (HPC) va UHPC, cho phép nang cao dang ké tudi
tho cong trinh, déng thai gidm nhu cau sta chira, gia cudng
trong qua trinh khai thac.

Bén canh d6, xu hudng phat trién cac vat liéu c6 kha nang
tai ché va tai st dung cling ngay cang ré nét. Trong tuong lai,
khi c6ng nghiép héa xay dung phét trién manh hon, nhiéu san
pham cau kién sé dugc chudn héa, san xuat theo dang mo-
dun, thi céng lap ghép. Khi cong trinh hét nién han st dung,
céc cau kién nay c6 thé dugc thao dé, tai st dung hoac tai ché
dé phuc vu cac cong trinh khac, qua d6 gidm dang ké lugng
chat thai phat sinh va nhu cau khai thac tai nguyén mai.

DaGi véi cac du an ha tang quy mo rat I6n nhu dudng sat
téc d6 cao trong tuong lai, tu duy vét liéu cling phai thay déi.
Khoéng thé ti€p can theo cach truyén théng la van chuyén vat
liéu tr mét vai trung tam san xuat di doc ca tuyén. Thay vao
d6 can nghién cttu déng bé tu vi tri bé tri cdc nha may cau
kién, nguén nguyén liéu tai ting viing, phuong an logistics
va kha nang tai st dung vat liéu sau nay. Day la hudng tiép
can mang tinh bén virng hon rat nhiéu.

Toi cho rang vat liéu clia tuong lai sé 1a nhiing vat liéu via
¢ d6 bén cao, vira sif dung nhiéu nguyén liéu tai ché, phu
pham céng-néng nghiép, déng thai cé kha nang tai sir dung
sau khi két thic vong dgi cong trinh.

€ Viét Nam dang ddu tu'rdt 16n cho cao téc, ha tdng ven
bién, duong sdt dé thi... Ddy cé phdi la thoi diém thich hop
dé thay déi tu duy vat liéu?

- Toi cho rdng day khéng chi la thai diém thich hop ma
la yéu cau bat budc. Trong nhiéu nam qua, nganh Xay dung
phét trién chl yéu dua trén ngudn tai nguyén thién nhién
sdn c6 nhu cét, da, dat sét hay khoang san lam VLXD. Tuy
nhién, cac nguén tai nguyén nay dang ngay cang chiu ap luc
I6n ti téc d6 d6 thi hda, dau tu ha tang va yéu cau bao vé
moi trudng.

Néu tiép tuc phat trién theo mé hinh khai thac tai nguyén
truyén théng, ching ta sé gap nhiéu thach thic vé nguén
cung vat liéu, phat thai carbon va chi phi mai truong trong
tuong lai.
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Chiing ta khéng nén chi tap trung vao
viéc san xudt vit liéu phdt thai thdap
hon, ma con phdi huéng tdi viéc sir
dung it vét liéu hon nhung van dat hiéu
qud ky thudt cao hon”.

PGS.TS Téng Tén Kién

Cac du an ha tdng quy mé I6n hién nay chinh la co hoi dé
nganh VLXD chuyén déi sang cac dong vat liéu hiéu nang
cao, vat liéu carbon thap, vat liéu tai ché va cac ciu kién,
mo dun cédng nghiép hda. Khong chi gitp gidm tiéu hao tai
nguyén ma con nang cao chat lugng, tudi tho va hiéu qua
kinh té ctia céng trinh.

C6 thé ndi, dau tu ha tang dang tao ra mét "thi trudng thir
nghiém" rat quan trong dé cac cdng nghé vat liéu méi dugc
Ung dung & quy mo Ién va tiing budc hoan thién.

€ Néu duoc lua chon mét huéng nghién ciru c6 thé tao
dét phd cho nganh VLXD Viét Nam trong 10 nam t&i, 6ng
sé uu tién diéu gi?

- Néu chi chon mét huéng uu tién, t6i cho rang do sé la
cac VLXD phét thai carbon thdp dugc san xudt ti nguén tai
nguyén tai ché va c6 kha nang hap thu carbon trong qua
trinh s dung.

Pay la xu huéng ma thé gi6i dang theo dudi rat manh mé.
Thay vi ti€p tuc khai thac tai nguyén thién nhién, VLXD tuong
lai can tan dung t6i da chat thai xay dung, tro xi nhiét dién, xi
luyén kim va cac phu phdm céng-néng nghiép khac détaora
cac sdn pham mdi cé gia tri cao hon.

Xa hon niia, vat liéu khong chi dung & viéc gidm phat thai
ma con ¢6 thé hap thu hodc luu giit carbon trong sudt vong
doi st dung. Khi d6, ching ta khong chi giam lugng khi CO,
phét sinh ma con gop phan loai bé mot phan khi nha kinh
khoi moi trudng.

Néu lam chl dugc cac cong nghé nay, Viét Nam vira giam
dugc ap lyc khai thac tai nguyén, vira nang cao nang luc canh
tranh ctia nganh VLXD trong bé&i cdnh céc tiéu chuin xanh
va yéu cau giam phat thai ngay cang khat khe trén toan cau.

€ Diéu gi khién éng trdn tré nhdt khi nhiéu nghién ciu
VLXD van dirng lai trong phong thi nghiém?

- Toi cho rang khé khan 16n nhat khéng nam & ban than
nghién clu ma ndm & giai doan chuyén tiép tir nghién ctu
sang Ung dung thuc tién.

Dai vai bat ky vat liéu mai nao, qua trinh phat trién déu
phai trdi qua nhiéu budc, tir nghién ctu trong phong thi
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Quéc gia nao tao ra duoc cdc vit liéu
bén hon, théng minh hon va phdt thai
thdp hon sé cé loi thé I16n trong phdt
trién ha tdng bén virng”.

PGS.TS Téng Tén Kién

nghiém, thi nghiém quy mé nhd, thi diém san xuat va thi
céng trén codng trinh thuc t€, dé€n thuong mai va ting dung
3 quy md cdng nghiép. Tuy nhién, hién nay phan lon cac
chuong trinh khoa hoc thudng két thic & giai doan nghién
ctru hodc thir nghiém ban dau.

Trong khi d6, giai doan khé khan nhat lai la giai doan
thuong mai hda va trién khai dai tra. Day la giai doan can
nguédn luc 16n, thai gian dai va su tham gia ctia nhiéu bén nhu
co quan quan ly, don vi tu van va chi dau tu, doanh nghiép.

Mot khé khan khac 1a tam ly e ngai rai ro. Cha dau tu va
don vituvan thiét ké thudng chua san sang chap nhan nhiing
vat liéu hoan toan méi néu chua c6 nhiéu céng trinh thuc té
ching minh hiéu qua. Trong khi dé, hé théng tiéu chuan, quy
chuén, dinh muic, don gia cho vat liéu méi thudng chua dugc
xay dung day dd nén viéc 4p dung cang kho khan hon.

Theo t6i, Viet Nam can co cac chucng trinh khoa hoc
mang tinh chién lugc va dai han hon, hé trg lién tuc ti nghién
cuu trong phong thi nghiém cho tdi giai doan thd nghiém
quy mé Ién va thuang mai héa. Chi khi dé cac két qua nghién
ctru mai thuc su di vao cudc song.

Thuc té da c6 nhitng mé hinh rat dang khich 1&. Chdng
han tai Quang Ninh va Dién Bién, dia phuong da phéi hgp
VGi cac co s& nghién clu dé xay dung cac nhiém vu khoa hoc
gan truc ti€p vai nhu cau thuc tién, dong thai nghién clu ca
dinh muc, don gia va co ché ap dung sau khi céng nghé dugc
hoan thién. Day la cach ti€p can ma t6i cho rang can dugc
nhan réng.

€ Theo 6ng, Viét Nam dang thiéu nhadt diéu gi dé phdt
trién VLXD céng nghé cao: vén, céng nghé, chinh sdch hay
niém tin vao khoa hoc?

- Téi cho rang, diéu Viét Nam thi€u nhat hién nay la moét
hé sinh thai d6i mdi sang tao hoan chinh.

Chung ta khéng thi€u nha khoa hoc, cling khéng thiéu
doanh nghiép sdn sang d6i mdi. Cdng nghé tién tién trén thé
gidi cling c6 thé tiép can, gidi ma dugc théng qua hgp tac
nghién ctu va chuyén giao.

Tuy nhién, dé mét cdng nghé mgi phat trién thanh san
phdm thuong mai can su két ndi déng bo gilta nghién cuu,
chinh sach va thi trudng. Néu chi c6 cong nghé ma khéng
6 tiéu chudn, khong co6 co ché khuyén khich hoac khong
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¢6 nhirng cong trinh tién phong st dung thi rat khé tao ra
dot pha.

Do dé, diéu quan trong nhat la tao dung niém tin vao
khoa hoc théng qua cac co ché hé trg thi nghiém, danh gia
ddc 1ap va iing dung thuc tién.

€ Néu co thé giri mét théng diép téi cdc doanh nghiép
VLXD dang dirng truéc dp luc chuyén déi xanh hién nay,
6ng muén néi diéu gi?

- Theo t6i, cac doanh nghiép can manh dan hon trong
viéc dau tu cho khoa hoc cdng nghé va d6i mdi sang tao.

Trong béi canh cac yéu cau vé giam phat thai carbon, st
dung hiéu qua tai nguyén va phét trién bén virng ngay cang
trd thanh tiéu chudn chung cda thé gidi, chuyén déi xanh
khong con la mot lua chon mang tinh tu nguyén ma sé dan
trd thanh diéu kién dé doanh nghiép tén tai va phat trién.

Qua trinh nay chac chan doi héi chi phi dau tu, thoi gian va
ca su chdp nhan nhiing rdi ro ban dau. Tuy nhién, néu cham
thay déi, doanh nghiép sé déi mat vdi ap luc canh tranh ngay
cang lon khi thi trudng, chd dau tu va cac doi tac qudc té
ngay cang quan tam tdi cac tiéu chi cam két moi trudng va
phét thai carbon ctia san pham.

Doanh nghiép can coi khoa hoc cong nghé la déng luc
c6t 16i dé nang cao nang suat, chat luong va gia tri gia tang
cla sdn pham. Nhitng véat liéu phat thai thap, vat liéu tai ché,
vat liéu hiéu nang cao hay cac cdng nghé san xuat tiét kiém
nang lugng sé khong chi gitp gidm tac ddng moi trudng ma
con tao ra lgi thé canh tranh trong dai han.

Hay néi cach khac, trong béi canh nganh Xay dung dang
budc vao giai doan chuyén ddi xanh va phét trién theo mo
hinh kinh té€ tuan hoan, t6i mong cac doanh nghiép VLXD
manh dan dau tu cho khoa hoc cong nghé, déi méi sang tao
va Uing dung cac giadi phap san xudt phat thai thap. Chuyén
déi xanh khong con la Iya chon ma da tré thanh yéu cau tat
yéu dé€ nang cao nang luc canh tranh va dap Ung cac tiéu
chuén, cam két phét trién bén viing trong tuang lai cla
doanh nghiép.

Doanh nghiép can xem cac cam két vé méi trudng, xa
hoéi va quan tri (ESG) khéng chi la trach nhiém ma con la co
hoi dé tao ra gia tri mai. Mot doanh nghiép phat trién bén
vitng la doanh nghiép biét can bang gida hiéu qua kinh té,
trach nhiém méi trudng va Igi ich xa hoéi. Pau tu cho cong
nghé xanh hdom nay chinh la dau tu cho stc canh tranh cua
ngay mai.

Téi tin rdng doanh nghiép nao di dau trong d6i mai cong
nghé va chuyén déi xanh hom nay sé la nhitng doanh nghiép
c6 vi thé viing chac trén thi trudng trong tuong lai. D6 khong
chi la cam két vGi méi trudng ma con la cam két véi su phat
trién bén viing cla chinh doanh nghiép va cda nganh Xay
dung Viét Nam.

€ Néu nhin dén nam 2045, 6ng hinh dung céng truong
xdy dung Viét Nam sé khdc gi so vé6i hién nay?

- T6i nghi, d@€n nam 2045, cong trudng xay dung sé rat
khac so vdi nhiing gi ching ta dang thay hién nay.
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PGS.TS Téng Tén Kién sinh ném 1981; qué qudn: Hoa Lu;, Ninh Binh. Tét
nghiép Trudng BH Xdy dung ndm 2005, chuyén nganh Vét liéu va Céu kién
xady dung; Thac si chuyén nganh Vat liéu va Cong nghé vat liéu nam 2010;
nhdn bdng Tién si ky thudat nganh Ky thudt vat liéu nam 2017. Ong duoc
phong ham PGS ndm 2023; hién la gidng vién B6 mén VLXD, Khoa VLXD va
la Phé vién truéng Vién Nghién ciru va Ung dung VLXD nhiét déi - Truong
DPH Xdy dung Ha Néi; ddng thdi éng ciing la thanh vién cua Hiép hi Bé

téng Viét Nam.

VéGi gan 20 nam kinh nghiém nghién ciu, gidng day, tu'vdn va chuyén giao

céng nghé, PGS.TS Téng Tén Kién dd cha tri va tham gia nhiéu du dn nghién

dung cdc phu phdm céng nghiép, néng nghiép hodc phé thai dé san

ctru phdt trién trong nuéc va quéc té vé cdc VLXD bén virng trén co sé tdn \M

xudt xanh va sach; vt liéu phdt thai carbon thdp iing dung trong
céng trinh xdy dung bén viing (bé téng cét liéu tdi ché (RAC), bé
téng khéng xi mang/Geopolymer (GPC), bé tong siéu tinh nang
(UHPC); gach va cdu kién khéng nung; bé téng nhua dudng

polyme bién tinh...).

Hién nay, phan I6n hoat dong xay dung van dién ra truc
ti€p tai cong trudng. Vat liéu dugc van chuyén dén, gia cong
tai chd, thi cong tai chd va phat sinh kha nhiéu chat thai trong
qua trinh xay dung. Trong tuong lai, mé hinh nay sé dan thay
déi theo hudng cong nghiép héa va sé hoa.

Mot ty 1& 16n cau kién xay dung chuan héa sé dugc san
xudt hang loat trong nha may véi muc dé tu déng hoa cao,
sau do6 van chuyén dén céng truong dé 1ap ghép. Céng
trudng khi d6 sé giong mét day chuyén lap rap hon la mét
ndi sdn xuat nhu hién nay. Diéu nay gilp kiém soat chat
lugng t6t hon, gidm that thoat vat liéu, gidm phat sinh chat
thai va rat ngdn dang ké thai gian thi cong.

Cac loai vat liéu dugc sir dung cling sé thay d6i manh mé.
Thay vi phu thudc chl yéu vao tai nguyén thién nhién khai
thac mdi, nganh Xay dung sé st dung ngay cang nhiéu vat
liéu tai ché, vat liéu c6 ham lugng carbon thap va cac san
pham dugc san xuat tir nguén phu phdm cdng-néng nghiép.
Nhing vat liéu hiéu nang cao nhu HPC, UHPC hay cac loai vat
liéu thong minh sé dugc ing dung réng rai hon trong cac
céng trinh ha tang.

T6i cling cho rang khai niém “tudi tho vat liéu” sé dugc
nhin nhan khac di. Trong tuong lai, vat liéu khéng chi dugc
thiét ké dé st dung mét 1an. Ngay tur giai doan thiét ké,
ngudi ta sé tinh dén kha nang théo d&, tai s dung hoac tai
ché sau khi cong trinh két thidc vong doi khai thac. Day sé
la nén tang quan trong cda kinh té tuan hoan trong nganh
Xay dung.

Bén canh do, cong nghé sé sé thay déi toan b cach thic
quan ly cong trinh. Cac nén tang BIM, Quan ly du &n va thi

cong (CDE), Quan ly va van hanh tai san (Digital Twin/CAFM)
va md hinh s6 sé dugc sir dung xuyén sudt ti thiét ké, san
xuat vat liéu, thi cong cho tdi van hanh cong trinh. Trudc khi
cbng trudng dugc trién khai ngoai thuc t&, gan nhu toan bo
qua trinh xay dung da dugc moé phéng va kiém soét trén moi
trudng sé (hoan coéng trudc khi thi cong). Biéu nay giltp han
ché sai sot, t6i uu vat liéu va gidm phat thai ngay tU giai doan
thiét ké.

Xa han nifa, téi cho rang VLXD trong tuong lai khéng chi
¢6 nhiém vu tao nén cong trinh ma con phai gép phan giai
quyét cac van dé moi trudng. Nhiing vat liéu cé kha nang
hap thu carbon, luu gil carbon hodc phat thai am sé dan xuat
hién nhiéu hon trong cac céng trinh méi.

Néu nhu truéc day, nganh Xay dung dugc danh gia
bang s6 lugng cong trinh dugc xay dung thi trong tuong
lai, thanh céng sé dugc do bang viéc ching ta xay dung
hiéu qua dén dau, st dung it tai nguyén dén dau va phat
thai thap dén dau.

T6i tin rang dén nam 2045, cudc canh tranh clia nganh
VLXD sé khong con la khai thac nhiéu tai nguyén hon, ma la
lam cha dugc nhiéu cong nghé vat liéu tién tién hon. Quéc
gia nao tao ra dugc nhiing vat liéu bén hon, thong minh hon,
tai ché dugc nhiéu hon va phat thai thap hon sé c6 Igi thé Ion
trong phat trién ha tang bén viing.

D6 clng la con dudng ma nganh VLXD Viét Nam can
hudéng t6i néu mudén déng hanh cing muc tiéu tang trudng
xanh va phat thai rong bang "0" trong nhiing thap ky t&i.

€ Trdn trong cam on éng vé cuéc tro chuyén!
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Lan dan xay dung thi truong dién

canh tranh

NGUYEN HOANG LINH

Bat dau tu ngay 20/7/2026, thi truong ban buodn dién canh tranh trén lanh thé Viét
Nam sé dugc van hanh mot cach bai ban va chat ché nhat tu trudc tei nay theo quy
dinh trong Thong tu s6 29/2026/TT-BCT cua B6 CoOng Thuong sau 13 nam may mo, lan
dan di tim con duong dan dén thi trudng dién canh tranh.

MOT “HOP DEN” KHO GIAI MA

Xin bat dau tir mot théng tin dugc dang tai trén trang dién tu
clia Tap doan Bién luc Viét Nam (EVN) ngay 12/11/2013 c6 tua dé
“Sau nam 2023: Sé thuc hién thi trudng ban Ié dién canh tranh
hoan chinh”. Day la yéu cau ctia Tha tudng Chinh pha theo
Quyét dinh s6 63/2013/QD-TTg ngay 08/11/2013 quy dinh vé 16
trinh, cac diéu kién va cd cdu nganh dién dé hinh thanh va phat
trién cac cap do thi trudng dién luc tai Viét Nam.

Theo do, thi trudng dién Iuc dugc hinh thanh va phat trién
qua 3 cap do, dap ung day du cac diéu kién vé két cau ha tang
cling nhu nang luc hoat déng cla cac don vi tham gia thi
trudng, do la:

Cap do 1 - Thi trudng phat dién canh tranh: Tiép tuc thuc
hién thi trudng phat dién canh tranh dén hét nam 2014.

Cap d6 2 - Thi trudng ban budn dién canh tranh dugc chia
thanh 2 giai doan. Giai doan tu ndm 2015-2016: Thuc hién thj
trudng ban budn dién canh tranh thi diém. Giai doan tir nam
2017-2021: Thyc hién thi trudng ban buén dién canh tranh
hoan chinh.

Cap d6 3 - Thi truong ban lé dién canh tranh, dugc chia
thanh 2 giai doan. Giai doan tU nam 2021-2023: Thuc hién thj
trudng bén 1€ dién canh tranh thi diém. Giai doan ti sau ndm
2023: Thuc hién thj trudng ban Ié dién canh tranh hoan chinh.

Dén nay, néu chiéu theo thdi han dugc Chinh pha giao pho
tai Quyét dinh s6 63/2013/QD-TTg thi viéc thuc hién thi trudng
ban buén dién canh tranh hoan chinh da chdm mat dén 9 nam ().

Theo cac chuyén gia phan tich, su cham tré nay khi di tim
hiéu nguyén nhan lai kh6 khan tua nhu gidi ma nhiing méi
lién quan nhang nhit trong mot “hop den” vay.

&

©
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X1 MANG CAM PHA
CONG NGHE NHAT BAN

& day c6 nguyén nhan do EVN van la don vi duy nhat ndm
gir khau truyén tai va déc quyén phan 1én khau phan phai.
Diéu nay gay kho khan trong viéc tao ra mét san choi binh
dang thuc su cho cac don vi mua va ban buén déc lap.

Lai c6 nguyén nhan vi gia ban | hién hanh van chiu nhiéu
kiém soét, chua tach bach ré rang chi phi. Viéc thuc hién
bu chéo gilra cdc nhdm khach hang lam sai léch tin hiéu thi
trudng, khién cac nha dau tu kho tinh toan bién d6 Igi nhuan.

Mot nguyén nhan nira, cac giao dich trong thi trudng ban
budn doi hoi hé théng diéu dé Hé thong dién Qudc gia phai
xU ly khéi lugng dir liéu khéng 16 véi dé chinh xéac tuyét déi
va van hanh doc lap hoan toan, nhung ha tang céng nghé 16i
va hé théng do dém thong minh hién van dang trong qua
trinh hoan thién...

Dén nay, véi 142 diéu ctia Thong tu s6 29/2026/TT-BCT, nhiéu
vusng mac trén day da dugc Bé Cong Thuong thao g& nhung
“hinh anh doc quyén” ctia EVN van dang con dé lai nhiéu am anh
cho mét thi trudng minh bach va binh ddng nhu mong muén.

XA XOI CHO THI TRUONG BAN LE DIEN CANH TRANH

Sau nhiéu nam vat 16n thiét ké va van hanh thi trudng béan
buén dién canh tranh, nay ti€p tuc sang phan ban lé. Trong
cudc toa dam "Phét trién bén viing nganh dién - Nhing van dé
dat ra" do C8ng théng tin dién t& Chinh pha té chiic gan day,
TS Nguyén Si Diing - nguyén Phé chd nhiém Van phong Quéc
hoi, ngudi diéu phéi chuong trinh da dat cau hoi téi dai dién Bo
Céng Thuong, vé viéc EVN co phai la kénh phan phéi, ban dién
truc ti€p, duy nhat téi ngudi tiéu dung cudi ciing hay khéng?

Pho cuc trudng Cuc Dién luc Trinh Quéc Vi cho biét hién

HAN HANH TAI TRO CHUYEN MUC



Toan canh Samsung Electronics Viét Nam Thai Nguyén (SEVT)

nay, EVN khong phai la don vi ban 1é dién duy nhat trén toan
qudc. Bén canh EVN con c6 742 doanh nghiép mua buén va
ban l& dién véi thi phan chiém khoang 8,59%. Nhu vay, thi
phén theo san lugng dién thuong phdm ma EVN ban cho cac
khach hang stir dung dién chiém khoang 91,4%.

Khéng it ngudi ngé ngang, sau 13 nam thuc hién Quyét
dinh s6 63/2013/QD-TTg clia Chinh phu, véi su chénh 1éch thi
phan mét trgi mot vuc nhu vay that dé dang nhan thay rang,
viéc thuc hién thj trudng ban 1é dién canh tranh hoan chinh
cUa nudc nha qua con nhiéu gian nan. Lam sao con sé 8,59%
kia c6 thé tu tin binh ddng véi con s6 91,41%?

Khé khan xuat hién ngay trong néi tai ctia EVN. Tai dién dan
"Xay dung thj trudng nang lugng canh tranh, minh bach" chiéu
18/12/2025, Trudng ban Kinh doanh va mua ban dién ctia EVN
Nguyén Quéc Diing cho rang can hét stic can trong trong viéc
trién khai dén giai doan ban 1& dién canh tranh. Ong cho biét tai
cac quocgia trén thé gidi ap dung mé hinh thi trudng dién riéng,
€6 quéc gia chi diing lai & thi trudng ban budn dién canh tranh.
C6 nudc tién dén thi trudng ban & réi quay lai chi ban budn. Tai
My, nhiéu bang chua mé ctia véi thi trudng ban [é dién.

Ong Nguyén Quéc Diing 1ap ludn cac nudc mudn trién khai
thi trudng ban & phai dap Ging mot sé tiéu chi. Mét trong s6
d6 la phu tai dat muc gan nhu bao hoa hoac tang trudng thap
khoang 1 - 2%, dan tdi chi phi von dau tu lugi truyén tai thap.
Khi dy, thi trudng ban lé dugc van hanh dua trén chat lugng dich
vy, nham tang tinh canh tranh gitta cac don vi cung Ung. Bén
canh d6, du phong trén lugi dién can dam bao 30% trd lén. Tic
la cung dién phai luén 1én hon cau, t d6 mdi tao su canh tranh,
kéo gia giam. Day la van dé c6t yéu clia thi trudng ban lé.

Piéu d6 clng c6 nghia la EVN chua sdn sang cho thi
trudng ban lé dién nay va con s6 thi phan 91,4% kia cling rat
kho ha xuéng muic cé thé canh tranh lanh manh, céng bang!

CON DUONG TAT YEU

Nghi quyét s6 70-NQ/TW ngay 20/8/2025 clia B6 Chinh tri
vé bdo dam an ninh nang luong qudc gia dén nam 2030, tam
nhin dén nam 2045 da dat ra muc tiéu thiét [ap mot “thi trudng
nang luong canh tranh, minh bach, hiéu qua, phu hop véi thé
ché kinh té thij trudng dinh hudng xa hoi cht nghia”.

Nham tap trung huy dong moi nguén luc xa hoi, khuyén
khich manh mé khu vuc tu nhan tham gia phét trién nang

Samsung Electronics tré thanh doanh nghiép tién
phong mua dién nang luong tdi tao (dién mat trai) truc
tiép tirmét don vi phdt dién tu'nhdn theo co ché DPPA,
diém khéi dau cho thij trudng mua bdn dién truc tiép tai
Viét Nam.

luong, Nghi quyét nhan manh nhiéu dinh huéng quan trong,
nhu phat trién thi trudng dién theo hudng tang cudng tinh
canh tranh, minh bach, hiéu qua, dong bo véi bdo dam an
ninh nang lugng; trién khai thuc hién hiéu qua co ché mua
ban dién truc ti€ép, dong thdi tang cudng quyén lya chon
cla khach hang st dung dién trong viéc ti€p can va lua chon
don vi cung cap dién phu hgp véi nhu cau; xay dung va hoan
thién hé thong giao dich dién, bao gém co ché hgp dong
mua ban dién (PPA) minh bach, én dinh, dai han, bdo dam
quyén va lgi ich hgp phap, chinh dang ctia nha dau tu...

Cung véi do, thuc tién ca trong nudc va trén thé gisi da
chiing minh rang cé canh tranh thi mai c6 thé huy dong t6i da
nguén von tu nhan dé phéat trién nganh dién; cdc nha may dién
tham gia d&u thau budc phai nang cao hiéu suit dé ban dién
vdi mic gia hgp ly, tr d6 t6i thiéu héa chi phi san xuat; khi ngudi
tiéu duing c6 quyén chon lua don vi cung cap (G cap d6 ban 1é
dién canh tranh), cac cong ty budc phai cai thién chat lugng
phuc vu va cham séc khach hang; viéc van hanh thi truong qua
hé théng dién qudc gia minh bach sé tao tin hiéu gia cong bang,
phan dnh ding cung - cau va chi phi san xuat thuc té...

Néu ra dinh huéng chién lugc ctia Pang va Chinh phu va
bai hoc tr thuc tién nhu vay dé thay réng, con dudng thiét ké
va van hanh thi trudng ban 1é dién canh tranh sap tdi la tat
yéu, khé may ciing phai lam.

Két luan bai nay, xin dua mot tin vui duge dang tai tir Bao
dién ta Chinh phd hom 01/6/2026, d6 la sau khi dugc Cong
ty tu van nang lugng toan cau Schneider Electric tu van,
Samsung Electronics tré thanh doanh nghiép tién phong
mua dién nang lugng téi tao (dién mat troi) truc tiép ti mot
don vi phat dién tu nhan theo co ché DPPA, diém khai dau
cho thi trudng mua ban dién truc tiép tai Viét Nam.

C6 thé hiéu co ché DPPA la cd ché mua ban dién truc tiép
(Direct Power Purchase Agreement - DPPA) cho phép don vi
phat dién tir nang lugng tai tao ky két hgp ddong mua ban dién
truc ti€p véi khach hang st dung dién Ién, thay vi mua ban dién
hoan toan thong qua EVN theo mé hinh truyén théng.

An tugng trong sukién nay & chd, ngusi ban dién va ngusi
mua dién cach nhau hang ngan ki-16-mét, gira Nha may dién
mat trgi TTC Duc Hué 2 & Tay Ninh va Samsung Electronics tai
Thai Nguyén. C6 |é cling la lan dau tién, EVN c6 trach nhiém
truyén tai nhu mét dich vu shipper vay!
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dudng sat hien dai

> AN NHIEN

Cuobn sach “Ky thuat hé théng trong du an duong sat
- Minh hoa truc quan” gigi thiéu phuong phap quan ly
toan bo vong doi du an, tu xac dinh yéu cau, thiét ké,

tich hop, thu nghiém dén van hanh va bao tri.

NXB Xay dung phat hanh cuén “Ky thuat hé théng trong
du &n dudng sat - Minh hoa truc quan” cla tac gia Jong-Pil
Nam, do TS Duong Trong Vinh dich. Cuén sach day 246 trang,
gém 11 Chuong véi hang tram so d6, hinh minh hoa va quy
trinh ky thuat dugc hé théng hoda tur kinh nghiém thyc tién
trong cac du an dudng sat.

Cudn sach t6 chiic ndi dung theo toan bd qua trinh hinh
thanh va phat trién mot hé théng dudng sit, gom:

Chuong 1 gidi thiéu téng quan vé ky thuat hé théng, giai
thich vi sao moét tuyén dudng sat can dugc xem la moét hé
théng théng nhat chié khéng phai tap hop cda nhiéu hang
muc doc lap; Chuong 2 tap trung vao quan ly yéu cau, ti
viéc hinh thanh yéu cau ban dau, phan tich, phan bé dén
kiém soét thay d6i va xac minh trong sudt qua trinh thuc
hién du an.

Chuang 3 trinh bay quy trinh xac minh va thdm dinh, giup
bao ddm moi yéu ciu dat ra déu duoc kiém tra bang tai liéu,
tht nghiém va két qua cu thé; Chuang 4 gidi thiéu phuang
phap quan ly dé tin cdy, d6 san sang va kha nang bao tri cla
hé théng, tir du bao héng héc dén danh gia hiéu qua khai
thac.

Chuong 5 di sau vao quan ly an toan, nhan dién mai nguy,
danh gia rui ro va xay dung hé so chliing minh an toan cho
toan bo hé théng; Chuong 6 phan tich yéu t6 con ngudi
trong thiét ké va van hanh, tir phong diéu khién, giao dién st
dung dén diéu kién lam viéc ctia nhan vién van hanh.

Chuong 7 huéng dan quan ly giao dién gilta cac hé théng
va gilfa cac nha thau, mét trong nhiing néi dung thudng
phét sinh nhiéu vudng mac nhat trong cac du an quy mé 16n;
Chuang 8 trinh bay quan Iy cau hinh nham kiém soét thay doi
thiét k&, ho so va thiét bi trong suét vong dai du an.

Chuang 9 gidi thiéu cac ndi dung vé tuong thich dién tu,
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ndi dat, lién két ddng thé, cap dién va nhiing yéu cau ky thuat
bao dam hé théng hoat déng 8n dinh. Chuang 10 dé cap dén
bao dam phan mém va an ninh mang, nhiing néi dung ngay
cang quan trong khi hé théng dudng sat phu thudc nhiéu
vao diéu khién sé. Chuong 11 tap trung vao tiéng 6n va rung
dong, tir danh gia nguén phat sinh dén cac giai phap giam
thiéu trong thiét ké va van hanh.

Trong toan bé cudn sach, Chuong 1 ¢ thé xem la "chia
khoéa" dé ngudi doc ti€p can nhirng ndi dung phia sau. Diém
dang gia nhat cia chuong nay la tac gia bat dau ti cach nhin
nhan mot du an dudng sat. Budng sat khéong chi gém: cau,
ham, nén dudng, ray hay nha ga; ma con bao gom: cap dién,
tin hiéu, théng tin lién lac, phan mém diéu khién, doan tau,
trung tam diéu hanh, con ngudi va méi truéng van hanh.
Mbi bé phan c6 thé do mét don vi khac nhau thiét ké, ché
tao hoac thi cong, nhung khi dua vao khai thac phai hoat
dong nhu mét hé théng théng nhat.

Tl cach tiép can do, tac gia trinh bay toan bé qua trinh phat
trién hé théng theo mét trinh tu logic: xac dinh nhu cu, xay
dung yéu cau ky thuat, phan chia chiic nang, thiét k&, ché tao,
l3p dat, tich hop, thi nghiém, nghiém thu, van hanh, bao tri
va két thuc khai thac. Méi giai doan déu c6 muc tiéu, tai liéu
va phuong phap kiém tra riéng, gitp phét hién sai sét ngay tu
dau thay vi chd dén khi cong trinh hoan thanh méi x( ly.

Cac so d6 minh hoa trong Chuang 1 gilp ngudi doc dé
hinh dung mai quan hé gitta cac bd phan cta hé théng, trach
nhiém cla tiing chd thé va quy trinh kiém soat xuyén sudt
vong dai du an. Chinh nén tang dé tao su lién két cho toan
b6 10 Chuong con lai.

Cuébn sach dugc bién soan nhu mét tai liéu thuc hanh. Méi
nodi dung déu gén vai quy trinh, biéu do va vi du cu thé, giap
ngudi doc cé thé déi chiéu véi cdng viéc dang thuc hién.
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Quy hoach khu é phuc vu nguoi lao dong trong
cac khu céng nghiép tai Ha N6i dén nam 2030

Planning residential neighbourhoods for Industrial Parks' labours in Hanoi until 2030
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TGM TAT

Ché & cho nguai lao dang trong cac khu cong nghigp (KCN) la
mat van dé xa hoi cdp thiét, ddc bigt tai cac da thj len nhu Ha
Nai. Hien nay, trong sd 22 KCN cia thanh phd, ca 3 KON dang
hoat dang nhung mai chi ca | khu nha & cong nhan d& hoan
thanh va 2 khu dang dugc xay dung, dap ang khoang 20% nhu
cdu nha @ hién tai cha ngudi lao dang. Trén co sa da. nghién
ctru tién hanh danh gig hién trang va du bao nhu cdu nha & coa
ngudi lao dang trong cac KON trong thai gian tai; dang thai
danh gid quj dat pho hop cho viec quy hoach phat trién khu
nha & cang nhan. Tir cac ket qua phan tich, nghién cou dé xuat
cac ma hinh phat trién va giadi phap quy hoach nham déap ing
nhu cdu nha & cia nguai lao dang, gép phan phat trién cac KON
theo huang bén viing.

Tir khaa: Quy hoach; khu cong nghigp; khu & nguei lao dang;
quén ly.

ABSTRACT

Accommodation for workers in industrial parks (IPs) is always
an imminent matter to society, especially for large cities like
Hanoi. Among 22 IPs in Hanoi, 3 IPs have been put into operation
but only | housing area for workers has been built, 2 are under
construction, altogether meeting about 20% of the current
housing requirement for workers. This study provides
assessments and forecasts of the housing needs of IPs' workers
in the coming time, evaluates land funds suitable for planning of
housing areas for workers, thereby proposes appropriate
development models and planning options.

Keywords: Planning; industrial zones; residential areas; workers;
management.

1. PAT VAN BE

Thu d6 Ha Noi la trung tam dau nao chinh tri - hanh chinh quéc
gia, trung tam I6n vé van hda, khoa hoc, gido duc, kinh té va giao
dich quéc té clia ca nudc. Ha Noi cling la noi ¢6 nhu cau va gia tri
nha & cao nhat Viét Nam. Giai quyét nhu cau nha &, dac biét la nha
& cho déi tugng ngudi lao déng trong cac KCN [1] luén la van dé
dugc quan tam hang dau tai Ha Noi. Theo quy hoach dén nam 2030,
Ha N6i ¢4 22 KCN vdi t8ng dién tich dat KCN |a ~5.400 ha. Dén nay,
10 KCN da dugc xay dung va di vao hoat ddng véi téng dién tich dat
KCN la ~1.340 ha, thu hat ~167.000 ngudi lao déng va du kién phat
trién ma rong ti€p thém ~640 ha, nang téng s6 ngudi lao dong du
kién lén ~255.000 ngudi [2], [3]. S6 lao déng trong KCN du kién theo
quy hoach (QH) dén hét nam 2030 Ién t&i ~645.000 ngudi. Tuy nhién
hién nay, Ha N&i chi méi c6 1 khu nha & cho cédng nhan da hoan
thién va di vao hoat dong, 2 khu dang dugc xdy dung va bat dau
hoat déng, dap ting dugc khoang 20% nhu cau & hién tai clla nguoi
lao ddng [4]. Nhu vay, d€n ndm 2030, Ha Noi can phét trién thém rat
nhiéu khu nha & cho ngudi lao dong tai cac KCN trén dia ban. Day la
thach thdc dat ra d6i vai cac chinh quyén dia phuong cac cép, cac
nha dau tu phat trién, cac doanh nghiép KCN va cac nha QH, thiét
ké. Tl goc nhin ctia QH, nghién ctiu nay dua ra cac danh gia, du bao
nhu cdu & cia ngudi lao dong KCN trong thdi gian tdi, danh gia cac
quy dat phu hop véi viec QH phat trién khu & cho ngudi lao dong,
tlr d6 dé xuat cac mo hinh phat trién thich hgp va giai phap QH khu
& cho ngudi lao dong.

2. DOI TUGNG VA PHUGNG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Péi tugng va pham vi nghién cuu

Déi tugng nghién ctu la “khu & phuc vu ngusi lao déng trong
cac KCN”. Linh vuc nghién ctu la QH khéng gian. Pham vi khong
gian nghién ctu trong TP Ha Noi. Pham vi thai gian nghién clru dén
nam 2030, tam nhin dén nam 2045.

2.2. Phuong phap nghién ctu

Nghién ctu st dung t8ng hgp nhiéu phuong phap nham bao
dam tinh khoa hoc, khach quan va dé tin cay cta két qua nghién
ciu, bao gém: diéu tra, khao sat thuc dia; diéu tra xa héi hog;
phuong phap chuyén gia; phuong phép du bdo; va phuong phap
phan tich, téng hop. Nguén tai liéu va s6 liéu dugc thu thap tur cac
cd quan quan ly nha nudc va co quan chuyén mén, nhu B6 Xay
dung, S& Xay dung Ha Noi, S& Quy hoach - Kién tric Ha Noi va cac
don vi cé lién quan.
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Bang 1. Téng hop thuc trang nha & cdng nhan tai cac KCN Ha Noi

Nhém duan | Tén du an/Khu vuc Quymé | Thuctrang xay dung & Tién dé | Nang luc dap tng Ghi chu/Hang muc
chua hoan thién

I. Du an da Kim Chung (Pong Anh) | ~20ha ~80% QH. Hoan thanh 24 nha 5 | ~11.520ché & Chua xay dung khu
va dang xay | (KCNThang Long) tang va 3 khoi nha 15 tang; ha cdy xanh tap trung
dung (Téng tang ky thuat xong. va khu dat cong
thiét ké cdng giap tinh 16 23.
~22.400 ché; | KCN Pha Nghia 3,97 ha ~10% QH. Xong 01 toa nha | 106 can hd Chua xay dung nha
dd xong chung cu thap tang; ha tang giao | (~636 lao dong) tré va cac céng trinh
~8.390; da thong hoan chinh. thuong mai dich vu.
thué 8.080) KCN Thach That - Quéc Oai | 2,07 ha ~67% QH. Hoan thanh 2/3 don | 490 can ho

Cty Meiko nguyén KTX thap tang. (~2.940 lao déng)

Cty Young Fast 0,44 ha ~33% QH. Hoan thanh 1/3 don | 86 can hd

nguyén KTX thap tang. (~516 lao dong)
Il. Duan KCN Quang Minh | & mé& | ~41 ha Dang lap d6 an QH chi tiét. Chua xdc dinh Co cdu gbm dat
dang lap rong cong cong, nha tré,
quy hoach/ cay xanh, bai xe, nha
Chuan bi & cao/thap tang.
dau tu KCN Quang Minh I ~14ha Dang lap d6 an QH chi tiét. Chua xdc dinh Co cdu tuong tu du
4an Quang Minh I.

Khu d6 thi - dich vu Sai | 1,24ha | Pang lap d6 an QH chi tiét.

Dong B

Du én Khu NOXH cao tdng Du kién 2.050 ngudi,

Bdo Ngoc 808 can ho

Du dn Khu NOXH Du kién 5.310 ngudi,

2040 can ho

3. CAC NOI DUNG CHINH CUA NGHIEN CUU

3.1. Thuc trang QH va xay dung khu & cho nguoi lao déng
trong cac KCN tai Ha Noi

3.1.1. Thuc trang QH va xdy dung cdc KCN tai Ha Noi

Tinh dén thai diém gilta ndm 2024, trong s6 22 KCN theo QH
dén nam 2030, 9 KCN da di vao hoat dong, 1 KCN dang xay dung
va kéu goi dau tu, 12 KCN con lai chua thuc hién. Téng dién tich
dat KCN da xay dung 1a ~1.340 ha, dy kién phét trién mé rong
ti€p thém ~640 ha trong thdi gian t&i, ndng téng dién tich dat
KCN lén ~1.980 ha, chiém khoang 36,7% téng dién tich dat KCN
theo QH. Phan 16n céc KCN da hoat dong c6 ty 1é lap day 100%.
Cac KCN nay thu hut dugc khoang 167.000 ngudi lao déng,
chiém 27,7% téng s lao ddng cong nghiép va xay dung tai khu
vuc dé thi trén dia ban Ha Néi. Dién tich dat KCN con lai chua
dugc xay dung la 3.420 ha, chiém t&i 63,3% tong dién tich dat
KCN theo quy hoach ctia Ha Néi.

3.1.2. Thuc trang QH va xdy dung cdc khu & cho ngudilao déng
trong cdc KCN tai Ha Néi

Hién tai, c6 3 du an nha & cho céng nhan lao déng tai cac
KCN da va dang tién hanh xay dung (moét phan da dua vao khai
thac st dung) véi tdng céng suat thiét k& khodng 22.400 ché &;
da hoan thanh dugc khoang 8.390 ché & va da bé tri cho cong
nhan thué dugc 8.080 chd, bao gébm: 1) Du 4n nha & céng nhan
thi diém tai xa Kim Chung, huyén Déng Anh; 2) Du én nha & cong
nhan tai KCN Pha Nghia; 3) Dy 4n nha & cong nhan cda 2 doanh
nghiép tai KCN Thach That - Quéc Oai [4]. Bén canh d06, c6 03 du
an dang dugc trién khai va lap du an dau tu xay dung, bao gém:
1) Du &n nha & céng nhan tai KCN Quang Minh | va m& réng; 2)
Du an nha & cong nhan tai KCN Quang Minh II; 3) Khu d6 thij -
dich vu Sai béng B [4].

3.2. Du bao nhu cau & ciia ngudi lao ddng trong cac KCN tai
Ha Néi dén nam 2030

S6 lugng ngudi lao dong trong cac KCN ¢6 nhu cau nha & dén
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nam 2030 tai Ha NGi (Nno) dugc tinh theo cong thic: Nno = Nken
- Ndp. Trong dé: Nkcn: S6 lugng ngudi lao déng trong cac KCN,
dugc tinh toan dua trén quy mé dién tich dat KCN (Sken) va chi
tiéu lao dong trén mot don vi dién tich dat KCN (Lken) theo céng
thuc: Nken = Sken x Lken. Sken theo QH dén nam 2030 tai Ha Noi
la khodng 5.400 ha. Hién nay, chi tiéu Lkcn tai Ha Néi la khodng
130 lao dong/ha dat KCN. Tuy nhién, theo cac dinh hudng phat
trién cong nghiép xanh, sach, théng minh cia Ha Néi, chi tiéu nay
c6 xu hudéng gidm, du kién dat 120 lao dong/ha dat KCN dén nam
2030. Nhu vay, du bdo Nkcn = 5.400 x 120 = 648.000 ngudi. Ndp:
S6 lugng ngudi lao déng dia phuong trong cac KCN da c6 nha &
8n dinh va khéng ¢ nhu cau ting thém nha &. Hién nay, sé lugng
lao dong dia phuong clia Ha Néi chi dap ung dugc khoang 30%
nhu ciu lao déng trong cac KCN, 70% con lai la lao déng ngoai
tinh. T6éc dé gia tang dan sé va lao dong ca hoc ctia Ha Néi hién
nay khoang 1,4-1,8% nam cung vai téc dé chuyén dich co cdu lao
déng tirnéng nghiép sang cong nghiép thap [5] khong thé da dap
Ung nhu cau lao déng tang nhanh trong cac KCN nén lao déng
trong cac KCN dén nam 2030 tai Ha Noi phu thudc phan 16n vao
cac lao dong ngoai tinh. Vi vay, du kién dén nam 2030, s6 lao dong
dia phuong trong cac KCN tai Ha Noi chi dat khodng 30% t6ng s6
lao déng, 70% con lai la lao déng ngoai tinh. Trong s6 cac lao déng
dia phuong, theo két qua khao sat xa hoi hoc tai cac KCN, khoang
20% s6 lao dong nay cé nhu cau nha & tang thém. Nhu vay, Ndp
udc tinh dat khoang 24-25% téng s6 lao dong trong cac KCN. Do
d96, c6 thé tinh toan du bao Ndp = 25% Nkcn = 162.000 ngudi. Dén
nam 2030, s lao déng trong cac KCN tai Ha Noi c6 nhu cau nha &
(Nno) du bao la 486.000 ngudi, bao gém ca ngudi quan ly, chuyén
gia, cdng nhan va ngudi phuc vu. Theo s6 liéu lao déng thong
thudng trong cac KCN, khodng 10% sé lao déng la ngudi quan ly
va chuyén gia, 90% con lai la cong nhan va ngudi phuc vu. Tu d6,
¢6 thé tinh toan du bdo nhu cau & clia ngudi lao dong trong cac
KCN tai Ha Noi dén nédm 2030 nhu Bang 2.
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Bang 2. Du bao nhu cau & clia ngudi lao ddng trong cac KCN tai Ha Noéi dén nam 2030

S6 lao ddng trong KCN ¢6 nhu cau nha & (ngudi)

Nhu ciu nha & (cdn hd)

Cho quan ly, chuyén gia Cho nguodi lao dong, phuc vu
Téng 6 Quan ly, Céng nhan. Cénho6 2 Cinho 4 Cinho 4 Canho 6 Canho 8
chuyén gia phuc vu nguoi nguoi nguoi nguoi nguoi
486.000 48.600 437.400 4.860 9.720 21.870 29.160 21.870

Theo quy dinh hién hanh ctia Ha Noi [6], véi chi tiéu 8m2san &/
ngudi cho can hé thi du bao can phai xay dung 3.888.000 m? san &
cho ngudi lao ddng dé€n nam 2030. Néu lay theo dinh muc & ky tic
x4 [7], v6i chi tiéu t8i thi€u 4m? san &/ ngudi thi du bao can phai xay
dung 1.944.000 m? san & cho ngudi lao dong.

3.3. Cac giai phap dé xuat

3.3.1. Quan diém

Bén canh céc quan diém chung ctia Dang, Chinh phd va cac cap
chinh quyén Ha Noi, viéc dé xuat giadi phap QH khu & cho ngudi lao
dong trong cac KCN tai Ha Noi dén ndam 2030 quy hoach nha & cong
nhan tai cdc KCN Ha Noi can dugc bé sung 4 quan diém chién lugc
nham dam béo tinh thuc tién va bén vimg. Trudc hét, QH phai bam sat
ddc thu va uu tién ngudi lao dong - nhém déi tuong tré, thu nhap thap
va cé tinh di déng cao. Tiép theo, 16 trinh dau tu can phat trién déng bod
theo tién trinh phdt trién, uu tién hoan thién dut diém ha tang ky thuat
cuing tién ich ca ban (nha tré, chg, san thé thao) réi maéi mé réng cac
c6ng trinh dich vy, hanh chinh I6n hon theo thdi gian. Cudi cling, cac
khu & nay khéng dugc ¢ 1ap ma phai hoa nhdp tét véi do thi xung
quanh, déng thdi tich hop chét ché mé hinh phat trién géin vdéi giao théng
cbng céng (TOD) clia toan thanh phd dé t6i uu héa viéc di lai va sinh
hoat cho ngudi lao ddng (tir cdp nhom nha & téi cap don vi & va téi cap
khu d6 thi-dich vu).

3.3.2. Cdc loai hinh phdt trién khu & cho ngudi lao déng trong cdc
KCN tagi Ha Noi

Hién nay, theo nghién clu, dé xuét cac loai hinh phat trién nha
& cho ngudi lao déng trong cac KCN tai Ha N6i nhu sau: 1) Nha tro
cong nhan; 2) Khu luu trd cong nhan; 3) Nhom nha & cong nhan; 4)
Khu nha & cong nhan/Khu do6 thi - dich vu phuc vu KCN.

Loai 01: Nha tro céng nhan: La loai hinh tu phat phd bién nhat hién
nay khi ngudn cung nha & chinh théng con thi€u hut. Mé hinh nay nam
trén cac quy dat tu nhan nho 1é thudc khu dan cu quanh KCN, ¢6 quy mo
dién tich va dan sé phu thudc vao quy dat cla tling ca nhan. Chiic nang
chti yéu la cac phong tro tiéu chuan thap (cao ti 1 dén 6 tang), 4p dung
tai cac KCN chua phét trién hodc thiu hut nha & cho ngudi lao déng.

Loai 02: Khu luu tri cong nhan: La loai hinh méi dugc dé xuat xay
dung dua trén viéc chuyén d&i mét phan quy dat KCN hién c6 (chiém
khoang 2-10% dién tich KCN), nam lién ké cac khu chuc nang trong
KCN. M& hinh nay chi phuc vu duy nhat ngudi lao dong truc tiép (khong
€6 ngudi phu thudc) véi chiic ndng la nha & kiéu ky tuc xa va cac tién ich
&muc t6i thiéu. Loai hinh nay dugc 4p dung cho cac KCN quy hoach sau
Nghi dinh 35 [8] hodc cac KCN cii con quy dat.

Loai 03: Nndm nha & céng nhan: La cac nhdm nha & (chu yéu la
chung cu dang nha & xa hoi hoac ky tuc xa) dugc xay dung lién ké hodc
quanh KCN trong bén kinh t6i uu 2-3 km (tuong duong t6i da 30 phat
di b6 hodc 5-10 phat di xe mdy). M6 hinh nay tan dung tur cac 6 dat
tréng xen kep trong khu dan cu hién hitu hodc mét phan quy dat cta

cac du an nha & xa hoi (NOXH) lan can KCN. Bén canh nha &, du an con
tich hgp mot sé tién ich phuc vu cho ca céng nhan va cu dan xung
quanh, dugc ap dung réng réi tai hau hét cac KCN & Ha Noi.

Logi 04: Khu nha & céng nhan/Khu dé thi - dich vu phuc vu KCN:
Day laloai hinh phat trién c6 quy mé I6n nhat va déng b nhat, phuc
vu tét nhat cho ngudi lao ddng trong cac KCN, tuong ting véi cap tur
don vi & tr& 1én, ddc biét la cac khu d6 thi - dich vu theo Nghi dinh
82 [9]. Pac diém chi tiét cla md hinh nay bao gém ba khia canh. Vi
tri va khoang céch tiép can ly tudng: Du an dugc dinh vi nam gan
KCN hodc nam ngay trong téng thé khu dé thi - dich vu véi khoang
cach t6i uu t6i noi lam viéc tir 2-3 km. Cy ly nay dam bao thaoi gian
di chuyén hgp ly cho ngudi lao dong, tuong duong ti da 30 phut
di b, 15-20 phut di xe dap hoac tir 5-10 phut di xe may. Quy chuén
quy hoach va cach tinh toan dan s6: Dién tich dat don vi & phai tuan
tha quy chudn QCVN:01/2021/BXD [10]. Tuy nhién, d&i véi phan
khtc thu nhap thap va NOXH, du an dugc hudng cac ca ché uu dai
I6n nhu: chi tiéu cac loai dat trong don vi & dat téi thi€u 70% quy
dinh chung, mat do xay dung hodc hé sé sir dung dat dugc phép
tang Ién t6i da 1,5 lan. Quy moé dan sé tai day dugc tinh toan dua
trén téng lugng lao d6ng KCN va loai trir cdc nhém déi tugng (lao
ddng dia phuong, ngudi di xe bus, ngudi thué tro, ngudi da c6 ché
& gan ké), két hop véi hé sé tinh dén ngudi phu thudc va lao déng
phi cong nghiép. Da dang chtic nang va nguén luc thuc hién: mo
hinh nay cung cap da dang cac loai hinh nha & cho ca ngudi lam viéc
trong khu dich vy dé thi. Tiy theo quy mé, nha & céng nhan cé thé
b6 tri thanh don vi & riéng, nhém nha biét lap hoac trong khu hén
hap két hgp thuong mai - dich vu. Nh&g tinh déng bé, ngudi lao déng
khong chi st dung tién ich ndi khu ma con dé dang tiép can hé
théng dich vu cong codng phong pht cap dé thi. Do doi hoi nguén
lyc dau tu rat16n vé ca HTKT 1an xa hoi, mé hinh nay do cac tap doan
c6ng nghiép va bat déng san quy mé 16n thuyc hién.

3.3.3. Bdnh gid vé kha ndng phdt trién cdc mé hinh khu & cho
ngudilao déng trong cdc KCN tai Ha Néi

Can cu theo QH chung xay dung Tha d6 Ha Noi dén nam 2030
va tam nhin 2050 [11]; Diéu chinh QH xay dung vung Tha d6 Ha Noi
dén ndm 2030 va tdm nhin 2050 [12]; Quyét dinh 1569/QD-TTg
nam 2024 phé duyét QH Tha d6 Ha Noi thai ky 2021-2030, tdm nhin
dén nam 2050 [13]; QH téng thé Tha dé Ha Noi tam nhin 100 nam
[14]; Cac két qua diéu tra, khao sat vé hién trang phat trién cac KCN
va cac khu & cho ngudi lao dong trong cac KCN tai Ha Noi; Cac du
bdo vé nhu cau lao dong va nha & cho ngudi lao dong trong cac KCN
tai Ha Noi d&€n nam 2030; Cac tiéu chi danh gia khu & cho KCN&CX
trén dia ban TP Ha Noi; Danh gia téng hop vé kha nang phat trién
cac loai hinh nha & cho ngudi lao ddng trong cac KCN tai Ha Noi dén
nam 2030 nhu sau (khéng ké Loai 01: Nha tro céng nhan):

Bang 3. Téng hgp kha nang phat trién cac loai hinh nha & trong cac KCN tai Ha Noi dén nam 2030 (khong ké Loai 01: Nha tro cdng nhan)

Hién trang Kha nidng phat trién cac loai hinh nha & cho ngudi lao déng
T Tén KCN phat trién Loai 2 (Khu luu Loai 3 (Nhdm nha & Loai 4 (Khu nha & cong nhan / Khu d6
trd cong nhan) cOng nhan) thi - dich vu phuc vu KCN)
1 | Thang Long HD, 100% D A B
2 | Noi Bai HD, 100% D A A
3 | Saiboéng B HD, 100% D B B
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Hién trang Kha ning phat trién cac loai hinh nha & cho ngudi lao déng
T Tén KCN phat trién Loai 2 (Khu luu Loai 3 (Nhdm nha & Loai 4 (Khu nha & cong nhan / Khu do
trd cong nhan) cong nhan) thi - dich vu phuc vu KCN)
4 | Nam Thang Long HD, 100% D A B
5 | Quang Minh I mé& réng HD, 100% D A A
6 | Thach That - Quéc Oai HD, 100% D A A
7 | HaNGi - Dai Tu HD, 100% D B B
8 | Phu Nghia HD, 100% D A B
9 | Quang Minh Il XD, HD C A A
10 | H6 trg Nam Ha Noi XD, DT C A B
11 | Séc Son QH A A A
12 | Bac Thudng Tin QH A A A
13 | Phung Hiép QH A A A
14 | Bong Anh QH A A A
15 | Tién Thing QH A A
16 | Khu Chay QH A A A
17 | Bac Phu Xuyén QH A A A
18 | Phung Hiép giai doan 2 QH A A A
19 | Thanh Van-Tan Uéc QH A A A
20 | Xuan Duong QH A A A
21 | BaVi QH A A A
22 | PhuDéng QH A A A

Ghi chu: Khé néng phdt trién theo muc dg: A) T6t; B) Khd; C) Trung binh; D) Khéng.
HD: Ba hoat déng; XD: Pang xdy dung; BT: Dang thu hat ddu tu; QH: Trong quy hoach

Nhin chung, d6i véi cdc KCN da hoat dong va lap day trén 50%,
kha nang phat trién cac du &n Loai 02: Khu luu trd cdng nhan trong
KCN 13 khéng thé. Kha ning phat trién cac Loai 03 va Loai 04 phu
thudc vao chi dau tu cac quy dat phat trién xung quanh. Déi véi cac
KCN ndm trong QH chua trién khai, viéc diéu chinh quy hoach KCN
va bé tri khu nha & phuc vu ngudi lao ddng trong KCN la hoan toan
c6 thé, tinh kha thi cao khi cac quy dat xung quanh con tréng nhiéu
va chua c6 nha dau tu phat trién cac khu chic nang khac.

3.3.4. Cdc giai phdp quy hoach

3.3.4.1. Béivdinhom nha &

Ap dung cho Loai 02: Khu luu tri cong nhan va Loai 03: Nhém nha &
c6ng nhan. Co cu chic ndng: Vi quy mé phat trién tuong ting véi nhém
nha &, co cau chiic nang loai nay gém: i) Nha & cdng nhan cho thué theo
ki€u ky tuc xa nhiéu tang, bao gém ca: nha an tap thé; chd dé xe may, xe
dap; clfa hang tién ich nho; phong sinh hoat cong déng va bo phan quan
ly chung; ii) - Cac tién tich co ban nhu vudn hoa ciy xanh va san thé thao
nhé (cdu léng, bong rd); iii) Hé théng giao thong va chd d6 xe ndi bé. Cac
chitiéu ca ban: Mat dé xay dung va hé sé st dung dat: Theo Di€u 7, Nghi
dinh 100/2015/ND-CP, dy an dau tu xay dung NOXH dugc tang mat do
xay dung hodc hé s6 sir dung dat lén t6i da 1,5 lan so vdi quy chudn, tiéu
chudn xay dung hién hanh do co quan ¢ thdm quyén ban hanh. Chi tiéu
dién tich &: C6 thé 1ay theo chi tiéu dién tich &t6i thi€u clia ky tuc xa [a 4m?
san / ngudi. (Muc 6 Tiéu chudn quéc gia TCVN 4451:2012: Nha &- Nguyén
tdc coban dé thiét ké). Cac gidi phap QH: Cé rat nhiéu gidi phap quy hoach

cho nhém nha & phuc vu cdng nhan, ty thudc vao quy mé va hinh dang,
dia hinh khu d4t c6 thé Iua chon 1 gidi phap hay két hop nhiéu giai phap.
Sau day la mot s6 gidi phap co ban:

- QH theo ddi hodic theo déy: Nguyén tac, cac don nguyén ky tic xa
giéng nhau b6 tri theo dai (ngang hang hay so le) hoac theo day lién
tuc (thdng hang hay so le). Khoang khéng gian tréng gilia cac don
nguyén bé tri vudn hoa cay xanh va san thé thao. Uu diém: Tiét kiém
dat, sir dung dat hiéu qua va xay dung nhanh nhg sy bé tri don gian,
QH va thiét ké 13p lai. Nhugc diém: Khong gian don diéu, dudng 6ng
ha tang ky thuat kéo dai, khu vuc vudn hoa, san thé thao phan tan
nhé. Giai phap nay ap dung cho céc khu dét c6 hinh dang kéo dai.

- QH theo kiéu chu vi hodic bdn chu vi: Nguyén téc, cac don nguyén
ky tuc xa giéng nhau dugc bé tri theo chu vi khu dat hoan toan hodc
dé tréng 1 canh. Khodng khéng gian tréng & gitia bé tri vudn hoa
cay xanh va san thé thao. Uu diém: SIr dung dat va dudng éng ha
tang ky thuat hiéu qua, xay dung nhanh chéng nho su bé tri don
gian, quy hoach va thiét k& I13p lai. Khu vuc vudn hoa va san thé thao
dugc tap trung, quy mé I6n hon, khéng gian sinh dong hon. Nhuoc
diém: Hudng ndng va hudng gi6 1 s6 don nguyén khéng thuan Igi.
Gidi phap nay &p dung cho cac du an c6 khu dat vuéng van hay
tuong d6i vudng van.

- Cdc gidi phdp khdc: Giai phap QH theo kiéu t6 hgp don nguyén
hay tu do dugc ap dung tuy diéu kién thuc té€ cta khu dat.

»
L 4

'y

GHICHU
Buting glao thing

Chung cu / KTX

Vardn hoa

a) - QH theo ddi hodic ddy

b) - QH theo kiéu chu vi hodic bdn chu vi

¢) - QH theo kiéu té hgp

Hinh 1. Gidi phdp QH nhém nha & cho ngudi lao dong trong cac KCN tai Ha Noi
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3.3.4.2. Déi véi don vi &

Ap dung cho Loai 04: Khu nha & cdng nhan/Khu db thi - dich vu
phuc vu KCN. Ca cdu chiic nang: Day du co cdu chiic néng ctia mot
don vi & hoan chinh theo quy chuan QCVN:01:2021/BXD, gém: i) Cac
nhom nha &: Déi véi nha &, danh moét ty 1é 16n thich hop cho nguai
lao dong trong cac KCN, con lai la cac loai hinh nha & thuong mai
khac (cho céac d8i tugng séng va lam viéc tai chinh khu dé thi dich
vu nay); i) Cac cong trinh dich vu - cdng céng: Chi tiéu cac cong trinh
dich vu co ban hang ngay va cap thiét (chg, clra hang tién ich,
trudng mam non) can tang cudng phu hop véi su gia tang mat dé
va chi tiéu & cGla ngudi lao dong trong cac KCN (hé s6 tir 1,2 dén 1,3).
Luu y dac biét bé tri bén xe trung chuyén két néi truc ti€p vai dudng
lién khu vuc/chinh khu vuc va véi hé thong giao thong cong céng
nhanh cta d6 thi theo mo hinh TOD; iii) Cay xanh cong cdng; iv)
Pudng giao thong (dudng tur cap phan khu vuc dén dusng nhom
nha @) va bai d6 xe cho don vi &. Cac chi tiéu ca ban: Tuan tha quy
chudn QCVN:01/2021/BXD. Tuy nhién, d6i v6i cac nhém nha &xa hoi
hay nha & cong nhan, theo Diéu 7, Nghi dinh 100/2015/ND-CP, dy
an dau tu xay dung NOXH dugc tang mat dé xay dung hoac hé sé
st dung dat lén t6i da 1,5 1an so véi quy chudn, TCXD hién hanh do
€0 quan c6 thdm quyén ban hanh. Chi tiéu dat don vi & 15-28
m?/ngudi. Chi tiéu dién tich &: C6 thé |ay theo chi tiéu dién tich & t6i
thiéu clia ky tdc xa la 4 m? san/ngusi. (Muc 6 Tiéu chudn quéc gia
TCVN 4451:2012: Nha & - Nguyén tic cc ban dé thiét ké). Dam béo
khoédng cach di bd trong don vi & véi ban kinh t6i da ti trung tam
don vi & la 400-500 m, tuong Ung véi 8-10 phut di bo. Cac gidi phap
QH tuan tha cac nguyén tac co ban ciia QH don vi & theo dinh
hudng giao théng céng cong TOD, 1dy khu vuc trung tam don vi &
vGi bén xe cong cOng lam hat nhan, tir d6 phat trién theo dang trung
tam, dé quat, tuyén, dai, nhém, hén hop hay tu do. Sau day la mét
s0 giai phap QH co ban (Hinh 2).
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Hinh 2. Gidi phap QH dan vi & cho ngudi lao ddng trong cdc KCN tai Ha Noi

- QH kiéu trung tam: D&t khu trung tdm va truc giao théng chinh
& gilia, cac chiic nang khac bao quanh. Uu diém la ban kinh phucvu
déu, nhung nhugc diém la mat do tap trung 16n tai khu vuc trung
tdm gdy Un ( gid cao diém va chia cdt khong gian bdi tuyén giao
théng chinh clia d6 thi; ap dung cho quy mé trén 10.000 nguai.

- QH dang dé quat: Bat khu trung tam gidp dudng Ién, cac khu
chtic ndng cling phat trién vé mot phia vai khu vuc trung tam, gidp
ban kinh phuc vu déu, khéng bi chia cat bai giao théng chinh, nhung
han ché mé rong dién tich; ap dung quy mé dudi 10.000 ngudi.

- QH theo chu vi: B6 tri cac cong trinh dich vu - cdng cong bam
doc cac truc dudng Ién xung quanh, dua nha & va cay xanh vao 16p
trong. Gidi phap nay gilp t6i uu gia tri mat tién va tang tién ich
thuang mai, nhung nhugc diém la ban kinh phuc vu khéng déu, lam
tang khoang cach di bo, phu hgp véi cac don vi & co cac tuyén
dudng lién khu vuc hoac chinh khu vuc bao quanh.

- QH theo nhém: Phat trién nha & va dich vu thanh cac cum tap
trung theo lugi giao thong 6 cd. Uu diém la sir dung dat hiéu qua,
dé phan ky dau tu, theo tiing giai doan hay tiing du an riéng biét
nhung lam tang mat d6 dudng néi bo; 4p dung cho quy mo trung
binh va I6n trén 10.000 ngudi.

- QH theo dai/tuyén: BS tri nha & va cong cdng chay dai doc hoac

b} Guy hopch theo kibu dé qust

vuéng géc vai dudng I6n, uu tién bén xe va thuong mai & dai dau
tién. M6 hinh nay rat linh hoat trong phat trién theo giai doan,
nhung nhugc diém la taing khoadng cach di bé va kéo dai dudng giao
théng; ap dung cho khu dat c6 hinh dang kéo dai song song hay
vudng goc vai tuyén dudng dé thi tiép can.

4, KET LUAN

Trén day la cac két qua nghién ctiu chinh vé khu & cho ngudi lao
dong trong cac KCN tai Ha Noi dén nam 2030, dé xuat cac giai phap
quy hoach cu thé, bao gém cad cdu chiic nang, chi tiéu tinh toan, giai
phap quy hoach v&i cac nguyén tic, uu diém, nhugc diém va pham
vi ap dung. Nghién ctu cling da danh gia kha nang ap dung cac loai
hinh (04 loai hinh) va giai phap cho tiing KCN trén dia ban TP Ha Noi
dén nam 2030. Tuy thudc vao diéu kién cu thé cta tiing khu vuc, quy
mo va tinh chat cda tiing khu &, cing véi cac tiéu chi danh gia da dé
xuat, cac nha quan ly, nha quy hoach ciing nhu chti dau tu c6 thé
Iua chon giai phap phu hgp.

Nghién ctu nay dugc thuc hién trong khuén khé Bé dn khoa hoc
cdp thanh phé "Bdnh gid thuc trang va dé xudt gidi phdp xdy dung khu
& phuc vu cdc khu cdng nghiép va khu ché xudt trén dia ban thanh phé
Ha Néi" (Mé s6: CT05/03-2022-2).
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Reviewing urban morphometrics: Potential, issues and challenges
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TGM TAT

Nhitng nam gén day, céach tiép can dinh lugng trong nghign ciu hinh
thai hoc da thi dugc bigt dén vai khai niém urban morphometric (UMM)
ngay cang dugc quan tam. Bai bao tdng quan khai nigém nay, he thing
haa céc chi sd va img dung hién nay, ddng thai thao luan nhing thach
thirc va trién vong phét trién trén the giai ciing nhur tai Viet Nam. Thang
qua phueng phép ting quan tutng thuét (narrative review), nghién ciru
nhan manh UMM nhur mét huéng tigp can ca tinh ha théng, co kha nang
do lueng va téi lap thong qua cac ba chi sd dinh lreng. Tai Viet Nam,
UMM cho théy tiém nang img dung trong quy hoach va quan ly da thi
dua trén dir ligu, huang tai da thi thang minh, di van ddi mét vai nhitng
thach thirc v& thut ngit va han ché cia dir ligu ddu vao.

Tir khda: Hinh thai da thi; hinh thai da thi dinh lrgng; tigp can dinh
lrgng; bign ddi da thi.

ABSTRACT

In recent years, quantitative approaches in urban morphology research,
known as urban morphometrics (UMM), have attracted increasing
attention. This paper reviews the concept of UMM, systematizes its key
metrics and current applications, and discusses its challenges and
future prospects both globally and in Vietnam. Using a narrative review
approach, the study highlights UMM as a systematic, measurable, and
reproducible framework based on a set of quantitative metrics. In the
Vietnamese context, UMM demonstrates significant potential for
evidence-based urban planning and management, contributing to the
development of smart cities, although challenges related to
terminological inconsistency and limited input data remain.

Keywords: Lrban morphology; urban morphometrics; quantitative
approach; urban evalution.

1.DAT VAN BE

Hinh thai hoc d6 thi la linh vuc nghién ctu d6 thi tap trung vao
cdu truc vat ly clia cac thanh pho, vai cac yéu té co ban cla hinh thai
dd thi nhu toa nha, 16 dat, dudng phé, dat trong méi quan hé sau
sac vdi cac dong luc phi khéng gian va cac tac nhan tac dong dén
su bién d8i d6 nhu cac yéu té kinh té - xa héi hay méi trudng. Do d6,
hinh thai hoc d6 thi nhan dugc sy quan tam rat manh mé dén tu
nhiéu linh vuc va déng thai n6 ciing dugc xem nhu moét phuong
phap luan lién nganh, cung cap nhiing hiéu biét c6 gia tri cho su
phat trién d6 thi tr qua kh dén tuong lai [1], [2], [3]. Trong nghién
ctru hinh thai d6 thi, cac trudng phai truyén théng da dong vai tro
nén tang trong viéc nhan dién va dién giai cau tric khéng gian d6
thi. Trudng phai Anh - DU, tiéu bi€u la Conzen, phat trién céach ti€p
can lich st - dia ly (historico-geographical approach) nham phan
tich su tién héa clia d6 thi théng qua mang ludi dudng, cau tric 16
dat va hinh thai céng trinh, gan véi béi canh kinh té - xa héi. Truong
phai Y, khai nguén ti Muratori va dugc tiép ndi béi Caniggia va
Maffei, phat trién cach ti€p can hinh thai, loai hinh (process-
typological approach), nhan manh tinh lién tuc gitta d6 thi ci va
mdi, phan tich da cap d6 va xem hinh thai dé thi nhu mét qua trinh
tién héa. Trong khi d6, trudng phai Phap (Panerai, Castex, Depaule)
tap trung vao méi lién hé gitra hinh thai, kién tric va cac yéu to xa
héi - van héa, gop phan lam ré vai tro clia 6 phé truyén théng nhu
san phdm clia qua trinh bién d8i tap thé [4]. Mac du c6 chiéu sau ly
thuyét, cac cach ti€p can nay chu yéu dua trén phan tich dinh tinh,
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khé chudn héa, kho tai lap va han ché trong so sanh hé théng gitia
nhiéu d6 thi va thang do khac nhau, d6ng thai gap kho khan khi tich
hop vdi GIS, dit liéu 16n va cac phuong phap phan tich khéng gian
hién dai [5]. Nhiing han ché& nay da thic day su phét trién cia UMM
- mét huéng tiép can dinh lugng nham do ludng hinh thai dé thi
thong qua cac chi s6 hinh hoc, cho phép phan tich da quy mé, so
sanh khach quan va c6 kha ndng mé réong dé hiéu thanh phé mot
cach khoa hoc va cé thé hé trg viéc can thiép, quy hoach, quén ly d6
thi. Trén co s& dé, bai bao nay hé théng hoa cac chi s6 va tng dung
clia UMM, déng thdai thao luan trién vong cta cach tiép can nay
trong nghién ctiu va thuc tién dé thi tai Viét Nam.

Hién nay, nghién ctu hinh thai d6 thj & Viét Nam van cha yéu
dua trén cac hudng tiép can truyén théng. Phan I6n cac nghién ctu
tap trung vao mo ta cau trdic mang dudng, hinh thai khu phd, lang
d6 thi héa hoac khu dé thi mai théng qua khao sat thuc dia, ban dé
va phan tich trudng hop [6], [7]. M6t s6 nghién ctiu gan day da tng
dung Space syntax dé phan tich két néi khéng gian cla cac tuyén
ngd va khéng gian kinh doanh phi chinh thiic tai Ha Noi [8], hoac té
chuc khong gian nha & tai TP.HCM [9]. Bén canh d6, cac nghién ctu
cla Thinh va cong su vé lang d6 thi [10] hay su chuyén d6i gitta hinh
thai chinh thic va phi chinh thic tai Ha Noi va TP.HCM [11] st dung
ban d6, anh vién tham, GIS dé dién giai qua trinh phat trién d6 thi.
Tuy nhién, cac nghién ctiu nay van thién vé mo ta va dién giai hon
la xay dung hé théng chi sé dinh lugng c6 kha nang so sanh va tu
doéng hoa trén quy mé I6n. Diéu nay cho thay van ton tai khoédng
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tréng cho cac nghién ctru UMM tai Viét Nam, dac biét trong béi canh
dir lieu khéng gian, GIS, vién tham va khoa hoc dir liéu @6 thi dang
phat trién manh.

Pay la mot bai béo téng quan tudng thuat (narrative review)
mang tinh dinh hudng nhdm téng hgp cac nghién clu tiéu biéu vé
UMM. Bai bao tap trung vao cac nghién ctu st dung chi sé dinh
lugng hinh thai d6 thi & nhiéu quy mé (céng trinh, 6 phé, mang
dudng), dac biét 1a cac nghién ctu c6 anh huéng céng bé tir dau
nhiing nam 2015 dén nay, giai doan danh dau sy phat trién manh
cla dirliéu khéng gian s6, GIS, vién tham va khoa hoc dit liéu dé thi.
Nguén tai liéu chl yéu la cac bai bao khoa hoc cé phan bién bang
ti€éng Anh thudc Scopus, Web of Science théng qua cong cu tim
kiém Google Scholar, cdng bé trén cac tap chi chuyén nganh vé quy
hoach, hinh thai d6 thi va khoa hoc khéng gian. Viéc tim kiém dugc
thuc hién thong qua hai tU khdéa “urban morphometrics” va
“quantitative urban morphology”. Cac tai liéu dugc phan loai theo
cac nhom ndi dung nhu: hé thong chi s6 hinh thai, cac cdng cu tinh
toan, cling nhu céc xu huéng ing dung UMM trong quy hoach va
quan ly d6 thi. Trén co s do, bai bao thao luan vé xu hudng phat
trién va trién vong ting dung UMM, dic biét nhan manh trong béi
canh do thij Viét Nam.

2. SU HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA UMM

Trong khai niém vé UMM, tir “morphometric” xuat phat ti sinh
hoc nham dinh lugng céc dac diém hinh dang va méi quan hé gitia
céc sinh vat, xem xét su bién déi clia chiing theo thai gian. Bang viéc
xem do thi nhu mét co thé séng, khai niém nay sau dé dugc chuyén
dich sang linh vuc nghién ctu d6 thi nham xac dinh cac dac trung
cUa cac thanh phan d6 thi va quan hé gia chung [5]. Khac biét vai
cac cach ti€p can dinh tinh truyén théng, hinh thai hoc dinh lugng
I3 mét cach ti€p can c6 hé théng, c6 thé do ludng va cé thé tai lap
thong qua mét tap cac chi s6 (metrics) vé mat hinh hoc va/hodc ngt
nghia, dugc tinh toan phan anh cac thanh phan cau thanh cta do
thi nhu cong trinh, dudng phd, 16 dat, cau tric khdng gian téng thé
va m&i quan hé khéng gian gilta ching. Nhiing chi s6 nay sau d6
dugc st dung dé xay dung cac mé ta phan loai hodc nhan dién cac
mau hinh dé thi, c6 thé so sanh gilia cac thanh phé, khu vuc hodc
gilta giai doan khac nhau, phuc vu phan tich va nghién ctu vé qua
trinh hinh thanh ho3c tién hoa ctia khéng gian dé thi.

2.1. Cac don vi phan tich hinh thai

Viéc phan loai cac d6i tugng va chi s hinh thai la van dé dugc
nhiéu nha nghién ctu quan tdm va phan loai. Pa dang cac déi
tugng hinh thai dugc xem xét & cac cap d6 khac nhau va dugc don
gian hoa thanh ba quy moé: (1) cap dé vi mé (macro) dé cap dén cau
tric téng thé ctia thanh phd, dé thi, vung dé thi, cdnh quan; (2) cap
do trung gian (meso) thudng xem xét cac khu &, c6 ban kinh di bo
tir 5-10 phat; (3) cdp vi mé (micro), d6i tugng hinh thaila cong trinh,
thuia dat, doan dudng, khéi nha.

Méi yéu t8, ddi tugng hinh thai nay déu dugc tinh toan dya trén
cac chi s6 hinh thai. Viéc phan loai cac chi s6 dugc chia thanh cac
nhém, theo thi tu tir don gidn dén phic tap, véi cac chi s6 phé bién:
Kich thudc (Dimension); Hinh dang (Shape); Phan b6 khong gian
(Spatial distribution); Mat do (Intensity); K&t néi (Connectivity); Tinh
da dang (Diversity). Cac chi s& nay dugc tinh toan & da quy mo cua
cac yéu t6 hinh thai [1], [3], [12]. Chi sé Kich thudc danh gia kich
thuéc hinh hoc nhu chiéu dai, réng, cao, chu vi, dién tich, thé tich
cla d6i tuong hinh thai nhu céng trinh, dudng phd. Chi s6 Hinh
dang clia cac d6i tugng hinh thai dugc tinh toan dua trén kich thudc
hinh hoc cua tiing d6i tugng. Vi du nhu chi s6 dé dai (elongation)
cla cbng trinh dugc tinh toan bang ty sé clia chiéu rong/chiéu dai.
Mét s6 chi s6 khac c6 thé ké dén nhu chi s6 do miic d6 phuic tap vé

hinh dang (complexity index) hay muic d6 nén (compactness index)
cla coéng trinh hodac mét khu vuc. Chi s6 Phan bé khéng gian thé
hién su phan bo cla cac d6i tugng va vi tri tuong hé cta ching
trong khéng gian nhu khoang cach gitta cac céng trinh, dé x6p, tinh
lién tuc clia khu vyc xay dung,...Chi s6 Cudng d6 danh gia muc d6
chiém dung khéng gian, dé cap dén mat dé cac déi tuong trong mot
bé&i canh nhat dinh nhu ty 1é dién tich che ph(, ty & dién tich san, s6
lugng 16 dat trong mét khu phd,...Dai vai tinh két noi, chi s6 nay
chli yéu dugc sir dung dé danh gia su lién két khéng gian ctia mang
lugi dudng phd. Chi sé Tinh da dang cho thay su da dang va phong
phi clia cac d8i tugng va dac diém cla ching trong khu vuc nghién
ctiu, cho phép do tinh déng nhat, da dang dién tich cla cac 16 dat,
chiic nang st dung dat.

Cé hang tram dén hang nghin chi s dé tinh toan cac déi tuong
hinh thai. Méi d6i tugng sé dugc do ludng bang nhiing chi sé phu
hop. Vi du riéng & quy mé cong trinh, Biljecki va Chow (2022) da
phét trién bd hang tram chi s tinh toan cho tiing céng trinh va mai
quan hé ctia n6 véi nhiing cong trinh xung quanh [13]. Tuong ty doi
véi mang ludi dudng dugc thé hién bang cac doan dudng va nut
giao, Hillier (1996) va Boeing (2017) da phét trién cac céng cu nhu
Space syntax, OSMnx va cac chi s6 nhu Tich hgp (Integration), Lua
chon (Choice) hay Tinh trung tam (Centrality) cho phép dinh lugng
kha nang két ndi ctia cac doan dudng va cac nat [14], [15]. Gia tri cta
ching cho thay muc d6 mach lac, két néi téng thé ctia mang ludi.

2.2. Cac cong cu tinh toan

Viéc phan tich UMM dugc thuc hién dua trén viéc si dung hé
théng thong tin dia ly GIS (ArcGIS, Mapinfo, QGIS), cho phép tinh
toan va phan tich nhiéu chi s6 UMM & cac cap do cong trinh va khu
phd, dac biét la cac chi s lién quan dén hinh hoc, mat dé xay dung
va phan b6 khéng gian clia cac yéu td dé thi. Tuy nhién, dé dap ung
nhu cau tinh toan ngay cang tang véi lugng dir liéu 16n, cac phuong
phap vé thong ké, hoc may da dugc ap dung cho phép phan tich da
bién, so sanh hinh thai dé thi & nhiéu khu vuc hodc nhiéu giai doan
phat trién d6 thi. Trong khi d6, mé hinh héi quy va cdc mé hinh dy
doan da cho phép viéc nghién ctiu tdc dong cla hinh thai hoc Ién
cac hién tugng do thi khac trén pham vi khéng gian rong hon va
quy mé thai gian dai hon. D& nhan dién cac ki€u hinh thai dé thi, cac
phuong phép dua trén ky thuat thi giac may tinh (computer vision)
va hoc sau (deep learning) da dugc sir dung trong nhiing nam gan
day nham trich xuat ddc trung thi giac truc tiép tir dnh vién tham
hodc ban dé, qua d6 nhan dién cac mau hinh khéng gian phtic tap
ma céc chi s6 hinh thaéi truyén théng khé nam bat. Viéc nay dac biét
hiéu qua trong viéc nhan dién va phan loai cac ki€u hinh thai d6 thi
G quy mé lén [12].

Ngoai ra, gan day nhiéu nha nghién ctiu da dé xuat cac cong cu
do ludng c6 hé thong cac chi s6 hinh thai. Boeing (2017) da dé xuat
OSMnx d@é tu dong hoa cac phép do mang lusi dudng phé dua trén
ly thuyét khong gian va ly thuyét do thi. Fleischmann (2019) dé xuat
Momepy dé do ludng da quy mé ti cac tda nha, 16 dat dén vung do
thibang cach sirdung cac thuat toan do ludng. Trong khi d6, Biljecki
va Chow (2022) dé xuat “Global Building Morphology Indicators”
cho hinh dang toa nha. Cac céng cu nay dugc xay dung dua trén
nén tang cac ngén ng lap trinh nhu Python hay R [2], [13], [15].

2.3. Ung dung trong quy hoach va quan ly d6 thi

Viéc danh gia cac chi s6 hinh thai dé thi la moét diéu kién then
chét nham nhan dién va so sanh cac dac diém khéac nhau clia qua
trinh phat trién d6 thi, chdng han nhu muc dé chinh thuc hay phi
chinh thuc, c6 k& hoach hay ty phat, ciing nhu muic d6 6n dinh hay
bién d&i cla cau tric do thi theo thoi gian. Théng qua cac chi s6
dinh lugng, hinh thai d6 thi khong chi dugc mé ta dudi dang hinh
hoc, ma con dugc phan tich nhu mot hé théng khéng gian - xa hoi
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¢6 cau truc va c6 logic ndi tai [5], [16]. Cu thé, cdc nhom chi s6 lién
quan dén tinh trung tam (centrality), mat dé (density) va két noi
khéng gian (connectivity) cho phép lam ré mé hinh t8 chic khéng
gian cuta dé thi, qua dé phan biét cac dang cau tric nhu déng nhat
hay phan héa, don tdm, da tam hay hon hgp, cling nhu xu hudng
phat trién nén (compact) hay phan tan (sprawled) cda thanh phé.
Nhing chi s6 nay gitip phan anh khéng chi hinh thai vat thé ctia d6
thi ma con céc ca ché van hanh khéng gian gan véi phan bé dan cu,
viéc lam va cac hoat déng kinh té - xa hoi. Bén canh d6, cach tiép
can urban morphometrics (UMM) cho phép md& rong phan tich hinh
thai do thi sang viéc danh gia méi quan hé tuong tac gilra hinh thai
va cac yéu té dé thi khac. Nhiéu nghién ctru da chi ra maéi lién hé
chat ché gitia cau trdc hinh thai véi kha nang tiép can, cac chi sé
kinh té - xa hdi nhu stic s6ng d6 thi, phan b6 chiic nang st dung dat,
hoat dong thuong mai, ciing nhu cac van dé moi truong dé thi nhu
nguy cd ngap lut, vi khi hdu hay tiéu thu ndng lugng [3], [17], [18],
[19]. Nho kha ndng do ludng, so sanh va tai lap, UMM tao ra mét
khung phan tich tich hgp, gop phan lam ré vai tro cda hinh thai do
thi trong viéc dinh hinh hiéu qua, tinh bén viing va kha nang chéng
chiu clia cac hé théng dé thi duong dai.

B 2Em

Hinh 1. Chi s6 mat d9 toa nha dugc tinh todn trén cdc 6 ludi 100 m tai Singapore, dua
trén khoang cach clia mdt toa nha dén toa nha lan can gan nhat trong pham vi ban kinh 25
m. Nhiing chi s6 nhu vdy ¢6 vai trd quan trong trong md phdng vi khi hdu [13]
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3. TIEM NANG AP DUNG TRONG BOI CANH VIET NAM

Tai Viét Nam, qua trinh d6 thi héa nhanh va sy da dang hinh thai
tai cac d6 thi tao diéu kién thuan lgi cho viéc ing dung cac chi sé hinh
thai. Su tén tai song song cla cac khu dé thi mai, khu dan cu tu phét,
khu phé lich stt cho phép céc chi s hinh thai d6 thi dugc kiém nghiém
trong nhiéu b8i cdnh khac nhau, qua d6 lam ré kha nang phan biét va
50 sanh hinh thai ctia cach thic ti€p can dinh lugng. Bén canh do, su
phat trién manh ctia di liéu khéng gian va céng cu GIS trong nhiing
nam gan day md ra co hoi thuc hién cac nghién ctu dinh lugng vé
hinh thai d6 thi véi chi phi thap. Cac nguén dit liéu nhu ban d6 dia
chinh s6, dir liéu dudng phd, anh vién tham d6 phan giai trung binh
va cao cho phép trich xuat cac dac trung hinh thai ca ban nhu mang
lugi dusng, dau chan cong trinh va mat d6 xay dung & quy mo 1én.
Diéu nay dac biét phu hgp vai cac nghién ciu so sanh gilta cac khu
vuc hodc cac giai doan phat trién d6 thi. Dac biét, nhu cau ngay cang
tang vé cac cong cu danh gia dinh lugng trong cong tac quy hoach va
quan ly dé thi la mot dong luc quan trong cho viéc ting dung UMM.
Trong béi canh quy hoach ngay cang hudng t6i bang ching va d
liéu 18N, cac chi s6 hinh thai cé thé dong vai tro 1a cong cu hé trg danh
gia hién trang, so sanh phuaong an va theo déi bién déi dé thi theo
thdi gian. Trong boi canh Viét Nam dang hudng t6i xay dung dé thi
théng minh, viéc st dung cac chi s6 danh gia hinh thai c6 thé déng
vai trd quan trong gép phan vao qua trinh nay.

Bén canh nhiing uu diém clia phuong phéap nay, cling can nhan
dién nhiing han ché cda né. Trén thuc té, dé hiéu dugc toan dién
hon hinh thai d6 thi, ngay cang nhiéu chi s6 da dugc dua ra. Tuy
nhién sy da dang cua céac chi s6 cling mang dén nhimng thach thc
bé&i su thi€u nhat quéan vé thuat ngir lién quan dén cac thanh phan
co ban cla hinh thai dé thi. Do d6, mét van dé chung cta phuong
phép nay hién nay la chua cung cdp dugc mét khudn khé toan dién
va dang tin cay cho phan tich dinh lugng, dan dén kho khan trong
viéc phat trién cac tiéu chi cho hé théng do ludng cling nhu cho viéc
so sanh gilta cac do thi va nghién cdu [3], [13]. Dac biét, mot trong
nhing thach thdc 16n nhat khi ap dung céc chi s6 hinh thai, dac biét
la tai cac nudc dang phat trién nhu Viét Nam, |a sy han ché va khong
déng nhat cta di liéu dau vao. Vi dy, di liéu dau chan tda nha
(building footprint), mot loai dit liéu phé bién va quan trong dé tinh
toan cac chi s6 hinh thai, thudng dugc sirdung thong qua ing dung
OpenStreetMap. Mac du dugc thudng xuyén cap nhat tuy nhién &
nhiéu nudc dang phat trién dit liéu nay la khong day du. Ngoai ra dir
liéu vé chiéu cao cong trinh, chic ndng st dung dat, hoac lich su
phét trién d6 thi thudng thi€u hodc khéng dugc chudn héa, gay khé
khan cho phan tich da bién, da quy mé va phan tich cac khia canh
hinh thai phuc tap hon. Thém vao d6, dé xac dinh nhing déc trung
hinh dang va xt ly lugng di liéu I6n doi hoi kha ndng st dung cac
c6ng cu mdi nhu hoc may, cdc mod hinh khoéng gian, thuat toan va
théng ké véi cac ngén ng lap trinh nhu Python, R. Diéu nay cling
gdy nén nhing kho khan déi vai cac nha quy hoach, nghién cdu dé
thi. Khoang cach gilra nghién ctru hoc thuat va thuc tién quy hoach
cling 1a mét rao can dang ké. Cac két qua phan tich UMM thudng
dugc trinh bay dudi dang chi s6 hodc mé hinh théng ké, trong khi
cac nha quan ly va quy hoach can cac chi dan truc quan, dé dién giai
va c6 khd nang tich hgp vao quy trinh Idp quy hoach hién hanh. Viéc
chuyén héa cac két qua dinh lugng tir nghién ctu thanh ngén ngl
va cdng cu phuc vu ra quyét dinh van la mét thach thiic chua dugc
giai quyét day da. Cudi cing, UMM chul yéu tap trung vao hinh thai
vat thé clia d6 thi, do d6 c6 nguy cd gidn lugc cac yéu té xa héi, kinh
té€ va thé ché vén dong vai trd quan trong trong su hinh thanh va
bién d6i khéng gian d6 thi. Néu khong duoc két hgp véi cac tiép can
dinh tinh va b&i cdnh hoa, cac phan tich dinh lugng c6 thé dan dén
nhiing dién giai phién dién hodc khé ap dung trong thuc tién.
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Mat khac, viéc xady dung mét khung ting dung UMM phu hgp véi
diéu kién dia phuong la hét stic can thiét. Khung nghién ctu nay can
xac dinh r6é cac nhom dir liéu phuc vu phan tich nhu dir liéu GIS, anh
vién tham, dau chan toa nha, di liéu mang dudng; dong thai dé xuat
céc cap d6 phan tich phu hgp véi dac trung dé thi Viet Nam nhu 16
dat, nha 6ng, 6 ph6, khu & va cau triic mang dudng. Bén canh do, can
uu tién phat trién hé théng chi s phan anh cac dac diém néi bat cla
dé thi Viéet Nam nhu mat d6 xay dung cao, tinh hén hgp chic nang,
tinh phi chinh thic va sy phan manh khoéng gian. Mét khung UMM
cho Viét Nam khong chi cé y nghia hoc thuat trong viéc chuan hoéa va
dinh lugng hinh thai d6 thi, ma con ma ra nhiéu (ing dung thuc tién
trong quy hoach va quan ly phét trién do thi. Trén ca sé do, viéc thiét
lap Mot so dé khung phuong phap UMM tai Viét Nam sé la mét bai
toan cho cac nghién cuu ti€p theo trong linh vuc nay.

4, KET LUAN

Ngay tir nhimng nén tang ban dau, nghién ctu hinh thai d6 thi da
xem cau tric khéng gian dé thi nhu két qua ctia cac qud trinh bién d6i
theo thai gian, song trong thdi gian dai cht yéu dya trén cac cach tiép
can dinh tinh va dién giai, thi€u mot ngdén nglr dinh lugng cé hé
théng. Trong b6i cdnh d6, UMM xuat hién nhu mét budc ti€n nham
ké thita va md rong ly thuyét hinh thai d6 thi théng qua céc cong cu
dinh lugng, gop phan dua linh vuc nay ti€n gan hon tsi mét khoa hoc
hién dai vé thanh phé. Cach ti€p can UMM cho phép phan tich hinh
thai d6 thi nhu mét thuc thé dong, gan véi cac qua trinh bién ddi xa
hoi - méi trudng, déng thai hé trg viéc hiéu va gidi quyét cac van dé
dé thi cing nhu ra quyét dinh trong quy hoach va thiét ké dé thi. Déi
véi Viét Nam, trong b8i canh d6 thi héa nhanh nhung thiéu kiém soét,
UMM cho thay tiém nang ting dung I6n. Tuy nhién, hinh thai hoc dinh
luong van la mét hudng ti€p can mai néi, véi nhiéu thuat ng va chi
sO chua théng nhat, doi hdi tiép tuc hoan thién. Déng thdi, cac
phuong phap dinh lugng can dugc xem nhu su bé sung, chit khéng
thay thé, cho cac cach tiép can dinh tinh truyén théng, va can dugc
gan két chat ché hon vai thuc tién quy hoach va quan ly dé thi.

L&i cdm on: Nhom tac gid xin dugc tran trong gli 16i cdm on
dén Quy Phat trién khoa hoc va cdng nghé Quéc gia (NAFOSTED) da
tai trg cho nghién ctiu nay véi Dé tai ma s6 105.08-2025.27.
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Giai phap t6 chuc khéng gian cu tru cac dan
toéc thiéu s6 mién nui phia Bac thich ung véi
bién déi khi hau, sat |6 dat theo huéng xanh

Green-oriented spatial organization solutions for ethnic minority settlements in the
northern mountainous region to adapt to climate change and landslides

> PGS.TS NGUYEN DINH THI', THS VU NGOC QUAN?

'Vién B3o ton va Phat trién bén viing, Trudng Dai hoc Xay dung Ha Noi

Trudng Pai hoc Kién tric Ha Noi
“Email: thind@huce.edu.vn

TGM TAT

Hien trong sat & dat do 1 6ng, 1o quét va tac dang coa bien ddi khi
hau (BDKH) gay ra nhirng thiét hai rat lan vé con nguai va tai san
cho nguai dan mién ndi phia Bac. Nghién ciu nay dé xuft cac giai
phép vé td chirc khdng gian cur trii cac dan tac thigu sd mién noi
phia Béc nhim thich tng vai BDKH va sat lér dét giop dam béo an
toan tinh mang va nang cao chat legng sdng cho ngudi dan dia
phueng. Dang gap mai cia nghign ciu |3 dé xudt 03 giai phap td
chirc khang gian cur trii céc dan tac thiéu sd theo cép da ban, lang;
cép do khudn vien va cép da ngdi nha & thich tng vai BDKH, sat |&
dét theo hudng xanh. Nghién citu sir dung céc phuang phéap gom:
khao sét thyc dia; thu thap va tdng hop tai liéu, sd lieu; phéan tich,
danh gia; so sanh, ddi chiu.

Tir khda: Khong gian cu tri; dan toc thiéu sd: mién noi phia Béc;
thich tng vai bign ddi khi hau; sat 1o dét.

ABSTRACT

Landslides triggered by flash floods, debris flows, and climate change
have caused severe losses of life and property for residents in the
Northern mountainous region. This study proposes spatial organization
solutions for ethnic minority settlements in this region to adapt to
climate change and landslides, thereby safeguarding lives and enhancing
the quality of life for local residents. The novel contribution of this
research lies in proposing three green-oriented spatial organization
solutions for ethnic minority settlements across three scales: the village
level, the homestead level, and the individual housing level. To achieve the
research objectives, this study employs a combination of methods,
including field surveys, document and data collection and synthesis,
analysis and evaluation, and comparative analysis.

Keywords: Settlement space; ethnic minorities; Northern
mountainous region; climate change adaptation; landslides.

1.DAT VAN DE

Nudc ta la quéc gia cé nhiéu déi nai, chiém téi 3/4 dién tich lanh
thé va da phan 1a déi ndi thap. Khu vuc mién ndi phia Béc bao gém
vung déi nui Tay Bac va Déng Bac, trong d6 khu vuc Tay Bac cha yéu
1a ndi trung binh va nui cao, cao nhat la day nui Hoang Lién Son trén
2500 m, dinh nui cao nhat la Fansipan (3.143 m); khu vuc Péng Bac
la ndi trung binh va nii thap, cao nhat la day nai thugng nguén séng
Chay c6 nhiéu dinh cao trén dudi 2000 m va thap dan vé phia bién.
Tu d6, cho thay kha nang sat 1& dat do 10 6ng, [0 quét xay ra tai khu
vuc mién nui phia Bac la rat 16n.

Theo sé liéu théng ké ctia Cuc Quan ly dé diéu va Phong, chdng
thién tai trong vong 20 nam qua, mdi nam tai Viét Nam thién tai
cudp di sinh mang ctia hon 400 ngudi va hang nghin ngudi bi
thuong, thiét hai kinh té€ trén 1,5 ty USD. Mua I{, sat, x6i 1& dat con
anh hudng ndng né dén moi mat phat trién kinh té, xa hoi va dsi
s6ng clia ngudi dan. Chi tinh riéng thiét hai do bdo Yagi vao thang
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9 nam 2024 da gay ra la rat ndng né, c6 352 ngudi chét va mat tich.
Don clr nhu tai mét s6 khu vuc dia phuong tai mién ndi phia Bac nhu
Lao Cai ¢6 118 ngudi chét, 61 ngudi mat tich, 84 ngudi bi thuong;
Yén Bai: 53 ngudi chét, 02 ngudi mat tich; Cao Bang: 43 ngudi chét,
09 ngudi mat tich; Hoa Binh: 07 ngudi chét; s6 nha bi hu hong la
168.253 ngdi nha; nhiéu nghin ha lua, hoa mau, vudn cay an qua bi
ngap ung, thiét hai ndng né; hang nghin 16ng bé nudi trong thuy
san bi hu héng, cuén tréi do |G (Hinh 1).

Hinh 1. Mgt 56 hinh anh

sat 16 dat do 1 ong, |G quét tai khu vic mién ndi phia Bac
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Hién nay, c6 nhi€u nghién ctu cling nhu cac giai phéap thuc tién
chdng x6i mon, sat |& dat tai ving mién nui phia Bac. Tuy nhién, nghién
cliu nay tiép tuc dé xuat mot giai phap theo hudng xanh dé la giai phap
han ché can thiép vao chdng lai BDKH, sat I& dat ma tap trung vao giai
phap ké thuia cac gia tri tri thic ban dia trong viéc chung séng hai hoa,
thich ting véi 1G 6ng, G quét, ngap lut va sat |6 dat clia cac dan toc dia
phuong mién nui phia Bac néi riéng cling nhu cac dia phuang khac
trong ca nudc ndi chung. Gidi phap nay cho phép viia cé khad nang
chong sat |6 dat, thich (ng véi BDKH, viia than thién véi moi trudng,
gidm Net Zero, tao lap tin chi carbon nham giam lugng khi thai carbon
va dac biét giup tang cudng sinh ké cho ngudi dan tai ving mién nui
phia Béc. Vi vay, viéc nghién clu dé xuat gidi phap t8 chic khéng gian
cu'trd cac dan toc thiéu sé mién ndi phia Bic thich (ng véi BDKH, sat 16
dat theo hudng xanh la rat can thiét va cap bach.

Trong bai viét nay, khéng gian cu trd dugc hiéu 1a khu dan cu néng
thén 6 pham vi khu vuc cé ranh gidi nhat dinh, noi céng déng dan cu
sinh séng va san xudt néng nghiép, gan bé vai nhau bai huyét théng
gia dinh, dong téc hodc cing nhau thu hudng méi trudng séng tai
nong thén; bao gém khéng gian &, khdng gian san xudt va khéng gian
sinh hoat, tén gido, tin nguéng clia cdng déng dan cu; khéng gian cu
tri dugc hiéu theo 03 cip d6 khong gian, do la: khéng gian ban, lang;
khuén vién va khéng gian nha & [3]. Theo do, nghién ctiu nay cha yéu
tap trung vao viéc t6 chuc, sap x&p cac khéng gian chic ning &, san
xudt sinh ké& trong céc ban, lang thich (g vaéi BDKH, sat |& dat.

Tu nhiing van dé néu trén, muc tiéu ctia nghién ctu dé xuat cac
gidi phap vé té chiic khéng gian cu tri cac dan toc thi€u s6 mién nui
phia Bac nham thich (ing v&i BDKH, sat 16 dat giup dam bao an toan
sinh mang va nang cao chat lugng séng, tao lap sinh ké cho ngudi
dan. K&t qua nghién cliu dé xuat dugc 03 giadi phap té chiic khéng
gian ban, lang; khong gian khudn vién va khong gian nha & thich
Ung vdi bién déi khi hau, sat 16 dat theo hudng xanh.

2. NHUNG KINH NGHIEM CHONG SAT LG DAT TU THUC TIEN

Sat I dat dugc phan ra gém 05 dang dich chuyén, trugt ctia dat
nhu sau: (i) sut lun; (i) 1at; (iii) truot; (iv) lan réng; (v) chay [4]. Sau
nhlng tran mua l6n véi cudng d6 cao sé gay ra lG quét, 1G éng va
dan dén sat 1§ dat. Theo Cuc Khao sat Dia chat Hoa Ky (USGS) c6 03
nguyén nhan gay ra x6i mon, sat 13 dat, do la: (i) dia chat (geological
causes); (i) Hinh thai clia nén dat (Morphological causes); (iii) Hoat
déng ctia con ngudi (Human causes). Trong do, dia chat do cau tric
cla vat liéu dat, da bi yéu, phong héa nén dan dén roi rac hodc cac
dia tang khac nhau c6 thé tao nén do6 ciing va dé bén khac nhau;
dac diém dia hinh bi chia ct, do d6c 16n; do dut gay dia chat, tao
nén cac khe nut. Hinh thai ctia nén dat do dé doc I6n, bi x6i mon tu
nhién do tham thuc vat phong hoéa dat lam mat kha nang gil dat,
gilr nudc lam tréi, trugt dat; cdc dong chay clia séng, sudi dan khoét
sau vao két cu clia dat, da; qua trinh bién dong do kién tao clia nén
dat tu nhién. Hoat ddng clia con ngudi lam pha hay tham thuc vat
bé mit do dét, chat pha riing; thay d&i hinh thai nhan tao do cat xé
sudn déi nui dé lam dudng di hodc xdy dung nha & lam mat chan
déc tu nhién va tang tai trong l1én bé mat dat déc. Bén canh do, viéc
gay 6 nhiém mai trudng, tdng phat thai nha kinh da lam bién déi khi
hau, gay ra nhiét do tang, bing tan, nudc bién dang cao cling la
nhiing tac dong I6n dén kha néng sat |6 dat.

Tu nhithg nguyén nhan trén, nham dam bao 8n dinh ddi séng,
con ngudi da ludn quan tam chéng tra hoac thich ting véi G 6ng, 10
quét va sat |& dat tai mién nui phia Bac. Dudi day la téng hop cac
kinh nghiém dang thuc hién chong sat & dat bang khoa hoc, cong
nghé va kinh nghiém tri thiic ban dia giup tim ra mot gidi phdp thich
Ung theo hudng xanh va tao lap nguén sinh ké méi cho nguai dan.

2.1. Kinh nghiém dang trién khai hién nay

Tai cac qubc gia trén thé gidi va Viét Nam déu dang tap trung vao
02 nhém gii phap trong tam trong viéc tng phé véi [0 6ng, 10 quét va
sat & dat, do la: phong va chéng sat |6 dat. Trong do, phong sat 16 dat
dugc tng dung tri tué nhan tao dia khong gian (GeoAl), cdng nghé dia
ly théng tin (GIS) va tri tué nhan tao (Al) gitp phan viing nguy co'va lap
ban d6 nguy ca rti ro chi tiét cho timg khu vuc; xdy dung hé théng canh
bado sém nhu canh bao sat 16 dua trén lugng mua tich Iy, s dung thiét
bi cdm bién dé &m cla dat, cdm bién dé dich chuyén mat dat két hop
c6ng nghé Internet van vat (IoT) va hinh anh vé tinh dé theo déi bién
dang ctia cac sudn d6c nam trong ban dé nguy co; quan ly rdi ro, cdm
xdy dung nha ctia tai cac sudn déc nguy hiém, d6 déc I6n hodc vung
thudng xuyén xay ra trugt |1& dat; so tan dan cu va huéng dan nang cao
nhan thuc cta cdng dong, ngudi dan tai dia phuong thudng xuyén
dugc tham gia dién tap so tan dén noi an toan, hudng dan nhan biét
cac dau hiéu sat & dat nhu hién tugng mat dat nut, cay nghiéng hodc
tiéng dong khac thudng trong long dat.

Vé chéng sat 16 dat véi gidi phéap vat ly “ciing” gém: (i) tao 6n
dinh mai dat déc bang bién phap xay tudng chan dat nhu cac loai
tudng trong luc (dung ro da xép, xay tudng da hoc), tusng coc
(dong tudng cli, coc vay, tudng barret), tudng chan cé cét kim loai,
tudng chén kidu console néo vao sudn dat déc; (i) gia cudng dat
bdng bién phap neo dat, dinh dat, vai va luai ky thuat (Hinh 2); (iii)
6n dinh mai déc nhung khéng gia cudng dat nhu bién phap chén
da dam, lam giat cap sudn déc, dao ranh thoat nudc ngam dé lam
khé bé méat sudn déc; 8n dinh mai dat déc bang hé théng ludi thép
2D-Geo la loai lugi thép cudng dd cao vai cac mat lugi hinh thoi
dugc thiét k& dé 8n dinh sudn d6c va ngan ngiia x6i mon; 6n dinh
mai déc bang bién phap coc neo dat dugc lam ti thanh hodc que
thép, coc neo dat dugc I3p dit vao sudn déc theo mét goc dé 6n
dinh nén dat [13]. Tai Nhat Ban, hién dang sir dung hé théng dap
Sabo xay dung trén dong chay clia khe nui dé can dat d3, 10 éng, 10
quét trong khi nuéc van chady qua dap gidp gidm thiéu téi da suc tan
pha cla dat, da, cay rung trudce khi dong chay xuéng dén céc khu
dan cu néng thén dudi sudn déc. Tai mién nui phia Bac, Nhat Ban
cling da giup xay dung thlt nghiém thanh céng dap Sabo theo tiéu
chudn Nhat Ban tai sudi Nam Pam, ban Piéng, Son La.

' o e

Hinh 2. Gia c6 bang dinh dat két hop véi ludi thép va ludi vai dia ky thuat

Vé chéng sat 1& dat bang giai phap gia c¢6 “mém” sudn dat déc
gém: (i) gia c6 mai dat doc bang tréng co; (i) gia c6 mai dat doc
bang trong riing, phd xanh d6i troc. Giadi phap trong riing gilr dat
két hgp vai cac gidi phap cling 1a phuang phap phd bién va bén
vling tai nhiéu quéc gia. Theo dd, bo ré cay cla cac tham thuc vat
déng vai tro nhu "neo dat" tu nhién gilp tang tinh lién két cla hat
dat, dong thai lam giam tac dong xéi mon clia nudc mua khi chay
tran qua (Hinh 3).

i T e

Hinh 3. Gia c6 mai dat doc bang

bién phap trong cd va trong rimg, phd xanh ddi troc
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Giai phap gia c6 “mém” la mét gidi phap thich tng véi kha nang
tron trugt, sat 13 cta dat. Bay la nhiing giai phap theo hudng xanh,
¢6 kha nang phu xanh doi troc va nhat la tao nén sy can bang hé
sinh thai cGa thdm thuc vat trong méi trudng ty nhién. Tuy nhién,
viéc lya chon cay tréng mdéi chi dang tap trung vao nhiém vu phu
xanh déi troc, tréng cay ldy g6, 18y qua ch( chua thuc su quan tam
dén chuiic nang bao vé tham thuc vat c6 kha nang chéng sat 16 dat,
nhat la tai ving déi nui cé dia hinh va dia chat dat phuc tap, c6 do
déc cao rat I6n nhu tai mién nui phia Bac.

2.2. Kinh nghiém ti truyén théng

Tai cac khu vuc mién nui phia Bic, do dic diém cda diéu kién tu
nhién khac nghiét, véi dia hinh hét stc phuc tap, nén cac dan toc
thiéu s6 khi tao 1ap khéng gian cu trd déu rat quan tdm dén hoa
déng v6i méi trudng canh quan tu nhién. Tuy theo van hda, 16i séng
va théi quen sinh hoat ciing nhu san xudt ma cac dan téc lya chon
khoéng gian cu'trd trén cac dinh, sudn nui cao; khu vuc sudn nui, lung
chiing ndi hay khu vyc thung ling, chan ndi, ven su6i. Do ddc thu
cu trd theo dia hinh nhu vay, nén nham tranh [G éng, 10 quét, sat &
dat va khong khi 8m thap tirlong dat cling nhu tranh tha dir ma cac
dan téc chl yéu lua chon nha san truyén théng (nha trén cot) dé
sinh s6ng. Ng6i nha san truyén théng dugc b tri quay mat vé
huéng Nam hodc Déng Nam dé don gié mat vao mua hé, quay lung
vé dbi, nui noi huéng Bac dé tranh gié lanh mua déng. Tang san ap
mai bé tri khong gian kho chira luong thuc, gitip mua gid, 1d lut van
bao quan dugc luong thuc kho rao.

Tai céc khu vuc duyén hai ven bién, nhiing noi thudng xuyén
ngap It cha 6ng ta c6 kinh nghiém truyén théng la bo tri huéng dau
hoi ngéi nha quay vé huéng Bong (mat nha quay vé huéng Nam)
dé tranh gié bao va triéu cudng, nudc bién dang. Pong thdi ngéi
nha cling dung trén cac cay coc (nha trén coc) dé chéng mua, 1,
ngédp nudc. Ngudi dan ving bién con cé kinh nghiém st dung mi
thuyén nhon, cao dé ré va vugt séng cao khi ra bién mua mua bao,
day ciing la bai hoc ¢6 thé ap dung cho viéc lam gidm thiéu dong
chay (ré phan nhanh dong chay) clia |G quét va sat |§ dat trong xay
dung khéng gian cu trd khu vuc mién ndi.

Tai cac khu vuc cu trd ven sudn doi, nui hay ven chan dé séng,
sudi nai thudng xuyén ngap 10 hay sat 1& dat, ngudi dan thuong
trong tre thanh nhiing hang Iy giup ngan nudc 1G va sat |1& dat. Tre
thudc loai ho “cd” nén rat dé dang sinh trudng trong diéu kién thé
nhuéng va méi trudng khic nghiét. Tre cé tudi tho cao, séng binh
quan trén 100 nam va téc do sinh trudng nhanh; c6 kha nang tu tai
sinh; c6 kha nang hap thu khi carbon; c6 kha nang st dung nhu mét
hang rao chdn dat tu nhién va gitr dat; c6 kha nang loc va lam cham
dong chay clia nudc gitip chong sat 16 dat hiéu qua; la loai dugc liéu
quy; lam vat liéu xay dung, dét may, gidy, ché bién thuc phdm, dé
gia dung, lam du lich va gitp sinh k& cho ngudi dan [1].

a) Ré cay ldy g (logi ré cdy dic ldp) b) Ré cdy tre (logi than ré lién két)

Hinh 4. So sanh giita loai ré cdy ldy g0, cdy an qua vdi bd ré cay tre [2]

Tre nhd c6 b ré dac biét 1a “than ré” va lién két ngang theo tinh
thé mang da chiéu nén cay tre rat viing chic va c6 thé duing viing
trong giéng bao, cé kha nang chéng dugc 10 éng, [0 quét va sat |G dat.
Hé théng ré nay cho phép cay tre ton tai trong nhiing diéu kién khac
nghiét nhat cla tu nhién va phat trién nhanh hon so véi nhing loai
cay than ad khac. So sanh véi ré cay lay ad, cav an qua la loai ré déc
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1ap nén lam viéc doc lap, thi€u lién két; riéng ré tre c6 cau trdc tu nhién
rat dac biét, 1a loai “than ré” tinh thé mang c6 thé lién két da chiéu 3D,
tao nén moét tdm ludi tinh thé mang tu nhién [2] (Hinh 4).

3.GIAIPHAP TG CHU'C KHONG GIAN CU TRU THICH UNG VO
BPKH THEO HUGNG XANH

3.1. Giai phap té chiic khéng gian ban, lang

Déi véi té chic khéng gian ban, lang khéng chi gitp thich tng
V@i 10 6ng, 10 quét va sat |1& dat, dong thai phai gilt gin dugc ban sac
van hoa truyén théng va duy tri, tao lap sinh ké bén viing cho ngudi
dan. Vi vay, theo kinh nghiém khi lya chon dia diém xay dung khéng
gian ban, lang va nha & can chu y dén dac diém hinh thai dia hinh,
dia vat va thé dat. D& xuat 04 giai phép cu thé sau:

- Giai phdp 1: Khédng gian cu tra phai b6 tri xa khu vuc thudng
xuyén xay ra sat 1§ dat, noi c6 phéu tu thay (vi tri hai bén vach nai
déc, day hep nhu hinh phéu). Néu xay dung trén sudn nui dat doc
thi nén chon sudn thodi c6 d6 déc dudi 30 d6 va nén xay dung ban
phan tan theo dang “tuyén” va “vanh khan” bam theo cac dudng
déng muc ty nhién ctia sudn déc. Han ché t6i da viéc dao cat chan
taluy gay mat chan ném nén dat dan tdi sat I& mai dat déc.

- Gidi phdp 2: Néu xay dung dudgi thung liing thi chon thé dat
phai cao, rong, bang phang dé tranh |G quét va khéng qua gan séng,
sudi dé tranh 1G 6ng. Cau tric ban nén bé tri dang “diém” két hop
vGi “tuyén” theo dia hinh tu nhién.

- Gidi phdp 3: Phia trén dinh d6i, ndi cta ban, lang can thiét
tréng tre thanh iy dang thdm ném xanh “hinh chrV” (giébng nhu
hinh mai thuyén vugt bién va chéch véi hudng 1a quét khodng
30 - 60 d). Lay tre phai trong day, so le nhiéu I6p theo cau tric
tinh thé mang 3D cUa luéi dia ky thuat 3 truc dang dugc st dung
trong viéc tao mang chéng tron trugt, sat 16 mai dat hién nay.
Ké&t hop vdi gidi phap tréng tre bao phu va ngan |0 can dao hé
théng muong hao cat dong phan thuy theo nhiéu bac (vong
trén, gifta va cudi ciia vong ném Iy tre) giip thu gom nudc mua
chay tran tu dinh xuéng, dan huéng dong chay ra xa khu vuc
ban, ngin nudc d8 dén truc ti€p (hé théng muaong ciing dao
theo hinh ném theo hinh lay tre) (Hinh 5).

- Gidi phdp 4: Két hgp véi viéc stt dung hé théng dap Sapo tai cac
dong sudi ven ban dé gidm stic manh cla li 6ng.

Vi céc gidi phap tich hgp nay, sé gitup cho khong gian cu tru
giam thiéu dugc anh hudng cua It éng, |G quét va sat 16 dat, ngoai
ra tréng tre con giup nhiéu nhu gia tri pha xanh déi troc, tao lap tin
chi carbon, gitp sinh ké cho ngudi dan nhu lam du lich, san xuat
dugc liéu, dé dung sinh hoat, vat liéu xay dung va thuc pham. Can
luu y néu sirdung két hop thém bd ké hodc tudng chan dat nén nén
st dung tudng ro d3, tudng xép da hoc dé ngan dat nhung van cho
dong chady di thdm thau qua.

a) Cdch thiictrong tre theo cdu triictinh thé  b) Hé théng muaing hao cdt dong phdn thiy
mang 3D ctia ludi dja ky thudt 3 truc

Hinh 5. Gidi phap t6 chitc khong gian ban, lang thich ting véi BDKH

3.2. Giai phap t6 chiic khong gian khuédn vién

Dai véi t8 chiic khudn vién cac ngéi nha trong ban, dé xuat 02
gidi phap sau:

- Gidi phdp 1: K& thiia kinh nghiém truyén théng trong vudn cay
an qua, cay ldy a6 xung aguanh khuén vién ngdi nha, gidp vira lam kinh
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t& vudn vira gidm thiéu stc gié, bao va thich tng vdi bién dai khi hau,
sat & dat. Tai hang rao khuén vién huéng Bac va Tay Bac can trong tre
t6i thiéu tir 3 hang trd 1én so le véi nhau tao thanh tudng lay dé visa
giup bao vé cho ngédi nha gidm thiéu |G 6ng, |G quét va sat |6 dat; vira
giup tao sinh ké va nguén thuc phdm cho gia dinh.

- Gidi phdp 2: Phia ngoai Iy tre, st dung bd k& mém sinh thai
(két hgp véi hang rao khudn vién) nhu ké ro da hodc bo ke xép da
tu nhién két hgp tréng cay xanh c6 ré sau, viia tao dé tham thoat
nudc tét, vira tao canh quan hang rao xanh.

3.3. Giai phap t6 chuic kién tric nha &

Dai véi t6 chiic kién tric nha &, dé xuat 03 giai phap sau:

- Gidi phdp 1: Khai thac kinh nghiém tri thiic ban dia trong viéc
xay dung nha san truyén théng (nha trén cét). Bay la gidi phéap thich
Ung rdt hiéu qua doi vsi BDKH viing mién nui phia Bac. Két cau
méng cot [a méng doc 1ap cdm sau vao tang dat cling dé neo gitt
céng trinh déng thai phép nudc ngam len 16i chdy qua. Gam san
nang cao cho phép cac dong |0 quét qua chay gam san, giam thiéu
ap luc do tudng chan (Iic binh thudng, gam san st dung chic nang
linh hoat nhu ti€p khéch, sinh hoat chung, dich vy, san xuat, thuong
mai va hoat dong sinh ké hodc chlra néng cu).

- Gidi phdp 2: B8 tri dau hoi ngdi nha theo huéng song song va
chéch véi sudn dat dc khoang 30 - 60 d6 vé hudng Dong dé gidm
thiéu dnh hudng cla lG quét, 10 8ng, sat |1& dat truc tiép vao mat
chinh ng6i nha. Mat nha quay vé huéng Nam hodc Dong Nam don
gié mat vao mua heg, lung quay vé hudng Béc (hudng doi, ni) dé
ngan gioé lanh vao mua dong.

- Gidi phdp 3: K& thua khéng gian tang dp mai trong nha & dan
gian truyén théng cac dan toc thi€u s6 mién nui phia Bac dugc khai
thac nang cao tdng mai thanh khéng gian trd dn cho ngudi va gia
cam khi xay ra mua gio, IG lut, 10 quét.

4, KET LUAN

Bé mat tham thuc vat tu nhién cta déi, ndi bi hu hai lam anh
hudng dén moi trudng ty nhién, dan dén BDKH cling nhu I éng, [
quét va sat |& dat. Viéc chéng trd lai tu nhién l1a mét viéc lam rat kho
khan va tén kém, trong khi dé lai gay nén anh hudng tiéu cuc cho
hé sinh thai méi trudng tu nhién. Vi vy, nghién cliu cac giai phap t6
chitckhéng gian cu trd gém khong gian ban, khéng gian khudn vién
va kién tric nha & cac dan toc thiéu s6 mién nui phia Bac thich tng
vGi BDKH, sat 13 dat theo hudng xanh 1a can thiét nham giup ngudi
dan bam ban, bam dat dai san xuat va chung séng hai hoa véi BDKH,
sat |6 dat.

Nghién ctu cling phan tich bai hoc kinh nghiém tur dan gian
truyén théng trong té chic khéng gian cu trd thich tng véi BDKH,
sat |& dat nhu: Khu vyc mién nui phia Bac bo tri xay dung nha san
truyén théng (nha trén cdt) va tang san ap mai bo tri khong gian kho
bdo quan luong thuc kho rdo khi mua gid, 10 lut; xdy nha theo dudng
déng muc dang “tuyén” va hinh “vanh khan” theo tu nhién gidp
tranh dudng tu thay va phan tan dé giam thiéu tac hai cla 10 quét.
Khu vuc ven bién xay dung nha trén coc va bé tri huéng dau héi
ngdi nha quay vé hudng Bong gilp tranh gié bao va tri€u cudng,
nudc bién dang; sir dung mai thuyén nhon, cao dé ré va vugt séng
cao khi ra bién mua mua béo; Khu vuc ven sudn déi, ndi hay ven
chan d@é song, suéi trong tre thanh nhiing hang lay gitp ngan nudc
10 va sat |5 dat.

Nghién cutu cling da dé xuat duoc 03 nhom giai phap té chuc
khéng gian: ban, lang; khudn vién; kién tric nha & thich Ung véi
BDKH, sat |6 dat. Trong dé tap trung dé xudt bién phap tich hgp
tréng tre thanh tham Iy ném xanh hinh chitV két hop véi hé théng
muadng hao cit dong phan thay va xay ké mém sinh thai thich ting
vGi BDKH, 10 8ng, |G quét va sat |6 dat theo hudng xanh.

Nham c6 thé dua két qua nghién cdu vao 4p dung trong thuc
tién, rat can su quan tam cla chinh quyén dia phuong trong viéc
quy hoach phat trién, céi tao khéng gian cu trd néng thén ciing nhu
céng tac quan ly va huéng dan céng dong dan cu cung tham gia
vao té chuic khéng gian cu tra thich (ng véi BDKH, sat 1 dat. Viéc
trong tre chéng 1i éng, 10 quét va sat |6 dat dugc giao khoan nhu
giao dat tréng riing cho cac ho gia dinh véi sy hé trg clia chinh
quyén vé cay giong, ky thuat tréng va nguén von vay uu dai. Mat
khac, cing can c6 hudng dan vé cach thic khai thac va thu hoach
mot cach bén viing, gidp tang cudng hoat déng sinh ké lam tang
muc thu nhap, x6a doéi gidam nghéo cho ngudi dan ving mién nui
phia Béc.
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TGM TAT

Trong béi cénh da thj haa nhanh va ap luc phat trign ngay cang
gia tang, hé thang khéng gian cong cong trong khu da thi lich sk
Ha Nai dang ddi mat vai nhigu thach thoc vé chét legng mai
truang. khé nang ket ndi, higu qua sir dung va co ché quan ly.
Nghién ciu nay tap trung danh gia thyc trang va dé xuat céc gii
phép td chirc. quén Iy khang gian cong cing theo hudng phat trién
bén vitng. Trén co siv tigp can he thang, tiép can canh quan da thi
lich str (Historic Urban Landscape - HUL) va quan diém phat trién
bén virng, nghién citu str dung phuong phéap han hop, két hop khao
sat thuc dia, diéu tra xd hai hoo vai 34 mAu va phan tich khang
gian. Pham vi nghién ctu bao gom hé thdng vedn hoa, quang
truang. khang gian thigng va khu vuc Ha Hoan Kigm trong khu da
thi lich sir Ha Nai. K&t qué cho thy he thang khang gian cang cing
mang céu tric da |6p, cd gid trj quan trong ve xd hdi, van hoa va
mai trurdng, nhung van tan tai nhiéu han ché veé ket ndi khang gian,
chét lrgng mai trudng va higu qua quén tri. Trén co sé da, nghién
ciru dé xudt khung gigi phép tich hop gom td chic khang gian, cai
thign mai trugmg, néng cao tién ich st dung, ddi mai quén Iy va
tdng cuing sy tham gia cia cong dang, gop phan bd sung co s
khoa hoc cho phat trign bén virng khang gian céng cng trong céc
khu dd thi lich st.

Tir khaa: Khang gian cong cang; khu da thi lich si; phat trién bén
vitng; cénh quan da thi lich str; quén Iy da thi; Ha Nai.

ABSTRACT

In the context of rapid urbanization and increasing development
pressures, the public space system within Hanoi's histaric urban area
is facing multiple challenges related to environmental quality, spatial
connectivity, utilization efficiency. and governance mechanisms. This
study aims to evaluate the current conditions of public spaces and
propose organizational and management strategies for sustainable
development. Based on a systems approach, the Historic Urban
Landscape (HUL) framework. and sustainable development principles,
the research employs a mixed-methods approach combining field
surveys, sociological investigations involving 94! respondents, and
spatial analysis. The study covers urban gardens, public squares,
sacred spaces, and the Hoan Kiem Lake area within Hanoi's historic
urban area. The findings indicate that the public space system exhibits
a multi-layered structure with significant social, cultural, and
environmental values, but still faces limitations in spatial connectivity,
environmental quality, and governance effectiveness. Based on these
findings, the study proposes an integrated framework consisting of
spatial organization, environmental improvement, enhancement of
public amenities, governance innovation, and community participation.
The research contributes to the scientific foundation for the
sustainable development of public spaces in historic urban areas.
Keywords: Public space; historic urban area; sustainable
development; Historic Urban Landscape; urban management; Hanoi.

1.DAT VAN DE

Trong béi canh d6 thj hoa nhanh va gia tang mat do xay dung
tai cac do thi I6n, khéng gian cong cong ngay cang khang dinh vai
tro thiét yéu doi véi chat lugng séng, stic khde cdng dong va ban
sac do thi. Dac biét tai Ha Noi, khu dé thi lich st - bao gém khu phé
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€6, khu phé ci - via la nai luu giir cac gia tri van hoa, kién tric dac
trung, viia la khéng gian dién ra cac hoat dong xa hoi, kinh té€ va du
lich quan trong. Tuy nhién, dudi &p luc ctia phat trién dé thi, thuong
mai hoa va gia tdng dan s6, hé thong khong gian cdng cong tai khu
vuc nay dang déi mat véi nhiéu thach thic, nhu suy giam dién tich,
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qua tai st dung, han ché vé kha néang tiép can va chat lugng moi
trudng chua déap tng yéu cau.

Trong nhiing nam gan day, cac ti€p can phat trién bén viing da
dugc nhan manh trong quy hoach va quan ly d6 thi, véi muc tiéu
can bang gilta bao ton gia tri di san, cai thién moi trudng séng va
dap Ung nhu cau phat trién kinh té - xa hoi. Péng thdi, cac quan
diém nhu Canh quan dé thi lich st (Historic Urban Landscape - HUL)
cGa UNESCO da dé xuat cach nhin tich hop, coi d thi lich st nhu
mot hé théng da 16p, trong d6 cac yéu t6 khéng gian, van hoa, xa
héi va méi trudng c6 méi quan hé tuong tac chat ché. Trong béi
canh @6, khong gian cdng cong khéng chi don thuan la cac khoang
tréng vat ly, ma con la nén tang quan trong dé duy tri stic séng dé
thi, thic ddy tuong tac xa hdi va nang cao suc khde cong dong.

Mac du da c6 nhiéu nghién ctu vé khéng gian céng céng va
phét trién d6 thi bén viing, cac nghién cliu chuyén sau vé té chic va
quan ly khéng gian cong céng trong khu d6 thi lich st Ha N6i theo
hudng tich hgp van con han ché. Dac biét, méi quan hé gila cau
tric khoéng gian, hanh vi st dung va ca ché quan ly chua dugc lam
rd moét cach hé théng, dan dén viéc dé xudt giai phap con mang tinh
r&i rac va thiéu tinh kha thi trong thuc tién. Xuat phat ti nhiing van
dé néu trén, bai bao nay tap trung phan tich thuc trang va cac yéu
t6 dnh hudng dén phat trién khong gian cong cong trong khu dé
thilich st Ha Noi, trén co s& d6 dé xudt cac gidi phap t6 chiic va quan
ly theo hudng phét trién bén viing. Nghién clu hudng tdi viéc xay
dung mét cach ti€p can tich hop, gép phan nang cao hiéu qua su
dung khong gian cong céng, cai thién chat lugng moi truong séng
va bdo tén gia tri di san trong béi canh phat trién d6 thi hién nay.

2. TONG QUAN NGHIEN CUU

Khéng gian cong cong dugc xem 1a mét thanh phan quan trong
trong cau truc dé thi, gép phan thuc ddy tuong tac xa hdi, hinh
thanh ban séc noi ch6n va nang cao chat lugng séng dé thi. Trong
b6i cdnh phat trién bén viing, nhi€u nghién ctu quéc té da khdng
dinh rang khong gian céng cong khong chi la cac khoang tréng vat
Iy, ma con la ha tang xa héi va sinh thai c6 vai trd quan trong trong
t6 chiic khoéng gian d6 thi. Pickett, Cadenasso va Grove [1] ti€p can
d6 thi nhu mét hé sinh thai téng hgp, trong d6 cac thanh phan tu
nhién, vat thé va kinh t& - xa hoi ludn tén tai trong méi quan hé
tuong tac dong. Tuong ty, Benedict va McMahon [2] nhan manh vai
trd clia ha tang xanh trong viéc cai thién vi khi hau, tdng cuong kha
nang chéng chiu va nang cao chat lugng moéi trusng do thi.

Tu gbc d6 phat trién bén viing, Jenks va Dempsey [3] cho rang
quy hoach db6 thj can bao dam su can bang giia tang truéng kinh
té, cong bang xa hdi va chat lugng maéi trudng séng. Béo cdo clia TS
chucY té Thé gi¢i (WHO) [4] cling chi ra rdng 6 nhiém khong khi, gia
tang nhiét d6 bé mat va suy gidam khéng gian xanh dang trg thanh
cac thach thuc nghiém trong déi véi cac dé thi mat dé cao. Trong
linh vuc quan ly moi trudng do thi, Pahl-Wostl [5] nhdn manh vai tro
ctia quan ly thich ing trong kiém soat rdi ro ngap lut va bién déi khi
h4u. Trong linh vuc bao tén dé thi, tiép can Canh quan d6 thi lich sur
(Historic Urban Landscape - HUL) clla UNESCO da tao ra budc
chuyén quan trong tir bdo tén cong trinh don 1& sang b3o tén hé
théng canh quan va dsi séng dé thi [6]. Theo d06, cac gia tri vat thé,
xa héi, van hoa, kinh té va méi trudng can dugc xem xét nhu cac I6p
cau thanh khéng gian d6 thi lich s, déng thai phai dugc tich hop
trong cac chién lugc phat trién duong dai.

Tai Viét Nam, nhiéu nghién ctiu gan day da cho thay nhiing tac
dong ro rét cta qua trinh dé thi héa dén diéu kién sinh thai va moi
truong do thi Ha Noéi. Nguyen, Lin va Chan [7], thong qua di liéu
vién tham va khi tugng giai doan 1999-2016, cho thay qua trinh m&
rong doé thi da lam gia tang hiéu Ung dao nhiét va suy gidm chat

lugng sinh thai tai nhiéu khu vuc ndi dé. Cac nghién ctu cong bo
gan day tiép tuc khdng dinh méi quan hé gitta d6 thi héa, suy gidm
I16p phu thyc vat va gia tang nguy co ngap lut tai Ha Néi. [8], [9] Vé
mat thyc tién, Quy hoach chung xay dung Tha dé Ha Noi dén nam
2030, tam nhin dén nam 2050 [10] va Quy hoach phan khu H1-1 khu
vuc Hoan Kiém [11] da ting budc tich hgp cac nguyén tac bao ton
canh quan, phét trién ha tdng xanh va thich ting méi trudng vao hé
thong quy hoach 16i d6 thi lich su.

Mac du da c6 nhiéu nghién ctu vé sinh thai do thi, bién déi khi
hau, ha tang xanh va bao tén dé thi, cadc nghién cru chuyén sau vé
mai quan hé gilia diéu kién tu nhién, méi trudng sinh thai va té chic
khéng gian cong cong trong khu dé thi lich sir Ha Noi van con han
ché. Bac biét, viéc tich hgp hé thong khéng gian cong céng, khéng
gian thiéng, mat nudc va canh quan lich s&t nhu mét cdu tric sinh
thai - xa hdi théng nhat phuc vu phét trién bén viing chua dugc
nghién ctiu mét cach hé thong. Pay chinh la khoang tréng ma
nghién cliu nay hudng téi bé sung.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctu st dung phuang phap hén hgp, két hgp gila dinh
tinh va dinh lugng nham dam bao tinh toan dién va dé tin cay cla
két qua. Trudc hét, khao sat thuc dia dugc tién hanh tai cac khong
gian cong cong tiéu biéu trong khu db thi lich s&t nham thu thap
théng tin vé hién trang té chiic khéng gian, diéu kién méi trudng va
muic d6 st dung. Song song vai do, diéu tra xa hoi hoc dugc thuc
hién thong qua phdng van ban cdu tric va bang héi nham ghinhan
hanh vi, nhu cau va nhan thic clia ngudi sir dung déi vai cac khéng
gian nay.

Bén canh do, phuong phap phan tich khéng gian dugc st dung
dé danh gia cac yéu t6 nhu kha nang tiép can, muc do két ndi va
phan bé khéng gian cong cdng trong cau trac do thi. Cudi cung,
phuong phap phan tich téng hgp dugc ap dung nham tich hgp cac
két qua thu thap dugc tur cac phuong phap trén, qua do6 xac dinh
cac van dé cét 16i va xay dung cd s& khoa hoc cho viéc dé xuat cac
gidi phap t8 chuic va quan ly khéng gian cong cdng theo hudng phat
trién bén viing.

4. THUC TRANG KHONG GIAN CONG CONG TRONG KHU DO
THI LICH SU HA NOI

Muc nay trinh bay két qua phan tich thuc trang hé théng khong
gian céng cong trong khu d6 thi lich s& Ha Noi trén co s& khdo sat
thuc dia, diéu tra xa hoi hoc va phan tich khéng gian. Dt liéu nghién
ctu dugc thu thap tir 12 vudn hoa lich s, 5 quang trudng quy moé
nho, 12 khéng gian thiéng va khu vuc H6 Hoan Kiém, két hgp vai
diéu tra xa hoi hoc gém 941 mau trong diéu kién st dung thudng
nhat. K&t qua phan anh dac diém t6 chic khong gian, chat lugng
mai trudng, moé hinh sir dung va cac van dé ton tai, lam co s& cho
viéc dé xudt cac giai phap phat trién bén ving.

4.1. Dac diém hé théng khdéng gian céng cdng

Hé théng khéng gian cdng cong trong khu dé thi lich st Ha Noi
thé& hién cau tric da I6p, gém ba nhém chinh: (i) vusn hoa va quang
trudng truyén théng; (i) cac khéng gian thiéng gan véi di san van
héa - tin ngudng; va (iii) khu vuc H6 Hoan Kiém vdi vai tro trung tam
canh quan - xa hoi.

Cac vuon hoa lich st nhu Mai Xuan Thuéng, Hang Bau, Yersin
- Pasteur c6 quy m6 nho, phan bé xen cai trong cac khu dan cu va
cha yéu phuc vu cac hoat dong thudng nhat. Cac quang trudng
nhu Cach mang Thang Tadm va Bong Kinh Nghia Thuc cé kha néang
tap trung déng ngudi, phuc vu cac hoat déng cong dong va su
kién d6 thi. Tuy nhién, cac khong gian nay phan bé rdi rac va thiéu
tinh lién két.
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Bén canh do, hé théng dinh, dén, chuia phan bé dan xen trong
cu truc dé thi, vira thuc hién chic nang tin nguéng, viia déng vai
trd nhu cac diém tu cong déng quy mé nhd. Mac du khéng phai
khéng gian cong cdng ma theo nghia truyén thong, cac khéng gian
nay van tham gia tich cyc vao d&i séng xa hoi théng qua cac hoat
déng van héa va sinh hoat cong dong.

Déc biét, khu vuc H6 Hoan Kiém gil vai trd trung tam tich hgp
da chuc néng, két n6i khéng gian cong cong, di san kién trac va cac
hoat doéng xa hoi. V&i dién tich khoadng 63,72 ha va cdu tric té chic
xoay quanh mat nudc trung tam, khu vuc nay dugc xem la 16i canh
quan va khong gian cong cong trung tam cda Ha Noi.

HE THENG KHEHO QLM CONG CHMG IKHU DO TH] LICH S0HA M1

mang ludi lién hoan, lam han ché kha nang ti€p can va lan tdéa hoat
doéng do thi. Bén canh dé, chat lugng maéi truding cé su phan hoa rd
rét; cac khong gian trung tam chiu ap luc ti giao thoéng, du lich va
mat do st dung cao, trong khi nhiéu khéng gian nhé thiéu tién ich
va bdo tri. Su mat can bing trong khai thac khéng gian ciing thé
hién ré qua tinh trang qua tai tai H6 Hoan Kiém nhung st dung chua
hiéu qua & nhiéu khéng gian khac. Dong thdi, tinh trang 1an chiém,
thuong mai tu phat va thi€u phéi hgp quan ly ti€p tuc lam giam hiéu
qua van hanh, dit ra thach thic d6i vai bao tén di san va phat trién
bén viing.

Bang 1. Cac van dé chinh cta hé théng khéng gian céng céng
trong khu d6 thij lich st Ha Noi

Nhém van dé

Biéu hién chinh

Tac dong

Két n6i khong

Phan bé rai rac, thi€u

Giam kha nang

ERHING AN CONG COMNG MGG GLAM THIENG S GLAH TRUNG Thid
TRUYEN THiNG
- LI A, - Db, N R - B HOAN il
- RN TR N CLAN - BRI A D

Hinh 1. Cau tric hé thdng khong gian cong cong trong khu db thi lich sit Ha Noi

4.2, Panh gia chat lugng khéng gian

K&t qua khao sat cho thay chat lugng khéng gian c6 su khac biét
rdé gitta cdc nhém khong gian: céc vudn hoa quy mé nho dugc danh
gia tich cuc vé vi khi hau nhd hé théng cay xanh va bong mét, nhung
han ché vé dién tich, tién ich va kha nang t8 chiic hoat dong da
dang. Cac quang trudng va khong gian ma 16n c6 Igi thé vé kha
nang ti€p can va nhan dién khéng gian, song chiu tac ddng manh
tur giao théng, bé mat ciing va thiéu khong gian nghi ngoi, dan dén
nhiét dé bé mat cao va 6 nhiém tiéng 6n. Cac khong gian thiéng co
chat lugng méi trudng tuang déi 6n dinh, nSi bat & yéu té yén tinh,
ban séc va cdm nhan an toan, nhung kha nang tiép can bi gidi han
bdi chiic ndng tin ngudng va quy ché st dung, tao nén tinh chat
“ban cong cdng”. Khu vuc H6 Hoan Kiém dugc danh gia cao nhat vé
canh quan, kha nang di bg, chat lugng méi truong va muc dé hé trg
hoat déng cong dong. Tuy nhién, khéng gian nay ciing dang chiu
ap luc dang ké tur du lich, mat do sir dung cao va nguy cd suy giam
chat lugng méi trusng cuc bé.

4.3. Hoat ddng st dung va nhu cau nguéi dan

M6 hinh s dung khéng gian céng cong c6 su khac biét theo
ting loai hinh: Cac vudon hoa chiiyéu phuc vu cac hoat dong thudng
nhat nhu di b, tap thé duc, nghi ngai va giao ti€p xa hoi, véi muc
dé sir dung tuang ddi 6n dinh. Cac quang trudng va khéng gian mé
I1&n phuc vu cac hoat déng tap trung dong ngudi, su kién van hoa
va giao thong, do dé muic d6 st dung bién déng theo thai gian. Cac
khong gian thiéng chl yéu phuc vu hoat dong tin nguéng, cong
qua va cac nghi & truyén thong. Trong diéu kién thudng nhat, muc
do st dung khong cao va tap trung vao cac nhém ngudi st dung
dac thu; tuy nhién trong cac dip |€ hoi, cac khong gian nay trd thanh
diém tu céng déng quan trong, gép phan duy tri ban séc va suic
s6ng d6 thi. Khu vuc H6 Hoan Kiém cé muc do6 st dung cao va da
dang nhét, bao gém di b, vui chai, biéu dién nghé thuat, du lich va
giao ti€p xa hoi. K&t qua diéu tra cho thdy trén 60% ngudi sir dung
danh gia tich cuc d6i véi cac yéu t6 canh quan, khéng gian di bo va
gid tri van héa clia khu vuc.

4.4, Cac van dé ton tai

Két qua phan tich cho thdy hé théng khéng gian cong cong
trong khu dé thi lich s Ha N&i van ton tai nhiéu han ché mang tinh
cdu trac. Trudce hét, cac vudn hoa, quang trudng, khdng gian thiéng
va khu vuc H6 Hoan Kiém hién phan bé rdi rac, chua hinh thanh
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gian liéen két mang ludi ti€p can, phan tan
hoat dong
Chat luong Nhiét d6 cao, tiéng 6n, Giadm chat lugng
moi trudng thiéu cay xanh, 6 strdung
nhiém
Khai thac sur Quié tai tai H6 Hoan Mat can bang chtic
dung Kiém, st dung thap & nang
khoéng gian nhé
Ap luc phét trién Du lich, d6 thi hoa, Suy gidm gia tri di
thuong mai hda san
Quénlyvavan | Lan chiém, thuong mai Giam hiéu qua
hanh tu phat, thi€u béo tri quan tri

5. DE XUAT GIAI PHAP TG CHUC VA QUAN LY KHONG GIAN
CONG CONG

Trén co s& cac két qua phan tich thuc trang, cac giai phap dugc
dé xuat theo hudng tich hgp, nham déng thai cai thién cau truc
khong gian, nang cao chat lugng moi trudng, tang cudng kha nang
st dung va hoan thién co ché quan ly. Cach tiép can nay huéng téi
viéc xay dung mét hé théng khong gian cong cong c6 tinh lién két,
thich Uing va hé trg phat trién bén viing trong khu d6 thi lich sir Ha

Noi.
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Hinh 2. Khung gidi phap tich hop td chic va quan Iy khong gian cong cdng trong khu
d0 thi lich sir Ha Noi

5.1. Giai phap t8 chiic khéng gian

Mét trong nhiing dinh huéng quan trong la ting cudng tinh két
néi gilta cac khéng gian céng cdng, khéng gian thiéng va khu vuc
HO6 Hoan Kiém, phu hgp vai cac nghién ciru gan day vé bao ton thich
ing va phat trién bén vimng khu vuc trung tam lich s&t Ha N6i [12].

Bén canh dé, can chu trong tai cau trdc cac khong gian céng
cdng quy md nho theo huéng linh hoat va da chiic nang. Cac vudn
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hoa, khodng tréng dé thi va khéng gian xen ké c6 thé dugc cai tao
nham tang cudng kha ning st dung hang ngay, bé sung chic
nang sinh hoat céng déng va nang cao chat lugng méi trudng
s6ng. Viéc té chuc lai khéng gian can dua trén dac diém khu vuc
va nhu cau thuc té cia nguai dan, tranh ap dung cac mé hinh thiét
k& déng nhat.

5.2. Giai phap cai thién méi truong

Cai thién diéu kién moi trudng la yéu t6 then chét nham néang
cao chat lugng khdng gian céng cdng. Trudc hét, can tang cudng
hé théng cay xanh, dac biét tai cac quang trudng va khong gian ma
I6n, nham gidm nhiét d6 bé mat, tao bong mat va cai thién vi khi
hau dé thi. Cac giai phap diéu chinh vi khi hau nhu tang cudng cay
xanh, bo tri mat nudc, vat liéu tham nudc, tang cudng théng gié tu
nhién va kiém soat buic xa nhiét can dugc tich hgp trong qua trinh
thiét ké va cai tao khéng gian. Pong thai, viéc kiém soat & nhiém
ti€éng 6n va bui tir giao théng ciing 1a yéu t6 quan trong dé nang cao
chat lugng méi trudng va trai nghiém ctia ngudgi st dung.

5.3. Gidi phap nang cao tién ich va kha nang st dung

Viéc b8 sung va nang cap hé théng tién ich cong cong la diéu
kién can thiét dé tang cudng kha nang st dung khéng gian. Cac yéu
t6 nhu ghé ngoi, thung rac, nha vé sinh cong cdng, chiéu sang va
thiét bi thé duc can dugc bé tri hgp ly, phu hgp véi dic diém ting
loai hinh khéng gian. Déng thai, cn phat trién cac khéng gian linh
hoat c6 khd ndng thich tUng véi nhiéu loai hinh hoat déng khac
nhau, tir sinh hoat thudng nhat dén té chiic su kién cdng déng. Viéc
thiét k& khéng gian theo hudng mé, dé chuyén d8i chiic nang sé
giup nang cao hiéu qua si dung va dap ung nhu cau da dang cla
ngudi dan trong cac thai diém khac nhau.

5.4. Giai phap quan ly va van hanh

Mot hé théng khéng gian cong cong hiéu qua doi hoi co ché
quan ly va van hanh pht hgp. Trong d6, can xay dung mé hinh quan
ly tich hop, tang cudng su phdi hgp gilta cac co quan quan ly nha
nudc, chinh quyén dia phuong va cac té chuc lién quan. Viéc phan
dinh ré trach nhiém va thiét 1ap co ché giam sét sé gop phan nang
cao hiéu qua quan ly. Ngoai ra, can hoan thién cac quy dinh lién
quan dén st dung khéng gian céng céng, kiém soat hoat déng
thuong mai va han ché tinh trang lan chiém. Viéc tng dung cong
nghé trong qudn ly, nhu gidm sat méi trudng va quan ly hoat dong
khong gian, ciing la hudng di can dugc xem xét trong bi cadnh d6
thj hién dai.

5.5. Giai phap tang cuéng tham gia cdng déng

Su tham gia cia cOng ddng déng vai trd quan trong trong viéc
duy tri va phat trién bén viing khéng gian céng cong. Can thic day
mé hinh déng quan ly, trong d6 ngudi dan, t8 chic xa hoi va chinh
quyén cung tham gia vao qua trinh quan ly, van hanh va béo tri
khéng gian. Viéc t6 chiic cac hoat ddng van hoa, xa hoi va cong
déng tai khong gian cong cong sé gép phan tang cudng su gan két
va nang cao y thuc st dung khéng gian. B6i véi cac khéng gian
thiéng, can c6 cach ti€p can phu hgp nham vira bao tén gia tri van
héa - tin ngudng, vira phat huy vai trd cla chidng trong ddi s6ng
cdng dong ma khéng lam mat di tinh thiéng va ban sac von cé.

6. KET LUAN

Nghién ctu da lam ré thuc trang hé théng khong gian céng
cong trong khu do6 thi lich s&r Ha Néi thong qua khdo sét thuc dia,
diéu tra xa hoi hoc va phan tich khéng gian doi véi 12 vudn hoa lich
st 5 quang trudng nho, 12 khéng gian thiéng va khu vuc H6 Hoan
Kiém. K&t qua cho thay hé théng khéng gian céng cdng ctia khu vuc
nghién ctu mang cau truc da Iép, bao gém cac khéng gian cong
cdng truyén théng, khéng gian van héa - tin ngudng va cac khéng
gian trung tdm cé gid tri cdnh quan - di sdn dac biét. Cac khéng gian

nay khong chi gop phan dap ting nhu cau sinh hoat cdng dong, giao
ti€ép xa hoi va cai thién méi trudng séng, ma con gilr vai trd quan
trong trong viéc duy tri ban sac va stic séng cta khu d6 thi lich st
Ha Noi.

Tuy nhién, két qua nghién ctu cling chi ra nhiéu han ché mang
tinh cdu tric, bao gém su thi€u két néi gitia cac loai hinh khéng gian,
su phan hoa vé chit lugng méi truding va tién ich st dung, tinh trang
qua tai tai cac khu vuc trung tdm, cling nhu nhiing bat cap trong co
ché quan ly va van hanh. Dudi tac déng ctia d6 thi hoa nhanh, phat
trién du lich va &p luc thuong mai héa, nhiéu khéng gian céng cong
dang dung trudc nguy cd suy giam chat lugng va mat dan vai tro
trong dai séng do thi.

Trén cd sd tiép can hé théng, ti€p can canh quan d6 thi lich s
(HUL) va quan diém phat trién bén vimng, nghién ctu da dé xuat mot
khung giai phap tich hgp bao gém té chiic khéng gian, céi thién
chat lugng moi trudng, nang cao kha nang st dung, hoan thién co
ché& quan ly va tdng cudng sy tham gia clia céng dong. Qua do,
nghién ctu gép phan bé sung co s& khoa hoc cho viéc té chic va
quan ly khong gian céng cong trong cac khu do6 thi lich s theo
hudng tich hgp gilra bdo tén di sadn, nang cao chat lugng séng va
phét trién dé thi bén ving.

L&i cam on: Nghién ctiu nay dugc tai trg bai B6 GD&DT trong
dé tai nghién cuu “Gii phap phat trién khéng gian khu dé thi lich
st Ha Noi theo huéng bén viing”, ma s6 B2025-MHN-03.
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TGM TAT

(lutic man [a cang trinh kign tric ddc tho duge hinh thanh
tai khu vuc cira khdu qudc té danh d&u ranh gisi lanh thd
qudc gia va thé hien hinh anh dai dién vé chi quyén, bén
séc van haa va vi the ciia mat qudt gia trong tién trinh giao
lru va hai nhap qudt té. Trong cac khu kinh t8 cira khéu
(KKTCK) Viet Nam, quac man khang chi thyc hign chire néng
nhan dién lanh thd ma con dang vai trd |3 bigu tugng kign
trac, diém nhan khang gian va hat nhan td chirc kign tric
cénh quan khu vurc cira khéu. Tuy nhign, thyc tién phét trién
cho thay kién tric quat man tai nhiéu KKTCK can thigu dinh
huang thigt k& thang nhat; hinh thirc kién tric chua thé
hign ri ban sdc quéc gia; mdi quan he gitta qudc man vai
quéng truang, truc khang gian va céc cang trinh chire ndng
cira khdu chua duge td chic déng ba.

Tir khda: (udc man; khu kinh t& cira khdu; kign trac bigu
tuong.

ABSTRACT

The border gate monument is a distinctive architectural structure
developed in international border gate areas, serving as a marker of
national territorial boundaries and representing national sovereignty.
cultural identity, and the status of a country in the process of
international exchange and integration. Within Vietnam's Border Economic
Lones (BEZs), border gate monuments not only perform the function of
territorial identification but also play the role of architectural symbals,
spatial landmarks, and core elements in organizing the architectural and
landscape structure of border gate areas. However, current development
practices reveal that the architecture of border gate monuments in many
BEZs still lacks unified design orientation; architectural forms have not
clearly expressed national identity; and the relationship between border
gate monuments, plazas, spatial axes, and functional border gate facilities
has not been organized in a coherent and integrated manner.

Keywords: Gateway Monuments; border gate economic zone; symbalic
architecture.

1.DAT VAN DE

Trong tién trinh toan cau héa va hoi nhap kinh té quéc té, cac

khu vuc bién gigi quéc gia ngay cang déng vai trd quan trong Y

nhu nhiing dau méi giao luu kinh té€, thuong mai, van hoéa va \
ngoai giao. Tai Viét Nam, hé théng cac KKTCK dugc hinh thanh ‘
va phat trién nham khai thac |gi thé vi tri dia ly, thac ddy thuang
mai bién gidi, tang cudng lién két vung va tao déng luc phat
trién kinh té€ - xa hoi tai cac dia phuang bién gigi. Theo Quyét
dinh s6 52/2008/QD-TTg cla Thi tudng Chinh phd, cac KKTCK la
khu kinh té téng hop dugc thanh lap tai khu vuc clra khiu bién ;
gidGi dat lién, c6 vai tro dac biét trong phat trién kinh té cfa khau, 3 /‘
logistics, dich vu va hop tac quéc té. Trong cdu tric khéng gian |

cla cac KKTCK, khu vuc cla khau quéc té 1a noi dién ra hoat dong ™H
xudt nhap canh cho ngudi, xuit nhap khdu hang hoéa va kiém ‘
sodt an ninh bién gidi.
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 So'd6 KKTCK theo mo hinh kinh té - xa hoi
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Tai vi tri trung tdm cta khu vuc nay, quéc mén dugc xay dung
nhu mét cong trinh kién trdc dac thu, viia danh dau ranh gidi lanh
thé quéc gia, via thé hién hinh anh dai dién cda dat nuéc trudc
céng déng qudc té. Khac véi cac cong trinh ha tang ky thuat thuan
tdy, quéc mén mang tinh biéu tugng cao, chira dung cac gia tri vé
chu quyén quéc gia, ban sac van hoa, tinh than dan téc va khat vong
héi nhap.

Vé& mat kién tric, quéc moén cé thé dugc xem nhu mot dang
ki€n tric bi€u tugng, trong dé hinh thuc, ty 1&, ngén ngi tao hinh
va t6 chiic khéng gian déu dugc st dung dé truyén tai nhimng y
nghia vugt Ién trén chic nang st dung thong thudng. Cong trinh
quéc moén thudng gén vai cac yéu to kién tric nhu quang trudng
clra khiu, cot cg, truc nghi 1€, cdnh quan va hé théng cong trinh
kiém soat bién gidi, tao thanh mét téng thé khéng gian c6 tinh
dai dién quéc gia. Tuy nhién, trong thuc tién phat trién céc
KKTCK Viét Nam, viéc quy hoach va thiét ké quéc mon chua dugc
nghién ctru mét cach hé théng. Nhiéu cong trinh dugc dau tu véi
quy mé 16n nhung chd yéu chi trong dén hinh thic kién tric ma
thiéu ca s& ly luan vé biéu tugng va t8 chuc khéng gian. Mét s
quéc mon chua tao dugc ddu an dic trung; chua phan anh ré
ban sic van hoa Viét Nam; chua c6 su lién két chat ché vai cac
thanh phan khéng gian xung quanh nhu quéang trudng, truc
canh quan va khu chiic nang clra khiu. Bén canh d6, su phat trién
cGia mé hinh cta khau théng minh dat ra yéu cau mdi vé viéc tich
hop céng nghé, t6 chic giao thong va kiém soat bién gigi, doi
hdi quéc moén phai dugec xem xét nhu mét thanh phan trong
téng thé cau truc khéng gian hién dai.

2. KHAI NIEM KIEN TRUC BIEU TUQGNG VA KIEN TRUC
QUOC MON

Kién tric khong chi dap ting cac yéu cau chiic nang, ky thuat va
thdm my ma con 1a phuong tién truyén tai cac théng diép van hda,
chinh tri va xa héi. Trong nhiéu trudng hagp, céng trinh kién trac
dugc tao 1ap nham biéu dat nhiing gia tri triru tugng nhu quyén luc,
ban sic, niém tin hay khat vong phat trién. Nhitng céng trinh nay
thudng dugc goi la kién truc biéu tugng. Theo Charles Jencks (1939-
2019), kién trac biéu tugng la loai hinh kién tric ma hinh thiic cong
trinh mang nhiing tang nghia vugt ra ngoai chiic nang st dung, cho
phép ngudi quan sat nhan biét va dién giai cac thong diép van hoa
va xa hoi. Christian Norberg-Schulz (1926-2000) cho rang kién truc
¢6 kha ning “cu thé hoa tinh than nai chén” (Genius Loci), qua d6
phan 4nh dac trung van héa va diéu kién tu nhién cia moét dia diém
cu thé. Kevin Lynch (1918-1984) nhan manh vai trd cla cac cong
trinh diém nhan (Landmarks) trong viéc hinh thanh hinh anh db thi
va tang cudng kha nang nhan dién khong gian. Trén thé gidi, nhiéu
cong trinh nhu Arc de Triomphe, Brandenburg Gate hay Gateway
Arch dugc xem la nhiing vi du dién hinh cua kién tric biéu tuong
gan vdi lich st va ban sac qudc gia. Cac cong trinh nay khong chi la
diém nhan kién trdc ma con la biéu tugng clia cht quyén, ky Uc tap
thé va khat vong phat trién.

Arc de Triomphe

Gateway Arch

Trong ngir nghia tiéng Viét, “quéc mdn” duoc hiéu la cong trinh
kién trdc mang tinh biéu tugng dugc xay dung tai cac clia ngd doi
ngoai clia quéc gia, dic biét tai cac clra khdu quéc té trén bién gidi
dat lién. Quéc médn via la dau hiéu nhan biét 1anh thé, via 1a hinh
anh dai dién thé hién chl quyén qudc gia, ban sdc van héa dan toc
va tinh than héi nhap. Khac véi cdt méce bién gidi cé chic nang phap
ly xac dinh dudng bién, quéc mén la cdng trinh kién tric - cdnh quan
c6 quy mé I6n hon, mang tinh dai dién va tao an tugng dau tién doi
vGi ngudi va hang hoa khi di qua bién gidi. Vé ban chat, quéc mén
la mét dang kién tric biéu tugng dac thu ctia khu vuc bién gigi. Néu
cac cong trinh biéu tuong trong dé thi thudng dai dién cho lich sa,
van héa hoac quyén lyc chinh tri, thi quéc mén tryc ti€p gan vaéi ba
16p y nghia cao ban:

- Biéu tugng chu quyén quéc gia: Khang dinh ranh gidi lanh thé,
thé hién quyén quan ly va su hién dién cia Nha nudc tai khu vuc
bién gidi.

- Biéu tuong ban sdc vdn héa: Chuyén tai nhiing gia tri kién trac,
my thuat va van hoa dac trung clia dan téc Viét Nam.

- Biéu tugng cua hdi nhdp va hop tdc quéc té: Thé hién hinh anh
qudc gia hién dai, cdi md va than thién trong quan hé véi cac nudc
lang giéng va cong dong quoc té.

Xét dudi géc d6 quy hoach, quéc mén khong tén tai nhu mét
céng trinh don &€ ma la hat nhan t8 chic ctia mot téng thé khéng
gian bao gém quang trudng ctia khau, truc ti€p can, cét cg, khu
kiém soat lién hop, hé théng cay xanh va cac cong trinh dich vu hé
trg. Piéu nay tuong dong véi quan niém cha Aldo Rossi (1931-1997)
vé cac “Urban Artifacts” - nhiing céng trinh ¢6 kha nang dinh hinh
ky Uic va cdu trac khéng gian d6 thi. Trong boi canh cac KKTCK Viét
Nam, quéc mon con c6 méi lién hé chat ché véi hoat dong logistics,
thuong mai bién gidi va quan ly cra khau. Do d6, céng trinh nay
phai dap ting dong thoi cac yéu cau vé:

- Gia tri biéu tuong va thdm my;

- T8 chtic giao théng va kiém soat bién gidi;

- An ninh, quéc phong;

- Khé nang thich (ing véi cdng nghé va mé hinh ctia khdu théng minh.

Nhu vay, c6 thé hiéu rang: Quéc mén la cong trinh kién tric biéu
tugng dugc bé tri tai khu vuc cra khu quéc té, cé chiic ndng danh
d4u lanh thé quéc gia, thé hién ban sic van hoa va té chiic khéng
gian trung tdm ctia khu vuc ctia khdu trong méi quan hé véi cac hoat
déng giao thuong, quan ly bién gidi va hoi nhap qudc té.

3. VAITRO CUA QUOC MON TRONG CAU TRUC KHONG GIAN
KKTCK

Trong céu tric téng thé ctia cac KKTCK, quéc mén gilt vi tri dac
biét vi day la diém giao c3t gitra khong gian lanh thé, khéng gian
kinh té va khéng gian biéu tuong quéc gia. Vai trd ciia quéc moén cod
thé dugc xem xét trén cac phuong dién sau:

- Vai trd nhan dién ldnh thé va chd quyén quéc gia: Quéc mén la
d&u méc khéng gian 6 tinh dai dién cao nhat tai khu vuc clia khau.
Cung véi quéc ky, cot méce bién gidi va cac biéu tugng quéc gia
khac, quéc mén gép phan khéng dinh su hién dién ctia Nha nuéc
Viét Nam tai khu vuc bién gidi va tao dung cdm nhan ré rang vé ranh
gidi lanh thé.
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- Vai trd t6 chuc khéng gian trung tém cua khdu: Quéc mén
thudng duoc dat tai vi tri truc chinh, tré thanh diém két thuc thi gidc
cUa tuyén ti€p can va la tam diém clia quang trudng ctra khau.

- Vai tro biéu tuong vén héa va hinh énh quéc gia: Théng qua hinh
thic kién trag, vat liéu, hoa tié€t va ty 1& cong trinh, quéc mén truyén
tai nhling gia tri van héa va tinh than dan téc. Day la “bd mat” cla
dat nuéc tai khu vuc bién gidi, noi tao an tugng dau tién déi véi
khach quéc té€ va cac déi tac thuong mai.

- Vai tro thuc ddy du lich va quéng bd hinh dnh dia phuong: Nhiéu
quéc moén trd thanh diém tham quan, chup anh va t6 chuc cac su
kién d6i ngoai, gop phan gia tang gia tri du lich va quang ba thuong
hiéu ctia KKTCK cling nhu dia phuang bién gidi.

- Vai tro hé trg vdn hanh cdia khdu hién dai: Trong béi cdnh phét
trién cra khau théng minh, quéc mén khéng chi mang tinh biéu
tugng ma con can dugc tich hop véi hé théng giam sét, kiém soat
va ha tang s6, gép phan nang cao hiéu qua van hanh va quan ly
clra khau.

Nhiéu quéc gia da xay dung cac cong trinh céng bién gidi mang
gia tri biéu tuong cao va dugc té chuc trong téng thé khong gian
clia khiu hién dai. Tai Trung Quéc, cac clfa khdu nhu BPong Hung
hay Biang Tudng thudng st dung kién tric quy mo 16n, bé cuc déi
xng va quang trudng réong nham thé hién siic manh qudc gia va
tao 4n tugng manh vé khdng gian clta ng6. Tai Kazakhstan va Nga,
cé&c cong trinh clra khiu chu trong tinh téi gian, hién dai nhung van
tao dugc ddu an théng qua ty & 1n va vi tri néi bat trong cadnh quan.
& Han Qudc, cac clia khau két hap hai hoa gitta cong nghé, quan ly
théng minh va kién truc bié€u tugng.

4. THUC TRANG QUOC MON TAI CAC KKTCK VIET NAM

Hé théng KKTCK Viét Nam dugc hinh thanh doc theo céc tuyén
bién gigi dat lién v&i Trung Quéc, Lao va Campuchia, dong vai tro la
cac dau mai giao thuang quéc té, trung tam logistics, dich vu va hgp
tac kinh t& xuyén bién gidi. Trong t8ng thé khéng gian ctia KKTCK,
khu vuc ctia khdu quéc té 1a “clra ngd quéc gia”, noi dién ra cac hoat
déng xuat nhap canh, xuat nhap khau, kiém tra - kiém soat va cac
hoat déng d6i ngoai. Quéc mon thudng dugc bé tri tai vi tri trung
tdm cla khu vyc nay, trén truc tiép can chinh va gan véi quang
trudng, cot cd, khu kiém soat lién hop va hé théng canh quan. Do
dd, quéc mén khéng chi la mét cong trinh kién truc déc lap ma con
Ia hat nhan khéng gian c6 vai tro dinh huéng bé cuc va tao dung
hinh dnh nhan dién cho toan bé khu vuc clra khgu. Xét vé cau truc
chuc nang, quéc mén cé thé dugc hiéu la diém giao thoa gilia ba
16p khéng gian:

-Khéng gian ldnh thé: danh dau ranh gidi quéc gia va khdng dinh
cha quyén;

- Khéng gian kinh té: gan vai cac hoat déng thuong mai, logistics
va dich vu clra khauy;

- Khéng gian biéu tuong: thé hién hinh dnh quéc gia, ban sc van
héa va tinh than hoi nhap.

Chinh su giao thoa nay lam cho quéc mén trd thanh mét thanh
phan kién tric dac biét, cé gia tri vugt 1én trén pham vi cia mot cong
trinh ha tang théng thudng. Qua khao sat tai cac KKTCK tiéu biéu,
c6 thé nhan thay kién tric quéc mén & Viét Nam kha da dang vé
hinh thuc, quy mé va muc d6 dau tu. Mac du chua c6 mét bo tiéu
chudn théng nhat & cap qudc gia, cac cong trinh hién nay c6 thé
dugc phan loai theo mot sé tiéu chi chd yéu sau:

- Quéc mén tai clia khdu quéc té quy mé I6n: Day la cac cdng trinh
dugc dau tu tai nhitng KKTCK c6 vai tro dac biét quan trong vé
thuong mai, logistics va hop tac quéc té nhu Méng Cai, Lao Cai va
Mac Bai.
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- Quéc moén tai clia khdu quéc t€ quy mé trung binh: Cac cong
trinh tai Lao Bao, Cau Treo hay B& Y thudng c6 quy mé vira phai, dap
Ung tot yéu cau nhan dién va chiic nang nhung mdc dé dau tu kién
tric va cdnh quan chua that su néi bat.

- Quéc mén tai ctia khdu chinh hodc cta khdu phu: Mét s6 cla
kh&u quy mé nhé chi cé cac cdng trinh mang tinh nhan dién co ban,
chu yéu déap Ung yéu cau chiic nang va quan ly bién gidi, chua hinh
thanh day du gia tri biéu tugng va té chiic khéng gian kién tric hoan
chinh.
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Quéc mdn tai ctra khdu Moc Bai

5. KET QUA VA TON TAI HAN CHE

Qua qua trinh hinh thanh va xay dung cac KKTCK, c6 thé nhan
thay hé théng quéc mén tai cac KKTCK Viét Nam da timg budc dugc
quan tam dau tu, dic biét tai cac cla khdu qudc té trong diém.
Nhiéu cong trinh da vuot ra ngoai chiic nang nhan dién don thuan
dé trg thanh diém nhan kién trdc va biéu tugng quéc gia tai khu vuc
bién gidi. Bén canh nhiing két qua dat dugc, thuc trang kién tric
qudéc mén tai cdc KKTCK Viét Nam van con nhiéu han ché:

-Thiéu dinh hudng quy hoach va thiét ké théng nhat & cap quéc
gia. Hién chua c6 bd tiéu chi hodc hudng dan chuyén nganh quy
dinh vé vj tri, quy mé, hinh thuc va té chuc khéng gian clia quéc
mon. Do dé, cac cong trinh dugc thiét ké theo nhiéu cach ti€p can
khac nhau, dan dén su thiéu dong bé trong hé thong nhan dién kién
tric cta khiu Viét Nam.

- Gi4 tri biéu tuong va ban sic van héa chua dugc khai thac day
d0. Mét s6 cong trinh con thién vé hinh thic trang tri hodc sao chép
mo tip kién tric quen thudc, chua tao dugc ngdn ngi kién trac dac
trung phan anh sau sac ban séc dan toc va dic diém ving mién.

- Méi quan hé gilra quéc mén va khong gian xung quanh chua
dugc t6 chiic d6ng bo. G nhiéu clra khau, cong trinh quéc mon chua
gan két chat ché véi quang trudng, truc tiép can, cdnh quan va hé
théng giao théng, lam gidm hiéu qua biéu tugng va trai nghiém
khéng gian.

- Chua tich hgp day da yéu cau van hanh hién dai. Trong mét s6
truong hop, thiét ké con chd trong hinh thidc ma chua tinh toan day
da dén t6 chic giao théng, an ninh, kiém soat va kha nang tich hop
céng nghé phuc vu cra khiu théng minh.

- MU d6 dau tu va chat lugng kién trac con chénh léch giira céc
tuyén bién gigi. Cac KKTCK trén tuyén Viét Nam - Trung Quéc
thudng dugc dau tu bai ban hon so véi nhiéu clia khau trén tuyén
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Viét Nam - Lao va Viét Nam - Campuchia, phan anh su khac biét vé
diéu kién kinh té, luu lugng thuong mai va nguén luc dau tu.

6. NANG CAO VAI TRO BIEU TUONG VA TG CHUC KHONG
GIAN CUA QUOC MON TRONG CAC KKTCK

- Quéc mén nhu biéu tugng chd quyén quéc gia:

Trong toan bd cau tric khéng gian cla cac KKTCK, quéc mén la
c6ng trinh c6 kha nang biéu dat truc ti€p va manh mé nhat y nghia
chli quyén lanh thé qudc gia. Néu cot méc bién giéi mang gia tri
phap ly xac dinh dudng bién thi quéc mén mang gia tri biéu tugng
va truyén thong, thé hién hinh anh cu thé vé su hién dién ctia Nha
nudc tai khu vuc bién gidi.

- Quéc mén nhu biéu tugng ban sdc vin héa va hinh dnh quéc gia:

Bén canh y nghia vé cht quyén lanh thé, quéc mén con la
coéng trinh kién tric dai dién cho ban sic van héa va hinh anh
quéc gia. Trong béi canh giao luu quéc té ngay cang sau rong,
quéc mén khdng chila noi kiém soat bién gidi ma con 1a “bd mat
kién truc” cha dat nudc tai khu vuc bién gidi, noi tao nén an
tugng dau tién doi véi khach quéc té, doanh nghiép va cac ddi
tac thuong mai. Trong diéu kién Viét Nam, quéc mén cé thé ké
thua nhiéu gia tri ti kién trac truyén théng nhu cau tric céng,
mai doc, hoa tiét tréng déng, hoa sen hodc hinh tugng chim Lac.
Tuy nhién, viéc st dung cac yéu t6 nay can dugc chat loc va dién
gidi bang ngén ng kién tric duong dai dé tranh sao chép hinh
thic va bdo dam tinh hién dai.

- Quéc mén nhu hat nhan té chic khéng gian kién tric khu vuc
clra khdu:

Trong cau tric khéng gian clia khu vuc clia khiu, quéc mén khéng
chi 13 mét cong trinh mang tinh biéu tugng ma con déng vai trd nhu
hat nhan t6 chtic, dinh hudng bé cuc va tao 1ap trat tu khéng gian téng
thé. Tuong tu nhu cac cdng trinh diém nhan trong thiét k& dé thi, quéc
mén c6 kha nang xac lap truc nhin, tao diém két thuc thi giac va hinh
thanh tdm diém khéng gian cho toan bé khu vuc ctia khau.

- Tao ldp truc khéng gian cht dao:

Quéc moén thudng dugc bé tri trén truc giao théng chinh dan
vao khu vuc clfa khiu, tré thanh diém nhan két thic cta tuyén tiép
can. B6 cuc nay tao ra sy rd rang vé dinh hudng khong gian, déng
thoi tdng cudng cdm nhan vé tinh trang trong va nghi |é cdia hanh
trinh qua bién gidi. Truc khéng gian nay thudng gan véi:

- Dai 16 hodc tuyén dudng déi ngoai;

- Quang trudng clfa khau;

- Cot co qubc gia;

- Khu kiém soét lién hop;

- Hé théng cay xanh va chiéu sang.

- Hinh thanh tam diém khéng gian va quéng truding clra khdu:

Khi dugc két hgp vai quang trudng va canh quan, quéc mén trg
thanh tam diém t6 chiic khong gian, nai tap trung cac hoat dong
nghi l&, d6i ngoai va du lich. Quang trudng clta khdu khéng chi déng
vai trd tao khoadng |ui d€ ton vinh céng trinh ma con tao khong gian
coéng codng thé hién tinh dai dién quéc gia.

- Lién két véi cdc khu chiic néng ctia khdu:

Quéc mén c6 méi quan hé truc ti€p véi khu kiém soat xuat nhap
canh, khu hai quan, khu kiém dich, bai kiém héa va cac céng trinh
dich vu. Viéc t8 chiic hgp ly méi quan hé nay giup bao dam su can
bang gilta yéu cau biéu tugng va hiéu qua van hanh.

- Tao dung hinh énh téng thé cua ctia khau:

Théng qua vi tri néi bat va kha nang chi phéi cdm nhan thi giac,
quéc moén goép phan tao dung hinh anh dic trung cho toan bd
KKTCK. Bay la thanh t6 quan trong gitp hinh thanh ban sac khéng
gian va nang cao kha nang nhan dién cua ting clra khau trong hé
thong KKTCK Viét Nam.

- Quéc mén trong béi canh phadt trién ctia khdu théng minh:

Xu hudng xay dung ctia khu thong minh dang dat ra nhiing
yéu cadu mdi déi véi té chiic khéng gian va kién tric quéc mén.
Trong mé hinh nay, cac hoat ddng kiém soat, giam sat, quan ly luu
lugng va trao d6i dit liéu duoc tu ddng hda va s6 hoéa & muc cao.
Trong béi canh d6, quéc mén khéng chi gitr vai trd biéu tugng ma
con tr@ thanh mét thanh phan clia ha tang théng minh, két néi gitra
kién trac, cdng nghé va quan tri hién dai. Su két hop nay cho phép
duy tri gia tri bi€u tugng truyén théng dong thai dap ting yéu cau
phat trién cla cac KKTCK trong giai doan mai.

7. PINH HUONG TO CHUC KHONG GIAN KIEN TRUC
QUAC MON

Viéc quy hoach va thiét ké quéc mén trong cac KKTCK Viét Nam
can dugc tiép can theo quan diém xem quéc mén khéng chi la mot
céng trinh kién trdc don 1é ma la mét thanh phan chién lugce trong
c4u tric khéng gian clfa khau, déng thai la biéu tugng dai dién cho
chl quyén quéc gia, ban sac van hoa dan téc va hinh anh clia dat
nudc trong tién trinh hdi nhap quéc té. Do d6, quan diém té chiic
khong gian kién truc quéc mén can chu trong:

- Quéc mén la céng trinh kién trac biéu tugng cdp qudc gia: C6 vai
tro thé hién chd quyén lanh thé, ban sic van hoéa va vi thé clia Viét
Nam tai khu vuc bién giéi.

- Quéc mén la hat nhan t6 chic khéng gian ciia khdu: Binh huéng bé
cuc kién trdc, cAnh quan va hé théng giao théng cdia khu vuc ctia khiu.

- Quéc mén phai két hop hai hoa gidia biéu tugng va chic ndng:
Dap (ing déng thai yéu cau thdm my, nghi I, van hanh, an ninh va
cOng nghé.

- Thiét k€ quéc mén cdn mang tinh hién dai va ddc trung ving
mién: Phan anh ban sic dan téc nhung phu hop véi diéu kién tu
nhién va van héa cua tiing khu vuc bién gidgi.

- Quéc mén phdi thich img véi xu hudng phdt trién ctia khdu théng
minh: Tich hgp cdng nghé va huéng t6i phat trién bén viing.

Quéc mon can dugc b tri tai vi tri trung tam va c6 kha nang
nhan dién cao nhat trong khu vuc ctia khau, thudng nam trén truc
giao théng déi ngoai chinh va tai diém két thuc thi giac cla tuyén
ti€p can. Céng trinh nén dugc té chiic trong méi quan hé chat ché
vGi quang trudng ctia khiu, cot ¢, khu kiém soét lién hgp va hé
théng canh quan, nhdm hinh thanh mot téng thé khéng gian cé trat
tu, rd rang va mang tinh nghi 1€. VGi cac nguyén tac sau:

Nguyén tdc vé hinh thic kién trac:

Hinh thuc kién tric quéc mén can thé hién su két hop gida
truyén théng va hién dai. Cac yéu t6 van héa Viét Nam nén duoc lya
chon va cach diéu phu hgp dé tao nén ngén ngi kién tric dac trung,
tranh sao chép truc tiép cac hinh thuc ¢6 truyén.

Nguyén tdc vé té chc giao théng va chiic néng:

Thiét ké quéc mdn can bao dam khong can trd luu thdng va phai
phdi hgp chat ché vaéi t8 chic giao théng cda khu vuc clia khiu.
Hinh thuc kién trac va két cdu phai phu hop véi cac lan xe, kiém soat
an ninh va yéu cau van hanh ctia clfa khau hién dai.

Nguyén tdc vé canh quan va moi trudng:

Quéc modn can dugc dat trong téng thé cdnh quan duoc thiét ké
déng b, bao gébm quang trudng, cay xanh, mat nudc, hé théng
chiéu sang va bién chi dan. Cac gidi phap cadnh quan phai gép phan
tén vinh cong trinh, tao cam giac trang trong va nang cao chat
lugng khéng gian cong céng.

Nguyén tdc vé céng nghé va tinh thich ing:

Quéc mén can c6 kha nang tich hgp hé théng giam sat, bién bao
dién ta, chi€u sdng théng minh va cac thiét bi céng nghé phuc vu
clia khdu théng minh. Thiét ké cling can bao dam kha nang mé
réng, nang cap va thich tng vdi nhiing thay déi trong tuong lai.
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So d6 t6 chiic khdng gian kién tric qudc mon trong KKTCK

Dé xudt mé hinh té chiic khéng gian kién tric quéc mon:

Trén co s& cac nguyén tac néu trén, c6 thé dé xudt mé hinh té
chiic khéng gian kién tric quéc mén gém nam I6p cau trac chinh:

- Truc tiép can d6i ngoai: Tuyén giao thong chinh dan dén clra
khau.

- Quang trudng ctia khdu: Khéng gian chuyén tiép va té chiic
nghi l&.

- Qudc mon: Diém nhan kién tric va biéu tugng trung tam.

- Khu kiém soat lién hgp: Hai quan, bién phong, kiém dich va céc
chtic nang kiém soat.

- Canh quan va ha tang céng nghé: Cay xanh, chiéu sang, hé
théng s6 va thiét bi giam sat.

Mé hinh nay cho phép két hgp hai hoa gilia gia tri biéu tuong,
t6 chiic khéng gian va yéu ciu van hanh hién dai, dong thai c6 thé
ap dung linh hoat cho nhiéu loai ctra khau va KKTCK khac nhau.

8. KET LUAN

Qudc moén la mét loai hinh kién trac dac thu tai cac khu vuc clra
khau qudc t& mang déng thai gia tri biéu tugng, gia tri khdng gian
va gia tri chiic ndng. Trong cac KKTCK Viét Nam, quéc mén khéng
chi dong vai trd danh ddu ranh gidi lanh thé ma con a hinh anh dai
dién cho chli quyén quéc gia, ban sdc van héa dan toc va tinh than
héi nhap quéc té. Vdi vi tri dac biét tai khu vuc cra khiu, quéc mén
trd thanh diém nhén ki€n tric va hat nhan té chic khéng gian, gop
phan tao dung hinh anh nhan dién cho toan b KKTCK. Gia tri clia
céng trinh khéng chi ndm & hinh thic tao hinh ma con 6 kha nang
truyén tai cac théng diép vé chu quyén, van héa va hinh anh quéc
gia, déng thai t6 chiic khéng gian trung tam cutia khu vuc clra khau
trong méi quan hé véi quang trudng, truc ti€p can, cdnh quan va
cac cong trinh chuc nang khac.
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M6 hinh t6 chuc khéng gian kién truc canh
quan phuc vu phat trién du lich gan vai
an ninh quéc phong cho cac dao Viet Nam

Model of architectural landscape space organization for tourism development associated

with security national defense on Vietnamese islands
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TGM TAT

Cac dao Viet Nam cd vai tro quan trong trong phét trién kinh t& bién, du lich va bao
v& chii quyén qudt gia. Tuy nhién, qué trinh phét trign du lich bign dao hién nay dang
tao ap luc lon [én he sinh thai, canh quan va ha tang ki thuat. Bai bao phan tich
thue trang td chirc khang gian kién tric canh quan cac dao Viet Nam, dang theri dé
xuat md hinh td chirc khéng gian theo hudng tich hop gitra béo ton sinh thai, phat
trién du lich bén vitng va bao dam an ninh qudt phang. Trén co si tigp can sinh thai
va quy hoach khang gian bién, nghién ciru dé xuét céc giai phap vé phan ving chirc
ning, phat trién ha tang xanh, thich ing bign ddi khi hau va td chic khang gian
|uriing dung dan sinh - quéit phong. K&t qué nghién ciru gdp phan bd sung co s khoa
hoc cho quy hoach va quén Iy phét trién bén viing hé thang dao Viet Nam.

Cac dao Viet Nam cd vai trd quan trong ddi vai phat trién kinh té bién, du lich va
béo v& chi quyén qudt gia. Tuy nhién, qué trinh phat trién du lich bién, dao dang
tao ap luc lan [én he sinh thai, canh quan va ha tang ky thuat. Bai bao phan tich
thurc trang td chirc khang gian kign tric canh quan trén cac dao Viet Nam, déng
thri d& xuét ma hinh td chirc khéng gian theo huwdng tich hop giita béo tan sinh
thai, phat trién du lich bén virmg va bao ddm qudc phang, an ninh. Trén co s tiép
cén sinh théi va quy hoach khang gian bién, nghién ciu dé xuat cac gidi phap vé
phéan viing chirc nang, phat trién ha tang xanh, thich ing vai bign ddi khi hau va
td chirc khang gian lriing dung dan sinh - quat phang. K&t qué nghién ciu gop
phén bd sung co si khoa hoc phuc vu cong tac quy hoach va quén Iy phat trigén
bén virng hé thang dao Viet Nam.

Tir khaa: Kién tric canh quan dao; du lich bién dao; td chirc khang gian; an ninh
qudt phang; phét trién bén virng.

ABSTRACT

Vietnamese islands play an important role in marine
economic development, tourism development, and the
protection of national sovereignty. However, the
current development of island tourism has created
significant  pressure on  ecosystems, natural
landscapes, and technical infrastructure systems.
This paper analyzes the current situation of
architectural landscape spatial organization on
Vietnamese islands and proposes a spatial
organization  model  integrating  ecological
conservation, sustainable tourism development, and
security national defense requirements. Based on
ecological and marine spatial planning approaches,
the study proposes solutions related to functional
zoning, green infrastructure development, climate
change adaptation, and the organization of dual-use
civil-defense  spaces. The research findings
contribute to providing a scientific basis for the
planning and sustainable management of Vietnam's
island systems

Keywords: Island landscape architecture; island
tourism; spatial organization; security national
defense; sustainable; development.

1.DAT VAN BE

Viét Nam la quéc gia bién véi hon 3.260 km bd bién cung hé
thong trén 3.000 dao I6n nho phan bé trai dai tu Bac vao Nam. Trong
chién lugc phét trién kinh té€ bién qudc gia, cac dao va quan dao
khong chi ¢o vai trd quan trong vé kinh té, du lich va sinh thai ma

con gilr vi tri d3c biét trong bdo vé chl quyén lanh thé va bao dam
an ninh quéc phong (ANQP) trén Bién Déng. Theo Nghj quyét s6 36-
NQ/TW ndm 2018 vé Chién lugc phat trién bén viing kinh té& bién
Viét Nam dén nam 2030, tdm nhin d&n nam 2045, Viét Nam xac dinh
phat trién manh kinh t& bién gan véi bdo vé méi trudng sinh thai va

ISSN 2734-9888 | 07.2026 XAYDUNG |75



NGHIEN CUU KHOA HOC

ciing ¢6 ANQP bién dao [1].

Trong nhiing nam gan day, nhiéu dao nhu Phu Quéc, Cat Ba, Ly
Son va Cén Déo da tré thanh cac trung tam phat trién du lich bién
dao quan trong cuia ca nudc. Su gia tdng nhanh chéng clia cac hoat
dong du lich va dau tu xay dung da gép phan thuc ddy tang trudng
kinh t& dia phuong, cai thién hé théng ha tang va nang cao chat
lugng dich vu. Tuy nhién, qua trinh phét trién nay cling dang dat ra
nhiéu thach thic d8i véi khong gian bién dao nhu suy gidm hé sinh
thai tu nhién, qua tai ha tang ky thuat, x6i 16 b bién, 6 nhiém méi
trudng va mat ban sic canh quan dia phuong. Theo Géssling (2003),
cac dao nhiét ddi la nhing hé sinh thai dac biét nhay cdm vdi ap luc
tu phat trién du lich dai tra va c6 kha nang phuc héi sinh thai thap
hon nhiéu so véi cac hé sinh thai dat lién [2].

Bén canh cac van dé moi trudng, nhiéu dao co vi tri chién lugc
qudc phong nhung chua dugc td chiic khong gian theo hudng tich
hop da chic nang gitta phat trién kinh té, du lich va bao vé chl
quyén quéc gia. Thuc té€ nay dan dén nguy co xung dét gira khai
thac khong gian du lich véi yéu cau bao ddm ANQP, dac biét tai cac
d3o tién tiéu va khu vuc ven bién chién lugc. Theo Ehler va Douvere
(2009), quy hoach khéng gian bién la cdng cu quan trong nham giai
quyét cac xung dét st dung tai nguyén bién théng qua viéc té chiic
khéng gian tich hgp gilla cdc muc tiéu phat trién kinh té, sinh thai
va xa hoi [3].

Trong bdi cdnh bién dsi khi hau va nudc bién dang ngay cang
gia tang, yéu cau t8 chiic khéng gian kién tric cdnh quan céac dao
theo hudng phét trién bén viing, thich Uing sinh théi va bdo dam
ANQP dang trd thanh nhiém vu cap thiét. Do d6, viéc nghién ctu
mé hinh t6 chiic khéng gian kién tric cdnh quan phuc vu phét trién
du lich gan véi ANQP cho cac dao Viét Nam cé y nghia quan trong
cd vé ly luan va thuc tién.

2.COSGLY LUAN VA THUC TIEN

2.1. Khai niém t8 chuc khéng gian kién triic canh quan dao

T6 chiic khéng gian kién trdc cdnh quan dao la qua trinh dinh
huéng, phan bé va kiém soat cac chic nang khong gian trén dao
nham tao lap méi trudng séng bén viing, phu hgp véi diéu kién tu
nhién, sinh thai, kinh té va quéc phong. Khac véi khéng gian dé thi
dat lién, khong gian dao mang nhiing dac diém dac thu nhu quy dat
han ché, tinh c6 13p khong gian cao, hé sinh thai nhay cam va kha
nang chiu tai moéi trudng thap. Ngoai ra, cac dao con chiu tac dong
truc ti€p ti bién déi khi hau, nudc bién dang va cac hién tugng thai
tiét cuc doan ngay cang gia tang. Theo IPCC (2022), cac vung ven
bién, dédo nhé la nhimng khu vuc dé bi tén thuong nhat trudc cac tac
déng cta bién déi khi hau toan cau [4].

Trong b6i cdnh d6, t6 chiic khong gian ddo khéng chi don thuan
la phan bé chiic nang st dung dat ma con phai bado dam su can bang
gitra khai thac phét trién véi bdo tén hé sinh théi tu nhién. McHarg
(1969) cho rang quy hoach va thiét ké khéng gian can dya trén
nguyén tic “Design with Nature”, tuc t6 chiic phat trién hai hoa véi
cdutric tunhién nhdm gidm thiéu tac déng tiéu cuc d&n méi trudng
[5]. Quan diém nay dic biét phu hgp déi véi cac dao Viét Nam, noi
€6 hé sinh thai bién ddo mong manh va dé bi suy thoai dudi ap luc
phat trién du lich va dé thi hoa ven bién.

2.2. Vai tro cta kién tric canh quan trong phat trién dao

Kién tric canh quan gilt vai trd quan trong trong viéc dinh
huéng phat trién bén viing khoéng gian bién dao thong qua bao tén
cdu trac sinh théi tu nhién, kiém soat phat trién xay dung va tao lap
bén sdc khéng gian dac trung cho ting ddo. Khéng gian cdnh quan
déo khéng chi mang gia tri thdm my ma con la nén tang duy tri kha
nang chéng chiu moéi trudng va thich tng khi hau. Theo Spirn
(1984), thién nhién trong d6 thj va khong gian cu trd khong phai la
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yéu t6 trang tri ma la hé théng nén tang quyét dinh tinh bén ving
clia méi trudng séng [6].

DGi vai cac dao Viét Nam, kién tric canh quan con dong vai tro
quan trong trong viéc té chiic khong gian du lich sinh thai, bao ton
van héa cong déng cu dan bién dao va nang cao chat lugng méi
trudng s6ng. Viéc kiém soat mat do xay dung, bao vé khéng gian
xanh ven bién va duy tri cdu trdc cdnh quan tu nhién sé gép phan
gidm thiéu nguy cad x6i 18, & nhiém méi trudng va suy gidm da dang
sinh hoc. Déng thai, ki€n truc cdnh quan con la cong cu hé trg quén
ly phat trién khéng gian dao theo hudng can bang gilta khai thac du
lich v&i bdo vé hé sinh thai bién.

2.3. Yéu cau tich hgp ANQP trong té chiic khéng gian dao

Céc ddo va quan dao Viét Nam khong chi gilrvai tro quan trong
trong phat trién kinh t&€ bién ma con cé y nghia chién lugc dac biét
dé&i véi ANQP. Trong bdi cdnh canh tranh khéng gian bién va cac
van dé dia chinh tri trén Bién Péng ngay cang phc tap, viéc té
chtic khong gian kién trdc canh quan dao can dugc ti€p can theo
hudéng tich hop da muc tiéu gilta phat trién dan sinh, du lich va
bao vé chl quyén quéc gia. Theo Nghi quyét s6 36-NQ/TW, phat
trién kinh t€ bién phai gan chat véi bdo dam ANQP va duy tri chd
quyén bién dao [1].

Nhiéu dao cta Viét Nam dong thai ddm nhiém cac chiic nang
chién lugc nhu kiém soat hang hai, quan sat bién, bdo dam hau can
ky thuat va ho trg cac hoat déng clru hd cliu nan trén bién. Vi vay,
quy hoach khéng gian dao khong thé chi tap trung vao khai thac
kinh t€ hodc phat trién du lich ma can t6 chiic hgp ly cac vung chic
nang nham han ché xung dét gilta cac hoat dong dan su vai yéu cau
ANQP. Theo Ehler va Douvere (2009), quy hoach khéng gian bién
hiéu qua can giai quyét dong thai cac Igi ich sinh thai, kinh té, xa hoi
va an ninh nhdm bao dam s dung tai nguyén bién bén vimng [5].

Trén co s& do, t6 chic khong gian ddo can xac dinh ré céac
hanh lang quéc phong, khu vuc kiém soat an ninh va cac vung
phat trién han ché nham tranh xung dét chiic nang sir dung dat.
Dong thai, viec phat trién cac hé théng ha tang luéng dung nhu
cang bién, giao théng ven bién, san bay va hé théng thong tin
lién lac sé gop phan nang cao hiéu qua st dung khéng gian va
tang cudng kha nang ting pho trong cac tinh huéng khan cép.
Bén canh d¢, viéc t8 chuc 6n dinh cdng déng dan cu trén dao
clng la yéu té quan trong trong xay dung “thé tran quéc phong”,
tao co sd cho phat trién kinh té bién bén viing két hop véi bao
vé chu quyén quéc gia.

3. THUC TRANG TG CHUC KHONG GIAN CAC DAO VIET NAM

3.1. Thuc trang phat trién du lich bién dao

Trong khodng han mét thap nién tré lai day, du lich bién dao
Viét Nam da c6 téc do phat trién nhanh chéng va trd thanh mét
trong nhiing d6ng luc quan trong thic day kinh té bién. Nhiéu
dado nhu Phu Quéc, Cat Ba, C6 T6 va Con Pao da hinh thanh cac
khu nghi duéng cao cép, trung tam dich vu du lich va hé théng
ha tang ky thuat phuc vu phat trién kinh té& bién. Qua trinh dau
tu xay dung gép phan cai thién kha nang két néi ha tang, nang
cao chat lugng dich vu, tao thém viéc lam cho cong déng cu dan
dia phuong. Tuy nhién, qua trinh phat trién du lich tai nhiéu dao
van mang tinh ty phat, thi€u kiém soat téng thé va chua dua trén
danh gia day du vé suc tai méi trudng cling nhu kha nang chiu
tai chia hé sinh thai ddo. Theo Hall (2001), phat trién du lich ven
bién va bién dao thudng tao ra ap luc I6n d8i véi tai nguyén maoi
trudng néu khéng co chién lugc quan ly khéng gian phu hgp.
Thuc té tai nhiéu dao cho thay téc d6 d6 thi hoa va gia tang dau
tu xay dung dang vugt qua kha nang dap Ung cla hé théng ha
tang ky thuat va moi trudng sinh thai.
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Ngoai ra, viéc phat trién du lich theo mé hinh dai tra véi mat
dd xay dung cao dang lam thay d6i cdu tric canh quan tu nhién
va anh hudéng téi ban séc van héa bién dao. Nhiéu khu vyc ven
bién bi chia ct b&i cac dy an du lich khép kin, lam suy gidm kha
nang tiép can khéng gian cong céng clia cdng dong cu dan dia
phuong. Diéu nay dat ra yéu cau cin déi mdi tu duy té chiic
khéng gian dao theo hudng phat trién bén viing va tich hop da
chic nang.

3.2. Nhitng han ché trong t6 chiic khéng gian dao

Mét trong nhiing van dé néi bat hién nay la sy mat can bang
sinh thai trong qua trinh phat trién khong gian dao. Viéc san gat dia
hinh, mé& réng quy dat xay dung va khai thac du lich ven bién qua
muc da lam suy gidm dang ké dién tich rimg phong h, ran san ho
va cac hé sinh thai bién quan trong. Theo UNEP (2021), hé sinh thai
bién dao nhiét déi cé kha nang phuc héi rat cham khi chiu tac dong
tU céc hoat déng xay dung va du lich dai tra [12]. Su suy gidm nay
khéng chi anh hudng dén moi trudng sinh thai ma con lam giam
kha nang chéng chiu thién tai clia cac dao trudc tac dong clia bién
d6i khi hau.

Bén canh d6, qua trinh d6 thi hoa tai nhiéu dao dang dién ra
theo xu hudng bé tong héa tuong tu dé thi dat lién. Mat d6 xay
dung cao, thi€u khéng gian xanh céng céng va su phat trién day
dac cha cac cong trinh nghi duéng ven bién da phé vé cdu trac
canh quan tu nhién ctia ddo. Theo Spirn (1984), viéc xem nhe vai
trd cla cdu trdc tu nhién trong té chic khéng gian sé dan téi suy
giam chat lugng méi trudng s6ng va mat can bang sinh thai d6
thi [11]. Diéu nay dac biét nguy hiém d6i vai cac dao c6 dién tich
nho va hé sinh thai nhay cam.

Ngoai cac van dé méi trudng va canh quan, nhiéu d6 an quy
hoach hién nay con thiéu su tich hgp gilta phat trién kinh té véi
ANQP. M6t s6 khu vuc ven bién va dado chién lugc chua dugc
phan dinh ré hanh lang bdo vé, thi€u co ché kiém soat khéng
gian va chua phat trién hiéu qua cac hé théng ha tang luéng
dung. Diéu nay dan tdi nguy cg xung dét gitta khai thac du lich
V@i yéu cau bdo dam an ninh bién ddo trong dai han.

4, PE XUAT MO HINH T6 CHUC KHONG GIAN KIEN TRUC
CANH QUAN PAO

4.1. Quan diém xay dung mé hinh

M® hinh t8 chuc khéng gian kién tric cdnh quan dao dugc xay
dung trén quan diém phat trién bén viing va tiép can hé sinh thai,
trong dé xem hé théng tu nhién |3 nén tdng cho té chiic khéng gian
va kiém soat phat trién xay dung. Theo McHarg (1969), quy hoach

khong gian can dya trén nguyén tac thich ing vai diéu kién ty nhién
nham gidm thiéu cac tdc ddng tiéu cuc clia con ngudi téi moéi trudng
[9]. Quan diém nay dic biét phu hgp déi vé6i cac dao Viet Nam - noi
c6 quy dat han ché, hé sinh thai nhay cdm va kha nang chiu tai moi
trudng thap.

Bén canh yéu cau bao ton sinh thai, mé hinh con hudng tdi tich
hgp da chiic nang gidra phat trién du lich, t8 chic dan cu, ha tang ky
thuat va bdo ddm ANQP. T8 chiic khéng gian canh quan can dugc
ti€p can nhu mét hé théng téng thé gém cac thanh phan sinh thai,
xa hoi va kinh t& c6 méi quan hé tuong tac chat ché vai nhau. Vi vay,
viéc phan bé cac khu chiic nang trén dao can bao dam su can bang
gilra khai thac phat trién véi bdo vé tai nguyén tu nhién va duy tri
kha nang chéng chiu méi trudng.

Ngoai ra, mo hinh t8 chiic khong gian dao ciing can thich tng
linh hoat véi tadc dong cda bién d8i khi hau va nudc bién dang. Cac
khu vuc ven bién va dao nhé 1a nhém khu vuc chiu rdi ro cao nhat
trudc cac hién tugng thdi tiét cuc doan va bién ddi khi hau toan cau.
Do d9, viéc t6 chic khéng gian can uu tién bdo vé hanh lang sinh
thai ven bién, kiém soat phat trién xay dung tai cac khu vuc nguy co
cao va phat trién hé théng ha tdng xanh nhdm nang cao kha ning
chéng chiu méi truéng cho dao.

4.2. Cau tric mé hinh khéng gian téng thé

M hinh t6 chiic khong gian kién tric cdnh quan dao dugc
dé xuat theo cdu tric da I&p chiic nang nham bao dam sy lién
két gitra bdo tén sinh thai, phat trién du lich va ANQP. Trong do,
vung bao ton sinh thai dugc xem la cau tric nén tang cta khong
gian dao, bao gém céac khu vuc riing ty nhién, riing ngap man,
ran san ho va hé sinh thai ven bién cé gia tri cao vé méi trudng.
Day la cac khu vuc can han ché t6i da hoat dong xay dung nham
duy tri da dang sinh hoc va ting cudng kha nang phong chéng
thién tai cho dao.

Bao quanh vuing sinh thai la cac khu vuc phat trién du lich sinh
thai va nghi dudng vai dinh hudng mat dé xay dung thap, cong
trinh phan tan theo dia hinh tu nhién va uu tién st dung vat liéu
than thién méi trudng. Theo Honey (2008), du lich sinh thai bén
viing can bao dam sy hai hoa gilia phat trién kinh t€, bao ton mai
trudng va lgi ich cong déng dia phuaong [7]. Vi vay, viéc té chic
khong gian du lich can han ché t6i da can thiép thé bao vao dia hinh
tu nhién va duy tri kha nang ti€p can céng déng dsi vai khong gian
ven bién.

Céac khu dan cu va dich vu dugc té chic theo hudng bao ton
cu truc lang bién truyén théng két hgp véi phat trién ha tang
xa hoi va khéng gian cdng céng phuc vu céng dong cu dan dia
phuong. Trong khi dé, cac khu vuc ha tang ky thuat va ANQP
dugc bé tri theo nguyén tic ki€ém soat an toan khéng gian, tang
cudng kha ning két néi giao théng chién lugc va phat trién cac
hé théng ha tang luéng dung phuc vu cd muc tiéu dan sinh va
ANQP. Cau tric nay cho phép nang cao hiéu qua st dung khong
gian ddo dong thai bao dam tinh linh hoat trong quan ly va phat
trién bén ving lau dai.

4.3. M6 hinh phat trién ha tang xanh va ha tang sinh thai

Trong bdi cdnh bién d&i khi hau va suy gidm tai nguyén tu
nhién ngay cang gia tang, phat trién ha tdng xanh dugc xem la
giai phap quan trong nham nang cao tinh bén viing cho khéng
gian bién dao. D8i vai cac dao Viét Nam, hé théng ha tang khéng
chi dap ung nhu cau phat trién du lich va dan sinh ma con can
bado dam kha nang chéng chiu trudc cac tac déng cla thién tai,
nudéc bién dang va xam nhap man. Theo OECD (2021), ha tang
xanh la thanh phan c6t 16i trong mo hinh kinh té& bién bén viing
bdi kha nang gidm phat thai carbon, bao vé hé sinh thai va nang
cao nang luc thich tng khi hau ctia cdng déng ven bién [10].

ISSN 2734-9888 | 07.2026 XAYDUNG |77



NGHIEN CUU KHOA HOC

W w7k
]
T
L]

N e B e s
e ey
. o -

oy sy iy 4

] ity

g § el
O sk
L

e -

Hinh 2. Gidi phap dau tu ha ting xanh va ha tang sinh thai

Trén co s& d6, mé hinh té chiic khéng gian ddo can uu tién phét
trién cac hé théng ha tang sinh thai nhu nang luong mat trdi, dién
gi6 quy mé nho, hé théng thu gom va tai s dung nudc mua, xu ly
nudc thai sinh hoc va giao thong xanh. Déc biét, déi véi cac dao co
quy mo nho va khoang céach xa dat lién, viéc tang cudng kha nang
tu chl vé nang lugng va nudc sach ¢6 y nghia quan trong nham
giam su phu thudc vao hé théng cung cap tur dat lién.

Theo Beatley (2014), cac do thi bién tuong lai can dugc phat
trién theo hudng “Blue Urbanism”, tuc tai thiét 1ap mdi quan hé hai
hoa gilta con ngudi véi hé sinh thai dai duong thong qua cac gidi
phap quy hoach va ha tang than thién méi trudng [2]. Quan diém
nay dac biét phu hgp vai cac dao Viét Nam trong béi canh ap luc
phét trién du lich, d6 thi héa ven bién ngay cang gia tang.

T — r E

Hinh 3. Gidi phap tu chd ngudn dién va ngudn nudc

4.4. Mb hinh thich tng bién déi khi hau va bao vé hé sinh
thai dao

Cac dao Viét Nam la khu vuc dé bi tén thuong trudc tac dong
cla bién ddi khi hau, dic biét |a hién tugng nudc bién dang, xoi 16
b& bién va gia tdng tan suat thién tai cuc doan. Theo IPCC (2022),
cac vung ven bién va dao nhé dugc xac dinh 1a nhém khu vuc chiu
rai ro cao nhat do kha nang chéng chiu han ché va hé sinh thai nhay
cadm [4]. Vi vdy, t6 chiic khéng gian kién tric cdnh quan déo can
dugc ti€p can theo hudng thich ting linh hoat véi diéu kién ty nhién
va gidm thiéu rai ro thién tai.

Hinh 4. Gidi phap bao ton sinh théi va canh quan dac trung
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Mét trong nhiing gidi phap quan trong la bao vé va phuc héi hé
théng sinh thai tu nhién nhu riing ngap man, thdm cé bién va ran
san hé nham tang kha nang phong chéng thién tai va duy tri can
bang sinh thai. Theo UNEP (2021), cic hé sinh thai ven bién déng vai
trd nhu “ha tang sinh thai tu nhién”, giup gidm nang lugng séng
bién, han ché x4i |1& va bdo vé cong doéng cu dan ven bién [12]. Do
dé, viec kiém soat phat trién xay dung tai cac khu vuc nhay cdm vé
sinh thai can dugc xem la nguyén tac quan trong trong quy hoach
khong gian dao.

Bén canh do, cac cong trinh kién tric trén dao can dugc thiét ké
theo hudng thich tng khi hau véi cac gidi phap nhu nang cao c6t
nén xay dung, st dung vat liéu chéng dn mon, tang kha nang théng
gio6 tu nhién va han ché bé tdng héa bé mat. Khéng gian ma céng
c6ng va hanh lang thoat hiém cling cin dugc té chiic hgp ly nham
nang cao kha nang so tan va ung phd khi xay ra thién tai. Theo
Dawson (2007), kha nang chéng chiu clia cac khu vuc ven bién phu
thudc 16n vao chat lugng té chuc khdng gian va ndng luc thich tng
cla hé théng ha tang [4].

Hinh 5. Giai phap kién tric “an minh” trong dia hinh

4.5. T6 chiic khéng gian du lich sinh thai bén viing

Phat trién du lich bién dao theo hudng bén viing can dua trén
nguyén tac can bang gilra khai thac kinh té€ vai bdo ton tai nguyén
tu nhién va van hoa dia phuong. Trong thuc té, nhiéu dao tai Viét
Nam dang phét trién theo xu huéng du lich dai tra véi mat do xay
dung cao, gdy ap luc I6n |én hé sinh thai va ha tang ky thuat. Theo
Butler (1980), cac diém dén du lich thudng trai qua chu ky phat trién
tur tang trudng dén suy thodi néu khéng kiém soat tét suc tai moi
trudng va khéng gian [3].
il
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Hinh 6. Giai phap kiém soat sttc chiu ti va phat trién du lich bén ving

Do &6, mé hinh t8 chiic khéng gian du lich trén d3o can uu tién
phat trién cac loai hinh du lich sinh thai, du lich céng déng va nghi
dudng chat lugng cao vdi mat do xay dung thap. Cac khu du lich
can dugc bé tri phan tan theo dia hinh tu nhién nham han ché san
gat dia hinh va giam tac déng t6i canh quan. Déng thai, viéc st
dung vat liéu dia phuong, kién trac thap tang va giai phap théng
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gio tu nhién sé gop phan duy tri ban sdc khéng gian bién dao va
gidm tiéu thu nang lugng. Ngoai ra, viéc kiém soat stic tai du lich can
dugc xem la cdng cu quan trong nham bao vé moi trudng dao. Vi
vay, t8 chiic khéng gian du lich can gan véi phat trién sinh ké cong
déng, bao tén van héa ngu dan va nang cao vai trd cla cu dan dia
phuong trong quan ly tai nguyén du lich bién dao.

4.6. M6 hinh tang cuéng tich hgp ANQP trong té chiic khéng
gian dao

Bén canh chuc nang kinh té va du lich, nhiéu dao Viét Nam con
gitr vai trd dac biét quan trong trong chién lugc bao vé chi quyén
bién ddo quéc gia. Do d6, t6 chiic khéng gian kién tric canh quan
dao can b3o dam su tich hop chat ché gitia phat trién dan sinh vdi
yéu cau ANQP. Theo Ehler va Douvere (2009), quy hoach khong gian
bién hiéu qua can giadi quyét déng thai cac muc tiéu phat trién kinh
t€, bao vé hé sinh thai va bdo dam an ninh khdng gian bién [5].

Lap ngodi

Hinh 7. Gidi phdp tich hgp ha tang ludng dung va nguy trang bang hé thuc vat

Trén co s@ do, cac khu vuc quéc phong, hanh lang an ninh va
vlng kiém soat dac biét can dugc xac dinh rd trong ciu truc khéng
gian dao nham han ché xung dét chiic nang st dung dat. Déng thai,
can phat trién cac hé théng ha tang luéng dung nhu cang bién, san
bay, giao thong ven bién va hé théng théng tin lién lac vita phuc vu
dan sinh vira dap ting yéu cau quéc phong khi can thiét.

Ngoai ra, viéc tang cudng hién dién dan cu bén viing trén dao
cling c6 y nghia quan trong trong xay dung “thé tran quéc phong
toan dan trén bién”. Cac khu dan cu can dugc té chic theo hudng

6n dinh lau dai, bdo dam sinh k€&, nang cao chat lugng méi trudng
s6ng va tao di€u kién phat trién kinh té€ bién bén viing. Day la yéu
t6 quan trong gép phan ciing c6 cht quyén qudc gia trong bi canh
canh tranh khong gian bién ngay cang gia tang hién nay.

5.KET LUAN

T6 chiic khéng gian kién tric cdnh quan céc do Viét Nam theo
huéng phat trién du lich gén véi ANQP a yéu cau cap thiét trong béi
canh phat trién kinh t€ bién va bién ddi khi hau hién nay. Thuc tién
cho thay qua trinh phét trién du lich bién dao dang tao ra nhiéu ap
lyc d6i véi hé sinh thai, cdnh quan tu nhién va cong tac quan ly
khéng gian bién déo. Vi vay, viéc té chiic khéng gian dao can dugc
ti€p can theo hudng tich hgp gilta bao ton sinh thai, phat trién du
lich bén viing va bao dam ANQP.

Trén ca s& phan tich d3c diém khong gian dao Viét Nam, bai bao
da dé xuat mé hinh t8 chiic khéng gian kién trdc cdnh quan theo
cdu tric da chiic ndng gém viung bao ton sinh thai, viing du lich sinh
thai, viing dan cu - dich vy, viing ha tang ky thuat va vung ANQP.
Pong thai, nghién cdu cling dé xuat cac gidi phap phat trién hatang
xanh, thich ting bién d&i khi hau va kiém soat phat trién xay dung
nham nang cao tinh bén viing cho khéng gian bién dao.

Két qué nghién ctiu gép phan b6 sung ca s& ly luan va thuc tién
cho c6ng tac quy hoach, quan ly va phat trién hé théng dao Viét
Nam theo hudng phét trién bén viing, thich ng sinh thai va ting
cudng bao vé chd quyén qudc gia trén bién.
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TGM TAT

Ha Nai dang thic dédy phat trién kinh t€ ban dem (KTBD) va
tirng budc hoan thign co ché khai thac khang gian cang
cang (KGCC) phuc vy cac hoat dang ban dém. Tuy nhién,
thuc tién tai khu virc ngi do cho thdy ket quéa phat trién
khang dong déu: mat sd khang gian duy tri duge sirc sdng
vé dem va kha nang thu hat nguai sir dung lign tuc, trong
khi nhiu khang gian khac co diéu kien kha trong dang lai
chua hinh thanh dege céc hoat dang ban dém bén ving.
Thue t& nay dat ra cau hai vé vai tro cia KGCC trong sur
hinh thanh va duy tri KTBD. Trén co sa tdng hop Iy thuyét
vé KGCC, nhip thavi gian da thi va KTBD, ket hop phan tich,
ddi chiu cac trrang hop dién hinh tai ngi da Ha Nai, bai
bao chi ra réng su khac bigt nay khong chi xudt phat tir
chinh sach hay hoat dang kinh doanh ma chi y&u gén vai
dac digm va cach thirc van hanh cia KGCC. Tir da, bai bao
dé xu#t khai nigm "mic da pho hop cia khang gian cong
cang” nhu mat khung khai nigm dé Iy giai sy khac biet
trong phat trién KTBD, ddng thavi goi ma co si |y luan cho
quén |y KGCC theo truc thivi gian nham thac dédy phét trién
KTBD bén virng tai Ha Nai.

Tir khaa: Khang gian cang cang; kinh t& ban dém; nhip thai
gian da thi; mirc d ph hop khang gian; ngi da Ha Nai.

ABSTRACT

As Hanoi advances the development of the night-time economy while
progressively establishing mechanisms for utilizing public spaces for
night-time  activities, significant disparities have emerged in the
performance of different public spaces within the city's inner urban area.
While some public spaces have sustained vibrant night-time activities and
continuously attracted users, others with seemingly similar physical
conditions have failed to develop a sustainable night-time economy. This
raises an important question regarding the role of public space in the
formation and long-term sustainability of the night-time economy.
Drawing upon theories of public space, urban temparal rhythms, and the
night-time economy, and through & comparative analysis of
representative cases in Hanoi's inner urban area, this paper argues that
these differences are primarily attributable to the intrinsic
characteristics and temporal operation of public spaces rather than to
policy interventions or commercial activities alone. Based on this
analysis, the paper proposes the concept of spatial suitability as a
conceptual framework for explaining variations in the development of the
night-time economy. It further provides a theoretical foundation for
managing public spaces through a temporal management approach to
support the sustainable development of Hanoi's night-time economy.
Keywords: Public space; night-time economy; spatial suitability; urban
temporal rhythms; Hanoi inner urban area.

1.DAT VAN BE

vGi yéu cau phat trién do thi bén viing [1], [2]. Riéng Ha Noi da ban

Trong nhiing nam gan day, KTBD dugc nhiéu qudc gia va do thi
xem nhu moét déng luc tang trudng mdéi nhdm ma réng thai gian
tiéu dung va khai thac hiéu qua hon cac nguén luc khéng gian, ha
tang va ddi séng dé thi trong cac khung gid budi t8i va ban dém. Tai
Viét Nam, dinh huéng nay da tiing budc dugc thé ché hoa va gén
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hanh nhiéu co ché, chinh sach lién quan, tir cac quy dinh dac thu
cla Luat Tha d6 [3] dén Dé &n phat trién kinh t&€ ban dém va cac
dinh hudng cai tao, tai thiét khu vuc ndi d6 [4], [5].

Tuy nhién, thuc tién tai Ha Noi cho thady su khac biét dang chay
gitta cdc KGCC. Trong khi khu vuc H6 Guom, phé c6 hay mét s6
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khéng gian ven H6 Tay duy tri dugc stic séng d6 thi va thu hit céc
hoat dong kinh té vao ban dém, nhiéu khéng gian khac du dugc dau
tu ha tang tuong dong lai chua hinh thanh dugc cac hoat déng ban
dém &n dinh. Su khac biét nay cho thay phat trién KTBD khong chi
phu thudc vao chinh sach hay hoat dong kinh doanh ma con gan
vdi cach té chic, van hanh va sir dung khéng gian dé thi theo thai
gian; tu do6 dat ra cau héi: dau la vai tro thuc sy ctia KGCC trong viéc
hinh thanh va duy tri cdc hoat déng ban dém?

Téng quan nghién ctiu cho thdy hai hudng ti€p can lién quan
chua dugc két néi day da. Cac nghién ctiu vé KTBD chii yéu tiép can
tU kinh té, du lich, thuong mai va dich vy, trong dé KGCC thudng
dugc xem la nai dién ra hoat déng hon la yéu t6 dinh hinh su phat
trién ctia KTBD [6], [7], [8]. Nguac lai, cac nghién clru vé KGCC va quy
hoach dé thi theo thai gian da phat trién sau cac luan diém vé nhip
thoi gian d6 thj va su bién d&i cta hoat déng st dung khéng gian
[9], [6], [10], nhung hi€m khi lién két vGi KTBD nhu mot bai toan quan
ly khéng gian. Vi vay, cau hoi vi sao nhiing khéng gian tuong dong
vé diéu kién ha tang vat ly lai cho két qua KTBD khac nhau chua duoc
ly gidi hé théng tir goc dé quan ly dé thi.

Tu khodng tréng nghién ctu trén, bai bao tap trung lam ro ba
van dé chinh. Thi nhat, ban chat ctia KTBD trong cau tric van hanh
clia d6 thi la gi. Thi hai, vi sao va trong nhing diéu kién nao KGCC
dong vai trd nén tang doi vai KTBD. Thit ba, quan ly KGCC theo truc
thdi gian bao gém nhiing ndi dung van hanh cu thé nao.

DE lam rd cac van dé trén, bai bao xem xét vai trd clia khéng gian
d6 thi va cach thic van hanh khong gian theo thdi gian trong su hinh
thanh KTBD; 1ap luan dugc phat trién théng qua téng hop ly thuyét va
déi chiéu cac trudng hgp tai khu vuc Néi d6 Ha Néi. Nghién ciu lua
chon KGCC, thay vi cac cdng trinh thuong mai, dich vu hay khong gian
tu nhan, vi day la loai khong gian phan anh rd nhat méi quan hé gitia
ddi séng cong cong, hoat déng xa hoi va KTBD, dong thai chiu tac dong
truc ti€p clia cac yéu cau quan ly do thi.

2.COSGLY LUAN

2.1. TU van hanh dé thi theo thai gian dén ban chat KTBD

DE tra |6i cau hoi thi nhat, can nhin dé thi khéng phai nhu mét
thuc thé khong gian tinh ma nhu mét qua trinh van hanh trong thdi
gian: con ngudi khéng song trong khéng gian vat ly thuan tdy ma
trong cac ngi chon dugc trai nghiém déng thai theo cd phuong dién
khéng gian va thai gian [9]. Hudng nghién ctiu va quy hoach d6 thi
tl phuong dién thdi gian, phat trién manh & chau Au, nhan manh
vai trd cta nhip diéu dé thi (urban rhythms): méi dé thi van hanh
theo nhiing nhip diéu riéng, phu thudc vao dic diém dan cu, cdu
trdc ha tang va tap quan sir dung khong gian [10], [11].

KTBD c6 thé dugc hiéu nhu biéu hién kinh té clia qua trinh van
hanh d6 thi trong khéng gian va thdi gian: cing mot KGCC ¢6 thé
dam nhan nhiing trang thai s& dung khac nhau, tir hoat déng
thudng nhat ban ngay dén hoat dong budi t6i, ban dém va giai
doan phuc hoi, méi trang thai gan véi nhiing nhu cau va hinh thuc
hoat dong kinh té riéng. Khi d&i séng dé thi m&réng sang cac khung
gi& budi t6i va ban dém, hinh thanh hién tugng thanh phé ban dém
(night-time city) hodc thanh pho 24 gid, cac hoat dong kinh té gén
V@i trang thai dé thi vé dém cling xuat hién, thuong dugc thdo luan
dudi cac khai niém “kinh t&€ budi t6i” (evening economy) va “kinh té&
ban dém” (night-time economy) [12], [8]. Cac hoat dong nay khéng
phan b6 déng déu trong d6 thi ma hinh thanh nhiing khong gian
6 muc do s6i dong, cach thic st dung va nhém ngudi tham gia
khac nhau [7].

Trong nghién ctu nay, KTBD dugc ti€p can trong khoang thoi
gian tU 18h00 dén 06h00 sang hém sau, phu hgp véi BE an phat
trién kinh té ban dém & Viét Nam theo Quyét dinh s6 1129/QD-TTg

nam 2020 [1]; nghién clru d3c biét quan tam dén su chuyén déi gitia
cac trang thai st dung va giai doan phuc héi tir 02h00 dén 06h00
nhu mét bo phan ctia qua trinh quan ly KGCC.

Cach ti€p can nay dat yéu t6 khong gian vao vi tri trung tam cla
phan tich, thay vi chi tap trung vao ban than cac hoat dong kinh
doanh. Sy khac biét gilta hai cach tiép can trong viéc xac dinh vai tro
ctia KGCC, trong tam quan ly va trong tam phan tich dugc khai quat
trong Bang 1.

Bang 1. So sanh hai cach tiép can trong nghién ctiu va quan ly KTBD

Khia canh so KTBD nhu mot nganh KTBD nhui biéu hién ctia trang thai
sanh kinh té van hanh db thi ban dém
Dinh hudng Tap trung vao cc hoat Xem hoat dong kinh té [a biéu hién cia
cach tiép can dong kinh doanh ban dém | trang thdi van hanh do thj ban dém
Vai tro clia Khdng gian dién ra céc Nén tang clia khong gian do thi dugc

KaCC hoat ddng kinh doanh t6 chifc va vén hanh theo théi gian
Trong tim (ap phép, kinh doanh, an Quén Iy va van hanh st dung khdng
quan ly ninh gian theo thdi gian

Trong tdm Quy mé va hiéu qua cac Quan hé gilta khong gian cong cdng,
phan tich hoat dong kinh té hoat dong kinh té va van hanh do thi

2.2, Visao KGCC déng vai tré nén tang

Khi KTBD dugc ti€p can nhu biéu hién cla trang thai van hanh
dd thi ban dém, KGCC khong chila nai dién ra cac hoat ddong ma tré
thanh diéu kién quyét dinh kha nang hinh thanh va duy tri cac hoat
déng do. Trong nghién clu nay, KGCC dugc hiéu theo nghia rong,
g6ém cac khéng gian ma c6 kha nang ti€p can va st dung céng céng
cao nhu quang trugdng, cdng vién, vudn hoa, tuyén phdé di bo; tinh
céng cong dugc xem xét qua kha nang ti€p can, kha nang st dung
va kha nang tham gia cac hoat ddng cong cong [6]. Cach hi€u nay
phu hop véi thuyc tién ndi dé Ha Noi, ngi phan I6n hoat déng KTBD
dién ra trén cac khéng gian ma co tinh tiép can cao.

Vai tro nén tang clia KGCC khdng dugc quyét dinh bai tiing thudc
tinh riéng 1& ma bdi sy két hgp clia nhiéu thudc tinh: dac tinh vat ly, mdic
d6 dan xen chuic nang, kha nang tiép can, kha nang thich ting va van
héa st dung khéng gian. Nhiing khéng gian duy tri dugc hoat déng
cbng céng thudng cé kha nang ti€p can tét, linh hoat vé cong nang va
tao diéu kién cho viéc diing chan, giao luu, gap g&[13], [14], [6]; cau trac
dudng phé va té chiic khéng gian anh hudng truc tiép dén kha nang
chéng 16p cac hoat dong theo thdi gian [15], [16]; nhip van hanh cta
méi khéng gian con chiu tdc dong cta diéu kién ha tang, thé ché va béi
canh lich st, van hoa [10]. Trong d6, van hoéa st dung khong gian la
thanh phan quan trong nhung thudng it duoc chd y: dugc phan anh
qua thoi quen va tap quan st dung KGCC nhu di bg, diing chan, gdp g&
va giao luu hinh thanh qua thdi gian va gép phan tao nén ban sac noi
chén (place identity) [17]. Khac véi ddi s6ng cong cong von c6 thé quan
sat va do dém, van héa st dung khong gian can dugc boi dap theo thoi
gian: m6t quang trudng mdi chi du diéu kién ha tang vat ly ma chua tich
IGy dugc tap quan st dung thi khé hinh thanh dsi séng céng cong 6n
dinh vé dém.

2.3. Quan ly KGCC theo truc théi gian gém nhiing néi dung gi?

Khi KGCC dugc xem la nén tang vat chat cta KTBD, ndi dung
quan ly can chuyén ti quan ly hoat dong sang quan ly qua trinh st
dung khong gian theo thdi gian: trong tdm khong con la cac hoat
déng kinh doanh riéng 1& ma la cach khéng gian van hanh, chuyén
d6i va thich tng trong cac khung thai gian khac nhau. Dé an phat
trién kinh t& dém cia Ha Néi da buéc dau thé hién cach tiép can nay
qua cc ché phan viing déng, tinh, chuyén tiép va cac khung gid hoat
dong [4], [18]. Trén co s& d6, ndi dung quan ly c6 thé phan thanh ba
16p c6 quan hé chat ché; cach phan chia nay ké thira cac nghién ciu
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vé cong hudng thai gian, lap trinh khéng gian va quan ly su thay ddi
theo thai gian [6], kinh nghiém quan ly d6 thi ban dém [7], dong thai
tuong déng véi cdng cu quy hoach theo thai gian tai mot s6 dé thi
chau Au, nai thanh phé van hanh song song mot ké hoach khéng
gian va mot ké hoach diéu phéi cac thai gian cta d6 thi [19].

LSp tht nhat la quan ly trang théi st dung, nhan dién va diéu
hanh céc trang thai st dung khac nhau cta cung mét khong gian
theo tung khung thai gian. L&p th hai la quan ly cuong do sirdung,
kiém soat mat dé ngudi, muc doé tap trung hoat déng va ap luc Ién
ha tang nham duy tri chat lugng khéng gian. Lép thi ba la quan ly
qua trinh chuyén déi trang thai, v6i nguéng va quy trinh chuyén déi
dugc xac dinh trudc cho cac thai diém chuyén tiép. Néi dung, cong
cu va sy gan két cta ba I6p quan ly véi ca ché clia Ha Noi dugc khai
quat trong Bang 2.

Bang 2. Ba I6p quan ly KGCC theo truc thai gian
Lop quanly | Néidungquanly | Céngcuquanly | GanvéicochéHa Noi
Trang thdi st Phan dinh va djeu Quy d"]h khur!g 90, Phan viing ddng, tinh,
dun hanh trang thai phén viing chtic chuvén tié
4ng theo khung gio nang theo thi gian yentie
Cuona do i Mt do, tap trung El?fy:mtigior?fn . Kiém soét cao diém tai
940 hoat dong, ap luc 9uol, 9iothan quy - vuic phd c6, khu vuc
dung ha tang Mo, giam sat nang quanh Ho Guom
: luc chiu tai
. Quy trinh d6ng va
Chuyén doi Nguong vaqwy ma tuyén, chuyén Chuyén tlr giao thong
o trinh chuyén gitia PN o Ay .
trang théi . . doi sukién, chuyén | sang di b va ngugc lai
cdctrang thi
sang phuc hoi

2.4. Giai doan phuc héi trong vong déi sit dung theo ngay

Viéc sir dung KGCC trong mét ngay c6 thé duge nhin nhan nhu
mot chu trinh van hanh gém céc trang thai néi tiép nhau, trong d6
sau giai doan hoat dong cao di€ém ban dém la giai doan phuc hoi
khéng gian, thudng tir khoang 02h00 dén 06h00, danh cho vé sinh
moi trudng, thu gom va phan loai chat thai, hoan trd mat bang, kiém
tra chat lugng khéng gian va chuan bi cho chu ky strdung tiép theo.

Giai doan phuc héi ¢6 hai vai tro. G goc d6 van hanh, giai doan nay
g4n vdi duy tri chat luong khong gian va kiém soat ap luc 1én ha tang. &
g6c d6 phat trién bén viing, kha nang duy tri KTBD khéng chi phu thudc
vao viéc kéo dai thai gian hoat ddng ma con vao kha nang téi lap chat
lugng khéng gian sau méi chu ky strdung [6], bdi viéc kéo dai hoat déng
ban dém luén di kém cac chi phi méi trudng va xa hoi nhu 6 nhiém anh
sang, tac ddéng dén nhip sinh hoc va gia tang tiéu thu nang lugng [20].
Dai vai cac khu vuc cé gid tri lich sirva miic d6 nhay cdm cao, giai doan
phuc hoi con gép phan han ché tac déng tich Iy ctia hoat déng ban
dém déi véi canh quan va di san dé thi [21].

2.5. Muic dd phit hgp ctia KGCC nhu mét cach ti€p can giai
thich su khac biét

Su khac biét vé két qué phat trién KTBD gilta cac KGCC c6 thé
dugc ly gidi tir muc d6 phu hop cta chinh cac khéng gian dé. Muc
d6 phu hop khéng phu thudc vao moét diéu kién riéng I& ma la két
qua cua su két hop gilra cac nhém thudc tinh khéng gian, xa héi -
vdan héa va quan ly da dugc phan tich & cac muc trén; trong do, kha
nang ti€p can, muc d6 dan xen chiic nang, van hoa st dung khéng
gian, quan ly theo truc thai gian va kha nang phuc héi sau méi chu
ky hoat dong gil vai tro ddc biét quan trong.

Trong nghién ctu nay, “muc dé phu hgp clia khong gian” dugc
hiéu 13 khd ndng cGla mét KGCC trong viéc hinh thanh, duy tri va hé
trg cac hoat dong KTBD trong mét khodng thai gian xac dinh, dong
thai van bao dam chat lugng khéng gian, gia tri van hoa - di san va
diéu kién séng clia cdng déng cu dan. Khai niém nay dugc st dung
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nhu mét khung téng hgp nham giai thich vi sao khéng phai moi
KGCC déu phu hop dé phat trién KTBD, du c6 thé c6 diéu kién ha
tang tuong d6i tuong dong.

Tu céc ca s& ly luan da trinh bay, nghién ctru dé xuat khung khai
niém vé muc d6 phu hgp ctia KGCC d6i véi phat trién KTBD (Hinh 1);
trong d6, ba nhom thudc tinh néu trén la cac thanh phan cdu thanh
muc d6 phu hop, va quan ly theo truc thai gian dugc cu thé hda qua
ba I6p quan ly da trinh bay & Muc 2.3.

MUC BO PHO HOP CUA KHONG GIAN

(Spatial Suitability)
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Hinh 1. Khung khdi niém d€ xudt vé m(c do phi hgp ctia khong gian (Spatial Suitability)
ddi vdi phat trién kinh t€ ban dém

3. PHAN TiCH TRUONG HOP HA NOI VA THAO LUAN

3.1. Déi chiéu cac trudng hop nédi d6 Ha Noi

Cac KGCC tai ndi d6 Ha Néi c6 nhiéu dac diém chung: gén véi
mat nudc, di sdn va mang lugi dudng phé truyén théng, mic do dan
xen chuic ndng cao, tap quan st dung KGCC dugc tich Ity qua thoi
gian. Tuy nhién, cac thudc tinh nay khéng phan bé déng déu; chinh
su khac biét vé t8 hgp thudc tinh tao nén muc d6 phu hgp khac
nhau va la co s& dé déi chiéu cac trudng hop dudi day.

Khu vuc H6 Guom va tuyén phé di bé lan can co vi tri trung tam,
muic d6 dan xen chuic ndng cao va van héa st dung dugc tich lGy qua
nhiéu thé hé; cac thudc tinh khéng gian da héi tu @ muic cao nén yéu to
quyét dinh nam & cach khéng gian dugc té chiic va van hanh theo thoi
gian. Viéc t8 chuc phé di bd cudi tudn chuyén déi khong gian giao
thong thanh khéng gian di b, duy tri dong ngudi va kéo dai thaoi gian
st dung vao ban dém; do nam trong khu vuc di san ¢ cudng doé su
dung cao, hoat dong ban dém chi bén viing khi di kém quan ly cudng
d6 va phuc héi sau méi chu ky. Trudng hop nay cho thay khi muc do
pht hgp da hinh thanh, quan ly theo truc thai gian trg thanh yéu t6
quyét dinh kha nang kich hoat va duy tri KTBD.

Khu vuc phé 8 cé kha nang ti€p can cao, mang ludi dudng phé
day, su dan xen cla cac chuic nang &, thuong mai, dich vu va hoat
ddng céng cong, tao nén muic dé dan xen chic nang va van hda s
dung khéng gian thudc loai cao nhat Néi d6, thé hién qua hang
quan Ta Hién, chg dém Hang Dao - B6ng Xuan va sinh hoat via hé
budi t8i. Tuy nhién, khi cudng d6 ngudi st dung va hoat déng vuot
nguéng chiu tai ctia khéng gian, trong tdm quan ly chuyén tur kich
hoat sang kiém soat mat do, diéu tiét dong ngudi va giam ap luc ha
tang. Trudng hop nay cho thdy muc dé phu hgp cao chi dugc duy
tri khi cudng d6 st dung nam trong gidi han chiu tai, bado dam chat
lugng khong gian va di song cu dan.

Khu vuc ven H6 Tay va Hé Tric Bach phan anh mét dang phén
héa khac: muc d6 phu hop khéng déng déu ngay trong cing mét
hé théng khéng gian. Canh quan mat nudc, kha nang ti€p can thuan
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Igi cuing hé théng quan ca phé, hang an ven hé da tling budc hinh
thanh tap quan sir dung khéng gian vao budi t6i; song su khac biét
gilta cac tuyén nam & muc d6 dan xen chic nang: tuyén dan xen cao
6 cac hoat déng b6 trg 1an nhau, duy tri dong ngudi trong nhiéu
khung thai gian; tuyén céng nang don diéu chi thu hat ngudi su
dung vao thdi diém nhat dinh, khién hoat déng ban dém cuc bo va
thiéu lién tuc. Trudng hgp nay cho thay quan ly theo truc thoi gian
chi phat huy hiéu qua khi di cing su hoan thién cac thudc tinh
khong gian, trong d6 muc dé dan xen chiic nang d6 thi la thudc tinh
quan trong tao nén su phan hoa.

Cac khéng gian ven hé va cong vién, tiéu bi€éu nhu tuyén Tran
Nhan Tong quanh Cong vién Thong Nhat va tuyén Pham Huy Thong
ven H6 Ngoc Khanh, du dugc dau tu tuong déi déng bé vé ha tang
va canh quan, cé muc dé dan xen chuic nang chua cao, tap quan st
dung ban dém chua ré nét va viéc t6 chiic hoat dong theo khung
thai gian mdi & budc dau, nén lugng ngudi st dung budi t6i khéng
8n dinh, chua dd tao ddng luc cho KTBD. Trudng hop nay cho thay
ha tang va chat luong khong gian chi la diéu kién nén tang; dé hinh
thanh va duy tri KTBD bén viing con can sy hoi tu clia cau tric chic
nang do6 thi, khad nang thu hut dong ngudi va qua trinh tich Idy hoat

dong xa héi theo thai gian.
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Hinh 2. So d6 d6i chiéu khung khai niém v6i cac trudng hgp nghién cttu (Phdn logi khing
gian cong cong theo miic d6 phi hp va trong tdm qudn Iy dé phdt trién kinh té ban dém bén
viing tai ndi @6 Ha Ngi)

3.2. Déng gép cia khung khai niém déi véi cdng tac quan
ly KTBD tai Ha Noi

Vé&i khung khai niém dé xudt, quan ly va phat trién KTBD & noi
dd Ha Noéi can bat dau tir viec nhan dién muic d6 phu hgp cda ting
KGCC. Cach ti€p can nay chuyén trong tam tir quan ly hoat déng
kinh doanh sang quan ly khéng gian, cac thudc tinh ctia khong gian
va ché d van hanh ctia khong gian theo thdi gian.

Viéc dua mot khéng gian vao khai thac KTBD can dua trén danh
gia téng hgp cac nhém thudc tinh cdu thanh mdc dé phu hgp, gém
thudc tinh khong gian, xa hoéi - van héa va quan ly. Trong dé, quan
ly theo truc thai gian gilr vai tro ddc biét quan trong, bai n6 quyét
dinh cach khéng gian dugc kich hoat, diéu tiét, chuyén déi va phuc
hoi sau moi chu ky hoat dong ban dém.

Dai vai nhiing khéng gian ¢ mic d6 phu hap cao, ba 16p quan
ly can dugc trién khai déng bo, trong d6 giai doan phuc héi dugc
xem la mét bé phdn cda chu trinh van hanh. Riéng cac khong gian
6 gia tri va muic d6 nhay cdm cao nhu H6 Guom va phé c¢é, kiém
soat cudng do st dung va bao dam phuc hoéi sau moi chu ky la diéu
kién tién quyét dé duy tri hoat dong lau dai ma khéng lam suy gidm
chat lugng khong gian va gia tri di san. Trong khi d6, v6i nhing
khong gian dang hinh thanh van héa st dung nhu ven H6 Tay, cach
ti€p can phu hop hon la ting budc boi dap tap quan s dung va
diéu chinh linh hoat phuong thiuc van hanh theo qua trinh phat
trién cia khong gian.

4, KET LUAN

Bai bao xuat phat tir mot cau héi thuc tién tai khu vuc ndi d6 Ha
Ni: vi sao nhiing KGCC c6 diéu kién ha tang tuong déi tuang déng
lai cho két qua phat trién KTBD rat khac nhau. Trén co s& ti€p can do
thi nhu mot hé théng van hanh theo thai gian, nghién cdu dé xuat
cach hiéu KTBD nhu bi€u hién kinh té cda trang thai van hanh dé thj
vé dém, thay vi chi xem d06 la su kéo dai clia cac hoat dong kinh
doanh ngoai gig hanh chinh.

Doéng gop chinh cda nghién ctu 1a dé xuat khung khai niém vé
muc d6 phu hgp clla KGCC d6i véi phat trién KTBD. Cach tiép can
nay goép phan ly gidi vi sao cing mét dinh hudng phat trién KTBD
nhung cac KGCC c6 thé tao ra nhiing két qua rat khac nhau.

Két qua nghién ctu déng thdi ggi mé mét cach ti€p can mai
trong quan ly khéng gian céng cdng trong béi cdnh thic day kinh
té ban dém: viéc danh gia muc d6 phu hop cua khong gian céng
céng can dugc thuc hién trudce khi quyét dinh lua chon: dia diém,
mé hinh t6 chic va cach thic van hanh sao cho phu hgp véi céc
hoat dong kinh t& ban dém v6 cung da dang tai Ha Noi n6i chung
va khu vuc Noi d6 nai riéng.
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Northwest Vietnam: A case study of Vang Pheo village
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TGM TAT

Khang gian & truyén thang cia nguai Thai khu vuc Tay Bac Viet
Nam phan anh mdi quan hé chat ché gita digu kién ty nhién, td
chirc x& hai va ban sdc van haa cang ddng. Tuy nhién, duai tac
dting cia qua trinh hién dai haa, da thi haa va phat trién du lich
cing dong, nhiéu gia tri khang gian cu trd truyén thing ding
trirde nguy co b bign ddi va mai mat. Nghién ciu nay tap trung
phan tich thyc trang td chic khang gian & cia ngudi Thai tai ban
Vang Pheo, tinh Lai Chau - m@t ban ngudi Théi tréng con lvu giir
trong ddi nguyen ven céu tric cu trd truyén thing. Thang qua
khao st thyc dia, phan tich khang gian va tdng hop tai ligu
nghién ciru, bai bao [am rd céc gia tri van haa truyén thing thé
hién trong td chie khang gian ban, khudn vién va kign tric nha
&r. Trén co st da, nghién ciru dé xut céc giai phap khai thac gia
trj van haa truyén thing trong td chic khéng gian cu tri theo
huang bao ton thich tng, ket hep giita gin giir bén séc van haa
vi néng cao chat legng séing va phat trién du lich cang dang
bén virng. K&t qua nghién ciu gap phén bd sung co si khoa hoc
cho dinh hudng phat trién khong gian cu trd cia ngudi Thai khu
vic Tay Béc trong bdi canh drong dai.

Tir khda: Van haa truyén thang; khdng gian &; dan tac Thai; Tay Bac
Viet Nam; ban Vang Pheo; kign tric nha san; béo tdn thich ang.

ABSTRACT

The traditional residential space of the Thai ethnic group in Northwest
Vietnam reflects the close relationship between natural conditions,
social organization, and community cultural identity. However, under the
impacts of modernization, urbanization, and community-based tourism
development, many traditional residential values are facing the risk of
transformation and decline. This study focuses on analyzing the current
condition of residential space organization in Vang Pheo village, Lai Chau
province, one of the White Thai villages that still preserves relatively
intact traditional settlement structures. Through field surveys, spatial
analysis, and literature review, the paper clarifies the traditional cultural
values embedded in the organization of village space. household
compounds, and housing architecture. Based on these findings, the study
proposes solutions for exploiting traditional culture in residential space
organization toward adaptive conservation, combining cultural
preservation with improving living quality and sustainable community-
based tourism development. The research contributes to the scientific
basis for orienting the development of Thai ethnic residential spaces in
Northwest Vietnam in the contemporary context.

Keywords: Traditional culture; residential space; Thai ethnic
group; Northwest Vietnam; Vang Pheo village; stilt house
architecture; adaptive conservation.

1.DAT VAN DE

Khong gian Gtruyén thong cdia dan toc Théi khu vuc Tay Bac Viét Nam
la két qua ctia qua trinh thich (ing lau dai gitta con ngudi véi diéu kién tu
nhién, méi trudng sinh thai va cau trdc xa hdi cong déng. Trong d9, t&
chtic khéng gian ban, khuén vién va kién trdc nha & khéng chi dap ting
nhu cau cu trd ma con phan énh sau sac d&i séng van hoa, tin nguéng,
tap quan san xuat va quan hé céng déng ctia ngudi Thai [1], [2]. Cac yéu
t6 nhu vi tri lua chon ban lang ven sudi, cu tric nha san, khong gian sinh
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hoat cong déng, t6 chiic khudn vién gan vdi san xuat ndng nghiép. .. da
hinh thanh nén mot hé thong khong gian & mang ban sac dac trung clia
cudan vung nui Tay Bac [3]. Theo Rapoport [4], khdng gian &truyén thong
khéng don thuan 13 san pham vat chit ma con la biéu hién clia cac gid tri
van hoa, cau tric xa hoi va quan niém séng clia cdng déng cu dan ban
dia. i v6i ngudi Thai viing Tay Bac, mé hinh cu trd “ban ven sudi - nha
san - rudng nUSc” thé hién rd méi quan hé cong sinh gitia con ngudi vai
tu nhién va van héa cong déng [5].
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Tuy nhién, trong béi canh hién dai hda, d6 thi hoa va phat
trién du lich céng déng hién nay, khéng gian & truyén théng cla
ngudi Thai dang chiu nhiéu tac ddng manh mé. Su xuat hién cta
vat lieu xay dung mdi, thay d6i nhu cau sinh hoat, chuyén déi co
cdu kinh t& va xu hudng xay dung nha & theo kiéu d6 thi da lam
bi€n d8i dang ké cau tric khong gian truyén théng. Nhiéu gia tri
van hoéa ban dia dan bi mai mét; cac yéu t6 té chiic khdng gian
mang tinh truyén théng bi thay thé hoac suy giam vai trd trong
doi séng cdng déng [6], [7].

Ban Vang Pheo, xd Mudng So, tinh Lai Chau la mét trong
nhing ban ngudi Thai trang con luu git tuong déi nguyén ven
cau truc khéng gian cu tra truyén thong, hé théng nha san va
cac hoat dong van héa céng dong dac trung. Déng thoi, ban
clng dang phat trién mé hinh du lich céng d6ng gan véi bdo tén
van hoéa truyén théng [8]. Pay la diéu kién thuan loi dé nghién
ctru méi quan hé gilra van héa truyén théng va té chic khong
gian &, tlr d6 dé xuat cac giai phap khai thac gia tri van hoa trong
dinh huéng t8 chiic khéng gian cu trd thich Gng véi béi canh
phét trién mai.

Nghién ctru tap trung lam ré cac gia tri van héa truyén théng
tadc dong dén t6 chic khong gian & clia ngudi Théi tai ban Vang
Pheo; phan tich thuc trang bién déi khéng gian cu trg; dong thai
dé xuat cac giai phap khai thac gia tri van héa truyén théng trong
t8 chiic khéng gian ban, khuén vién va kién trac nha &, gép phan
bdo tén ban sdc van héa va phat trién bén viing khéng gian cu
trd cla dan toc Thai & viing Tay Bac.

2. TONG QUAN NGHIEN cUU

Cac nghién ctru vé khdng gian cu trd truyén théng clia ngudi
Thai vuing Tay Bac Viét Nam cha yéu tap trung vao ba hudng
chinh: cdu tric ban lang va té chic khong gian cu try; kién tric
nha san truyén théng; va bao tén van héa gan véi phat trién du
lich céng dong.

Nhiéu nghién cttu cho thdy té chic khéng gian ban cua
ngudi Théi cé méi quan hé chat ché vaéi diéu kién tu nhién, dac
biét 1a dia hinh, nguén nudc va phuong thic canh tac lda nudc
[1], [2]. M6 hinh cu trd “ban ven sudi - nha san - ruéng nudc” phan
anh ré su thich Gng sinh thai va tinh cong déng trong té chic
khéng gian & [5]. Theo Rapoport [4], khdng gian & truyén théng
khéng chi la sdn phdm vat chat ma con phan anh cdu trdc xa hoi
va cac gia tri van héa cta cong déng cu dan ban dia.

& quy mo kién truc, cac nghién ctiu da |am ré gid tri van héa
va ky thuat ctia nha san nguai Thai. Nha & truyén théng vua dap
Uing nhu cau cu trd, via thé hién tin ngudng, quan hé gia dinh
va tap quan sinh hoat céng déng [9, 10]. Theo Oliver [11], kién
truc vernacular hinh thanh tir qué trinh tich Gy kinh nghiém ban
dia va c6 kha nang thich Ung cao véi moéi trudng tu nhién. Diéu
nay thé& hién ré trong t8 chiic nha san cla ngudi Théi véi két ciu
thich tng khi hdu néng &m va dia hinh mién nui.

Trong béi canh hién nay, nhiéu nghién ctu da dé cap dén su
bién d8i ctia khéng gian cu trd truyén théng dudi tac dong cla
hién dai héa va phat trién du lich cong déng [6], [7]. M6t s
nghién cttu gan day budc dau tiép can theo hudng béo tén thich
ung, két hgp gilta gin gilt ban sac van hoéa véi phat trién bén
viing khéng gian cu trd dan tdéc Thai [8], [12]. Péng thai, tiép can
Canh quan dé thilich st (HUL) ctia UNESCO ciing nhan manh vai
tro clia viéc bao ton cac gia tri van hoa ban dia nhu mét thanh
phadn quan trong cta phat trién bén ving khéng gian cu tru
truyén théng [13].

Tuy nhién, phan 16n cac nghién ctu hién nay chu yéu tap
trung vao mo ta gia tri van hoa hoac kién tric nha & riéng 1,

trong khi con thiéu cac nghién ctu tié€p can khong gian & nhu
mot hé théng téng hap gém ciu tric ban, khuén vién va kién
trdc nha & trong méi quan hé véi van héa truyén thong va nhu
cau phat trién duong dai. Pay cling 1a khoadng tréng ma nghién
ctiu ndy hudng téi b6 sung théng qua trudng hop ban Vang
Pheo.

3. THUC TRANG KHONG GIAN BAN VANG PHEO

Ban Vang Pheo nam tai xa Mudng So, tinh Lai Chau, dugc
hinh thanh ven suéi Nam So va dudi chan nui Phu Nho Kho.
Khéng gian cu tri cGa ban mang déc trung dién hinh cta ngudi
Thai trang vuing Tay Béc véi mé hinh t8 chic tuyén theo dia hinh
thung ling va dong chdy tu nhién.

3.1. T8 chitc khéng gian ban

Ban Vang Pheo dugc hinh thanh theo dang cu trd tuyén, phat
trién doc theo hai con sudi Nam So va Nam Tun duéi chan ndi.
Tuyén dudng chinh két néi khu di sdn Mudng So véi Qudc 16 100
doéng vai tro la truc khéng gian trung tdm, cdc cum nha phan bé
hai bén dudng va song song vai dong sudi. Nha & chu yéu quay
mat ra thung ling, cdnh déng va nguén nudc, trong khi phia sau
tua vao sudn ndi, phan anh tap quan dinh cu truyén théng cua
ngudi Thai (Hinh 1).

Hinh 1. Cau trdc ban Vang Pheo

Khéng gian ban dugc t6 chiic hai hoa véi diéu kién tu nhién:
phia Tay la d6i nui va riing phong h, phia Dong va phia Nam la
ruéng nudc va dat canh tac ndng nghiép. Khu trung tam tap
trung nha &, nha van hoa va cac tuyén giao thong néi ban; cac
khu vuc ngoai vi bé tri khong gian san xuat, chan tha va nghia
dia. Hé théng giao thdng bam theo dia hinh tu nhién, két néi cac
cum nha théng qua cac 16i ngd nhoé dang phan nhanh, tao nén
cau tric khong gian linh hoat va thich Ging véi dia hinh mién ndi.

Nhin chung, ban Vang Pheo la mé hinh cu tra truyén thong
tiéu bi€u ctia ngudi Thai vung Tay Bic, thé hién sy gan két gilia
khéng gian &, sinh k& sadn xuat va cdnh quan tu nhién.

3.2. T6 chitc khuén vién

Khuén vién nha & truyén théng ngudi Thai tai Vang Pheo
thudng cé cau truc ma, gan vai hoat ddng san xuat nong nghiép
va sinh hoat gia dinh. Trong khuén vién thudng bao gém nha
san chinh, san phoi, khu chan nudi nho, vuon rau va khéng gian
phu trg.

Hinh 2. Khudn vién 3 ngdi nha tai ban Vang Pheo
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Khong gian san déng vai trdo quan trong trong doi séng céng
déng va sinh hoat hang ngay, déng thdi 1a nai t6 chuc cac hoat
dong tha cong truyén thong nhu dét vai, dan lat, ché bién nong
san. Hé théng cay xanh va hang rao tu nhién tao nén tinh chuyén
ti€p mém gifra khong gian & v&i cdnh quan xung quanh.

Tuy nhién, dugi tac dong caa kinh té thi trudng va nhu cau
xay dung mdi, nhiéu khuén vién da bi thu hep hodc bé téng hoa.
Céc céng trinh phu xay dung tu phat lam giam tinh théng nhat
va hai hoa cla téng thé khéng gian cu tra.

3.3. T8 chiic kién tric nha &

Nha & truyén théng tai ban Vang Pheo chu yéu la nha san gb
cla ngudi Thai trang. Mat bang nha dugc té chic theo chiéu doc
vGi ba phan chinh: khéng gian tiép khach va sinh hoat cong
dong; khéng gian giao théng trung tdm; va khéng gian thd clng,
nghi ngoi. Kién tric nha san phan anh ré nét cdu tric van hoa
truyén théng. Khéng gian bép gil vai trd trung tam trong sinh
hoat gia dinh; khu vuc thd cling t6 tién bé tri & vi tri trang trong;
cau thang nam - nt phan tach theo tap quan truyén thong.

Hién nay, s6 lugng nha san truyén théng con gilt nguyén
trang khéng nhiéu. Nhiéu céng trinh da thay déi vat liéu mai, két
cau va hinh thuc kién truc bang vat liéu hién dai nhu tén, bé
tong, gach xay. Mét s6 nha xdy maéi moé phéng hinh thiic nha san
nhung khéng con gil dugc t§ chiic khéng gian va gia tri van héa
nguyén géc. Su bién déi nay gilp nang cao diéu kién tién nghi
sinh hoat nhung d6ng thai lam suy gidam tinh ban dia va ban sac
kién truc truyén thong cta ban (Hinh 3).

—
Nha truyén thong Nha truyén théng bién déi ~ Nha hién dai

Hinh 3. Cac loai hinh nha hién nay tai ban Vang Pheo

4. GIAlI PHAP KHAI THAC VAN HOA TRUYEN THONG
TRONG TG CHU'C KHONG GIAN G TAI BAN VANG PHEO

4.1. Giai phap t8 chitc khéng gian ban

Can bao tén cau trac khdng gian ban truyén théng theo mé
hinh cu trd gadn véi dia hinh va nguén nudc tu nhién. Viéc phat
trién khéng gian mai can han ché pha v& cau tric tuyén truyén

(

(a) Gidi phdp td chiic khéng gian bdn (b) Td chiic khéng gian bdn méi phia Bdc sudi
Ndm So (c) Phéi cdnh minh hoa ban mdi phia Nam sudi Nam So

Hinh 4. Gidi phap t6 chiic khong gian ban

Khéng gian trung tdm cong déng can dugc té chic thanh hat
nhan van héa gém nha van héa, san I& héi va khéng gian sinh
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hoat cong déng gan vdi cac hoat dong van héda dan gian nhu
mua xoe, 1& hoi Nang Han, trinh dién nghé tha céng truyén
thong.

Céc tuyén giao théng nodi ban can uu tién quy mé phu hop
vGi canh quan truyén théng; han ché mag réng clng hoa qua
muic, déng thai xay dung bai d6 xe cho khach du lich phia bén
ngoai ban nham han ché tac dong dén cau trdc cu trd truyén
théng. Tang cudng st dung cay xanh, vat liéu dia phuong va giai
phép canh quan sinh thai nham duy tri dac trung khong gian ban
Thai.

Khong gian san xudt nong nghiép truyén thong nhu ruéng
nudc, nuong va vudn can dugc bao tén nhu mét thanh phan
quan trong cla cau trdc khong gian cu trd va canh quan van
hoéa (Hinh 4).

4.2, Giai phap t6 chitc khuén vién

T6 chic khuén vién can ké thira cdu trdc truyén théng gan
vGi sinh hoat va san xuat ho gia dinh. Khéng gian san can dugc
duy tri nhu vung chuyén tiép gilta nha & véi cong dong, déng
thoi la nai dién ra cac hoat déng van héa va san xuat tha céng.

Khuyén khich s&t dung hang rao mém, cay xanh ban dia va
vuon truyén théng nham tang cudng ban sac canh quan va cai
thién vi khi hau. Cac cong trinh phu trg can bé tri hgp ly, han ché
xay dung tu phat lam pha v& téng thé khong gian.

DGi v6i cac hod phat trién du lich cong déng, can té chic
khuon vién theo hudng két hgp gitta khong gian & truyén thong
vGi khong gian trai nghiém van héa nhu khu dét thé cam, am
thuc truyén théng, khéng gian biéu dién nghé thuat dan gian.
Giai phap caéi tao khuén vién can dam bao hai hoa gilra nhu cau
tién nghi hién dai véi viéc duy tri ddc trung van hoéa va canh quan
ban dia (Hinh 5).

(0

(a) Strdung hang rao mém, cdy xanh (b) Khdng gian sdn xudt truyén théng (c) Khong gian
sinh hoat cgng dong

Hinh 5. Gidi phap t§ chiic khuon vién

4.3. Giai phap t6 chiic kién truc

D6i v6i cac nha san truyén thong con gia tri, can uu tién bao tén
nguyén trang két cau, hinh thiic mai va té chic khéng gian noi that
truyén théng. Viéc cai tao can theo hudng thich ng, b8 sung tién
nghi hién dai nhung khéng lam pha v& cdu trdc van héa nguyén
g6c. Khuyén khich st dung vat liéu dia phuong két hgp céng nghé
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xay dung mai nham nang cao d6 bén, kha nang chéng chiu khi hau
nhung van gilr dugc hinh thic kién trac truyén théng (Hinh 6).
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Hinh 6. Gidi phap cai tao nha truyén thong c6 gia tri

DGi véi cdng trinh xay mai, can dinh huéng mé hinh kién tric
ké thira hinh thai nha san truyén théng, bao ton ty 1é khéng gian,
mai déc, hién nha va ciu trdc t6 chic mat bang dic trung cua
ngudi Thai. Khéng gian ndi that can tiép tuc duy tri cac yéu té
van héa nhu khéng gian tho cing, bép lra trung tam, khéng gian
sinh hoat cdng déng va cac khu vyc gén véi nghé tha cong
truyén théng (Hinh 7).

| . r.-a_r.-ac;-.r',.i.nnm.hf-urrm| KA ':T:"m"“”“

........................ r
g == = — —.
== = = - .-- s
!:11..,.: .,..,::.%,.,nﬁ 1
-3 L8 R S A RS- B A r.s
I
r rd

AL ML G el il

MAT DUNG TRYC AD

i L i FE—H
! m-.s.thu!.l; EH’I
_._.Ji_ ....... iL._.f;L.?" e —
- 1 - 1 - =
G mang L — S

e - = ey " b
(oI ] [] i i [ =] [=] & [=] B o
AT kb Fke (h Gk ki AT kb Tk O o B AT

Hinh 7. Gidi phép t6 chic kién tric cong trinh xdy méi

Dong thdi, can xay dung bé hudng dan thiét ké kién trac phu
hop véi diéu kién dia phuang nham kiém soéat qua trinh phat
trién xay dung, ddm bao hai hoa gitia bao ton ban séc va dap tng
nhu cau sinh hoat hién dai. Pay cling la co s dé hudng t6i moé
hinh bdo tén thich (ing trong phat trién khéng gian cu trd dan
toc Thai vuing Tay Bac.

5. KET LUAN

Khéng gian & truyén théng clia ngudi Thai tai ban Vang Pheo
1a két qua cla qua trinh thich Ung lau dai vai diéu kién tu nhién,
moi trudng sinh thai va doi séng van héa coéng déng. T8 chiic
khéng gian ban, khuén vién va kién tric nha & déu phan anh sau
sac ban sac van hoa dan toc Thai vung Tay Bac.

Trong bé8i canh hién dai hoa va phat trién du lich cong déng,
khéng gian cu tra truyén théng dang c6 nhiéu bién ddi ca vé cdu
trac khéng gian, vat liéu xay dung va hinh thuc kién trac. Diéu
nay dat ra yéu cau can co céac giai phap khai thac va phat huy gia
tri van héa truyén théng theo hudng thich ing vai diéu kién phat
trién mdi.

Céc gidi phap dé xuat trong nghién ctu tap trung vao viéc
khai thac van hoa truyén théng nhu mot nén tang té chiic khong
gian cu trd bén vimng, bao gém bdo tén cau tric ban truyén
théng, t8 chiic khuén vién gén vaéi sinh hoat cong déng va phat
trién kién tric k€ thura gia tri nha san Thai. DPay 1a co sd quan

trong nham vira gilr gin ban sdc van hoa dan téc vita nang cao
chat lugng khéng gian s6ng va phat trién kinh té€ dia phuong.
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Nhan dién gia tri dac trung cta kién truc chua

Viét Nam

|dentitying the distinctive values of Vietnamese pagoda architecture
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TGM TAT

Ngdi chia |a cong trinh quan trong nhét trong kign trac Phét gigo,
duoe xay dung @ nhiéu ving mién trén ca nudc. Ngdi chia khang chi
|3 noi truyén ba tu twdng, thuc hanh cac hoat dang Phat gido ma
con |a mot cong trinh vin hoa gén vai cang dong dan cu noi toa lac.
(7 nuc ta hign oo nhigu hé phéi Phat gido véi nhitng dac diém kign
tric chia khac nhau. Nhigu ngdi choa da trér thanh di san, gop phan
tao nén mat hé thang di san kién tric Phat gido phong phi va dic
séc. Vi thé, viec nghién ciu, nhan dién céc gid tri dac trung cia kign
tric choa Vigt Nam 13 cén thigt va cd y nghia quan trong. Theo
hudng nay, da ca nhiu cong trinh nghién citu duec thec hign. Bai
viét tap trung nhan dién tinh thang nhat va tinh da dang - mét trong
nhirng vén dé Iy luan then chét trong nghién ciu kign tric choa Viet
Nam. Bai viét dura trén két qua khao sat kign tric choa cia ban he
phai: Bac tang, Khat si, Nam tang Khmer va Nam tang Kinh, déng thii
tham khéo céc tu liéu vé kién tric choa Viet Nam. Trén co sir da, bai
viét néu nhitng nhéan dinh ban dau vé tinh thang nhat va tinh da dang
trong kién tric chia cia ting hé phéi, qua da goi mé hudng phat
trién ki€n tric choa Viet Nam.

Tir khda: Chua; kign tric Phat gido; kign tric dan gian; kign tric
truyén thaing; ban sac kién tric.

ABSTRACT

The pagoda is the most important structure in Buddhist
architecture, built throughout the country. It is not only a place for
transmitting Buddhist thought and practicing Buddhist activities,
but also a cultural landmark for the community where it is located.
In Vietnam, there are many Buddhist sects with different pagoda
architectures. Many pagodas have become heritage sites, contributing to
a rich and unique system of Buddhist architectural heritage. Therefore,
studying and identifying the distinctive values of Vietnamese pagoda
architecture is necessary and of great importance. Many studies have
been conducted in this direction. This article focuses on identifying the unity
and diversity - one of the key theoretical issues in the study of Vietnamese
pagoda architecture. The article is based on the results of a survey of
pagoda architecture from four sects: Northern Buddhism, Mendicant
Buddhism, Khmer Theravada Buddhism, and Kinh Theravada Buddhism,
with reference to Vietnamese pagoda architecture documents. Based on
that, initial opinions are presented regarding the unity and diversity in the
temple architecture of each sect, thereby suggesting directions for the
development of Vietnamese temple architecture.

Keywords: Pagoda; Buddhist architecture; folk architecture;
traditional architecture; architectural identity.

1.DAT VAN PE

Phat gido dugc du nhap, dinh hinh va phat trién trong suét
hon 2000 nam vdéi tinh than “tly duyén nhap thé” da tham sau vao
doi séng clia cdng dong cac dan tdc & nudc ta, két tinh thanh
nhiing gia tri van hoa Phat gido dac sac luu truyén tur thé hé nay
sang thé hé khac.

Trong kién trac Phat gido, ngéi chua la céng trinh quan trong
nhat, dugc xay dung tai khdp cac vung, mién cta dat nudc. Ngoi
chlia khong chi la noi truyén thira tu tudng, thuc hanh nghi 1€ va
sinh hoat Phat gidao, ma con la mét cong trinh van hoéa clia cong
déng dan cu nadi ngdi chua toa lac.

Qua qua trinh phat trién, nhiéu hé phai Phat gido da hinh thanh
& nudc ta vai kién truc chua khac nhau. Ngay nay, nhiéu ngdi chua
da trd thanh di san, gép phan tao nén mot hé théng di san kién truc
Phat gido phong phu va dac sac. Vi thé, viéc nghién ctu, nhan dién
gia tri dac trung cla kién tric chtia Viét Nam c6 y nghia quan trong.
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Tuy nhién, day la van dé kho, da c6 nhiéu ngudi quan tam nghién
ctu. Bai viét tap trung nhan dién tinh thdng nhat va tinh da dang
trong kién truc chuia Viét Nam - mot trong nhiing van dé ly luan then
ch6t trong nghién cdu kién trac chua. Bai viét dya trén két qua cla
khao sat kién truc chlia ctia bon hé phai: Bac tong, Khat si, Nam tong
Khmer va Nam tong Kinh & ba mién Bac, Trung, Nam c6 tham khao
cac tai liéu khoa hoc lién quan dén kién tric chua Viét Nam.. Trén co
sG d6, néu nhimng y kién ban dau vé tinh thong nhat va tinh da dang
trong kién tric chlia cla ting hé phai cing goi y dinh hudng phat
trién ki€n truc chua Viét Nam trong tuong lai.

2. KHAI QUAT VE KIEN TRUC PHAT GIAO VIET NAM

Phat gido phat xuét tir An Do vao thé ky VI trudc Cong nguyén
(TCN) do Buc Thich Ca Mau Ni sang lap. Theo d6 kién tric ra doi
phuc vu nhu cau tu tap cla Phat gido, thudng bao gém: Thap phat
(Stupa), dong, Phat dién (Phat dudng), Tang vién (Gidng dudng va
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Nnai & cla chu tang). TU thé ky IIl TCN Phat gido lan réng ra cac nudc
vGi ba hé théng kién tric Phat gido co ban khac nhau [4]. D6 la:

Kién tric Phat gido Tiéu thua (Hinayana) véi trung tam la thap
Phat (Stupa), nai tén thd nhiing di vat clia dic Phat (Xa lgi) va la biéu
tuong v tru quan Phat gido. Phat gido Tiéu thiia thinh hanh An Do,
Srilanka va mét s6 nudc Bong Nam A;

Kién trdc Phat gido Pai thiia (Mahayana) ldy chuia va dién Phat
véi tugng Phat (hinh ngudi) lam trung tam. Kién truc Phat gido Dai
thifa tir An D6 lan truyén dén Trung Quéc, Nhat Ban, Triéu Tién, Viét
Nam... Do thich tng véi diéu kién tu nhién va dic diém van hoéa cta
ting qudéc gia ma kién tric Phat gido Dai thua phat trién rat da dang,
mang dau an dia phuong;

Kién tric Phat gido Mat tong (Vajrayana) la su két hop gilia Phat gido
va cac yéu t6 tin nguéng An D6 gido, véi hé thong biéu tuong va cac
pho tugng phong ph, déng thai tudn thi nhimg nguyén tac nghiém
ngat trong biéu dat giac ngd tam linh théng qua Mandala, biéu trung
cho than va tam clia Buic Phat. Phat gido Mat tong phd bién & An Do,
Nepal, Ty Tang, Méng C6, Trung Quéc, Nhat Ban,... (Hinh 1, 2, 3).

Hinh 1. Kién triic Phat gido Tiéu thira tiéu
biéu: Borobudur, Indonesia (Internet)

Hinh 2. Kién trdc Phat gido Dai thia tiéu
biéu: Chia Bdo Son (thdi Minh), Thugng
Hai, Trung Qudc (Internet)

Hinh 3. Kién trdc Phét gido Mat to
Tay Tang (Internet)

Phat giao du nhap vao nudc ta, chii yéu tir hai hudng: Hudng Bac tur
An D6 qua Trung Quéc vao mién Béc Viet Nam véi tu tudng Phat gido
Dai thiia; Huding Tay tir An D6 qua cac nudc Myanmar, Lao, Thai lan va
Campuchia vao mién Nam nudc ta véi tu tudng Phat gido Tiéu thua.

Dau cong nguyén, vdi tinh than T - Bi - Hy - X3, Phat gido Dai
thira (con dugc goi la Phat gido Bac tong hay hé phai Bac tong) du
nhap vao nudc ta, lap nén trung tdm Phat gido dau tién & Luy Lau,
nay la Thuan Thanh, Béc Ninh. D& c6 thé phat trién |au dai & nudc ta,
Phat gido luén chu trong su két hgp véi van héa va tin ngudng ban
dia. Ngay tU dau, tu tudng Phat gido Pai thia da két hgp véi tinh
than tin ngudng dan gian truyén théng, trong d6 c6 tuc thd cac than
néng nghiép nhu Phéap Van (than May), Phap Vi (than Mua), Phap
L6i (than Sam), Phap Dién (than Chép). Tat ca dugc thé hién trong
kién trdc ngoi chuia, Iam cho ngoéi chtia trd nén gan gi, gan bo vai
doi séng tam linh va van hoa clia ngudi Viét. Di tich Chuia Phéap Van
(chtia Dau) & Thuan Thanh Ié‘\éi_du tiéu biéu. (Hinh 4)

ng tiéu biéu: Tu vién Kumbum, xdy dung nam 1436,

Hinh 4. Chiia Dau, Thugn Thanh, Bac Ninh [6]

Nhiing thé ky tiép theo, hé phai Bc téng phét trién & khu vuc
mién Trung va mién Nam va tr thanh hé phai Phat gido, c6 thé noi
Ia phd bién nhat & nudc ta. Dén ndm 1944, véi chi nguyén “NGi
truyén Thich ca Chanh phap” lam tén chi tu hoc va hanh dao, T8 su
Minh Dang Quang da khai sdng Hé phai Khat S - mot hé phai mai
vGi nhiéu sang tao theo hudng ban dia héa khéng chi trong tu hoc
ma ca trong kién truc.

Cung thdi gian dau cdng nguyén, Phat gido Tiéu thifa - Phat gido
Nguyén thuy (Theravada) con goi la Phat gido Nam téng Khmer hay
hé phai Nam tong Khmer dugc du nhap vao Viét Nam, cha yéu &
khu vuc Bong bang Nam bé. DEn nam 1939, hinh thanh Phat gido
Nam téng Kinh hay con goi la hé phai Nam tong Kinh. Hé phdi Nam
téng kinh ké thura kinh dién Phat gido nguyén thay cé su két hop véi
cac nghi lé quan trong theo truyén théng van hoéa Viét Nam.

Nhu vdy dén nay & nudc ta, nhin chung, c6 bén hé phai
Phat gido phé bién la: Béc tdng, Khat si, Nam tédng Khmer va
Nam téng Kinh.

3.NHAN DIEN TiNH THONG NHAT VA DA DANG TRONG KIEN
TRUC CHUA VIET NAM

Trén cd s& tham khao nhiéu cong trinh nghién cttu vé kién tric
chua Viét Nam va két qua khao sat, c6 thé nhan thay tinh théng nhat
va da dang trong kién tric chuia clia céc hé phai phu thudc vao cac
yéu t6 chinh: Tu tudng Phat gido Viét Nam va phuong thuc hanh
dao cla ting hé phai; Van hoa Phat gido clia ngudi khgi dung va
ngudi tru tri; Giai phap kién trdc theo huéng thich nghi véi cac yéu
t6 tu nhién va van hoa ban dia, noi ngéi chua duoc xay dung.

That vay, tinh thong nhat trong kién tric chua Viét phan anh
su théng nhat vé ndi dung tu tudng Phat gido Viét Nam. b6 la
két qua cula su tiép nhan tu tudng Phat gido tir bén ngoai vao
nhung dugc diéu chinh va bé sung cho phu hgp véi cac yéu t6
ban dia. Dong thai, kién trac ngdi chtia céd nguén géc tirkién tric
dan gian dia phuang. Nhu vay, c6 thé coi day la mét trong nhiing
can cu khoa hoc quan trong cho phép ly giai tinh théng nhat
trong ngoén ng kién tric chuia Viét Nam. Mat khac, do diéu kién
tu nhién, khi hau va dac diém van hoéa - xa hdi ctia cac ving, mién
khéc nhau cung véi phuong thiic tu tap cé nhiing diém riéng
khac nhau cda ting hé phai Phat gido ma kién tric chua co
nhiing dac trung khac nhau. Va chinh diéu nay tao nén tinh da
dang trong kién trac chua Viét Nam.

3.1. Tinh théng nhat va da dang trong kién tric chuia thudc
hé phai Bic tong

Kién tric chuia thudc hé phai Bac tdng mang yéu t6 Phat gido
Pai thira nhung nh& c6 su giao thoa van héa va phu hgp diéu
kién tu nhién ban dia, da tao nén nhiéu mé hinh té chiic khéng
gian chua khac nhau. Nhin chung kién tric chua Bac téng c6
ngudn goc tir kién tric dan gian vdi vi kéo gb, mai lop ngdi, quy
mé khong I6n, luén hai hoa véi khung canh thién nhién. Phan
I6n cédc ngdi chua do ngudi dan, Phat ti va Nha su xay dung,
ngoai ra mét sé it ngéi chua do triéu dinh xay dung.

Kién tric chtia Bac tong dinh hinh & déng bang Bac Bé, trong
qua trinh phat trién, nhat la ti thé ky XVI ¢6 nhiing dnh huéng
nhat dinh d6i véi kién tric chua & mién Trung va mién Nam.
Chua luén dugc xay dung & vi tri c6 canh quan dep, kién trac
khong chi phu hgp véi van hoa cong déng ma con la két tinh clia
nhing gia tri nghé thuat kién tric dan gian truyén théng. Tat ca
tao nén nhing dac trung riéng, trong do co tinh théng nhat va
su da dang cua kién trac chua, gop phan lam giau thém ban sac
kién tric truyén théng clia ngdi chuia Viét Nam. C6 thé nhan dién
nét dac trung nay qua:

- Phuong thudc hanh dago:
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& déng béing Bac BY, t6 chiic khong gian chiia ¢o cac dang: Chua
vUa thd Phat vira thd Thanh (Tién Phat, hau Thanh); Chua vua the
Thanh vira thd Phat (Tién Than, hau Phat); Chla phéi ths Tam gido
(Phat, Lao, Khéng). Trong khi chua & khu vuc mién Trung va mién
Nam phé bién c6 |8i bai tri kiu Tién Phat - hau Té.

- Vj tri dat ngéi chua:

Nguyén tic phong thay dugc van dung khé phé bién trong viéc
chon vi tri dung chua, cling nhu trong bé cuc tng thé cac cdng
trinh ctia ng6i chtia. Chuia dugc xay dung & noi yén tinh, gan lang
xo6m va thudng dua vao sudn nui (néu cé diéu kién) va quay mat
hudng Nam, phia truéc c6 mat nudc - séng, ho hay déng rudng trai
dai. Ngéi chua, vi thé khong chi hai hoa véi cdnh quan tu nhién ma
con gép phan t6 diém thém vé dep clia cdnh quan tu nhién.

- Mdit bding t6ng thé:

Mét bang téng thé chua & déng bang Bac Bé, ngoai dang bé cuc
huéng tam thai Ly, vé sau thudng c6 cac dang chinh nhu: Chitdinh, chir
nhi, chir tam, chit céng va ndi cdng ngoai quéc. BS cuc téng thé cac
hang muc céng trinh phé bién ctia ngéi chua theo thuat phong thay,
déng thai théng nhat theo nguyén tac mét truc déi xung, lan lugt tr
ngoai vao la: Tam quan, Gac chuéng hay Céng chua (c6 thé co), San
chua, Khu trung tam la dién thd Phat thudng bao gom: Tién dudng,
Thiéu huong va Thuong dién (Tam bao). Hai bén cé hanh lang noi dat
ban thd va tuong cac vi La Han hodc lam noi nghi cho khach thap
phuong. Cuéi cling la nha Té, noi sinh hoat ctia Tang - Ni try tri [4].
Khong gian con lai la cdnh quan mdt nudc, cay xanh, san vudn va cac
cdng trinh kién tric nho nhu: Thay dinh, cau, gia son,... (Hinh 5)

e

i

Hinh 5. Mat béng chuia Keo, Thai Binh [4]

& khu vuc mién Trung, mat bing téng thé phd bién kiéu chir
kh3u. Trong khi kién tric téng thé chua & Nam B lai mdéc mac hon,
¢6 xu huéng ma, gén lién véi ddi song cong dong clia ngudi dan
vung séng nudc,...

- Kién truc:

Tinh thong nhat cla kién truc chua, nhu da trinh bay & trén la do
€6 ngudn géc tir kién tric dan gian dia phuong. & mién Bic, kién
tric cac ng6i chua véi hé khung bang g6 (c6 thé thao 14p) theo kiéu
Vi - Ké - Bdy truyén théng véi nhiéu cach t8 hgp tréng rudng, gia
chiéng da dang khac nhau tuy vao tiing ngéi chua, chua noi dén
nghé thuat cham khac tinh x3o. Kién tric chua, vi thé thé hién tinh
hoa ctia kién tric truyén théng, trong d6 ty 1&é mai bang 2 1an than
hay mai dao va d6 déo cong rat nhe clia tau dao tao nén gia tri nghé
thuat kién trac Viét dac sic, khac hén vai kién tric chua cda cac nuéc
déng vén, nhu Trung Qudc, Nhat Ban, Han Quéc.

& mién Trung, kién truc chiia phat trién tif cau trdc ngdi nha
rudng co su két hgp anh huéng cda céac hinh thic kién tric cung
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dinh thdi Nguyén. Con & Nam Bo kién truc chua la tir ng6i nha Bat
Dan (Xép Doi) - mot dang kién truc dan gian quen thudc clia nguai
dan vung séng nudc. (Hinh 6,7, 8,9, 10,11, 12)

Hinh 8. B vi chiia Keo, Hung Yén (Thdi
Binh cii)[6]
61

Hinh 7. Géc dao chua Keo, ung Yén (Thai
Binh cii) [6]

Hinh 9. Mat diing gac chudng c-hﬂa Keo,
Hung Yén (Thai Binh cii) [6]

R A, :
Hinh 11. Chia Huyén khdng son thugng,
Huong Tra, Hué [1]

C6thé dé dang gidi thich nguén géc dan gian clia kién tric cac ngdi
chua la: Ngay ti budi dau khi Phat gido du nhap vao nudc ta, cac Tang
si da song va truyén dao trong cong déng dan cu dia phuong déu dua
vao ngdi nha clia cu dan dia phuong. Sau nay, khi xay dung cac ngéi
chuia dau tién - chua lang, that dé hiéu cac ngdi chtia dy déu 13y hinh
thiic cta kién tric dan gian dia phuong dé phat trién. Va nhu vay, quy
mo cac ngdi chia thudng khong 16n, dugc xay dung bang ki thuat dan
gian va vat liéu dia phuong theo cach sao cho phu hgp véi tap quan
sinh hoat clla ngusi dan va hai hoa véi méi truong tu nhién. Tuong tu,
vé mau sdc, ng6i chua mang dam nét moc mac, bai chinh mau sac tu
nhién ma khong son pht thém ctia cac vat liéu xay dung dia phuong. Vi
thé khi dén chua, con ngudi cdm nhan tinh linh thiéng nhung khéng

Hinh 12. Chua Gidc Lam, TP.HCM [1]
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cam thay xa la ma gan gui, than quen. Dung chua tirkién tric dan gian,
phai chang la cach t6t nhat dé tu tudng Phat gido lan tda va tham sau
trong cdéng déng dan cu dia phuong.

Trong qua trinh phat trién, dé khang dinh tinh chinh théng cta
Phat gido va tinh bén viing clia cdng trinh Phat gido, hinh thuc kién
trac chuia dan dan c6 nhing thay déi, dac biét 1a & bé mai, cac kién
trac nho va chi tiét trang tri, thé hién tinh biéu tugng chinh théng
cla Phat gido, dé nhan biét va thu hut cong dong, cung véi do la vat
liéu dé xay chua bén chic hon. Xuat hién ngay cang nhiéu sang tao
mai, doc dao trong t6 chiic mat bang ngédi chlia, nhat 1a & ngdi chinh
dién nham ma rong khéng gian phuc vu cho nhu cau tu tap ngay
cang tang clia s6 déng Phat t. Day cling la mot trong nhiing yéu té
gop phan tao nén tinh da dang trong kién trdc chua Viét Nam.

3.2. Tinh théng nhit va da dang trong kién tric chuia thudc
hé phai Khat si

Trudc khi dé cap dén kién tric chua, c6 thé thay, dé thuan tién
trong viéc tu hoc va hanh dao, hé phai Khat si da sang tao trong viéc
chuyén dich kinh Phat sang tiéng Viét dudi dang van van dé doc, dé
nhé d6i véi ngudi Viét. Dong thoi goi tén noi tha ty 1a Tinh xa.
Nguyén goc tiéng Phan la “Vihara”, vén c6 nghia la mot trd xd thanh
tinh, u tich. Danh hiéu ctia ng6i tinh xa thudng c6 hai chi, ding dau
la chitNgoc, con chir thir hai do Té su va chu Truéng ldo tang ni
quyét dinh, c6 thé dung tén dia phucng clia khu vuc d6 dé dat. Dac
diém kién tric chlia clia hé phai Khat si thé hién théng qua:

- Vitri xdy dung Tinh xd:

Gan céng déng la vi tri thuan Igi nhat nhu la nguyén tac can ban
dé dung tinh xa ctia hé phai Khat si.

- Mdit bding téng thé:

B& cuc mit béng téng thé tinh x4 clia hé phai Khat si thudng
dang déi theo truc véi cong trinh chinh dién & vi tri trung tam.

- Kién truc:

Chinh dién c6 mat bang bét giac véi 4 cot cai lon & chinh gila, 8
c6t quan xung quanh va 2 tang mai (tdng mai trén c6 4 mat mai).
Mét s6 tinh xa sau nay do nhu cau mé rong khéng gian nén da thém
8 hang cét hién néi dai, dong thai c6 03 tang mai hoac hon.

Chinh dién hinh bat giac do vi T8 su Minh Dang Quang thiét ké la
mét trong nhiing mé hinh thé hién tinh ké thira déc dao, mang dam
tinh dan toc. D6 la su dung hop sang tao tai tinh gilia hai truyén théng
Phat gido Nam téng va Bic tdng clia vi T8 su, khéng theo mé hinh clia
Phat gido Nam tong & Campuchia hodc & viung Nam bo Khmer, ma
cling khong hoan toan theo truyén théng clia Phat gido Dai thira [5].

Vé y nghia ctia ngéi Chinh dién, mé hinh bat giac, tugng trung
cho Bat Chinh Pao; 6 1au ti giac tuong trung cho T Diéu DE; bon
cOt 16n trong long chinh dién tugng trung cho Tt Chung cung nhau
nang dé ngdi nha Phat. Trén dinh chinh dién la mot béng Hoa
sen hodc Ngon dén chan ly biéu trung cho su thanh tinh cao khiét
hodc anh sdng chan ly soi séng cho chuing sinh. Gilra chinh dién la
mét tda thap bang gé, dé tréng bén phia, bén trong bai tri tuong
Phat thich ca. Mai thap gé gébm 13 tang tugng trung cho 13 nac
thang tién héa tam linh ctia ching sinh htu tinh. (Hinh 13)

R i

Hinh 13. Tinh x& Ngoc Vién, Vinh Long [1]
3.3. Tinh théng nhat va da dang trong kién tric chua thuédc
hé phai Nam tong Khmer

Phat gido Nguyén thuy - Phat gido Tiéu thua dugc hinh thanh
ngay trong thé ky dau tién sau khi dic Phat Thich Ca vién tich. Du
nhap vao nudc ta ti rat sém, chd yéu & khu vyc déng bang song
Clu Long, Phat gido Tiéu thia dugc goi la Phat gido Nam tong
Khmer hay hé phai Nam téng Khmer. Cé thé nhan dién dic diém
cla kién trdc chua thudc hé phai Nam tdng Khmer théng qua:

- Vitri xdy dung chua:

Ngo6i chua thudc hé phdi Nam téng Khmer la khéng gian tu tap
Phat gido, dong thai la khéng gian sinh hoat van héa cong dong cua
dan téc Khmer & dia phuong. Do d6 ngdi chtia gan véi doi séng
cdng déng va thudng dugc xay dung & nai c6 canh quan dep tru
phu. Day la nhiing nguyén tac théng nhat trong viéc lua chon vi tri
dung chua ctia hé phai Nam tong Khmer.

- Mdit bding téng thé:

Véi chic nang via thuc hanh Phat su visa sinh hoat van héa
céng déng nén mit bang téng thé ngédi chua cta hé phai Nam téng
Khmer dugc t6 chic nhu la mét céng vién, cé quy mé 16n, trong d6
néi bat chinh dién. Chinh dién dugc dat & vi tri trung tam theo
hudng Bong - Tay. Hé thdng cac cong trinh trong téng thé chua bao
gbém cac hang muc nhu: Céng chua, Nha hoi (Sa la), Tang x4, Thap
c6t, Thap tugng Phat Thich ca an vi dudi géc Bé Dé,... Con lai la
khéng gian xanh véi nhiéu cay xanh 16n, c6 thu.

- Kién truc:

Chinh dién la céng trinh quan trong nhat ctia chua Khmer dugc xay
dung trén 2 hodc 3 cdp nén cao, c6 tudng vdi lan can vay quanh. Chinh
dién c6 mat bang chlt nhat. Méi chinh Dién c6 3 cap, bén trén trang tri
cac hinh ran than Po choong, thily quai Makara... D& dudi diém mai la
tugng ni than Key nor. Bén dudi, phia bac cap 1a hinh ran than Nagar 7
dau, hinh tugng chan (Yeak) diing bao vé Phat phap,...

Méi ngéi chuia Khmer la mét téng hoa cac sac thai van héa riéng
cla ngudi Khmer. D6 la nhiing gia tri nghé thuat dugc gui gam
trong hinh khai kién truc, su hoa hgp gita kién trac va diéu khac
cung vGi nhiing dudng nét trang tri tinh xao day an tugng. Nhiéu
sinh hoat va phong tuc tap quan quy bau cta ngusi Khmer luén
dugc dién ra trong chua. Trong chua con luu gita nhiing bé kinh
dién Phat gido bang tiéng Pali hoac tiéng Khmer c6 rat c6 gia tri. Tat
ca tao nén nhimng nét riéng biét dac sac gép phan xing dang vao
kho tang van hoa kién triic clia cac dan toc Viét Nam. (H‘mh_ 14,15)

e

Hinh 14. Chuia Ang, Tra Vinh (Internet) Hinh 15. Chuia Khleang, Séc Trang [1]

3.4. Tinh théng nhat va da dang trong kién tric chua thudc
hé phai Nam tong Kinh

Phat gido Nam téng Kinh bt dau du nhap vao cong déng ngudi
Viét ti Campuchia vao ndm 1939. Nhiing kinh dién Phat gido
nguyén thay da dugc cac vi su ké thira va tuyén dich dé hoang phap.
Ngoai ra, hé phai Nam téng Kinh ciing ké thura cac nghi 1é quan
trong theo truyén théng van hoa Viét Nam, nhu cac Ié tiét Ram
thang Giéng, ram thang 4 (Phat Ban), ram thang 7 (tiét Vu Lan) tao
nén nét dac trung riéng, khac véi hé phai Nam tong Khmer.

C6 thé nhan dién dac diém cla kién tric chlua thudc hé phai
Nam tong Khmer théng qua:

- Mdit bding téng thé:

Theo tinh than cla Phat gido nguyén thly, mat bing téng thé
chuia thudc hé phai Nam téng kinh thudng dugc bé cuc theo mé
hinh huéng tam véi dién Phat dang thap & trung tam. Bao quanh
chinh dién la cac khu phu trg nhu: dan két gigi Sima, noi duc Phat
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thuyét phap, gidang dudng, tang x4,... Ngoai ra, trong khudn vién
chua con c6 noi dé dé Phap su gidng phap vao ngay Ié.

- Kién tric:

Chinh dién c6 kién tric dang thap, thudng phong theo kién trac
chuia thap da mau sac ctia Myanmar hay ca Thai Lan. Mat tién chinh
dién dugc bo tri nhin vé hudng Déng. Trong chinh dién chi ton tha duy
nhat tuong Phat Thich Ca. Xung quanh chinh dién treo nhiing buc tranh
vé cudc ddi duc Phat. Chinh dién la cong trinh c6 quy m6 16n nhat ché
ngy khong gian toan canh. Xung quanh, la cac céng trinh phu trg, bao
gbm cé céng (tam quan) thudng cé ngdn ngir kién tric két hop, phéng
theo nhiéu phong cach kién tric du nhap khac nhau, trong dé kién tric
truyén théng ctia dan tdc dugc chi trong. (Hinh 16, 17)

Hinh 16. Chua Bu Long, Thi Duic [1] Hinh 17. Chua H Phép, Viing Tau [1]

4. TINH HINH XAY DUNG CHUA HIEN NAY G VIET NAM

Nhiing nam gan day, nhiéu nha chtia da tuy cai tao hodc xay dung
mdi nhdm ma rong khong gian ngdi chuia dé€ dap Ung nhu cau tu tap
clia Tang Ni va Phat t&f ngay cang tdang manh. Nhing can thiép nay,
trong mot s6 trudng hgp boc 16 nguy co lam mai mot dan dac trung
ki€n trdc truyén théng clia ngdi chuia Viét Nam. Trén thuc té, cé thé coi
day la xu hudng phé bién, tat y&u, c6 thé gép phan tao nén tinh da dang
clia kién tric chua hién dai. Qua khao sat thuc t€, cho thay c6 2 dang
can thiép vao quy hoach va kién tric cac ngéi chuia & cac hé phai Phat
gido theo hudéng hgp ly va khong hop ly nhu sau:

Can thiép hop ly, tich cuc, 6 gia tri can dugc phat huy dé thic day
su'sang tao, lam tang thém su da dang cdia kién tric chtia Viét Nam hién
dai. D6 la viéc bS sung cong trinh mdi vao téng thé ca dé dap tng nhu
cau Phat sy, nhung khong lam mat di ma con gép phan lam tang thém
gid tri truyén thdng clia téng thé kién truc chua. (Hinh 18)

Hinh 18. Chua Ton Thanh, Long An - Trutng hop cdi tao hap Iy [1]

Can thiép khéng hgp ly dién ra phé bién la viéc xen cdy, m& réng
khong gian st dung bang cac cong trinh tam nhung chua dugc
nghién ctu ky dé phu hgp vaéi mat bang téng thé clia ngdi chua. Két
quad 13 lam mat di tinh théng nhat cling nhu gid tri clia téng thé kién
tric chtia. Nhiing can thiép nay dugc danh gia la tiéu cuc, can c6 gidi
phap khac phuc (Hinh 19).

»
B

Hinh 19. Cha Biu Phong, Dong Nai - Tudg h(_fp cdi tao khdng hop Iy [1]
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5.KET LUAN

That kho c6 thé két luan, bai day la van dé 16n va kho, nhung c6
tinh cap thiét déi vai thuc tién phét trién kién tric chua duong dai
& nudc ta. Vi thé, thay cho két luan, tac gia xin néu moét sé nhan xét
cling nhu y kién ban dau vé dinh hudng phat trién kién tric chua
Viét Nam trong tuong lai.

Trudc hét, tinh théng nhat nhu da néu & trén c6 thé dé dat duoc
su dong thuan. Trong khi tinh da dang trong kién tric Phat gido cla
tung hé phai & nudc ta lai la van dé can dugc tranh luan, trao ddi
cng nhu can nhiéu hon nhitng nghién ctu chuyén sau dé c6 thé
dinh hudng phat trién chua Viét Nam. Van dé dat ra la: Lam thé nao
dé vira dam bao tinh théng nhat clia kién truc chua Viét Nam, vita
tao diéu kién thuan lgi cho su sang tao, lam nén su da dang cuia kién
tric chua cta cac hé phai Phat gido, gop phan lam giau thém ban
sac kién truc Viét Nam truyén théng?

Thuc t€ nhitng nam gan day, nhiéu ngdi chtia dugc bao ton,
trung tu va xay dung mdi véi quy md ngay cang I6n cung véi hinh
thuc kién truc da dang khac nhau. Bén canh nhiing mat tich cuc
trong xay dung chua, con tén tai nhiing han ché nhat dinh, trong do
ban sac dac trung cla kién truc chla Viét dang c6 nguy co dan mai
mot. D& dinh hudng phat trién kién trdc chua Viét hién daiva cé ban
sac dap Ung nhu cau phat su ngay cang tang, can thiét:

Trudc mat, nhanh chéng séng tao biéu tugng chung, thé hién
tinh théng nhat cGa Phat gido Viét Nam dé cac ngéi chua trong nuéc
va ngoai nudc st dung, gidp Phat tr va khach thap phuong nhan
biét dé la ng6i chua Viét Nam. Cliing nhu nhanh choéng ¢6 céc giai
phap kién tric théo lap co déng, linh hoat phuc vu cho cac hoat
déng Phat su déng ngusi ngoai trsi dé khong anh hudng dén gia tri
kién tric chua hién co.

Déng thdi, can ti€p tuc cac nghién cliu chuyén sau vé tinh thong
nhat va da dang cua kién triic chua Viét Nam. Trén co's@ do, tién ti xay
dung céc nguyén tac hudng dan thiét ké chua (c6 thé dudi dang s6 tay
hudéng dan) dé dinh hudng thiét ké va xay dung chuia dat dugc nhiing
chudn muic can thiét. Cac nguyén tac nay dam bao nhu cau hoat dong
Phat gido duong dai cla tling hé phai Phat gido, phu hop vai diéu kién
tunhién, dac diém van hoa dia phuang, viing mién, nhung khéng ngan
can, ma trai lai khuyén khich sang tao da dang ctia kién tric cac hé phai
Phat gido theo hudng hién dai va ban séc. Cac nguyén tac thiét ké tap
trung va chitiét hda cac thanh phan kién trdc nhu: mai, than nha (tusng,
clia), thém bé, bac thang va lan can. Chu y tuong quan ty 1é gitia cac
thanh phan, cling nhu vé ndi that, két cau, st dung vt liéu, mau sac, chi
tiét trang tri, ki€n trdc nho va canh quan, san vuon.,

Cac nguyén téc thiét k& chlia 1a co s& d€ cac nha su va cac bén
lién quan tham khao déng thdi la can ci dé tién téi kién nghi véi co
quan nha nudc vé quy chudn thiét ké bao tén, tring tu, tén tao va
xay dung mdi chua Viét Nam.
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Su giao thoa trong kién truc nha 6 ciia nguoi
Kinh va cac dan toc thiéu sé6 6 vung Trung du

Bac Bo

The cultural convergence in housing Between the Kinh and ethnic minorities in the Northern

Midlands

> THS.KTS VU TRUOGNG GIANG
Trudng Dai hoc Xay dung Ha Noi
Email: truonggiangvu1999@gmail.com

TOM TAT

Vung Trung du Béc Ba 1a khang gian chuyén tiép giira ddng béng
soing Hong va mién nui phia Bac, noi cong cur 1au dii cia ngudi Kinh
va céc dan toc thigu sd (DTTS) nhu Muang, Tay, Nong, Dao. Tign trink
lich sir va giao luu kinh t& - vin haa da tao nén sy bign ddi séu séc
trong kién tric nha @ truyén thang, hinh thanh céc dang thic kign
tric lai ghép. Bai vigt phan tich sy giao thoa nay qua céc |ap nghign
citu vé td chic khang gian, két céu, vat lidu va hinh thai quy hoach
|ang x&. Két qua cho thay kién tric nha @ trung du mang dic diém
trung gian giita he hinh nha nén dat (nguai Kinh) va nha san (céc
DTTS). phan &nh kha nang thich nghi cao vai diéu kién tu nhign va
xé hoi. Nghién ctu gap phén nhan dién gia tri kign trac ban dia, lam
oo st dé xudt dinh huéng bao tan, phat trién nha & nang than hign
dai.

Tir khda: Kign tric ban dia; nha & nong than; Trung du Béc Ba; giao
thoa van hda; kign tric dan tac.

ABSTRACT

The Northern Midlands of Vietnam is a transitional region between
the Red River Delta and the Northern mountainous area, where the
Kinh people and various ethnic minorities (Muong, Tay, Nung, Dao)
have long coexisted. Throughout history, cultural and economic
interactions have transformed residential architecture, developing
hybrid forms. This paper analyzes these interactions through
spatial organization, structural systems, building materials, and
village layouts. The results indicate that midland architecture
possesses intermediary characteristics between ground-based
houses (Kinh) and stilt houses (ethnic minorities), demonstrating
high adaptability. The study contributes to identifying indigenous
architectural values, providing a foundation for modern rural
housing conservation and development.

Keywords: Indigenous architecture; rural housing; Northern
Midlands of Vietnam; cultural interaction; ethnic architecture.

1.DAT VAN BE

Kién tric nha & truyén théng trong cac xa héi néng nghiép
khong chi phan énh nhu cau cu trd don thuan ma con gan chat véi
diéu kién tu nhién, phuang thiic san xuat, cdu triuc xa hoi va hé
théng tin ngudng. Vung Trung du Bic B ¢6 dia hinh dac trung la
cac day doi thap xen ké thung liing va hé théng séng suéi day dac,
tao nén mot moi trudng sinh thai chuyén tiép dac biét gilta déng
bang séng HoNng va mién nui phia Bac.

Vé mat xa hoi, day l1a dia ban cdng cu lau dai. Ngusi Kinh (chu
yéu dinh cu & thung ling, canh tac lda nudc) va cac DTTS nhu
Mudng, Tay, Nung, Dao (phan bé & khu vuc déi nui) da dién ra qua
trinh tiép xuc, giao thuong lau dai. Su giao luu nay lam m& ranh gisi
cUa hai hé hinh kién trdc nguyén géc: nha nén dat clia ngudi Kinh
va nha san clia cac DTTS. Thay vao d6, cac dang thuc kién tric trung
gian, lai ghép xuat hién nhu mot két qua tién hoa tu nhién nham
dap Ung tét nhat nhu cau sinh hoat va béi canh tu nhién dac thu.

Trong béi canh dé thi héa nong thén manh mé hién nay, cac
céng trinh bé téng c6t thép dang dan thay thé nha & truyén théng,
gay nguy co dut gay ban sdc va mat di cac giai phap thich tng khi
hau ban dia. Do d6, viéc nghién ctu, nhan dién dac trung giao thoa
kién truc tai ving Trung du Bac Bo la vo cling cép thiét, cung cap co
sé& khoa hoc quan trong cho viéc dinh hudng xay dung mo hinh nha
& nong thon duong dai.

2. BAC TRUNG KIEN TRUC, QUY HOACH NHA & VA QUA
TRINH GIAO THOA

2.1. Dac trung kién tric ca cac hé hinh nguyén géc

Nha & truyén théng ctia ngudi Kinh: Phé bién 1 loai hinh nha
ba gian hai chdi, t6 chic theo truc ngang va phat trién theo chiéu
dai. Gian gilra la trung tam tam linh va d6i ngoai (thd cing, tiép
khach); cac gian bén va chéi nha phuc vu sinh hoat, nghi ngai hoac
lam kho chura. Hé két cau chiu luc chinh 1a khung gé (cét, xa, vi kéo)
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lién két badng méng, dat trén chan tadng da dé chéng dm. Mai nha
Igp ngdi dat nung c6 dd déc I6n gitp thoat nudc nhanh, vuan rong
ra phia trudc tao thanh hang hién dén gié va chan buc xa nhiét.
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Hinh 2. Nha ba gian truyén thdng clia ngui Kinh [17]

Nha & truyén thdng cia nhiéu dan tdc thiéu sé: Phé bién la
dang cau tric nha san, céng trinh dugc nang cao khéi mat dat bang
hé théng cét gb nham chéng dm, han ché tac dong cla tha dir va
tan dung khéng gian dudi san d€ chan nudi, luu trir cong cu san
xudt. Khéng gian noi that mang tinh mg, it vach ngéan c6 dinh, tao
sulinh hoat trong t6 chiic cac hoat dong sinh hoat cdng déng va gia
dinh. Vat liéu xay dung chu dao la g6, tre, nia vai mai lgp bang la co
hodc I4 gianh
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Hinh 3. Nha san truyén thong dén tc Thai [19]
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Vé két cdu, nha san chu yéu dugc lam tir gé va tre. Hé cot gb
dong vai tro chiu luc chinh, trong khi san nha thudng dugc lam bang
van g6 hodc tre dan. Mai nha thudng dugc Igp bang la co, 14 gianh
hodc ngoi tuy theo diéu kién kinh té va vat liéu sén c6 cla tiing dia
phuong.

=

oy

2.2, Cac dang kién tric trung gian trong qua trinh giao thoa

Tai vung Trung du Bac B&, hai hé hinh trén tich hgp va phai sinh
ra ba dang thuc lai ghép dién hinh:

Nha san cai bién: Gilr cdu trdc san nang cao nhung thay thé
vach tre, van g6 bang tudng xay gach hoac dat nén nham tang do
bén viing va tinh riéng tu cho c4u trdc gia dinh hat nhan.

Nha nira san niia dat: Mot phan ngéi nha xay truc ti€p trén dat
nén viing chac, phan con lai vuon ra khéng gian déc bang hé cot
san. Dang thuic nay t6i uu hoa viéc san l1dp mat bang tai cac dia hinh
d6i doc phuc tap.

Nha nén dat cai bién: Ngudi Kinh tai trung du nang cao nén
nha (tr 0,5 m dén trén 1 m) va ma réng hang hién sau hon, ti€p thu
tu duy thoang dang va cach ly &m méc cia hé hinh nha san.

PR

Bang 1. So sanh dac trung kién truc nha &

Tiéu chi Nha & nguoi Nha & cdc dan Nha & giao thoa
Kinh téc thiéu s6 viing Trung du
Nén dat sat Nha san cao Nén cao hodc
Nén nha mat dat tu (cach dat1,5-2 san thap (0,5 -
nhién m) 1,2m)
Khungi go Cot gb chiu luc, KAhungA,go/be
vy truyén . tong két hop
Két cau X N véach nhe (tre, N
thong, tudng x tudng bao che
go) X
gach day
Khon Ba gian hai Khong gian mé& Gian thg trung
iang chéi, phan | linh hoat, it vach | tam két hop cac
9 dinh ré rang ngan khéng gian mg
N\'/";;angﬁgidjc Maila déclén, | Maidéclon, lop
Mai nha 2 phal hinhthicvat | ngéi hosc vat
mai hodc 2 . 2Lz
goc liéu hon hop
mai
Quan hé Hudéng noi, Huéng ngoai, Hudéng dia hinh,
canh gan vdi san gan vainuong | két hgp san dém
quan trudc, vudn ray, déi nui va vuan doi
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2.3.Pac trung quy hoach lang, xa

Hinh thai cu trd va mang lugi duong giao théng cuta lang xa
vung Trung du Béc B& thé hién ré nét tinh chat chuyén tiép:

Lang ngudi Kinh déng bang: Mang tinh quan tu cao, mat d6 xay
dung day dac. Hé théng giao thong dang ban c& hodc phan nhanh ré
rang xung quanh trung tam la dinh lang. Khéng gian mang tinh khép
kin, ranh giéi ré rang véi khong gian canh tac lta nudc.

Ban lang DTTS mién nui: Mang tinh phan tan, cau tric tu phat
theo cac dudng déng muic va ngudn nudc. Giao théng uén lugn tu
nhién theo dia hinh d6i nui, khéng cé trung tam hanh chinh - tam
linh tap trung ro rét.

Lang xa vung Trung du: La mé hinh lai ghép ban tap trung. Cac
hé gia dinh quan tu thanh cac cum nhé doc theo cac truc giao thong
chinh u6n lugn theo chan déi. Mat do xay dung & muc trung binh,
vla gilt dugc su gan két cong dong ki€u ngudi Kinh, visa thich tng

= iy

A,

=

Hinh 6. Phan b nha &
lang, xa viing Ddng béng
song Hong

Hinh 7. P

lang, xa viing ni phia Bac

Bo

Hinh8.Phanbénha¢
lang, xa viing Trung du Bac

Bang 2. So sdnh dac trung quy hoach lang, xa

Tiéu chi Lang, xa \:ung Lang, x?. vung Lang, xd vang
dobng bdng nui trung du
Matti,? o Day diic Thua thét Trung binh
T6 chuc A R o n
khéng Tap trung (Quan Phan tan Ban tap trﬂng
. tu) (Cum d6i)
gian
" Phu thudc 2 X
:Anh i ftanh hudng, | manhvao do Aph huGng
huéng dia san lap phan déc, nguén vua, nuong
hinh P phang ' N9 theo chan d6i
nuaoc
Man.g luéi RS rang, ¢6 trit Ty phdt, BaArlw quy hoach,
giao t hinh hoc nuong theo uon luon theo
thong j j tu nhién dia hinh
s N Khéng ro Kha ro (Truc
Yéu t6 RO rang (.{?.mh’ rang (Phan dudng chinh
N chua, giéng R « R
trung tam ang) theo dong hodc khong
9 ho/dia hinh) gian chung)
Kiéu L e Mé& hoan L?I ghep (Mo
N Khép kin (Lay s vé canh quan,
khong o 1s toan vao TR
. tre, cong lang) .A i két noi vé ha
gian thién nhién s
tang)

2.4. Méi quan hé bién chiing giira hinh thai quy hoach va
kién triic nha &
Hinh thai lang xa déng vai tro la "khung cdu trac" dinh hinh kién
truc clia tung ngodi nha.
& viing déng biang, quy hoach tap trung hudéng noi thic day
ngdi nha phat trién theo truc ngang, uu tién mat tién nhin ra san va

hé théng tudng bao che kin do bao vé gia dinh.

& viing mién nui, quy hoach phén tan doc theo sudin déc khién ngéi
nha phéi xt ly cao d6 bang hé c6t san, khdng gian néi that cé xu hudng
mé tu do dé don gi6 va két néi truc tiép vdi nuong rdy xung quanh.

Tai vung trung du, chinh mé hinh quy hoach bén tap trung va
dia hinh déi thoai da "lap trinh" cho ng6i nha su linh hoat: mat bang
nha & vira ké thifa cau truc ba gian trat tu dé thuc hién cac nghi lé
thd ciing ctia ngudi Kinh, vira ap dung giai phap nang nén, mé rong
hién va xoay hudng nha nuong theo cac dudng cong dia hinh cta
mién nui thay vi ép budc theo mét huéng cé dinh.

3. GIATRIKIEN TRUC HINH THANH TU QUA TRINH GIAO THOA

Su giao thoa kién truc tai viing Trung du Bac Bé da két tinh nén
cac gia tri ban sic doc dao:

Gia tri thich nghi méi truéng tu nhién: Khic phuc nhugc diém
dé sat 18, 3m uét clia dia hinh d6i déc bing céach ti€p thu giai phap
nang cao cOt nén cla nha san. Su két hgp gilra mai doc ngoi cla
ngudi Kinh va giai phap théng gié tir hé théng cta, hién réng cua
cac DTTS gilp cong trinh dat hiéu qua t6i uu vé vi khi hau: mat mé
mua he, khoé rdo mua mua va kin gié6 mua déng.

Gia tri t6 chiic khéng gian séng nhan van: Tao ra khéng gian
dém (hang hién va san canh quan) v6 cung linh hoat. Mat bang cau
trdc vua gilt dugc tinh tén ti, trang trong & gian thd trung tam, via
dat tinh c&i md, da nang & cac khong gian sinh hoat phu trg, tdng
cudng su gan két gilra cac thanh vién va két n6i hai hoa vaéi tu nhién.

Gia tri ky thuat va vat liéu ban dia: Ching minh nang luc séng
tao tri tué dan gian khi tich hop hé thng méng g6 chiu luc phic
tap clia ngudi Kinh véi ky thuat cdm cét san viing chic trén nén déc
cla ngudi mién nui. Su chuyén d6i linh hoat sang cac vat liéu bén
viing (gach gém, da hdc, ngéi dat nung) trén nén tang tu duy kién
trdc nhe (tre, g6) gitp nang cao tudi tho cong trinh ma khéng pha
v cau truc sinh thai.

Gia tri sinh thai cdnh quan va ban sic viing: Tao nén hinh thai
ki€n tric "vudn - déi - ao - nha" dac trung. Nha & khéng chiém linh hay
ché ngu thién nhién ma &n minh khéo Iéo vao dia hinh déi thoai, tao
nén mét bic tranh téng thé can bang sinh thai tuyét déi, dinh hinh mét
b6 mat kién trdc vung ndng thén trung du khéng thé tron lan.

4. KET LUAN

Kién trdc nha & vung Trung du Bc B& |a san pham clia qua trinh
ti€p bién van hoa cé chon loc va thich ing sinh thai théng minh gilia
ngudi Kinh va cac cong déng dan toc thiéu sé. Su giao thoa nay
khong lam lu ma ban sic ma trai lai, da ki€n tao nén mét hé hinh
kién trdc trung gian thich nghi hoan hao véi diéu kién ty nhién
chuyén tiép va bdi canh xa héi cong cu.

Cac yéu t0 6t 16i nhu két cdu khung linh hoat, gidi phap nang
nén chéng am, hé mai déc 16n thich ting khi hau mua nhiéu cung
phuong thiic t8 chiic lang xa nuong theo dia hinh uén lugn van
dugc duy tri va phat trién nhu nhiing gia tri kién tric ban dia c6t 16i.
Trong giai doan hién dai hda va dé thi hda néng thén hién nay, cac
bai hoc kinh nghiém tu su giao thoa nay chinh la kim chi nam khoa
hoc. Chling goi ma& giai phép thiét ké cac mau nha & ndbng thén mai:
ké thura tinh than t6 chic khdng gian truyén théng, Ging dung céng
nghé va vat liéu duong dai, ddm bao tinh tién nghi nhung khéng xa
rGi cac gia tri sinh thai va ban sac van héa viing mién.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] Hoang Huy Thang. Kién tric truyén thdng céc dén toc thiéu s§ viing mién i phia
Bdc. NXB Xy dung, Ha Noi, 2015.

[21 Nguyén Khdc Tung. Nha & 6 truyén céc dan toc Viét Nam. NXB Khoa hoc Xa hoi, Ha
NGi, 1993.

[3] Vi Tam Lang. Kién trdc c§ Viét Nam. NXB Xay dung, Ha Noi, 2006.

[4] Vién Kién tric Qudc gia. Dac trung kién tric nha & ndng thon viing trung du va céc
gidi phdp bao ton. DE tai nghién ctiu khoa hoc cap Bg, 2020.

ISSN 2734-9888 | 07.2026 XAYDUNG |95



NGHIEN CUU KHOA HOC

ENgay nhan bai: 25/5/2026 BMNgay stia bai: 10/6/2026 MNgay chap nhan dang: 25/6/2026

Cong nghé, cam nhan tiép can va quy hoach
xay dung cong trinh giao thong cong cong tai
Ha Noi: Dé xuat khung phan tich ba tang

Technology, perceived accessibility and transport construction planning in Hanoi:

A three-layer analytical framewark
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TGM TAT

Bai bao deé xuét khung phan tich ba tang |y gidi co ché tac dang
cia cong nghé hudng dén nguai ding dén hanh vi sir dung va
chép nhan quy hoach xay dung cong trinh giao théng cang cang,
v trong tam 13 vai tra trung gian cia kha nang tiép can cam
nhan (PAC). Xuat phat tir khoang cach gitra ddu tr ha tang va ty
|& sir dung gian thang cang cong tai Ha Nai, bai bao xac dinh ba
khoang trang: Thigu khung tich hop cong nghé va PAC trong ma
hinh kigm dinh duoc; thigu biing chirng tai da thi chau A dang phat
trién va thigu vong phan hdi tir cdm nhan nguei ding sang quy
hoach xay dung cang trinh giao thang cang cong. Khung gam téng
[ (TECHI-8 |a bign dac lap), tAng 2 (PACI-5 1a bién trung gian) va
tang 3 (hanh vi sir dung. chép nhan ddi vai quy hoach xay dung
cang trinh giao thang cang cdng va phan hai hai kénh). Khung
dugc thigt ke dé ca thé kigm dinh bang SEM da nham giira nguriri
dung metro, xe buyt vé dién tir va xe buyt vé gidy tai Ha Nai, qua
da hd tro phan tich vai tra trung gian cia kha nang tigp can cam
nhan va gié tri chan doan coa phan hdi da nham trong quy hoach
x@y dung céng trinh giao thang cang cang.

Tir khéa: Kha ning tigp can cam nhan; cong nghe hudng dén
ngudi ding; quy hoach xay ding cang trinh giao thang céng céng
da thi; phan hai quy hoach; metro Ha Nai; vé dién tir; ma hinh cau
triic tuyén tinh.

ABSTRACT

This paper proposes a three-layer analytical framework explaining
the mechanism through which user-oriented technology affects
public transport use behaviour and acceptance of transport
infrastructure planning, with perceived accessibility (PAC) as
the primary mediator. Drawing on the persistent gap between
infrastructure investment and public transport ridership in
Hanoi, the paper identifies three research gaps: The absence of
an integrated framework linking technology and PAC in a testable
structural model; the lack of empirical evidence in developing
Asian cities and the absence of a systematic feedback loop from
user perceptions to transport construction planning. The framework
comprises layer | (user-oriented technology constructs TECHI-8 as
independent variables), layer 2 (PACI-3 as the primary mediator)
and layer 3 (behavioural outcomes, planning acceptance and a
two-channel planning feedback loop). The framework is designed
for multi-group SEM validation across metro, e-ticketing bus
and paper-ticketing bus users in Hanoi, supporting analysis of the
mediating role of perceived accessibility and the diagnostic value
of multi-group feedback in urban transport construction planning.
Keywords: Perceived accessibility; user-oriented technology:
urban transport construction planning; planning feedback; Hanai
metro; e-ticketing; structural equation modelling.

1. DAT VAN BE

Trong giai doan 2010 - 2024, Ha Néi da dau tu hang chuc ty
USD vao ha tang giao thong cdng cong: Tuyén metro 2A Cét Linh -
Ha Déng van hanh tir nam 2021, tuyén metro 3 doan Nhén - Ga Ha
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Noi dang trién khai, mang lugi xe buyt cai cach véi hon 100 tuyén
va hé théng vé dién tir dang thi diém lién thong da phuong thuc.
Nhiing dau tu nay hudng dén muc tiéu giao thong cong cdng dat
30 - 35% téng nhu cau di lai vao ndm 2030 [1]. Tuy nhién, ty I& dam
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nhan cla giao thong cong cdng hién con thap, udc tinh dusi 15%
téng nhu cau di lai va xu huéng phu thudc vao phuang tién ca nhan
ti€p tuc gia tdng cling véi téc do dé thi hoa [2, 31.

Khodng cach nay dat ra nhu cdu chinh sach cu thé: Co quan
quy hoach can céng cu chan doan dé xac dinh vi sao dau tu chua
chuyén héa thanh thay di hanh vi. Cac chi s6 danh gia hiéu qua
hién nay cha yéu la chi s6 ky thuat van hanh: Luu luong, tan suat, do
dung gid. Nhiing chi s6 nay do hiéu qua tir phia cung nhung khéng
phan anh ly do that su ngudi dan lua chon hay khéng lua chon giao
théng céng céng trong ddi sdng hang ngay.

Tai liéu quéc té chi ra rang quyét dinh st dung giao théng
céng cong phu thudc khéng chi vao diéu kién ky thuat ma con vao
cam nhan vé kha nang ti€p can hé théng [4, 5. Tuy vay, chua c6
khung tich hgp d6ng thai cong nghé hudng dén ngudi dung, kha
nang ti€p can cdm nhan va vong phan hoéi quy hoach trong mét mo
hinh ¢6 cdu tric kiém dinh dugc [7]. Bai bao dé xudt khung ba tang
nham lap day khoadng tréng d6, cung cap cong cu danh gia c6 thé
tich hgp vao quy trinh lap va ra soédt quy hoach xdy dung céng trinh
giao thong cong cong.

2.TONG QUAN LY LUAN VA KHOANG TRONG NGHIEN CUU

2.1. Giéi han ciia chi sé ky thuat trong danh gia hiéu qua
giao thong cong cong

Geurs va van Wee [4] chi ra rdng cac chi s6 khéng gian-ky
thuat bé qua thanh phan cé nhan, bao gébm nang luc, nhu cau va
cam nhan cla tiing ngudi dung, trong khi thanh phan nay tuong
tdc dang k€ vai hanh vi di chuyén. Handy [6] nhan manh khoédng
cach nay van dai dang trong thuc hanh: Quyét dinh dau tu van dua
cht yéu vao chi s6 luu lugng va nang luc vi ching don gian va dé
truyén dat hon. Khodng céch giira chi s6 ky thuat va hanh vi vi thé
la khodng céch cdu truc, khong thé 13p day bang cai thién thém céc
chi s6 van hanh.

2.2. Kha ning tiép can cdm nhan nhu thuéc do bd sung

Kha nang ti€p can cdm nhan dé cap dén muc dé ma ca nhan
cam thdy hé thong giao théng cho phép ho tham gia cac hoat dong
trong doi s6ng hang ngay. Littman va cong su [5] da phat trién
thang do PAC, céng cu chuan hoéa dau tién cho cdu tric nay trong
bé&i canh giao thong céng cong. PAC do trai nghiém tich l0y cla
ngudi dung, khéng do mot chuyén di don |é hay mét théng sé van
hanh cu thé. Friman va cdng su [9] xac nhan chat lugng dich vu cdm
nhan ¢ lién hé chat ché vai PAC. Curl [10] cho thdy khoang cach
dang ké gilta chi sé ti€p can do bang GIS va muc ti€p can tu bao cao,
dac biét & cdc nhém dé bi tén thuong, ggi y PAC c6 tiém ndng cung
cdp théng tin chdn doan ma chi s6 ky thuat bé qua.

2.3. Céng nghé huéng dén ngudi dung va co ché tac dong
qua cam nhan

Brakewood va Watkins [7] trong téng quan 60 nghién ctu ghi
nhan lgi ich nhat quan nhat ctia théng tin thai gian thuc la giam thoi
gian chd cdm nhan va tang hai long, khong phai gidm thdai gian cho
thuc té. Watkins va cong sy [11] dinh lugng khoang cach nay: Cung cap
théng tin qua Ung dung gidm thai gian chd thuc t€ khoang 30 gidy
nhung giam thoi gian chd cdm nhan gan hai phut. Alonso-Gonzalez va
cdng su [12] phat hién rao can chinh ctia chap nhan dich vu la mic do
tin cdy cdm nhan va than thién véi cong nghé, khéng phai tinh nang
ky thuat.

2.4. Ba khoang tréng trong thuc hanh quy hoach xay dung
cong trinh giao thong tai Viét Nam

Khoadng trong thi nhat la thi€u khung tich hop cong nghé,
PAC va hanh vi trong mot mé hinh cau tric kiém dinh dugc, phan
I6n nghién ctu xa ly hai nhanh nay tach biét. Khoang tréng thu hai
la thiéu bang chiing tai d6 thi dang phat trién chau A, nai béi canh
rao can sé va théi quen phuong tién ca nhan khac biét can ban so

véi chau Au [8]. Khoang tréng thi ba la thiéu vong phan hoi c6 hé
théng tir cdm nhan ngudi dung theo tiing loai hinh dich vu sang
diéu chinh quy hoach xay dung céng trinh giao thong céng cong.
Pay la khoadng tréng truc ti€p nhat ma khung ba tdng huéng dén.

3. KHUNG PHAN TiCH 3 TANG

3.1. Nguyén tic xay dung khung

Khung dugc xay dung tir4 nguyén tac: (1) Lay cdm nhan ngudi
dung lam thudc do trung tdm [5]; (2) cdng nghé tac dong gian tiép
qua cdm nhan, khéng truc ti€p 1én hanh vi [7]; (3) phan tach theo
loai hinh dich vu vi su khac biét gitta cdéc nhém mang théng tin chan
dodn [13] va (4) khép vong phan héi bang cach chuyén héa dir liéu
cam nhan thanh tin hiéu diéu chinh quy hoach [14].

3.2.Tang 1: Piéu kién hé théng

Tang 1 bao gém 8 cau tric cong nghé hudng dén ngudi dung
trong 3 cum chuc nang. Cum chat lugng théng tin (TECH1-3: Do
chinh xac, tinh kip thai, tinh hitu ich cda théng tin thoi gian thuc)
dugc ky vong dinh hinh cht yéu cdm nhan vé tinh du doan hanh
trinh théng qua gidm bat dinh [11].

Cum hé trg hanh trinh (TECH4-5: Lap ké hoach va tich hop da
phuang thuc) tdc ddng dén cdm nhan kiém soat thong qua gidm tai
nhan thiic. Cum giao dich va giao dién (TECH6-8: Vé dién tU, thanh
toan s6, thiét ké giao dién) tdc ddng dén cdm nhan dé dang tiép can
dich vu va ty tin st dung [15].

Ba cum nay dai dién cho 3 chiéu can thiép ti phia cung ma
dan vi quy hoach va van hanh c6 thé diéu chinh doc lap, tao co s&
cho khuyén nghi chinh sach c6 muc tiéu.

3.3.Tang 2: Qua trinh nhan thuc

Tang 2 la c6t 16i chia khung, bao gém nam chiéu PAC dugc xac
dinh 13 cdu trdc trung gian trung tdm cda khung, phét trién trén
nén thang do clia Littman va cong su [5], dugc diéu chinh va phan
tach thanh nam chiéu phu hgp véi béi canh Ha Noéi. PACT (dé tiép
can diém dén) va PAC2 (tinh du doan hanh trinh) thuéc nhém nhan
thrc. PAC3 (kiém soat hanh trinh) va PAC4 (thodi mai tam ly) thuéc
nhém cadm xuc. PACS5 (tu tin s&f dung GTCC) la chiéu b8 sung phu
hap vai béi cdnh Ha Néi, noi nhiéu ngudi dung dang trong giai doan
chuyén déi tir phuong tién ca nhan. Khi mét chiéu PAC thap hon ky
vong & mét nhom, diéu do gagi y chiéu can thiép cong nghé nao can
uu tién.

3.4.Tang 3: K&t qua va phan héi quy hoach

Tang 3 gém hai nhém bién két qua. Nhém hanh vi va y dinh
bao gém USE1 (muc d6 st dung giao théng cong céng tu danh
gid), USE2 (y dinh ti€p tuc s&t dung) va USE3 (xu hudéng chuyén doi
phuong tién). Nhém chap nhan déi véi quy hoach xay dung cong
trinh giao théng céng cdng bao gém ACC1 (hai long véi quy hoach
xay dung hé thdng giao théng cong cdng hién tai), ACC2 (ing ho
tdng dau tu xay dung vao céng trinh giao théng cong cong) va
ACC3 (ing hé ma rong quy hoach xay dung mang luéi cong trinh
giao thong cong codng tai Ha No6i) [16]. Nnom ACC phan anh muc
dd chdp nhan xa héi doi vai dinh huéng xay dung, dau tu va mé
réng hé théng, qua d6 bé sung cho cac chi s6 ky thuat truyén théng
trong danh gia hiéu qua giao théng céng cdng.

Vong phan héi dugc van hanh théng qua so sanh da nhéom
gitta 3 nhdm nguai dung: Metro, xe buyt vé dién tl va xe buyt vé
gidy. So sanh nay tao ra hai kénh phan héi c6 y nghia thuc tién. Kénh
thir nhat 1a phan héi vé xay dung va té chiic mang ludi cong trinh
giao théng cong céng: Khi PAC thap & nhom metro du muc dau tu
c6ng nghé va ha tang cao, tin hiéu nay ggi y van dé nam & két noi
chang dau-chang cudi va tich hgp da phuang thuc. Kénh thi hai la
phan héi vé trién khai cong nghé: Khi chénh léch gilta chat lugng
cdng nghé cdm nhan va PAC16n 6 nhom xe buyt vé dién td;, tin hiéu
nay goi y rang cédng nghé chua chuyén héa day du thanh cai thién
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cdm nhan ti€p can va can diéu chinh giao dién hoac co ché hé trg chuyén déi ngudi dung.

3.5. So d6 khung phan tich

Hinh 1 minh hoa khung phan tich 3 tang dugc dé xuat trong bai. Tang 1 bao gém 3 cum céng nghé hudng dén nguai dung (TECH1-
TECHS) dai dién cho diéu kién hé théng c6 thé diéu chinh ti phia cung. Tang 2 1a kha nang ti€p can cdm nhan (PAC1-PAC5), dong vai trd bién
trung gian két ngi diéu kién hé théng vai cac két qua phia ngudi dung. Tang 3 gém hai nhom két qua USE1-3 va ACC1-3, phan anh hanh vi st
dung va théi do déi vai quy hoach, déng thai cung cdp tin hiéu phan héi cho diéu chinh quy hoach xay dung mang lugi va trién khai cong
nghé. Khung nay dugc kiém dinh bang mé hinh SEM da nhom cho 3 loai hinh dich vu: Metro, xe buyt vé dién t va xe buyt vé gidy.

TANG I DIED KIEXN HE THOXNG (O0NG NEHE BUTTNG DEN NGUT NG

CHAT LUTNEG THONG TIN
= TECHI: B4 chins xic théng tin i gian
= TECHZ: Tinh kip thin ¢ia ikdng Bn
= TECH3: Wi ich cua thing tin thin gian thac

B TRAF HANH TRINH
» TECH4: HE trg Lip ki hoach hink srinh
» TECH; Tich bop da phuong i

GLA IPCH VA GLAD DIES
# TECEHM: D4 tidn boi vé didn tir
& TECHT: [M tin cdy thanh sdn sb
* TECTIR: Thide ki giso dids v khi niag sir
durg

DIEL KIEN HE THONG (TECHI-S) |

TANG I KILA NANG TIEP CAN CAM NIAN (PAC - 0UA TRINH NHAN THUC)

NIAN THOC VE HE TIONG
« FACT D ding ddp cla did din
# PAC2: Tinh dy dodin béinh trinh

TRANG THADCAM XUC
= PACYE, Kiten naodd Bdiaky irink
& PACH: Thodi mdi tim B

KHA MANG TIEF CAN CAM NILAN (PAC]-5)

T TIN 507 DYNG
= A Ty tin xk dyng ciing irink giso dsdng
oding cfng

KA NANG TIEP CAN CAM NILAN (PAC1-5)

TANG 3 KET QUA VA FHAN HOLOQUY HOACH

TLANH VI VA Y DN S0 DUNG
« USEL: Mine ) iz deng oimg trisk giao Idng cing cfag W &inh gia
= USEZ; ¥ dinh 6dp iy sir dysg
« USER: N huiag cheyis dbi plasg tiés

KET QUA PHLA NGUTH DUNG (USEL-33, 0013

| KET QUA PHIA NGUD DUNG (USELS, ACT1-3)

THLAL By B0 VO QUY BOACH XAY DUNG COXG TRINH GLAD
TG CinG CoNG
+ ACC1: Hid Kag vai quy hegch wly dmg cdng trinh giao thiag ofng ofag
hidm iz
s ACCE: Ung b thag 8iu fu xly dymg vio chng tinh giso thing cing cing
+ ACCY: Ung bd ma ring quy hosch xiy dumg mang hndi cdng trimh giao
Ihiseg cinryg corg L Ha N

TIN HIEL PHAN HOD CHOOQUY HOWCH XAY DNG OO0NG TRINH GLAG THONG CONG C0NG VA TRIEN KHALI CONG SCHE

Hinh 1. Khung phan tich ba tang: (6ng nghé hudng dén ngudi dung, kha nang tiép can cdm nhan phan hdi quy hoach xdy dung cong trinh giao thong cong cong tai Ha Noi

4.B6!1 CANH UNG DUNG: HA NOI VA 3 NHOM DICH VU

4.1.Ly do chon Ha Néi

Ha Noéi dugc chon vi 3 ly do phuong phép luan: La d6 thij c6 da
3 nhém trdi nghiém céng nghé khac biét cung hoat dong: Metro
véi cdng nghé tich hgp cao, xe buyt dang thi diém vé dién ti va xe
buyt vé gidy nhu nhém cung cép cd s& so sanh da nhém trong cling
mét béi cdnh; dang trong mét trong nhiing giai doan chuyén déi
dau tu giao théng 16n nhat lich st [1], tao diéu kién kiém dinh tac
déng cong nghé & giai doan trién khai ban dau; khodng cach muc
tiéu-thuc té tao ap luc chinh sach truc tiép dé phat trién céng cu
chdn doan.

4.2. Metro: Ca chan doan vé khoang cach két néi

Metro la nhom cé mic dau tu ha tang va cdng nghé cao nhat
trong 3 nhém dugc xem xét. Nhém nay cé gia tri chan doan chd yéu
d6i vai két n6i mang ludi: Néu kha nang ti€p can cdm nhan thap hon
ky vong du diéu kién céng nghé trong hé thong tét, diéu dé ggi y
van dé nam & két néi chang dau-chang cudi va tich hgp da phuong
thiic hon 1a & cdng nghé don diém.

4.3. Xe buyt vé dién ti: Ca chan doan vé hiéu qua chuyén
ddi cong nghé

Xe buyt vé dién ti cho phép quan sat tdc déng cla chuyén
d6i cong nghé trong cing mét nén dich vu xe buyt. So véi nhém vé
gidy, nhém nay gitip nhan dién liéu thay d6i phuang thiic vé cé that
su cai thién kha nang ti€p can cdm nhan hay méi chi thay d6i thao
tac giao dich. Vi vay, day la nhém c6 gia tri chan doan truc ti€p nhat
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cho phan héi vé trién khai céng nghé.

4.4. Xe buyt vé gidy: Ca chan doan nhém tham chiéu

Xe buyt vé gidy la nhém tham chiéu co s& trong khung phan
tich. Viéc so sdénh nhém nay vdi xe buyt vé dién ti cho phép tach tac
déng clia cong nghé vé khai dic diém chung cla chinh dich vu xe
buyt. Néu muc PAC gilta hai nhém chénh léch khéng dang ké, diéu
d6 cho thdy cong nghé hién mdi thay d&i hinh thuc giao dich nhiéu
hon la céi thién trai nghiém tiép can.

5.THAO LUAN VA HAM Y QUY HOACH

5.1.Déng gop ly luan

Khung ba tang c6 3 déng gép ly luan. Tha nhat, tich hop hai
nhanh tai liéu tach biét - cong nghé giao thong va PAC, thong qua
6 ché trung gian c6 cau tric kiém dinh dugc. Thi hai, xac 1ap cong
nghé nhu bién tién dé cé cau trac cho PAC, thay vi chi xem PAC nhu
két qua cua hai long dich vu chung chung [5]. Thit ba, tang phan
héi quy hoach thu hep khoang céach gilra nghién ctiu hoc thuat va
thuc hanh quy hoach [6], dich chuyén thao luan tu“liéu céng nghé
6 lam tang hanh khéach” sang “c6ng nghé thay di PAC va phan hoi
quy hoach nhu thé nao”

5.2. Ham y thuc tién cho quy hoach xay dung céng trinh
giao thong cong cong tai Ha Noi

Bang 1 so sanh gia tri chdn doéan cla chi s6 ky thuat truyén
théng va kha nang tiép can cdm nhan trong danh gia hiéu qua giao
théng cong cong.
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Bang 1. So sanh chi sé ky thuat va kha nang ti€p can cam nhan (PAC)

Khia canh Chi sé ky thuat

Kha nang tiép can cdm nhan (PAC)

DPo ludng Hiéu qua van hanh phia cung

Trai nghiém tich ldy phia cau

Cau hoi tra 16 Hé théng chay t6t khong?

Ngudi dung cdm thdy c6 thé di dau khong?

Phan tach theo nhém Thudng khong

Cé, theo loai hinh dich vu

Tin hiéu chinh séch Diéu chinh van hanh

Biéu chinh mang ludi va cong nghé

Kénh mang lugi cung cap tin hiéu cho s& giao théng van tai:
PAC thap & nhom metro — uu tién cai thién két ndi da phuong thic
thay vi mé rong tuyén. Kénh cong nghé cung cap tin hiéu cho don
vi van hanh: khoang cach TECH-PAC I6n & nhédm xe buyt vé dién ti
— uu tién diéu chinh giao dién va hé trg chuyén déi ngudi dung.
Litman [13] xac nhan nhiéu cai thién ti€p can dat dugc qua té chic
dich vu t6t han ma khdng can dau tu ha tang mdi.

5.3.Han ché

Khung c6 hai han ché chinh. Thit nhat, chua c6 bang ching
thuc nghiém ki€ém dinh; can di liéu thuc véi ¢ mau da 16n, CFA,
SEM va so sanh da nhom. Khung cling chua tich hgp yéu té thay ddi
theo thai gian cdia PAC khi nguai dung tich Iy kinh nghiém. Th hai,
khung tap trung vao ba loai hinh dich vu tai Ha Néi; tinh khai quat
sang cac dé thi va phuong thiic khac can kiém dinh thém. Két qua
thuc nghiém sé dugc cédng bo trong nghién cuu tiép theo.

6. KET LUAN

Bai bao dé xuat khung phan tich ba tang nham lap day 3
khoang tréng chinh trong tai liéu va thuc tién: Thi€u mé hinh tich
hgp cdng nghé vai kha nang ti€p can cdm nhan, thiéu bang ching
phu hgp véi béi canh doé thi dang phat trién nhu Ha Noi va thiéu
co ché phan héi tir cdm nhan ngudi dung vao quy hoach xay dung
cong trinh giao thong céng céng.

Khung dat cong nghé huéng dén ngudi dung & tang 1, kha
nang ti€p can cdm nhan & tang 2 va hai nhom két qua & tang 3
gém hanh vi st dung va chdp nhéan déi véi quy hoach xay dung
cong trinh giao thong cong cong. Trong d6, ACC1 Ia hai long véi quy
hoach xay dung hé théng giao thong cong cong hién tai, ACC2 la
tng ho tang dau tu xay dung vao cong trinh giao théng céng cong
va ACC3 la ing hé ma rong quy hoach xay dung mang lugi cong
trinh giao thong céng cdng tai Ha Noi.

Viéc ap dung khung vao 3 nhém metro, xe buyt vé dién t va
xe buyt vé gidy tao ra cau tric so sanh c6 gia tri chan doan ré rang.
Metro phan &nh van dé két néi mang luéi, xe buyt vé dién ti phan
anh hiéu qua chuyén déi cong nghé, con xe buyt vé gidy cung cap
nén tham chi€u dé nhan dién phan gia tri gia tdng that su cda cong
nghé vé.

Doéng gop thuc tién ctia khung la cung cap cdng cu cé thé tich
hgp vao qua trinh ra soét va diéu chinh quy hoach xay dung céng
trinh giao thédng cdng cong, bé sung cho cac chi s6 ky thuat bing
thudc do phén anh trai nghiém thuc té ctia ngudi dung.
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TGM TAT

Phan tich hinh thai da thi dong vai trd quan trong trong vigc danh
gid céu tric khang gian va dac digm phat trién da thi. Nghién cou
nay nhdm thanh |ap ban da hinh thai da thi dva trén he thang
phan loai Local Climate Zone (LCZ) cho mat khu vuc dién hinh tai
TP.HCM. Dir ligu huén luyén duge xay dung théng qua viec sd haa
céc ving mAu trén anh dd phan giai cao theo quy trinh WUDAPT
va phén loai LCZ dugc thec hign béng cang cu truc tuyén LCZ
Generator. KEt qua cho thdy khu virc nghién cou ca sw phan bi
da dang cia céc lep LCZ trong da céc lap xay dung LCZ 3 (nha
thép tAng mat da day dic) va LEZ 3 (nha thua that) chigm wu the.
Cau tric khang gian thé hign tinh phan manh cao, vai sr xen ké
giita khu vurc xay dyng va bé mat ty nhign, phan anh dic trung
hinh thai da thi va xu huang phat trién khang dang déu. Nghién
ciru khéng dinh hiéu qua coa LCZ Generator trong viéc thanh lap
ban dd hinh thai da thi va cung cép co s khoa hoc phuc vy quy
hoach da thi bén virng.

Tir khaa: Vung khi hau cuc ba; LCZ Generator; WUDAPT; hinh thai
da thi; TP Ha Chi Minh.

ABSTRACT

Urban morphology analysis plays a crucial role in understanding
spatial structure and urban development patterns. This study
aims to map urban morphology based on the Local Climate Zone
(LCZ) classification for a representative area in Ho Chi Minh
City. Training data were developed by digitizing training areas
from high-resolution imagery following the WUDAPT protocol
and LCZ classification was performed using the LCZ Generator
online tool. The results reveal a diverse distribution of LCZ
classes, where the built-up classes LCZ 3 (compact low-rise)
and LCZ 9 (sparsely built) dominate the study area. The spatial
structure exhibits a high level of fragmentation, characterized
by strong intermixing between built-up and natural surfaces,
reflecting heterogeneous urban development patterns. This
study demonstrates the effectiveness of the LCZ Generator for
urban morphology mapping and provides a scientific basis for
sustainable urban planning.

Keywords: Local climate zone; LCZ Generator; WUDAPT: urban
morphology; Ho Chi Minh City.

1.DAT VAN BE

Mét trong nhiing phuong phap hiéu qua dé phan tich hinh thai
dd thi la hé théng phan loai Local Climate Zone (LCZ), dugc dé xuat
b&i Stewart va Oke [1]. Hé thdng nay phan chia bé mat va cau trac
khong gian d6 thi thanh 17 16p khac nhau, cho phép mé ta mét
cach chi tiét va cé hé théng cdu tric bé mat d6 thi, tir d6 ho trg hiéu
qua cho céc nghién ctu vé méi trudng va quy hoach dé thi[1, 2].

Cung Vi sy phat trién clia cong nghé vién tham va hoc may,
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viéc phan loai LCZ ngay cang dugc tu dong hda va nang cao hiéu
qua. Trong bdi canh do, quy trinh WUDAPT (World Urban Database
and Access Portal Tools) da dugc phat trién nham chuan héa viéc
thu thap dtliéu va xay dung ban d6 LCZ trén pham vitoan cau [2, 3].
Dua trén nén tang nay, cdng cu truc tuyén LCZ Generator cho phép
ngudi ding xdy dung ban dé LCZ théng qua viéc cung cap cac viing
mau huan luyén, trong khi hé théng tu dong thuc hién qua trinh
phan loai dua trén d liéu vién tham va cac thuat toan hoc may [4].
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Phuong phap nay da dugc ap dung réng réi tai nhiéu dé thi trén thé
gidi va cho thay hiéu qua trong viéc mo ta cau tric hinh thai d6 thi
mot cach nhanh chéng va nhat quan [5, 6].

Tai Viét Nam, cac nghién ctu tng dung LCZ con tuong déi han
ché, dac biét la trong viéc phan tich hinh thai dé thi & quy moé chi
tiét. Xuat phat tu thuc té dé, nghién cliu nay dugc thuc hién nham
thanh Iap ban d6 hinh thai d6 thi dua trén hé théng phan loai LCZ
cho mét khu vuc dién hinh tai TPHCM théng qua céng cu LCZ
Generator. Pong thai, nghién ctu ti€n hanh phan tich dac trung
phan bé cac 1ép LCZ va cau tric khong gian do thi, tir d6 gép phan
cung cap co sé khoa hoc phuc vu céng tac quy hoach va quan ly dé
thi. K&t qua nghién ctiu gép phan lam ré dac trung hinh thai d6 thj
Va cung cap cd sé tham khéo cho cac nghién ctu tiing dung LCZ tai
Viét Nam trong b6i cadnh dé thi hoa nhanh.

2. KHU VUC NGHIEN CUU

Khu vuc nghién ctu dugc lua chon gém 94 phudng/xa thudc
TPHCM, c6 vij tri dia ly khoadng tir 10°37' dén 10°56' vi d6 Bac va
tir 106°27" dén 106°52’ kinh d6 Dong, véi téng dién tich tu nhién
khoang 972 km? (Hinh 1). Khu vuc nay mang tinh dai dién cho dac
trung hinh thai d6 thi ctia thanh pho, véi sy da dang vé loai hinh st
dung dat va cdu trac khong gian.

Vé diéu kién tu nhién, khu vyc nghién ctru ndm trong vung khi
hau nhiét déi gié mua can xich dao, vgi nhiét d6 trung binh nam
khoang 27 - 28°C va lugng mua trung binh nam ttr 1.800 - 2.000 mm
[7]1. Bia hinh tuong d6i bang phang, cao d6 thap, véi su hién dién
cUa hé théng séng ngoi va kénh rach trong khu vuc nghién ctu [8].
Céc yéu 8 tu nhién nay c6 dnh hudng dang ké dén qua trinh phat
trién d6 thi cling nhu dac trung phan bé cac I6p LCZ.

Su két hgp gitra diéu kién tu nhién va qua trinh d6 thi hoa nhanh
da tao nén su da dang vé hinh thai dé thi tai khu vuc nghién ctu. Do
do, viéc lua chon khu vuc nay lam d6i tugng nghién ctiu la phu hop
nham danh gia dac trung phan bé céac I6p LCZ va cdu tric khéng
gian d6 thi, déng thai phan anh dién hinh cho béi cdnh d6 thi hoa
tai TPHCM.
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Hinh 1. Vi tri khu vuc nghién ctu tai TPHCM

3.DU LIEU VA PHUONG PHAP

3.1.Diuliéu

Nghién cttu s&r dung hai nhém di liéu chinh, bao gom dit liéu
huan luyén do ngudi diing xdy dung va dit liéu quan sat trai dat
dugc tich hgp sén trong thu muc dit liéu ctia hé théng WUDAPT trén
nén tang Google Earth Engine (GEE).

3.1.1. D@ ligu hudn luyén

Cac vung mau dugc s6 hoa tha cdng dudi dang da giac théng

qua ung dung Google Earth Pro. Dir liéu nay dong vai tro la nguén
tham chiéu dé mé hinh hoc cac dac trung hinh thai dé thi. Hé théng
phan loai LCZ dugc dp dung theo Stewart and Oke [1], bao gom 17
I6p LCZ tiéu chudn véi 10 16p xay dung (LCZ 1-10) va 7 I1&p phi bé
mat (LCZ A-G) (Hinh 2). Trong nghién ctu nay, 10 I6p LCZ dugc lua
chon phu hgp véi dac diém khu vuc nghién ctu, bao gém céc I6p
xay dung (LCZ 2, 3, 6, 8, 9) va cac |dp phu bé mat (LCZ B, D, E, F, G)
(Hinh 3).
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Hinh 2. Céc loai hinh L(Z theo Stewart va Oke [1]

3.1.2. Dirligu quan sdt trdi ddt

Cong cu LCZ Generator cung cap san 33 dac trung dau vao & do
phan giai khéng gian 100 m [4].

Ngoai ra, dit liéu ranh gidi hanh chinh dugc sir dung dé xac dinh
pham vi nghién ctiu va hé trg trinh bay két qua ban do.

3.2. Phuong phap xay dung ban dé hinh thai dé thi

Quy trinh nghién cttu gém 3 budc: (i) Chudn bi dir liéu dau vao;
(i) phan loai va kiém soat chat lugng tu déng; (iii) danh gia dé chinh
xac va hau xt ly két qua. Cu thé dugc trinh bay chi tiét trong Hinh 4.

3.2.1. Chudn bj dit liéu ddu vao

Cac mau huan luyén dugc xay dung theo huéng dan WUDAPT,
dam bao déng nhat vé hinh thai va 16p ph bé mat. Di liéu dugc s6
hoa tir anh Google Earth Pro (02/2025), két hgp Street View dé tang
d0 chinh xac nhan dang.
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Hinh 3. Cac mau LCZ dai dién dugc trich xudt tir Google Earth Pro trong khu vuc
nghién ctiu

Quy trinh tuan th cac nguyén tac: Chon khu vuc da 1én (= 200 m),
loai bé ving nhd &, giltt khodng cach gilta céc I16p (>100 m), dam bao
5 - 15 mau méi I6p, uu tién khu vuc 6n dinh va kiém chiing bang Street
View [9].

3.2.2. Phan logi va kiém sodt chdt luong tu déng

Qua trinh phan loai dugc thuc hién théng qua cong cu LCZ
Generator trén nén tang Google Earth Engine, van hanh trén nén
tadng dién todn ddm may GEE, s&r dung thuat todn Random Forest
két hgp véi 33 dac trung dau vao & do phan giai 100 m [4].

Trudc khi phan loai, hé théng thuc hién budc tién xt ly nham
chuén hoéa dir liéu huan luyén. Cu thé, cdc mau cé dién tich qua I6n
(> 1,5 km?) dugc tu déng diéu chinh vé quy mé chuin nham tranh
mat can bang di liéu va d&m bao tinh én dinh ctia mé hinh.

3.2.3.Ddnh gid d6 chinh xdc va hdu xd ly

LE
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D6 chinh xac ctia ban dé LCZ dugc danh gia théng qua phuong
phép kiém tra chéo véi ky thuat bootstrap (25 |an |3p) [4]. Trong méi
lan lap, tap dit liéu dugc chia thanh 70% cho huéan luyén va 30%
cho kiém tra doc l1ap. Cac chi s6 danh gia bao gém: D6 chinh xac
téng thé (OA); hé s6 Kappa; d6 chinh xac clia ngudi dung (UA) va dé
chinh xac ctia nha san xuat (PA).

K&t qua cudi cling bao gom ban d6 LCZ tho va ban d6 da duoc
hau xtt ly bang bé loc Gaussian hinh thai nham lam min khéng gian.
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Hinh 4. S¢ d6 phén loai theo L(Z Generator [4]

4. KET QUA NGHIEN CUU

4.1. Dit liéu huan luyén va danh gia dé chinh xac phan loai

Bo dir liéu huan luyén phuc vu phan loai dugc xay dung véi téng
céng 196 ving mau, dai dién cho 10 I6p LCZ dac trung tai khu vuc
nghién ctru. S6 lugng mau cho méi I6p dao dong tir 10 dén 31 da
giac, dam bao tinh dai dién va tuan th cac hudng dan ky thuat cda
quy trinh WUDAPT (Hinh 5).

K&t qua danh gia do chinh xac cho thay mé hinh phan loai dat
hiéu qua cao vdi d6 chinh xac téng thé (OA) 1a 89,1% va hé s6 Kappa
dat 0,88. Cac chi s6 nay phan anh muic dé tin cay va tinh nhat quén
cao clia ban d6 hinh thai dé thi dugc thanh lap.

o

Hinh 5. Mau huan luyén theo cic I6p LCZ dugc Idy trén Google Earth

K&t qua tai Bang 1 cho thay su khac biét vé kha ndng nhan dién
gilta cdc nhom 16p:

- Nhém 16p pha tu nhién: Dat dé chinh xac rat cao, dac biét la
LCZ G (mat nudc) véi PA la 100% va UA la 99,4%. Cac I6p LCZ B (riing
cdy thua), LCZ E (bé mat cling) va LCZ F (dat tréng) déu c6 cac chi s
d6 chinh xac trén 90%.

- Nhém 16p xdy dung: Cac chi sé UA va PA dao dong trong
khodng tlr 71,2% dén 84,6%. Sunham lan nhe gilta cac I6p xay dung
(nhuLCZ 2, 3, 6) c6 thé xuat phat ti su tuong dong vé vat liéu bé mat
va cdu trac khong gian phuc tap trong 16i d6 thi.

Bang 1. Két qua danh gia do chinh xac phan loai LCZ

4.2. Dac diém phan bé khéng gian va co cau dién tich cta
caclép LCZ

K&t qua xay dung ban dé hinh thai dé thi (Hinh 6) va sé liéu
théng ké dién tich (Bang 2) cho thay:

Caclép LCZ 2 va LCZ 3 tap trung chd yéu & 16i trung tam khu vuc
nghién ctu, noi cé6 mat do xay dung day dac va cau tric do thi nén.
Trong d6, LCZ 3 chiém ty 1é cao nhat (19,2%) vai dién tich 186,8 km?,
phan énh dac trung phd bién cGa nha phé lién ké mat dé cao. LCZ
2 chiém dién tich khiém tén han véi 60,8 km? (6,3%), cht yéu la cac
khu vuc nha trung tang tai cac phudng trung tam lau doi.

LCZ 6 (nha thap tang mat d6 vira phai) chiém 155,3 km? (16,0%),
phan bé xem ké trong cac quan noi thanh ma réng. Day la hinh thai
dai dién cho cac khu dan cu truyén théng hodc cac khu d6 thi mai
c6 quy hoach ha tang déng bo.

LCZ 8 (nha xudng quy mo I6n) cé dién tich 65,8 km? (6,8%), phan
bé chiiyéu & ving ven, noi tap trung cac khu céng nghiép, khu ché
xudt. Trong khi d6, LCZ E (bé mat ciing) chiém ty |é thap nhat véi
2,2% (21,7 km?), gan lién véi cac cong trinh ha tang chuyén biét nhu
san bay, kho cang, bai dé xe va dudng giao théng.

LCZ 9 (nha thua thét) 1a 16p chiém uu thé tuong duong LCZ 3 voi
186,6 km? (19,2%). L&p nay xuat hién rai rdc & vung chuyén ti€p gilia
néi va ngoai thanh, phan anh xu huéng d6 thi héa phan tan véi sy
xen ké gifta nha & va dat tréng va khu vuc thuc vat.
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Hinh 6. Ban d6 hinh thai do thj ndm 2025 tai khu vyc nghién ctiu

Hé théng mang xanh tap trung manh & phia Tay Bac véi LCZ B
(64,0 km?) va LCZ D (116,8 km?), déng vai tro la vung dém sinh thai.
Ngugc lai, phia Tay Nam chi€ém uu thé bgi LCZ F (59,7 km?), ngi van
duy tri cac hoat dong néng nghiép hodc quy dat chua dé thi hoa.
L&p mat nudc LCZ G chiém 54,6 km? (5,6%), phan bé theo hé thong
séng ngoi, kénh rach dac trung cta khu vuc.

Nhin chung, cdu tric hinh thai d6 thj tai khu vuc nghién ctu
mang tinh phan manh cao véi sy chiém uu thé clia cac I6p xay dung
mat dé trung binh va thap (LCZ 3 va LCZ 9), cho thay mét do thi
dang trong qua trinh m& réng manh mé nhung van gitt dugc nhiing
mang khéng gian ty nhién quan trong & cac khu vuc clfa ngé.

Lép LCZ LCZ2 LCZ3 LCZ6 Lczs Lczo LCZB LCZD LCZE LCZF LCZG
PA 72,3 83,8 76,7 80,8 80,4 98,3 87,1 94,4 96,8 100
UA 82,9 84,6 83,5 71,2 78,7 90,8 98,4 92,7 90,9 99,4
OA 89,10

Kappa 0,88
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Bang 2. Dién tich va ty |é cac I6p LCZ trong khu vuc nghién ctu (limate Zone maps. Frontiers in Environmental Science, vol. 9, pp. 637455, 2021, doi: 10.3389/
Lép LCZ Dién tich (km?) 19 18 (%) fenvs.2021.637455.' ‘ ‘
[6] KPS Cordovil, YT Brou, OA Guedi, IV Peres, WB Machado, ABS Gaspar, H Bencherif, LRM
LCZ2 60,8 6,3 Gongalves and LG de Carvalho. Local Climate Zones Classification Applied to a Brazilian Amazon
LCZ3 186,8 19,2 City. Urban Science, vol. 8, no. 4, pp. 253, 2024, doi: 10.3390/urbansci8040253.
[71LCH Chung, CYoo. Recent improvements in supervised pixel-based L(Z classification.
LCZ6 1553 16,0 Sustainable Urban Development: Experience from East and Southeast Asian High-Density
LCZ8 658 6.8 (ities, Springer, pp. 53-75, 2024.
[8] AN Le, TN Vo, HV Nguyen and DM Nguyen. Climate trends and climate change
LCcz9 186,6 19,2 scenarios in Ho Chi Minh City. IOP Conference Series: Earth and Environmental Science, vol.
LCZB 64,0 6,6 964, no. 1, pp. 012009, 2022, doi: 10.1088/1755-1315/964/1/012009.
[9] CHuynh, R Eckert, M Maikamper, B Horst, F Schwartze. Cdm nang Quy hoach va Thiét
LCZD 116,8 12,0 ké db thi thich (ing véi bién ddi khi hau cho TP. HS Chi Minh. Internet: https://www-docs.b-
LCZE 21,7 2,2 tu.de/megacity-hcmc/public/2013_edition_handbook_on_climate_change_adapted_
urban_planning_and_design_VIE.pdf, (truy cdp thédng 04/2026).
LCZF 59,7 6.1 [10] WUDAPT. Digitize training areas. Internet: https://www.wudapt.org/digitize-
LCZ G 54,6 56 training-areas (accessed: 04/2026).
Téng cdng 972,0 100,0
5.KET LUAN

Nghién ctiu da xay dung ban doé hinh thai dé thi theo hé théng
LCZ cho khu vuc trung tdam TPHCM bang cong cu LCZ Generator, dat
d6 chinh xac cao (OA = 89,1%, Kappa = 0,88), cho thay phuong phap
phu hop véi diéu kién dé thi nhiét déi phuc tap.

K&t qua phan anh cau trac dé thi phan manh, vai su xen ké gitra
khu xay dung va bé mat tu nhién. Trong d6, LCZ 3 va LCZ 9 chiém
uu thé, thé hién xu huéng phat trién nén & ndi thanh va mé réng &
vlng ven.

Nghién ctru cung cdp dir liéu hitu ich cho phan tich khi hau dé
thi, hé trg nhan dién dao nhiét va dinh huéng ha tang xanh, déng
thoi khang dinh hiéu qua ap dung WUDAPT va LCZ Generator tai
Viét Nam..

Han ché ctia nghién ctru la méi s dung 10 16p LCZ co ban, chua
phan anh day du tinh da dang hinh thai dé thi. Do d6, cac nghién
clu ti€p theo cdn md& rong phan loai cac 16p LCZ d€ phén anh chi
tiét hon hinh thai ctia dé thi.

L&i cdm on: Cac két qua trong nghién ctu nay la mét phan san
phdm clia dé tai nghién ctu khoa hoc cap trudng ndm 2026, ma sé
CT.2026.14 clia Truong Dai hoc Tai nguyén va Méi truong TP. H6 Chi
Minh.
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Nghién cuu cac yéu t6é cua quy hoach dé thi
anh hudng dén hiéu qua dau tu xay dung TOD:
Téng quan nghién cuu trén thé gidi va kha
nang ung dung tai TP H6 Chi Minh

Research on factors of urban planning affecting the effectiveness of TOD (Transit-Oriented
Development) in construction investment: An overview of gender studies and its applicability

in Ho Chi Minh City

> THS LE NGUYEN NGOC HAI
Trudng Dai hoc Tai nguyén va Moi trudng TP H6 Chi Minh
Email: Innhai@hcmunre.edu.vn

TOM TAT

Nghién citu tiing quan nay nhdm hé thing hoa va dé xuat khoang
trdng kién thirc bng céach tang hpp cac nghién ciru trén the gidi
cing bd tir nam 2013 dén 2025. Nghién ciu tap trung phan tich
nham y&u td quy hoach da thi chinh anh hréng dén higu qua dau tu
TOD: Mat da va co céu sir dung dét, kha nang tiép can va tich hgp
giao thong. co ché quan tri va the ché, ma hinh tai chinh va thu hdi
gid trj dét, khung phép Iy va cong cu quy hoach da thi. Thang qua
vigc phén tich cac ket qua nghién ciru va khoang tréing nghién cou
trong nhiéu bdi canh dia ly khac nhau, tdng quan cung cép nhirng
higu bigt tdng hpp danh cho céac nha nghign ciu, nha hoach dinh
chinh sach va nhirng nguai thirc hanh tham gia quy hoach va trién
khai cac du an TOD trong bdi canh TRHCM hign nay.

Tir khéa: Mat da va co céu sir dung dat; kha ndng tiép can va tich
hop giao thang; co ché quén trj va thé ché: ma hinh tai chinh va thu
hdi gia tri dat; khung phap 1y va cang cu quy hoach da thi.

ABSTRACT

This literature review aims to systematize and identify knowledge
gaps by synthesizing research published worldwide between 2015
and 2023. The study focuses on analyzing five key urban planning
factors influencing the effectiveness of TOD (Transit-Oriented
Development) investments: Land use density and structure,
accessibility and transport integration, governance mechanisms
and institutions, financial models and land value recovery and the
legal framework and urban planning tools. Through the analysis
of theoretical frameworks, empirical results and research
gaps across various geographic contexts, this review provides
comprehensive insights for researchers, policymakers and
practitioners involved in planning and implementing TOD projects
in the context of Ho Chi Minh City.

Keywords: Density and land-use configuration; accessibility and
transport integration; governance mechanisms and institutional
arrangements; financial models and land value capture; requlatary
frameworks and zoning instruments.

1. DAT VAN PE

Phat trién d6 thi theo dinh huéng giao théng céng céng
(Transit-Oriented Development - TOD) dai dién cho mét su chuyén
dich quan trong trong quy hoach @b thj hién dai da trién khai réng
réi trén toan cau. Tién dé cot 16i cha dau tuTOD ndm & viéc hap quy
hoach st dung dat - giao théng va d6i mdi ciu tric d6 thi, dinh
huéng dau tu cho nang cap, tai thiét va phat trién d6 thi xung quanh
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cac nut giao théng dudng sat dé thi. TOD tap trung phat trién khu
dan cu, dich vu thuong mai - ban 1é va chiic nang van phong trong
pham vi c6 thé di bé dén cac phuong tién giao théng céng céng dé
t6i uu hoa hiéu qua st dung dat va ha tang cong cong, cai thién stic
khoe cong dong, gidm phu thudc vao phuong tién ca nhan, gidam
0 nhiém khong khi va phat thai khi nha kinh, déng thoi bao ton
va phat huy céc gia tri di san van héa (S& Quy hoach - Kién truc
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TPHCM, 2026) [1]. Trong béi canh d6 thi héa nhanh choéng, ap luc
mai trudng ngay cang I6n va han ché tai chinh cho phat trién ha
tang, TOD khong chi la chién lugc phat trién bén viing ma con la co
ché quan trong nham nang cao hiéu qua dau tu va tinh kha thi tai
chinh clia cac dy an dudng sat do thi.

Mac du chinh sach TOD ngay cang dugc quan tam va trién
khai réng rai trén toan cau, nhung su hiéu biét vé hiéu qua dau tu
TOD van chua dugc nghién cliu day da. Do d6, viéc phan tich, téng
quan cac nghién ctu cung cap su hiéu biét téng thé, da chiéu vé
ma&i quan hé gilra cac yéu t6 quy hoach dé thi véi hiéu qua dau tu
TOD. Pay la co s& quan trong dé tiép tuc nghién clru dua trén bang
chiing trong bdi canh TPHCM, khi cac m6 hinh quéc té can diéu
chinh theo diéu kién thé ché, thi trudng dat dai va niang luc quan
tri dia phuong.

2. NGHIEN cU'U LY THUYET CAC YEU TO CUA QUY HOACH
DO THI ANH HUGNG DPEN HIEU QUA PAU TU XAY DUNG TOD

Cac nghién ctu quéc té€ vé hiéu qua dau tu TOD phat trién
manh mé tu tru6c nam 2015, tap trung chi yéu vao 5 nhom yéu to
quy hoach chinh: Mat d6 va cg cau sir dung dat, kha nang tiép can
va tich hgp giao théng, co ché quén tri va thé ché, mé hinh tai chinh
va thu hoi gia tri dat, khung phap ly va cdng cu quy hoach dé thi.

- V& mat d6 (mat do dan cu va mat do viéc lam) va co cau su
dung dat: Khi nghién ctru cac dy an TOD tai Indonesia, Saroji et al.
(2023) [2] chitng minh rdng co cdu st dung dat t6i uu la st dung dat
hén hgp (dan cu, thuang mai, van phong, khach san) sé téi da hoa
gia tri hién tai rong (NPV) va ty sudt Igi nhuan néi b (IRR); Widita et
al. (2024) [3] ciing khdng dinh mat dé viéc lam va chi s entropy st
dung dat anh hudng tich cuc va nhat quan dén lugng hanh khach.
Phét hién nay nhan manh chién lugc dau tu TOD nén uu tién tap
trung viéc lam théng qua cac uu dai phat trién van phong va quy
hoach khu vuc hén hap.
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Hinh 1. Phan b6 cac diém diing tau va lugng hanh khéch trung binh vao cac ngay
trong tudn tai cac ga clia tuyén dutng sat khu vuc d6 thi Jakarta (theo Widita etal., 2024) [3].
- Vé kha néng tiép can va tich hgp giao théng: Nhiéu nghién
clu tai cac quéc gia cho thady rang tich hgp da phuong thuc (dusng
sat, xe buyt, xe dap, di bo) dai dién cho mét khia canh khac cta kha
nang ti€p can anh hudng dén hiéu qua dau tu khi tao ra hiéu ung

gia tang gia tri dat dai tdp trung manh trong ban kinh 500 - 800 m
quanh ga (theo Lin et al., 2022 tai Trung Quéc [4]; Saroji et al., 2023
[2] va Saputra et al.,, 2025 [5] tai Indonesia; Sapsangthong et al., 2025
[6] tai Thai Lan). Tuy nhién, cac nghién ctu déu cho rang viéc dat
dugc su tich hgp da phuaong thic hiéu qua phai d6i mat véi cac rao
can vé thé ché khi cac phuong thiic khac nhau dugc van hanh bai
cac co quan riéng biét v6i muc tiéu khac nhau va ca ché phéi hgp
han ché.
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Hinh 2. Phén tich cho thdy xu hudng 16 dat cang gan hé thdng giao thong dudng sat
(Ninh Ba, Trung Qudc) thi gid giao dich dat cang cao (theo theo Lin et al., 2022) [4]

- Vé cd ché quan tri va thé ché: Cau tric quan tri va cac thda
thuan thé ché nhu nhiing yéu t6 quan trong quyét dinh hiéu qua
dau tu TOD. Theo Aveline-Dubach va Blandeau (2019) [7], khi
phan tich sdu mé hinh dudng st két hgp bat déng san (Rail-plus-
Property - R+P) clia Tap doan Van tai dudng sit céng cong Hong
Kéng (MTRC), khéng dinh quan tri tich hgp trong mét thuc thé t6
chiic duy nhét (théng nhat quyén van hanh dudng sat, phat trién
dat va quy hoach) la yéu t6 quyét dinh thanh céng hiéu qua dau tu.
Tuy nhién, cac nghién ctu khac cho rang kha nang ap dung mé hinh
MTRC bi han ché béi cac diéu kién vé thé ché trong nhiéu bdi canh
khac nhau (Wang et al., 2019 [8] tai Trung Qudc; Ali et al., 2024 [9] tai
Malaysia). Diéu nay c6 y nghia nhan manh co ché quan tri tich hgp
va thé ché c6 y nghia sau sac déi vai hiéu qua dau tuTOD.

- V& mé hinh tai chinh va thu héi gia tri dat: Cac mo hinh tai
chinh va cong cu thu héi gia tri tryc tiép quyét dinh hiéu qua dau
tu TOD bang cach thirc tai trg chi phi co s& ha tang, cach thuc thu
héi gia tri gia tang cla dat dai va cach phan bé rdi ro va lgi nhuan
gilta cac bén lién quan. Cc tai liéu nghién ctu da chi ra nhiéu co
ché thu héi gia tri vdi hiéu qua khac nhau tuy thudc vao béi canh:
M6 hinh dudng sat cong vai bat dong san clda Tap doan Van tai
dudng sét cdng cong Hong Kong thé hién phuong phap thu hoi
gia tri toan dién nhat thong qua cac hoat déng phat trién bat dong
san (Aveline-Dubach va Blandeau, 2019) [7]; m6 hinh Igi nhuan cla
Metro Tham Quyén da dang h6éa ngudn doanh thu ngoai vé théng
qua phat trién bat dong san, cho thué thuong mai va quang cao
(Zhang et al., 2018) [10]; dac biét, diéu chinh s&t dung dat néi I1én nhu
mot co ché thu hoéi gia tri dac biét phu hgp véi cac du an TOD méi
thédng qua mé hinh dugc phat trién bdi Saroji et al. (2023) [2] bang
cach cdu hinh st dung dat t6i uy, ty 1& che phi xay dung (BCR) va
ty 1& dién tich san (FAR) nham t6i da hoa NPV (gia tri hién tai rong)
va IRR (ty suat lgi nhuan noi bd) trong bdi canh TOD cda Indonesia.
Tuy nhién, cdéc mé hinh phai d6i mat v6i nhing thach thic trong béi
canh thé ché chinh tri khac nhau.
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M phéng can thiép vao bdn dd quy hoach st dung ddt hién cd (hinh trén), cdc thia dat
dugc hgp nhdt thanh mdt khdi vdi chiic ndng thong nhdt (hinh dudi), theo Saroji et al. (2023) [2].
Hinh 3. Ban d6 diéu chinh dat dé xuat cho khu TOD Fatmawati (Jakarta, Indonesia)

a) b)

M@t s6'16 ddt nha & va van phong vdi cdc toa nha hién hitu (Hinh 4a) dugc hap nhdt va
quy hoach chuyén @i thanh st dung hén hop (cin hé, vin phong, thuong mai, khdch san) trén
cling mét khu vic vdi hé s6 sit dung ddt cao hon ban ddu, theo Saroji et al. (2023) [2].

Hinh 4. M6 phdng cach thiic phan bé lai bat dong san

- V& khung phap ly va cong cu quy hoach d6 thi: Cac khuoén
khé& phap ly, dac biét la cac quy dinh vé phan vang va hé s6 st dung

106/ XAYDUNG 07.2026 | ISSN 2734-9888

dat (Floor Area Ratio-FAR) ndi Ién nhu mét cong cu dic biét manh
mé dé t6i uu héa dau tu TOD. M6t s6 nghién cliu chiing minh rang
quy hoach phan ving da muc dich (&, thuong mai, van phong va
khach san) trong khu vuc nha ga tao ra gia tri hién tai rong (NPV)
va ty sudt Igi nhuan néi bé (IRR) cao hon so vai co cau st dung dat
don muc dich, cung véi cac quy dinh vé mat dé xay dung (Building
Coverage Ratio-BCR) va hé sé st dung dat (FAR) phai dugc phdi hgp
dé dat dugc cdu tric TOD téi uu gilp t6i da héa Igi nhuan ca nha
phét trién tu nhan va lgi ich céng cdng (theo Yu et al., 2023 [11];
Saroji et al,, 2023 [2]). Do d6, cac nghién ctiu cling chira khung phap
Iy nén linh hoat cho céac théng sé tiéu chudn dugc diéu chinh dua
trén diéu kién cu thé clia du &n va cac thda thuan thu héi gia tri nhu
nhimng yéu t6 quan trong déi vai hiéu qua dau tu TOD.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1.Danh gia cackét qua nghién citu dugc ké thira va m& rdng

Téng quan tai liéu cho thay nhiéu két qua cé tinh nhat quan va
la co s& quan trong dé ké thira va md rong trong béi cdnh TPHCM.

Trudc hét, cdc mo hinh quan tri tich hgp gilia giao théng céng
cdbng, phat trién dat dai va quy hoach d6 thj thudng tao hiéu qua
dau tuTOD cao hon mo hinh quan ly phan tan.

Thr hai, co ché thu héi gia tri dat dai dugc xem la nguén luc tai
chinh quan trong cho TOD. C4c hinh thic nhu phat trién bat dong
sdn gan vai nha ga, d4u gia quyén phat trién, diéu chinh hé s6 si
dung dat hodc chia sé Igi ich tir tdng gia dat déu gop phan nang cao
tinh kha thi tai chinh cia du an.

Thir ba, TOD khéng chi 1a ting mat d6 ma 1a t8 chuc khéng
gian d6 thj hgp ly. Mat d6 phat trién chi phat huy tac dung khi két
hap véi co cau st dung dat hén hap.

Thu tu, kha nang ti€p can la yéu t6 quyét dinh gia tri dau tu
TOD. Khoang cach dén ga, tan suat van hanh, két néi da phuong
thic, an toan di bd c6 quan hé truc tiép vdi gia tri dat dai, lugng
hanh khach va stic hap dan dau tu. Nhiéu nghién ctiu ghi nhan viing
anh hudng hiéu qua cao nhat thudng nam trong ban kinh khoang
500 - 800 m quanh ga.

Thu négm, cac chinh sach linh hoat vé quy hoach nhu thudng
FAR, diéu chinh chi tiéu xay dung hodc co ché uu dai dau tu cé thé
déng thai gia tang loi ich céng cong va Igi nhuan tu nhan néu dugc
thiét ké phu hap.

3.2. Nhitng khoang tréng nghién citu can dugc thao luan
nghién cttu chuyén sau hon

Phan tich t6ng quan da chi ra mét s6 khoadng tréng khoa hoc
quan trong can dugc ti€p tuc nghién cdu trong tuang lai.

Thu nhdt, mac du cac nghién cru ghi nhan gia tri ban dau va
lgi nhuan phat trién, nhung it nghién ctru xem xét tinh bén ving
tai chinh dai han cia cdc mé hinh dau tu TOD c¢6 duy tri trong thdi
gian dai khi thj trudng trudng thanh, tinh trang khan hiém dat dai
va diéu kién thé ché thay déi.

Thur hai, cac co ché thu hoi gia tri nham nang cao hiéu qua dau
tu cling c6 thé tao ra hién tuong dé thi héa, di d&i dan cu va nhiing
thach thic vé kha nang chi tr, lam suy yéu tinh bén viing xa hoi.
Rat it nghién cliu xem xét mét cach hé théng chién luge quy hoach
dat su can bang gitia hiéu qua dau tu va muc tiéu cong bang nay.

Thir ba, cac thanh phé nén uu tién mét vai du an TOD chéat
Iugng cao hay theo dudi viéc trién khai TOD réng rai cling véi su
déng bd véi cac chién lugc phat trién dé thi toan dién trong béi
canh nguén luc han ché con it sy quan tam tu cac nghién cdu
thuc nghiém.
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Thirtu, vai trd clia cac d6i méi cong nghé (nén tang ky thuat sé,
thanh phé thong minh) tuang tac vai cac yéu t6 quy hoach tuyén
théng trong viéc nang cao hiéu qua dau tuTOD phan I6n chua dugc
kham pha trong cac tai liéu.

Thirndm, cac yéu té thich iing va kha nang chéng chiu véi bién
dé&i khi hau chua dugc dé cap trong phan tich dau tu TOD. Khi cac
thanh phé d6i mat vai rhi ro khi hau ngay cang tang, viéc hiéu cach
quy hoach TOD c6 thé nang cao ca hiéu qua dau tu va kha nang
chdéng chiu vai bién déi khi hau lIa mét linh vuc nghién clu quan
trong d8i vai dé thi dang phat trién.

Thir sdu, mac du mét sé nghién clu dé cap dén cac rao can thé
ché, nhung rét it nghién ctu cung cap phan tich chi tiét vé co ché
phdi hop cong tu va lién nganh nham luong héa tac déng clia cac
yéu t6 quy hoach do thij dén hiéu qua dau tu xay dung TOD.

Thar bay, viéc xac dinh méi quan hé nhan qua van con nhiéu
thach thdc. Mac du da phan céc nghién ctu dinh tinh cung cap
nhing hiéu biét vé béi cdnh, nhung han ché vé kha nang khai quat
héa va suy luan nhan qua. Rat it nghién ctu st dung thiét ké ban
thuc nghiém hodc phuong phéap cong cu bién s6 dé cliing ¢6 cac
tuyén b6 vé nhan qua. Diéu nay cho thay cac khuyén nghi chinh
sach co thé dua trén nén tdng nhan qua khong chic chan.

4, KET LUAN

Téng quan cac nghién ctu giai doan 2015 - 2025 cho thay hiéu
qua dau tu TOD chiu tac déng bdi 5 nhém yéu t6 chinh thudc linh
vuc quy hoach d6 thi: Mat do va cd ciu st dung dat, kha nang ti€p
can va tich hgp giao théng, ca ché quan tri va thé ché, mé hinh tai
chinh va thu héi gia tri dat, khung phap ly va cong cu quy hoach dé
thi. Tuy nhién, sy phoi hgp déng bé giia caéc nhom yéu t6 nay van
con nhiéu khodng tréng théch thic hiéu qua TOD doi héi nghién
cliu b6 sung trong tucng lai. D&i véi TPHCM, cac mé hinh quéc té
khoéng thé sao chép nguyén trang ma can diéu chinh theo diéu kién
thé ché, thi trudng dat dai va nang luc quan tri dia phuong. Pay la
cd s& quan trong dé tiép tuc nghién ctu cac yéu té quy hoach dé thi
anh hudng dén hiéu qua dau tuTOD tai TRHCM.
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Ung dung céng nghé tich hop SONIC - 10T - Al
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TGM TAT

Bai bao trinh bay ket qua tng dung céng nghe tich hep Sonic - loT -
Al (Wi.Plat) trong phét hién ra ri trén mang ludi cdp nudc. Nghién
ciru duge trién khai tai Cang ty CP Kinh doanh Nudc sach Hai Diong
v Coing ty CP Nudac sach sd 2 Ha Nai. Dit ligu am hoc duge thu thap
tai hién trudng, truyén qua nén tang dién toan dam may dé phan
tich béng tri tué nhan tao (Al), tir dd xac dinh cac vi tri nghi ngr ra
ri va hd trg kiém tra hign trueng. Ket qua cho thay, tai Hai Duong,
trong 2 thang, cong nghe da ha tro phét hien 14 diém ra ri, gap phan
gidm ty @ that thoat nuac & khu vue nghign ciu tir 11.6% xudng
0.1% tai DMA O3 va tir 11, 2% xuding 8.8% tai DMA I6. Tai Ha Nai, ty
|& thét thoat nudc tai khu vue nghign citu gigm tir 16,2% xudng con
7.9%, tuong tng tiét kiem khoang 9.750 m* nudc méi thang. Ket
qué nghién ciu khéng dinh tinh hiéu qua va kha thi coa cang nghe
Sonic - loT - Al trong phét hién ra ri va quan Iy neéde khang doanh
thu (NRW).

Tir khda: Al; chang that thoat nuac; cang nghg thang minh; phat
hien ro ri; Wi.Plat.

ABSTRACT

This paper presents the results of applying integrated Sonic - loT -
Al technology, namely WiPlat, for leak detection in water supply
networks. The study was conducted at Hai Duong Water Company
and Hanoi No. 2 Water Company. Acoustic data were collected in
the field and transmitted via a cloud-computing platform for
analysis using artificial intelligence (Al), thereby identifying
suspected |eak locations and supporting field verification.

The results show that in Hai Duong, over a two-month period, the
technology supported the detection of 14 leak points, contributing
to a reduction in water |oss from 11.6% to 10.1% in study area DMA
03 and from 11.2% to 8.8% in DMA IB. In Hanai, the water loss rate
in the study area decreased from 16.2% to 7.9%. corresponding to
saving of 3,750 m® of water per month, approximately.

The findings confirm the effectiveness and feasibility of Sonic - [oT - Al
technology in leak detection and non-revenue water management.
Keywords: Al; leak detection; smart technology; water loss
reduction; Wi.Plat.

1.DAT VAN DE

Nudc sach la mét san pham thiét yéu déi véi cong déng. Dam béo
cap nudc day du, lién tuc, véi luu lugng, ap luc can thiét, chat lugng dap
ing quy chudn quéc gia téi khach hang, déng thdi ddm bao san xuat
kinh doanh hiéu qua, bén viing la muc tiéu hudng t6i ctia méi doanh
nghiép cap nudc. Trong do6, gidm that thoat, that thu nudc trong hé
théng cap nudc la mot ndi dung rat quan trong. V6i nhiéu c6 gang, ty
1& nudc khong doanh thu & cac do thi Viét Nam hién nay trung binh la
17% [1]. V6i téng cong sudt cap nudc doé thi méi ngay 1a 12 triéu m?, chi
tinh theo don gia nudc sinh hoat, méi ngay nganh Nudc da tén that
~20,4 ty déng, mbi nam tén that gan 7.500 ty déng hay 300 triéu USD.
Chi can giam dugc ty & nudc khong doanh thu 2%, da cho phép tiét
kiém it nhat 35 triéu USD méi nam.
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Stic ép clia nhu cau cai tién, d6i mai cdng nghé, gidm ty 1& nudc that
thoat va nang cao chat lugng dich vu, mé rong pham vi phuc vy, trong
khi mang ludi cap nudc & nhiéu naoi con chédp va, cl nat, dugc [3p dat
bang nhiéu loai vat liéu 6ng va phu ting c6 kich ¢&, chat lugng vat liéu,
chat lugng thi céng khac nhau, céng téc quan ly hoat dong xay dung va
bao vé dudng 6ng, cong trinh cap nudc con yéu kém, trinh d6 dan tri &
nhiéu nai con han ché, la nhiing thach thic ma cac doanh nghiép cap
nudc hién dang phai vuot qua. Hau hét cac doanh nghiép cap nudc déu
rat quan tam dau tu cho hoat déng chéng that thoat nudc. Viéc ap dung
cac cdng nghé mdi, théng minh, cho phép phat hién kip thai, chinh xac
diém ro ri véi nguén luc phu hgp dé c6 thé can thiép, khic phuc sém,
vai chi phihgp ly, la mot trong nhitng gidi phap ma nhiéu doanh nghiép
tim kiém [2], [3].
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Phuang phép kiém soat rd ri phd bién nhat la phan viing mang
ludi cdp nudc thanh céc khu vuc quan ly luu lugng hay con goi la
Khu vuc déng hé téng (District Metered Area - DMA) dé theo déi luu
lugng ban dém va phat hién bat thudng. Sau khi xac dinh khu vuc
nghi ngd, cac thiét bi nhu tién dinh vi (leak noise logger), tuong
quan am (correlator) va khuéch dai am (ground microphone) dugc
st dung dé khoanh vung va xac dinh chinh xac vi tri ro ri [4].

Mot s6 naoi dp dung giai phap phan tich ap luc qua do (Transient
Analysis), st dung séng am truyén tai vai tan s6 cao va sé lugng dir
lieu rat I6n d€ phan tich va du doan kha nang diém ro ri trén dudng
6ng. Phuong phap nay két hgp ca viéc danh gia tinh trang “stc
khde” ctia duding 6ng, khi dt liéu c6 thé gitp phan tich dugc su thay
d6i bé day thanh 6ng (0,2 mm), tir d6 cdnh bao kha nang ro ri trong
tuong lai, khéng phai chi do tim hién tai.

Cdéng nghé vé tinh quan sat mat dat, strdung radar khiu d6 téng
hop (SAR) trong viéc quét bé méat théng qua viéc phat song vi ba va
thu héi phén xa, két hgp phan tich hoc may dé phan vung ro ri, gidp
cébng tac tiép can khu vuc c6 kha ndng ro ri nhanh, trién khai cac
bién phap do tim phu hgp ngay sau doé.

Gidi phap cam bién am hoc loT: Day la cdng nghé dugc ap dung
phé bién nhat hién nay. Cac cdm bién am hoc (Acoustic Sensors
hodc Leak Noise Loggers) dugc lap dat tai van, hong ctiu héa hodac
déng hé téng dé€ ghi nhan tin hiéu am thanh phat sinh ti cac diém
ro ri trén dudng éng. D liéu dugc truyén qua mang loT (NB-loT, LTE-
M, LoRaWAN hodc 4G/5G) dén nén tdng dam may dé phan tich va
phat hién bat thudng. Cac gidi phap tiéu biéu nhu tir Gutterman
(Thuy Si), FIDO Al (Anh Qudéc), Wiplat (Han Quéc), HWM (Anh Qudéc),
vonRoll (Thuy Si),... Uu diém cla gidi phap nay la trién khai nhanh,
chi phi hgp ly, phu hgp v6i mang lugi phan phéi dé thi va c6 kha
nang giam sat lién tuc 24 gid/ngay, 7 ngay/tuan (24/7) [5].

Giai phap giam sat luu lugng va ap luc véi loT: Cac cadm bién ap
Iuc (Pressure Logger) va luu lugng (Flow Meter) dugc lap dit tai cac
DMA (District Metered Areas) nham giam sat lién tuc trang thai van
hanh ctia mang lugi. Dir liéu thoi gian thuc dugc truyén vé hé thong
SCADA hodc nén tang loT dé€ phan tich xu huéng va phat hién cac
d4u hiéu ro ri thédng qua su thay ddi bat thudng cda ap luc hoac luu
lugng ban dém. Céc giai phap tiéu biéu: Technolog Cello (Anh
Quéc), Kamstrup (Ban Mach), 120 (Anh Quéc),... Gidi phap nay dac
biét hiéu qua trong viéc phat hién ro ri I6n va hé trg quan ly &p luc
nham gidm that thoat co hoc.

Giai phap giam sat dién rong, sir dung Al va phan tich d liéu
théng minh: Su phat trién ctia Al cho phép phan tich déng thai dir
liéu ti nhiéu nguén nhu am thanh, ap luc, luu lugng va dirliéu khach
hang. Cac thuat todn hoc mdy (Machine Learning) va hoc sau (Deep
Learning) c6 kha ndng nhan dién cac mau bat thudng, du doan nguy
caroriva hé trg uu tién stra chira. Mot s6 nén tang ndi bat gém FIDO
Al (Anh Qudéc), TaKaDu (Israel), WI.Plat (Han Quéc),... Cac hé théng
nay gilp chuyén dsi tir mé hinh phan (ing sau su ¢ sang mé hinh
quan ly ro ri chi ddng (Proactive Leakage Management).

Xu hudng hién nay la tich hgp loT, Al, GIS, m6 hinh thuy luc va
Digital Twin dé xay dung hé thdng quan ly that thoat nudc théng
minh theo thai gian thuc. Cac di liéu tir cdm bién hién trudng dugc
thu thap lién tuc, phan tich bang Al va hién thi trén cac trung tdam
diéu hanh mang luéi cadp nudc (Network Operation Center - NOC),
giup cac don vi cdp nudc nang cao hiéu qué van hanh, giam that
thoat va kéo dai tudi tho tai san ha tang.

Hoi Cap thoat nudc Viét Nam da trién khai Du an Chéng that
thoat trong hé thong cap nudc bang gidi phap théng minh. Du an
do Vién Nguén luc quéc té (WRI) - Sang kién hgp tac vi phat trién
xanh va cac muc tiéu toan cau dén nam 2030 (P4G) tai trg. Cac doi
tac chinh ctia Dy an la Hoi Cap thoat nudc Viét Nam (VWSA, chu tri

Du 4n), Cong ty CP Kinh doanh nudc sach Hai Duong, Cong ty CP Tu
van va Dau tu Bé thij Viét (VUCICO), Vién Khoa hoc va Ky thuat Moi
truong (IESE), Trudng Pai hoc Xay dung Ha No6i, Cong ty K-Water va
Céng ty Wi-Plat (Han Quéc, don vi chuyén giao cong nghé). Tiép sau
d6, Cong ty CP Nudc sach s6 2 Ha Noi cling da ch(i dong thirnghiém
cdng nghé Wi.Plat két hgp Sonic - 1oT - Al

2. PHUONG PHAP VA NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Mé ta thir nghiém tai Hai Duong

Cac DMA nghién ctru dugc lya chon dua trén céc tiéu chi gom:
(1) c6 ranh gidi thay luc ré rang, dugc giam sat bang déng hé téng;
(2) c6 ty lé that thoat nudc trén 10%; (3) quy moé mang ludi va s
lugng khach hang d@u 16n; (4) c6 day da dir liéu van hanh phuc vu
danh gia hiéu qua ctia hé théng phat hién ro ri Ging dung loT va Al.

Dia diém dugc Iua chon dé tién hanh nghién ctu thi nghiém 13
2 khu dan cu thudc TP Hai Duang, vé6i 100% s6 hé dugc cap nudc tir
hé théng cap nudc tap trung. 2 khu vuc dugc quan ly bi 2 DMA s6
03 va s6 16, dusng kinh 150 mm. Déng hé téng ctia méi DMA cung
cap théng tin vé lugng nudc cap vao khu vuc. DMA 03 c6 téng chiéu
dai tuyén 6ng 11,94 km, trong d6 6 1,68 km 6ng HDPE D160 mang
phan phéi va 10,26 km 6ng thép trang kém dudng kinh 20 - 50 mm
mang dich vu. S8 ho tiéu thu trong khu vuc |3 1.867, trong dé c6 41
co quan va 1.826 ho gia dinh. Ty |é that thoat hién tai cla khu vuc la
12,3%. DMA 16 ¢4 téng chiéu dai 6ng 23,8 km, gébm 19,98 km éng
HDPE dudng kinh 32 - 160 mm va 3,82 km éng thép trang kém
dudng kinh 50 - 100 mm. Trong khu vuc cé 2.687 ho tiéu thy, gom
28 cd quan va 2.659 ho gia dinh. Ty |é that thoat hién tai la 10,2%.
Mang luéi bao gobm nhiéu loai vat liéu dudng éng, nhu HDPE va thép
trang kém, phan anh diéu kién thuc té€ ctia hé théng cap nudc dé thi
tai Viét Nam (Hinh 1).

Hinh 1. Khu vuc thi diém DMA 03 va DMA 16 tai TP Hai Duong

Cac thiét bi dugc trang bi phuc vu cho nghién ctu bao gém:
Thiét bi am hoc dé thu nhan am thanh tir dong chay trén dudng 6ng
Sonic M1 kém theo thanh truyén 4m thanh tir dudng 6ng nam dudi
sau téi thiét bi Sonic (3 bo); Bién thoai théng minh véi hé diéu hanh
Android; Gia d&; Cap két n6i; Cap sac; Phan mém NELOW clia hang
Wi-Plat (Hinh 2).

=

Hinh 2. Thiét b phuc vu thit nghiém 1 tai Hai Duong

Sau khi 13p dat, kich hoat nat nguén trén thiét bi Sonic M1,
thiét bi sé tu dong bat bluetooth, déng thai kich hoat phan mém
NELOW trén dién thoai thong minh. Tién hanh do tim bang cach

Hwamiinn
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dat thanh cam lén thanh tuyén éng hay bé mat cac phu kién nhu
van, déng ho,... c6 nudc chdy qua, chon ché dé doc dit liéu. Mbi
diém do tim cach nhau tir 10 - 20 m, va viéc nay dugc lap lai trén
toan tuyén 6ng. Xung dong am thu nhan ti dong nudc chay
dugc s6 héa va théng qua nén tang dién toan dam may truyén
vé trung tam, nai c6 phan mém NELOW. Phan mém théng minh
sé phan tich di liéu am thanh (d6 16n, bién d6 dao déng, tan sé),
phan tich cac diém c6 nghi ngd ro ri (ky hiéu la cac vong tron
mau d6 trén ban dé s6 mang lugi cap nudc). Kich thudc vong
tron phu thudc vao vat liéu 6ng, luu lugng dong chay hay muc
dd ro ri nghi ngd, khodng cach tu diém do t6i diém ro ri. Phan
mém c6 thé nhan biét va chi ra diém c6 nguy co cao khi dich
chuyén thiét bi do tim am thanh dén géan hay xa haon diém ro ri,
giup dao tim dugc diém ro ri chinh xac hon (Hinh 3-4).

D liéu hién trang cta khu vuc cdp nudc, ban d6 s6 héa vé
mang ludi cp nudc, véi di liéu chi tiét vé cac tuyén 6ng, lich su
nudc that thoat cua khu vuc dugc thu thap, dung lam di liéu
nén. SO liéu that thoat cia DMA 03 thang trong thang 10 va
thang 11 nam 2022 tuong Ung la 11,6 va 11,5%, cta DMA 16 la
10,5va 11,2%.

e

Hinh 3. Thu thap dit liu hién truang tai DMA 03, khu viic Cdm Thugng, Hai Duang

Hinh 4. Thu thap di liéu hién trugng tai DMA 16, khu vuc Hai Tan, Hai Duong

2.2. Mé ta thir nghiém tai TP Ha Noi

Khu vuc nghién cdu dugc lua chon dua trén cac tiéu chi: (i)
ty & that thoat nudc cao (>15%), (ii) c6 dir liéu san lugng va ty
Ié that thoat day dua, (iii) mang lugi c6 quy mé & I6n va da
dang, (iv) ton tai nguy co ro ri ngam chua xac dinh dugc vi tri,
va (v) c6 kha ndng danh gia hiéu qua trudc va sau khi trién khai.
Theo cac tiéu chi nay, xa Bat Trang (Pa Tén ci) thudc Xi nghiép
Nudc sach Gia Lam dugc lua chon lam khu vuc thi diém trién
khai (Hinh 5).

Xa Bat Trang (Pa Tén cl) bao gém céc thén Khoan Té&, Ngoc
Dong, Dao Xuyén, Thuan Ton, Lé Xa; va mét phan xa Gia Lam bao
g6ém khu vuc doc Qudc 16 5 va mot s6 khu vuc lan can. Day la khu
vUc O ty |é that thoat cao, 16.2%.
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Hinh 5. Khu vuic thi diém - DMA Da Tén

St dung thiét bi Wi.Plat dé thu nhan va phan tich tiéng én do rd
ri trén mang ludi cap nudc. Khi phat hién tin hiéu am thanh nghingd
ro ri phat sinh tir mang luéi dudng éng, dir liéu dugc tai 1én nén tang
NELOW Cloud, noi tri tué nhan tao (Al) phan tich, danh gid liéu tin
hiéu thu dugc c6 phai la ro ri nudc hay khong (Hinh 6). Ky thuat vién
cling c6 thé ra soat lai bang cach nghe cac tap tin am thanh da dugc
thu thap kém hinh anh va vi tri theo GIS d€ phan tich sau, sang loc,
gui cho nhém hién trudng dung thiét bi khuéch dai am thanh
truyén théng xac nhan lai diém ro ri.

- ™ BB %59
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Hinh 6. Sa 6 nguyén Iy hoat dong clia Wi.Plat

Vi 4 b thiét bi Wi.Plat - Sonic GL, t6 cdng tac da thuc hién 6.811
diém do, gém 4.410 diém do trén dia ban xa Bat Trang va 2.401 diém
do trén dia ban xa Gia Lam, bao gém d6ng ho khéach hang, van phén
phéi va tru ctiu héa (Hinh 7, Hinh 8).

o

Hinh 8. Thu thap dit liéu hién trutng tai khu vuc (6 Bi
Nén tang quan ly hé théng théng qua cloud WI.Plat dugc cung
cap kém phan cuing thiét bj loT Sonic GL. Tur giao dién chung cua
chuong trinh, tiy theo nhu cdu ma ngudi dung cé thé khéi tao cac
du an riéng tuong Ung dé thuc hién do tim va quan ly, bao gém
quan ly vé thong tin dia ly (GIS), do tim ro ri, quan ly ap luc, quan ly
luu lugng va chuang trinh bao tri hé thong mang lugi (Hinh 9).
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Hinh 9. Giao dién ting dung trén mdy tinh clia trinh quan ly

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Két qua nghién citu tai Hai Duong

Trong thai gian thang 10-12/2021, nhém nghién cdu da trién
khai do tim & 2 khu vyc DMA 03 va DMA 16 téng cdng 500 lugt (Hinh
10) va tim dugc cac diém ro ri chinh xac théng qua hién thi dé xuat
trén tng dung Nelow (Hinh 11), két qua ki€ém soét ro ri thu dugc nhu
Bang 1 [5], [6].
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Hinh 11. Két qué do tim tir mot diém ro ri dién hinh
Bang 1. Cac két qua kiém soat ro ri thu dugc

3.2. K&t qua nghién citu tai TP Ha Néi

Két qua thuc nghiém thang 10-12/2025 cho thdy 9 diém ro ri
dugc xéac dinh chinh xac, bao gém cac vi tri 5ng DN25 va DN50 tai
xa Bat Trang. Luu lugng nudc that thoat udc tinh 7m3/h, tuong Ung
gidm 8.3% so véi thang 10, tuong duong 5.750 m3/thang [7].

Tai khu vuc xa Gia Lam, da thir nghiém khu vuc QL5, t6 dan phd
Binh Minh, Voi Phuc, Kién Trung; thon Kiéu Ky va khu TT Z176, phat
hién va stia chira 2 diém v& 6ng DN50, DN63. Luu lugng nudc that
thoat udc tinh 0,2m3/h [7] (Bang 2). Sau khi phat hién va stia chifa, ty
I& that thoat clia khu vuc gidm (Hinh 12).

Bang 2. So sanh ty 1é that thoat nudc trudc va sau khi thuc hién
dyan

Tylé Tylé o Luong
<TT Khu vuc TTTT TTTT sanh nudc thu
thuc hién thang thang /) hoi quy déi
10/2025 | 12/2025 (m3/théng)
Xa Bat
Trang (Pa 16,2% 7,9% -8,3% 5.750
Tén c)
Thon o o -
1 Khoan Té& 28,9% 10,4% 18,5% 2.900
2 | ThonNgoc | o406 | 233% | -31% 250
boéng
Thon Bao
Xuyén,
3 | ThuanTon, | 6000 | 44% | -5.6% 2.600
Lé Xa, mat
duong ba
T6n
1] Xa Gia Lam
Thon Kiéu o o P
1 Ky, TT 2176 30,7% 30,4% 0,2% 290
R
T maK S
E 15 —/y.1am
£
.:T_: Lol 15N

100 Tk |
I I B
%
- it
A3 D Trng Tnén Ehoan Tl Thon Mgoe DN T 0 M,

TTdin, L2, BT
O Ty Beihda i 107005 BTG Wpihda thedi 130005

Hinh 12. So sénh ty Ié gidm that thodt nudc trudc va sau khi thuc hién dy dn

3.3. Tinh toan chi phi-lgi ich

Gid dinh co sé: San lugng DMA 5.000 m?/ngay; San lugng nam
1.825.000 m?; Gia ban nudc 8.000 VNB/m?>,

Phuong dn thué thiét bi (EaaS - Equipment as a Service): trong
trudng hgp céng ty chua trang bi bé thiét bi ban dau, can thdi gian
dé danh gia chi tiét hon tinh phu hop va kha thi du an. Gia tri lugng
nudc that thoat tranh dugc va lgi ich thu dugc nhu sau:

Bang 3. Gia tri lugng nudc that thoat tranh dugc va lgi ich thu dugc

Diémrori Diém ro ri ¢6 thé
hat hién uan sat (khon T
Khu vuc bgng thiét b qdl‘mg thiét big Ty |é thét thodt nuéc
Sonic M1 Sonic M1)
DMA 03 6 1 T10/2022 | T11/2022 | T12/2022
DMA 16 8 4 11,6 11,5 10,1
Téng 14 5 10,5 1,2 8,8

DaGi v6i DMA 03, sau 1 thang, ty 1é that thoat da gidm xuéng con
10,1%, hay gidm 13% so vGi ban dau. D6i véi DMA 16, ty 1é that thoat
con 8,8%, gidm 19% so véi ban dau. Véi khu vuc ¢6 ty 1é that thoat
vOn da thap, cac tuyén 6ng con tuong déi mai, két qua thi nghiém
cho thdy giam dugc gan 2% lugng nudc that thoat chitrong 2 thang
tht nghiém la két qua rat kha quan [6].

Micgiam | NuGcthuhoi | Gid trikinh t€ So vdi G6i 6 So vdi G6i 12
g
NRW (m/ném) (VND/ndm) | thang (210triéu) | thang (360 triéu)
1% 18.250 146.000.000 70% 41%
2% 36.500 292.000.000 139% 81%
3% 54.750 438.000.000 209% 122%
4% 73.000 584.000.000 278% 162%
5% 91.250 730.000.000 348% 203%
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Phuong dn ddu tu thiét bi (Equipment as a Purchse - EaaP):
Gia tri thu hoi = San lugng ndm x % gidm NRW x Gia ban nudc
Bang 4. Gia tri lugng nudc that thoat tranh dugc va lai ich thu dugc

- Nudc thu héi Gia tri thu hoi .
GamNRW | ssm) | (trieu VNB/nam) | RO nam T
1% 18.250 146 20,9%
2% 36,500 202 41,7%
3% 54.750 438 62,6%
4% 73.000 584 83,4%
5% 91250 730 104,3%
% 109.500 876 125,1%
7% 127.750 1.022 146,0%
8% 146.000 1168 166,9%

Bang 5. Thai gian hoan von (Payback Period)

Gidm NRW | Giéa tri thu héi (triéu/nam) Thai gian hoan vén
1% 146 4,8 nam
2% 292 2,4 nam
3% 438 1,6 nam
4% 584 1,2 nam
5% 730 11,5 thang
6% 876 9,6 thang

Két qua tinh toén Igi ich - chi phi cho thay thai gian thu héi vén
trung binh 13 2-3 ndm tuy mdc d6 that thoat c6 thé giam dugc.

3.4. Panh gia uu - nhugc diém va tinh kha thi ctia cong nghé

Hai du an thi diém da chiing minh tinh hiéu qua cta cdng nghé
Wi.Plat - Sonic trong phét hién ro ri, truc quan va hé trg nhanh
chéng viéc tim ra diém nghi ngd ¢6 rd ri nha hién thi nhanh théng
qua dién thoai théng minh.

Phuong phap nay cho phép phét hién ro ri véi do chinh xac, téc do
do nhanh (méi gi& c6 thé do dugc khu vuc véi 200 - 250 déng hé khach
hang), dong thai cho phép tién hanh do dugc vao ban ngay, ma khong
bi nhiéu béi cac tiéng 6n do phuang tién giao thong di lai trén dudng
nhu thiét bi khuéch dai am truyén théng, gidip gidm thiéu nhiéu cac ca
lao dong dém clia cong nhan. Thay vi phai huy déng nhan luc di ra soat
tat ca cac tuyén 6ng dé xac dinh ro ri ban dém véi tai nghe va dung cu
khuéch dai am, viéc sir dung céng nghé thong minh va lua chon chién
lugc kiém soat rd ri thich hgp (sang loc - xac dinh ro i - khdc phuc) c6
hiéu qua cao han va gidm chi phi nguén luc hon. Ngoai ra, két hgp voi
thiét bi khuéch dai am truyén thong, déng thai tich hgp thiét bi Sonic
M1 vdi cac phuong tién kiém soat mang ludi hién dai nhu déng hé luu
lugng va ap suat, truyén dir liéu theo thai gian thuc vé qua hé théng
Scada, cho phép xac dinh dugc chinh xac, nhanh chéng diém ro ri trén
mang ludi véi chi phi van hanh thap. Dic biét, véi nhimg uu diém ké
trén, thiét bi c6 thé phat huy hiéu qua rat tét véi khu vuc cé ty lé that
thoat con cao.

Cong nghé hé trg cdng tac quan ly cong viéc va trich xuat bao
céo rdt chi tiét. V&i hé théng Nelow nay, don vi sit dung c6 thé quéan
ly chinh xac cac tac vy, 10 trinh (theo hé thong théng tin dia ly - GIS),
xuat bao céo danh muc cac diém kha nghi co ro ri, kém hinh anh va
am thanh tuang Ung dé ra soat kiém tra trudc khi ra quyét dinh sira
chtarori.

Thiét bi WI.Plat hoat déng tuong thich hé théng thong tin dia ly
GIS, phuc vu kiém tra d8i tugng cdp nudc chinh xac theo cac dir liéu
s8 hda clia Cong ty cdp nudc, tham gia tét cdng tac chuyén déi sé
trong cong tac quan ly van hanh, nang cao nang suat va do chinh
xac. Thiét bi cho phép ngudi diing luu trit va truy xuat dir liéu lich s
tiing diém do trén nén tdng dém may, dé dang quan ly va theo déi.
Uu diém néi bat cla Wi.Plat - Sonic |a kha nang hoat déng trong
diéu kién 8m ué6t (chudn IP68) va phan tich dirliéu bang Al gitip cdnh
bao ro ri chinh xac.
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Xac dinh khu vuc c6 khd nang ro ri that thoat cao bang cach trién
khai dién rong véi sé lugng thiét bi va nhan luc co ban, khéng can
nhan su c6 chuyén moén cao hay kinh nghiém lau ndm trong céng
tac do tim ro ri ma van dap ing dugc nhiém vu phan vung ro ri cho
khu vuc. Tir d6, dat muc do uu tién cho cac budc dinh vi chinh xac
diém ro ri trén mang ludi, gidm thai gian qua doé trong qué trinh do
tim bang thiét bi chuyén dung truyén théng, do mat nhiéu thai gian
dé ti€p can dugc diém ro ri. Thu hoi dugc lugng nudc that thu trong
khoéng thai gian “chét” d6, du mudn hay khong né van xay ra. Tang
cao su phdi hgp, diéu hanh theo ma tran néu co trong don vi, cac
nhan su déu c6 thé tham gia cdng nghé nay ma khéng gdp phai thi
thach dang ké nhu nhimng loai thiét bi chuyén dung truyén théng.

Tuy nhién, mot s6 mat han ché clia cdng nghé nay can dugc cai
thién, tiép tuc phat trién. Thiét bi loT dang st dung céng nghé ghi
am hoc, nén van cé anh huéng nhat dinh tirtiéng én ctia moi trudng
xung quanh trong qua trinh van hanh. Nén tang Al va hoc may sau
can dugc phat trién dé loc dugc nhiéu tét hon.

Thiét bi sir dung két ndi tir cdm bién véi dién thoai thong minh
(Smartphone) bang két néi Bluetooth. Dién thoai phai c6 nguén
dién du t6t dé khong lam gian doan cong tac thu thap di liéu.

Thiét bi thu am va phan tich dir liéu chua t6t khi st dung trén
tuyén truc chinh, mang lugi truyén tai, véi dé sau chén éng 16n,
dudng kinh 6ng 16n, va con han ché véi vat liéu 6ng phi kim loai, voi
kha nang truyén am thap hon nhiéu so vai 6ng kim loai.

Cong nghé nay cling can déi ngi dugc huan luyén va thuc hién
thao tac thanh thao. Céng ty cap nudc can co ké hoach tap huan va
chién lugc chuén bi nhan su phu hop.

3.5. So sanh két qua nghién cuu véi cac du an Wi.Plat tai Han
Qudc va quéc té

Két qua trién khai cong nghé Wi.Plat tai Hai Duong va Ha Noi
cho thay xu hudéng tuong déng véi cac dy an da dugc thuc hién tai
Han Quéc va nhiéu quéc gia khac (Bang 6).

Bang 6. So sanh két qua dat dugc tai Viét Nam vai cac du an quéc té

. - Piémrori . 2
Duan Quoc gia phat hién Hiéu qua chinh
2 - NRW giam ~13-
Hai Duong Viét Nam 14 19%
NRW giam tu
Ha Noi Viét Nam 1 16,16% xudng
7,9%
Wanju Han Quéc 8 MNF gidm 39%
. . . Hiéu suat cap nudc
Uiseong Han Quéc 5 ting >10%
. . Tiét kiem 36.500
Jangheung Han Quoc 15 m/nam
Surabaya Indonesia >30 MNF giam 30%
Bandung Indonesia >30 Tiet k|e3m ]09'500
m’/ndm
Cirebon Indonesia >30 Tiet k|e3m ]53'300
m’/ndm
Sarawak Malaysia 14 MNF gidm 15%
NRW khu vuc
Sivas Thé Nhi Ky 4 ~40% dugc cai
thién

Tai Surabaya (Indonesia), sau khi trién khai nén tang NELOW két
hop cdm bién am hoc va Al, luu lugng dém t6i thiéu (MNF) gidm
khodng 30%, phat hién trén 30 diém ro ri va tiét kiém khoang
175.000 m? nuéc méi nam. Tai Bandung va Cirebon, han 60 diém ro
ri dugc phat hién, gidp tiét kiém téng cdng hon 262.000 m* nudc
mdi nam [8].
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Tai Han Quéc, du an Wanju ghi nhan muc giam 39% luu
lugng dém t6i thiu sau khi stia chita 8 diém ro ri I6n, tuang
duong tiét kiem khoang 163.000 m?® nudc mdi nam. Dy &n
Uiseong giup nang hiéu suat cdp nudc ti khodng 70% lén trén
80%, déng thdi tiét kiem khodng 109.500 m* nuéc mbi nam. Tai
Jangheung, hé thng da xac dinh 149 diém nghi ngd ro ri va xac
nhan 15 diém ro ri thuc t&€ mang lai hiéu qua tiét kiém khodng
36.500 m?® nugc mbi nam [8].

Cac du &n tai Malaysia, Thé Nhi Ky va An D6 cling cho thay hiéu
qua tuong tu. Tai Sarawak (Malaysia), MNF gidm 15% chi sau moét
thang van hanh; tai Sivas (Thd Nhi Ky), hé théng hé trg gidm that
thoat trong khu vuc c6 ty 1&€ NRW gan 40%; trong khi tai Jodhpur va
Dehradun (An D6), 16 diém ro ri dugc phat hién va x ly, gidp tiét
kiem khoang 43.000 m? nugc méi ndm [8].

Diéu nay chiing minh rang céng nghé Sonic - 1oT - Al ctia Wi.Plat
phu hgp véi diéu kién ha tang cap nudc tai Viét Nam.

Cong nghé loT trong nganh cap nudc da dugc trién khai réng
rai tai nhiéu qudc gia, noi cac doanh nghiép cap nuéc da xay
dung hé théng quan ly mang lugi théng minh (Smart Water
Network) v&i kha ndng giam sat lién tuc luu lugng, ap luc va ro ri
theo thai gian thyc. Tai Viét Nam, ha tang s6 va d liéu GIS cla
nhiéu don vi cdp nudc dang tiing budc dugc hoan thién, tao diéu
kién thuan lgi cho viéc ing dung cdc gidi phap loT va Al trong
quan ly that thoat nudc. So vai cac cong nghé truyén thong, giai
phéap Wi.Plat c6 uu thé nh& chi phi dau tu hgp ly, dé trién khai,
khéng yéu cau ha tang phuc tap va phu hop véi diéu kién van
hanh ctia da s6 doanh nghiép cap nudc tai Viét Nam. Céng nghé
c6 thé dugc 4p dung theo giai doan (phase) dé dam bao tinh
tuang thich va kha nang dau tu tai chinh.

So véi phuong phéap do tim ro ri truyén thng st dung thiét bi
khuéch dai am va tuong quan am, céng nghé Wi.Plat giip ma réng
pham vi khao sat, giam phu thudc vao kinh nghiém ca nhan cta ky
thuat vién va hé trg s6 hoa toan bé qua trinh thu thap d liéu. Hé
théng cho phép luu trir di liéu trén nén tdng dam may, phan tich
bang Al va quan ly theo GIS, tao tién dé cho cong tac quan ly tai san
va van hanh mang lugi theo huédng chuyén déi sé.

K&t qua thuc nghiém tai Hai Duong va Ha Noi cho thdy cong
nghé phu hop véi cac DMA cé ty 1é that thoat ti trung binh dén cao
(>10%), dac biét hiéu qua déi véi mang ludi dich vu va phan phoi co
mat dé dau néi I16n. V&i mé hinh dich vu (Equipment as a Service -
EaaS), cac don vi cap nudc cé thé ti€p can cong nghé ma khéng can
dau tu CAPEX ban dau, tir d6 gidm rui ro tai chinh va tang kha nang
trién khai dién rong [8].

4. KET LUAN VA KIEN NGHI

Cac két qua thir nghiém cho thay cong nghé thong minh chéng
that thoat nudc Wi-Plat st dung thiét bi nghe va truyén tin hiéu am
thanh, dua trén nén tadng ban do s6, cong nghé dién toan dam may,
phan mém phan tich dir liéu thong minh, cho phép xac dinh chinh
xac diém ro ri theo thai gian thuc, do dugc ca ban ngay, véi cac thiét
bi dé sir dung, khéng doi hoi ky thuat phuc tap. Lugng nudc that
thodt trong 2 thang th nghiém tai 2 khu vyc tuong tng con 10,1%
(DMA 03) va 8,8% (DMA 16), gidm 13% va 19% so véi trudc du an; ty
[é that thoat chung gidm 2% tai 2 khu vuc von co ty |é that thoat rat
thap, kho tim diém rd ri tai TP Hai Duong. Tai Ha Noi, két qua thuc
hién thuéc DMA Xa Bat Trang (Pa Tén cl) trong 2 thang thir nghiém
da giam dén 50% lugng nudc that thoat, con 8,3% so vai dau ky thuc
hién du an 12 16,3%, thu héi duoc lugng nuéc tuong Ung lén dén
5.750 m3/thang.

Viéc ting dung cédng nghé théng minh trong chéng that thoat
nuGcC rat co tiém nang va nhiéu co héi ¢ Viét Nam, khi ty 1é that thoat

néi chung con cao, va dang thu hit su quan tam clia nhiéu doanh
nghiép cap nudc.

Nhing két qua nghién ctru thuc nghiém cho thay céng nghé
Wi.Plat da duoc trién khai ap dung thanh céng. Kién nghi trién khai
dién réng, ing dung céng nghé nay tai cac don vi cdp nudc khac.

Bén canh that thoat co hoc tir rd ri nudc trén mang ludi, can thiét
phai c6 chién lugc téng thé dé quan ly nudc khdng doanh thu, véi
céc gidi phap cu thé uu tién trudc mat va dai han tai doanh nghiép
cap nudc. Viéc phat hién va khac phuc ro ri cling phai dugc thuc hién
thuong xuyén, lién tuc, do hién tugng ro ri nudc trén mang luégi luén
xay ra hdng ngay, hang gio.

Trién khai dp dung quan tri nuéc théng minh gép phan dam bao
an ninh nguén nuéc cia khu vuc va qudc gia, gitip diéu tiét, strdung
tai nguyén nudc hop ly, gilip bao vé stic khée cong dong va nang
cao chat lugng cudc séng, dam bao an ninh, an toan va an sinh xa
héi. Nhing Igi ich do ting dung quan tri nudc thong minh mang lai
khéng chi cho ban than doanh nghiép ma con cho ca cong dong.

L&i cdm on: Nhém tac gid xin chan thanh cdm on Nha tai trg Dy
an P4G, Héi Cap thoat nudc Viét Nam, Cong ty CP Tu van va Bau tu
Do thi Viét, Vién Khoa hoc va Ky thuat Méi trudng (IESE), Trudng Dai
hoc Xay dung Ha Noi, Cong ty K-Water va Cong ty Wi.Plat (Han
Qudc), Cong ty CP Nudc sach Hai Duang, Céng ty TNHH Céng nghé
AiwaterX, Céng ty CP Nudc sach s 2 Ha Noi da hé trg, phoi hop va
tham gia thuyc hién Dy an.
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TGM TAT

Bai bao phan tich thyc trang xu the phat trién nha & cao
tang trén dia ban TP.HCM va nghign ciu dién hinh dy an 798
Ly Thuang Kigt thong qua céc cong cu danh gia tac dong va
md phang giao thang. K&t qua cho thay tac dang cia nha
cao tang dén giao thang da thj tap trung tai céc khu vue ca
mat da phat trién lan. Dy &n &n cao tAng co the lam gia tang
ap luc lén cac tuyén dueng va nat giao lan céan, trong khi
kh& nang déap ng cia mang luai phy thugc nhiéu vao td
chirc |6i ra vao, béi dd xe, phan ludng va mic dg hoan thign
ha tang khu vure. Tir da, nghign ciu dé xudt quéan Iy phat trién
nha cao tAng gén vai danh gig tac dang giao théng va tich
hop quy hoach sir dung dat vai giao thang.

Tir khaa: Nha cao tang; giao thang da thi; sir dung dat;
TRHCM.

ABSTRACT

The paper analyzes the current trend of high-rise residential development in
Ho Chi Minh City and examines the 788 Ly Thuong Kiet project as a
representative case study using traffic impact assessment and traffic
simulation tools. The findings indicate that the impacts of high-rise development
on urban traffic are concentrated in areas with high development intensity.
High-rise projects can increase pressure on surrounding road corridors and
intersections, while the performance of the transport network depends
substantially on access design, parking provision, traffic organization, and the
degree of completion of surrounding infrastructure. Based on these findings,
the study proposes that the management of high-rise development should be
tlosely linked to traffic impact assessment and to the integration of land-use
planning with transport planning.

Keywords: High-rise development; urban transport; land use; Ho Chi Minh
City.

1. DAT VAN BE

Tai cac d6 thj I6n, phat trién nha cao tang thudng dugc xem
la gidi phap cha yéu dé nang cao hiéu qua st dung dat, gia tang
nguén cung nha & va thuc day tai cau tric khéng gian do thi. Tuy
nhién, ti goéc nhin giao théng, gia tdng chiéu cao céng trinh
khong don thudn la thay déi hinh thai kién tric, ma kéo theo su
gia tdng mat do cu trd, tdng s6 chuyén di phat sinh - thu huat,
tang xung dot tai cac cdng ti€p can va tang ap luc 1én cac tuyén
dudng, nut giao da hién hiru [1]. Khi mat d6 xay dung vugt qua
nang luc phuc vu clia mang lugi giao théng, phat trién theo
chiéu cao c6 thé gay un tic giao théng, gidm téc dé, tang thai
gian tré va chi phi xa héi do giao théng [2].

TP.HCM la d6 thi I6n nhat cd nudc, cé nhu ciu di lai rat cao
va con phu thudc dang ké vao phuong tién giao théng ca nhan.
Trong béi canh do, cac du an nha & cao tang dat ra yéu cau phai
phat trién nha cao tdng can xem xét cac tac dong truc ti€p dén
nang luc khai thac cta hé théng giao théng d6 thi. Nhiéu du an
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cao tang nam trong khu vuc mang lugi duong phé hién hiu cé
mat c3t hep va té churc giao théng phuc tap.

Cac nghién ctu va bao cado thudng chi phan tich moé ta xu
hudng phat trién nha &, hodc danh gia giao théng & cap du an
riéng |&. Trong khi d6, tdc dong clia nha cao tang dén giao théng
d6 thi can dugc phan tich déng thai & hai cap do: cap do vi mé
dé nhin ra xu thé phat trién nguén cung va muc d6 tap trung
khéng gian; va cap d6 vi mé dé€ nhan dién co ché gay ap luc lén
cac tuyén, cac nat va toan mang ludgi [1], [3]. Nghién clu thuc
hién cac muc tiéu: (i) lugng hdéa quy moé va muc d0 tap trung cla
phét trién nha cao tang & TP.HCM giai doan 2016 - 2025; (ii) phan
tich trudng hgp dién hinh dy dn 79B Ly Thudng Kiét nham lam
ré cd ché tac dong clia moét t6 hgp cao tang dén nang luc khai
thac giao thong khu vuc; va (iii) dé xudt mot sé ham y quan ly vé
phat trién nha cao tdng gan véi giao théng dé thi.

2. THU'C TRANG PHAT TRIEN NHA CAO TANG TAI TP.HCM
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Giai doan 2016 - 2025 cho thay phat trién nha & tai TP.HCM
dién ra chl yéu theo mé hinh cao tang, thé hién ré qua quy mo
san pham va dién tich san dugc dua ra thi trudng. Trong giai
doan nay, ghi nhan 422 hé so cong bo, tuong ing khodng 398
du an, vdi téng s 182.285 can hd chung cu va khoang 13,62 triéu
m? dién tich san. Nguoc lai, nha & thap tang chi chiém 1.140 cén
vGi khodng 179,55 nghin m? san. Chénh léch rét I6n gida hai loai
hinh cho thdy phat trién nha & tai thanh phd trong nhiing nam
gan day c6 su chuyén dich manh sang mé hinh chung cu va té
hop nha & cao tang.

Vé cG cdu sdn pham, cidn ho chung cu chiém 99,38% téng s6
don vi nha & va 98,7% téng dién tich san, phan anh xu thé phat
trién @6 thi theo chiéu cao da trd thanh dac trung ndi bat cha thi
trudng nha & TP.HCM. Trong béi canh quy dat khu vuc noi dé
ngay cang han hep, chi phi sir dung dat gia tang va nhu cau cu
trd do thi ti€p tuc ma rong, phat trién nha cao tang la lua chon
nham gia tang hiéu qua khai thac dat va dap ing quy mé dan so
ngay cang Ién. Tuy nhién, qua trinh nay cing déng thoi lam thay
d8i cau truc khoéng gian dé thi, tir phan bé dan cu, t6 chirc hoat
dong kinh té - xa hoi dén nhu cau di lai hang ngay.

Bang 1. Ca ciu san phdm nha d méi trén dia ban TP.HCM giai
doan 2016 - 2025

Giai doan 2016 - 2020 chiém 122.378 can hg, tuong duong
67,14% téng s6 can ho cla ca giai doan; riéng nam 2017 dat dinh
vGi 40.081 can hd. Tu ndm 2020 trg di, s6 hé sa va can hé giam
s0 V@i giai doan trudc d6 nhung thanh phé van ti€p tuc b sung
59.907 can ho mgi trong giai doan 2020 - 2025, cho thay &p luc
Ién ha tang giao thong do phat trién nha cao ting khéng phai la
hién tuong nhat thdi, ma kéo dai lién tuc qua nhiéu nam.

Thay vi gia tang ap luc mot cach déng déu trén toan thanh
phd, phat trién nha cao tang tao ra cac diém vé phat sinh chuyén
di tai nhitng hanh lang, cuc dé thi va khu vuc chuyén déi dat dai
manh. Khi nhiéu du an cudng dé cao xuat hién trong cuing mét
khu vuc, tac dong giao théng mang tinh tich Gy sé xuat hién,
ngay ca khi ting du &n riéng |& déu c6 thé dugc danh gia la chap
nhan dugc.

Bang 3. Cac dia ban c6 nguén cung nha cao tang I6n

2 Ty trong
I Tyt Dién tich :
Loaihinh | uong | Tytrong | Dientich | o tich
. san (%) san (m?) .
2 (%)
pham
Can ho
182285 = 9938  13.624.032 98,70
chung cu
Nha & thap 1.140 0,62 179.546 1,30
tang
Téng 183425 100,00  13.803.578 100,00
Nguén: [4]

Su gia tang cla nha cao tang la su thay d8i vé hinh thuc kién
trdc hay mé hinh dau tu bat dong san, phan anh qua trinh tap
trung héa dan cu va hoat dong do thi véi cudng d6 cao hon trén
cung mét dan vi dién tich dat. Khi s6 luong can ho va dién tich
san gia tdng manh trong cac khu vuc phat trién tap trung, mat
do cu trd thuc té cling ting theo, kéo theo su gia tding nhu cau
ti€p can ha tang ky thuat va ha tang xa héi, dac biét 1a hé thong
giao thong dé thi. Di€u nay cho thdy phat trién nha cao tang can
dugc nhin nhan nhu mét yéu t6 anh hudng dén nang luc ctia ha
tang dé thi, trong dé giao théng la linh vuc chiu tac déng truc
ti€p va rd rét nhat [1].

Bang 2. Quy mé nguén cung can ho chung cu theo nam tai
TP.HCM

N&m S8 hé Sétén | Sécanhd Dién tich san
so/dat duan chung cu chung cu (m?)
2016 12 12 2.205 146.738
2017 86 85 30.647 2.440.624
2018 102 100 40.081 3.312.686
2019 77 75 27.404 2.138.360
2020 45 45 22.041 1.577.212
2021 32 31 15.542 1.044.299
2022 18 16 13.293 888.445
2023 27 24 12.016 884.888
2024 19 18 17.489 1.013.544
2025 4 4 1.567 177.235
Nguén: [4]

S8 can Ty
o Dién tich san
So ho ho trong
Dia ban chung cu L
so/dot | chung (m?) can ho
m
cu (%)
TP Tha Buc 169 79.382 5.638.310 43,55
Quén 1 36 16.128 1.270.239 8,85
Quan7 47 16.096 1.341.659 8,83
Binh Chanh 27 12.441 790.316 6,83
Binh Tan 19 11.798 676.271 6,47
Quan 8 24 11.046 739.072 6,06
Binh Thanh 16 8.239 740.994 4,52
Tan Phu 11 7.097 576.978 3,89
Nha Be 15 4.321 490.698 2,37
Quén 4 8 2.800 204.408 1,54
Nguén: [4].

D{r liéu nghiém thu hoan thanh thi cong xay dung cho thay
xu hudng phat trién nha & cao tang da dugc chuyén héa thanh
cong trinh thuc té, chi khong chi tén tai 8 dang nguén cung du
kién. Trong giai doan 2016 - 2025, c6 225 céng trinh dugc
nghiém thu hoan thanh; riéng giai doan 2016 - 2020 ghi nhan
177 cbng trinh, tuong dudng 78,67% téng sé cong trinh dugc
ghi nhan [4]. V& phuong dién giao théng, sé lugng cong trinh
hoan thanh cao déng nghia vai viéc ap luc Ién mang ludi da hién
hitu trén thuc dia. Nhiéu khu vuc chi méi cé ké hoach phat trién,
thuc té€ da trd thanh nhiing khéng gian van hanh véi mat dé dan
cU, xe ra vao va nhu c4u di lai rat I6n.

3. TAC PONG CUA PHAT TRIEN NHA CAO TANG PEN NANG
LUC KHAI THAC HE THONG GIAO THONG PO THI TAI TP.HCM:
TRUGNG HOP DU AN 79B LY THUGNG KIET

Dy &n 79B Ly Thudng Kiét la trudng hgp dién hinh clia phat
trién nha cao tang trong khu vuc dé thi hién hiu. Du &n c6 téng
dién tich khu d4t 29.768,7 m?, dugc phat trién thanh khu chung
cu cao tang két hgp thuong mai, dich vu va céng vién cay xanh
[5]. Cong trinh c6 chiéu cao t6i da 30 tdng, tdng dién tich san xay
dung khodng 212.895,19 m? quy mé 1.664 can ho va dan sé du
kién khoadng 4,1 - 4,3 nghin ngudi. Bén canh chiic nang 6, du an
con bé tri cac tang thuong mai - dich vy, nha tré, rap chiéu phim
va cac tién ich cong déng.
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Bang 4. M6t sé chi tiéu ca ban ctia du an 79B Ly Thudng Kiét

Chi tiéu Gia tri

Bang 5. Cac tham s6 danh gia mang luéi giao théng khu vuc du
an 79B

79B Ly Thudng Kiét, phudng 8,
quan Tan Binh, TP.HCM
Chung cu cao tang két hgp thuong

Vitridu an

Loai hinh phét trién o A
mai, dich vu va cdng vién cay xanh

29.768,7 m?
30tang; 120 m

Téng dién tich khu dat
Chiéu cao cong trinh t6i da
TOng dién tich san xay ,
dung (khéng k& hdm, méi) 212:895,19m

1.664 can

Khodng 4.118 - 4.280 ngudi
19.020,87 m? cho thuang mai;
31.467,30 m* cho khu &

05 16i ra/vao

S6 can hd
Dan s6 du kién

Bai d6 xe bé tri

S6 16i ra/vao danh gia
S6 nut giao nghién clu o
07 nut giao
VISSIM
Nguén: [5]

Du an nam trong mét khu vuc c6 mang lugi dudng phé hén
hgp, véGi cac truc ti€p can chinh gém Ly Thudng Kiét, Bac Hai,
Dong H6, Nghia Phat, Pha Hoa, Lé Minh Xuan, Thanh My, Hém
373 Ly Thudng Kiét, Lac Long Quan va Hong Lac. Nhiéu tuyén
trong sé nay c6 mat cét hep, vai tro vira la dudng khu vuc via la
dudng gom. Vi vady, danh gid tdc dong giao thong cla du an
khéng thé diing & c8ng ra/vao, ma can xem xét theo cum nat
giao lién hoan.

(c) Niit Ly Thuong Kiét - Bong Hé - Nghia (d) Nut Lac Long Quén -
Phdt Ho

Hinh 1. M@ phdng dénh gid tac dng giao thong tac cac tuyén dudng khu vuc dy én

Nghién ctu s dung mé hinh mé phéng vi mé VISSIM dé
danh gia nang luc khai thac mang lugi tai cac moc hién trang,
nam 2030 va nam 2040. Két qua mé phong mang ludi cho thay
van téc di lai trung binh ndm 2030 gidm xudng 17,12 km/h, thap
hon hién trang 2026; déng thai thdi gian tré trung binh tang 1én
20,73 s/xe. D&n nam 2040, van téc di lai trung binh phuc héi lén
18,32 km/h va thai gian tré giam con 19,38 s/xe, cho thay mang
IuGi c6 cai thién nhat dinh khi hé théng giao théng khu vuc dugc
hoan thién hon. Mang lugi van cé thé van hanh trong céc kich
ban dugc mé phong, nhung dé bi tac déng khi cé thém ngudn
phat sinh chuyén di hoac khi xay ra xung doét cuc bé tai cac céng
du an va cac nut lién ké.
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Hién Nam Nam

i tie
Chitiéu trang/2026 | 2030 | 2040

Van téc di lai trung binh

(km/h) 18,15 17,12 18,32
Thai gian tré trung binh (s/xe) 19,56 20,73 19,38
Tong quang duongdichuyén | g he 35804 | 36934
(km)

Téng thai gian di chuyén (gi®) 1.631 2092 @ 2.016
T6ng thai gian tré (gid) 134 172 166
S8 luong diing 3.365 3432 | 3.398

Khi xem xét theo tuyén dudng, tri s6 V/C [6] bat Igi nhat
nam 2040 tap trung & cac tuyén hém 373 (0,85), Ly Thudng Kiét
(0,83) va Lé Minh Xuan (0,81). Pay déu la nhitng hudng c6 vai
tro két noéi gitta truc chinh va khu vuc néi bd, déng thai chiu
tadc déng truc tiép tir ludng xe ra/vao va ludng xe qua canh. Cac
tuyén Phu Hoa va Hong Lac ¢6 muc khai thac thap hon, nhung
van chiu &nh hudng day chuyén khi té chiic giao théng tai cum
nuat thay déi.

Bang 6. Hé s6 V/C bat Igi va muic phuc vu bat Igi clia cac tuyén
duong quanh du an 79B

Tuyén dudng V/Cbat | LOSbat | V/Cbat | LOS bat

lgi 2030 | l0i 2030 | loi 2040 | lgi 2040
Ly Thudng Kiét 0,67 C 0,83 D
Bac Hai 0,41 B 0,54 C
Hém 373 0,75 D 0,85 D
Dong HO 0,43 B 0,54 C
Nghia Phat 0,36 B 0,51 C
Phu Hoa 0,18 A 0,24 A
Lé Minh Xuan 0,70 C 0,81 D
Lac Long Quan 0,64 C 0,70 C
Hong Lac 0,26 A 0,33 A

M6 phong giao théng cho thay déc trung ctia khu vuc nghién
clu véi dong xe hén hop, ty 1& xe may chiém uu thé, mat do
phuaong tién cao va muic d6 xung doét 16n tai cac nut giao lan can
du an. Céc chi tiéu dinh lugng nhu thai gian tré, chiéu dai hang
ch& va muc phuc vu dugc xac dinh ¢6 thé nhan dién cac diém
nghén, huéng chuyén dong xung dét va dac di€ém van hanh cta
tung nut trong toan bo mang ludi.

Bang 7. Muc phuc vu (LOS) clia cac nut giao chiu tac déng truc
ti€p tr du an 798

Nt giao Nam Nam

2030 2040
Ly Thudng Kiét - Bac Hai C D
Ly Thuong Kiét - Hém 373 Ly Thudng Kiét B C
Ly Thudng Kiét - Déng Ho - Nghia Phat C C
Ly Thudng Kiét - Phu Hoa B B
Ly Thudng Kiét - Lé Minh Xuan C D
Doéng H6 - Thanh My B B
Lac Long Quan - Hong Lac - Dong HO C C

D6i véi cac nut giao thong khu vuc du an, két qua téng hap
cho thdy cac ndt nghién ctu trong khu vuc chid yéu van hanh &
muc C va D & ca hai méc 2030 va 2040. Thay d6i t6 chic giao
théng hodc bién dong luu lugng & mot nut ¢6 thé lam dich
chuyén hang ch& va &p luc sang cac nat lan can.
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4. PINH HUGNG QUAN LY PHAT TRIEN NHA CAO TANG
GAN VG1 DANH GIA TAC PONG GIAO THONG

Quan ly phat trién nha cao tang can dugc dat trong méi quan
hé truc ti€ép va&i nang luc khai thac cla hé théng giao thong do
thi. Trén co s& két qua phan tich, nghién clu dé xuat mot sé dinh
hudng sau:

Thi nhat: Can tich hgp cac chi tiéu phat trién nha cao tang
V@i cac chi tiéu nang luc giao théng trong qud trinh phé duyét
quy hoach va dy an. Cac théng sé nhu tang cao céng trinh, hé s
st dung dat, mat dé xay dung, quy moé dan s6, ¢ cau chic nang,
nhu cau dé xe va phuong an té chuc ti€p can can dugc xem xét
déng thai véi nang luc thong hanh cta tuyén dudng, kha nang
khai thac cGia nut giao, muc do ti€p can van tai céng cong va diéu
kién di bo trong khu vuc.

Tha hai: Can chudn héa yéu ciu danh gia tac déng giao théng
d6i véi cac du éan nha cao tang, dac biét la cac du an quy mé I6n va
du an nam trong khu vuc noi d6 hién hiu. Noi dung danh gia bao
g6ém luu lugng phat sinh, khd nang théng hanh, anh huéng dén cac
tuyén dudng lan can, nat giao chinh, té chiic d6 xe, xung dot dong
xe va kha néng lan truyén un tac trong mang lugi. Béi véi cac khu
vuc da cd mat do phat trién cao, can dp dung ngudng kiém soat chat
hon so vai cac khu vuc con du dia ha tang.

Thu ba: Can ddy manh 4p dung cac céng cu mé hinh héa
giao théng trong céng tac thdm dinh va quan ly phat trién d6
thi. Viéc st dung mé hinh du bdo nhu cau giao théng, mé hinh
bén buéc va mé phéng vi mé cho phép lugng hoéa ré hon céc
chi tiéu nhu luu luong, thai gian tré, chiéu dai hang chd va
muc phuc vu, déng thdi hé trg nhan dién cac diém nghén,
huéng xung dét va pham vi lan truyén tac déng trong toan
mang ludi.

Thu tu: Can gén phat trién nha cao tang vdi dinh hudng phat
trién giao théng céng cong (TOD) va chuyén dich phuong thic
di lai. BGi v6i cac du an quy moé 16n, néu khéng co6 kha nang két
néi hiéu qua vsi metro, xe buyt stic chd 16n, mang ludi trung
chuyén va khéng gian di bo, phan 1én nhu cau di lai phat sinh
van sé phu thudc vao xe ca nhan. Viéc cho phép phat trién nha
cao tang can uu tién cac khu vuc cé kha nang ti€p can tét vai van
tai cdng céng, dong thdi gén véi cac giadi phap gidm st dung xe
ca nhan va tang kha nang tiép can bang di bo, xe dap va phuong
tién céng céng.

Tha nam: Can thiét 1ap co ché phéi hop gilra quan ly phat
trién xay dung va quan ly ha tdng giao théng theo cung moét
khung quyét dinh. Hinh thanh co ché phéi hop gilta cac co quan
quan ly xay dung, giao thong va quy hoach d6 thij trong viéc chia
sé d liéu, théng nhat tiéu chi thdm dinh va theo déi tac dong
sau dau tu.

5. KET LUAN

Phat trién nha cao tang dang tré thanh xu hudng cua thi
trudng nha & tai TP.HCM, thé hién qua ty trong 16n cla can hé
chung cu trong c¢d cdu ngudn cung Mdi va sy tap trung manh
tai mot s6 cuc d6 thi. Xu thé phat trién nha cao tang lam thay
ddi hinh thai phat trién khéng gian d6 thi, gia ting mat do cu
trd, cudng do st dung dat va nhu cau di lai, tur d6 tao ap luc
ngay cang Ién 1én néng luc khai thac cta hé théng giao thong
d6 thi. Cac t6 hop nha cao tang quy mé I16n lam gia tang dang
ké ap luc lén cac tuyén dudng va nat giao lan can, dac biét
trong bdi cdnh mang lugi hién hitu c6 mat cét han ché va té
chuc giao théong phuc tap.

Nghién cdu dé xuat cac gidi phap quan ly phat trién nha cao
tang gan véi danh gia tac dong giao théng, tich hop quy hoach

st dung dat vdi giao thong, tang cudng ap dung mo hinh s6
trong thdm dinh va uu tién phat trién theo dinh hudng van tai
cong cong nham bao dam hiéu qua khai thac bén viing cta hé
théng giao thong dé thi.
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Hién trang va dé xuat giai phap nang cao hiéu
qua hoat dong cap nudc trén dia ban tinh

Dong Nai

Assessment of the current situation and proposed solutions for enhancing the efficiency of

water supply services in Dong Nai province
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TOM TAT

Nghién ciu danh gig hién trang hoat dang cép nuac trén dia ban
tinh Dang Nai giai doan 2023-2023 va gap phéan xay dung di ligu
hach toén tai nguyén nuac theo Nghi dinh sd 03/2024/NB-CP.
Phan tich dua trén dir lieu thi cép, khéo sét truc tigp va khung
He thdng hach toan kinh t& - mdi treeng cho tai nguyén nudc
(SEEA-Water). Nam 2025, tong lrgng nudc khai théc cia nganh
cap nuac (VSIC' 36) toan tinh dat khoang 174,88 trieu m®, gan
nhu hoan toan tr nedc mat (khoang 99%). Trong 135,50 trigu
m?® dugc cung cap. phan lan phuc vu sinh hoat (73,86 trieu m°)
va san xudt cang nghiep (44,79 trigu m®). Ty | that thoat nudc
giam con 16,0%, trong khi nedc riva loc drge tai tudn hoan hoan
toan. Ddi chigu vai Quy hoach tai nguyén neée qudc gia va Quy
hoach tdng hop lwu virc sang Dang Nai, tinh dap tng phén lan chi
tiéu, song van con du dia céi thien vé gidm thét thoat, chuyén
ddi sd va tai ché bun thai. Trén co s da, nghién cou dé xuét cac
gidi phap theo hudng kinh t& tuén hoan (KTTH) cho nganh cép
nuac tinh Dang Nai.

Tir khda: Cap nurde; hach todn tai nguyén nuec; leu vire sang Dang
Nai; kinh t& tuén hoan; SEEA-Water.

ABSTRACT

This paper assesses the current state of water supply in Dong Nai
province over the period 2023-2025 and contributes to the
development of water resource accounting data under Decree No.
03/2024/ND-CP. The analysis drew on secondary data, direct
surveys, and the System of Environmental-Economic Accounting for
Water (SEEA-Water). In 2025, total water abstraction by the water
supply sector (VSIC 36) across the province reached an estimated
(74.88 million m®, drawn almost entirely from surface water (about
§99%). Of the 135.50 million m® supplied, most served domestic use
(73.86 million m®) and industrial production (44.79 million m). The non-
revenue water rate fell to 16.0%, while filter-backwash water was fully
recirculated. Benchmarked against the national and Dong Nai river
basin water resource plans, the province met most targets, though
room remained for improvement in loss reduction, digital
transformation, and sludge recycling. Accordingly, the study proposes
solutions oriented towards a circular economy for Dong Nai province's
water supply sector.

Keywords: Water supply; water resource accounting; Dong Nai
river basin; circular economy; SEEA-Water.

1.DAT VAN BE

Tinh Déng Nai la mét trong nhiing dia phuong cong nghiép trong
diém clia cd nudc, déng thai gitr vi tri dac biét quan trong trong luu vuic
s6ng Bong Nai, la mét trong nhiing luu vyc song I6n nhat Viét Nam, véi
dia gidi hanh chinh bao phti phan 16n cac tiéu ving cda luu vuc. Theo
Quy hoach t6ng hgp luu vuc séng Béng Nai thai ky 2021-2030, tam
nhin d&n nam 2050, nhu cau khai théc, strdung nudc tai Dong Nai (trudc
sap nhap) la 2.005,7 triéu m* nudc, ding thi hai trong s6 cac tinh thudc
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luu vuc séng Dong Nai [9]. TGng lugng nudc clia cac dong séng trén dia
ban tinh Bong Nai vao khoang 24 ty m3/nam, song phéan bé khong déu
khi mua mua chi€ém khoang 80% va mua kho chi chiém khoang 20%,
gay ap luc thi€u hut ngudn nudc cuc bo [14]. Su phat trién nhanh cta
céng nghiép va dé thi lam nhu cau st dung nudc tang manh, trong khi
viéc kiém sodt, xtr ly xa thai con han ché khién chat lugng nguén nudc
mat - nguodn cdp chd yéu cho sinh hoat va san xuat ding truéc nhiéu
thach thuc.
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Vé khung phap ly, Luat Tai nguyén nudc ndm 2023 [2] va Nghi dinh
s6 53/2024/ND-CP [1] da quy dinh hach toan tai nguyén nudc nhu mét
cdng cu do ludng hiéu qua khai thac, st dung nudc, lam co'sé cho diéu
hoa, phan phdéi nguén nudc, vaéi 16 trinh thuc hién dén nam 2030 (Diéu
75). Cung véi do, Quy hoach tai nguyén nudc thoi ky 2021-2030 [8] va
Quy hoach téng hop luu vuc séng Béng Nai [9] da xac lap hé théng muc
tiéu cu thé vé quan ly, bdo vé va st dung hiéu qua tai nguyén nudc.
Trong béi canh dé, viec danh gia hién trang cap nudc va nang luc dap
Ung cac muc tiéu quy hoach tréd thanh yéu cau cap thiét, dong thaila co
s@ d(r liéu phuc vu hach toan.

Trén thé gidi, khung SEEA-Water da dugc ap dung & nhiéu quy
mo va boi canh khac nhau, song phan I6n tap trung & cap luu vuc
hoac quéc gia vdi trong tdm la can bang nudc thay van. Mot s6
nghién ctu dién hinh c6 thé ké dén: ap dung SEEA-Water cho luu
vuc séng Segura (Tay Ban Nha) dé 1ap bang cung cap - st dung va
so d6 dong nudc Sankey phuc vu quan ly luu vuc; két hgp mo hinh
thay van véi SEEA-Water cho luu vuc Buyuk Menderes (Thé Nhi Ky)
nham b6 sung dir liéu thiy van cho cac tai khoan nudc [5]; hay tich
hop SEEA-Water vGi mé hinh déng luc hé théng dé danh gia an ninh
nudc tang chdia nudc Azarshahr (Iran) [6]. Cac nghién ctu nay cho
thay SEEA-Water la mot khung mé, can duoc tuy bién theo dic diém
va muc dé sén c6 dir liéu cta tling qudc gia. Tuy nhién, & Viét Nam,
hach toan tai nguyén nudc mdi dugc luat héa gan day (Luat Tai
nguyén nudc nam 2023, Nghi dinh s6 53/2024/ND-CP) va con thiéu
cac nghién ctu ap dung thuc nghiém. Trong béi cdnh d6, diém méi
cla nghién ctu nay la: (i) 4p dung c6 hé théng khung hach toan tai
nguyén nudc cho riéng nganh cap nudc (VSIC 36) - nganh giir vai tro
trung gian gilra méi trudng va nén kinh té - & cap dia phuong (tinh
Dong Nai), thay vi ti€p can toan luu vuc nhu phan I6n nghién ctu
trudc; (i) bién tap bang cung cédp - st dung nudc (PSUT)? tuong
thich v&i yéu cau di liéu ctia nhém tai khoan khai théc, st dung
nudc theo Nghi dinh s6 53/2024/ND-CP; va (iii) gén két qua hach
todn véi phan tich ndng luc dap Ung cadc muc tiéu quy hoach tai
nguyén nudc va dinh hudng KTTH - mét hudng ti€p can chua dugc
dé cap trong cac nghién ctru SEEA-Water da céng bo.

2. HUGNG TIEP CAN VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Phuang phap thu thap dir liéu thi cap

Nghién ctu thu thap, t6ng hap va ké thua dit liéu thi cap tir cac
doanh nghiép cap nudc chi luc trén dia ban tinh Déng Nai (trudc sap
nhap) trong giai doan 2023-2025. Nguén dit liéu gém ba nhém chinh:
(i) bdo cao hoat dong san xuat - kinh doanh va s6 liéu khai thac - san
xudt - phan phai - st dung nudc; (i) cac van ban quy pham phap luat va
quy hoach c6 lién quan, gém Luat Tai nguyén nudc nam 2023 [2], Nghi
dinh s6 53/2024/ND-CP [1], Quy hoach tai nguyén nudc quéc gia [8] va
Quy hoach t8ng hop luu vuc séng Bong Nai [9]; (iii) khung phuang
phép luan qudc té vé Hé théng hach toan kinh té - méi trudng cho tai
nguyén nudc (SEEA-Water) [13].

2.2. Phuang phap khao sat truc tiép

Nghién ctiu tién hanh khao sat truc ti€p trong giai doan 2025-
2026 nham thu thap di liéu so cap vé hién trang hoat dong cap
nudc trén dia ban tinh Déng Nai. DSi tuong khao sat gém hai nhém:
(i) cg quan quan ly nha nudc cap tinh (S& Néng nghiép va Moi
trudng tinh Déng Nai); va (ii) doanh nghiép cap nudc cht luc, trong
tam la Coéng ty CS phan Cap nudc Dong Nai (DOWACO) va mét s
doanh nghiép cap nudc phuc vu sinh hoat va san xuat trén dia ban
tinh nhu Céng ty C8 phan Cap nudc Long Khanh, Cong ty C6 phan
Cap nudc Gia Tan, Céng ty C8 phan Cap nudc Nhon Trach3. Mau
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khao sat dugc Iua chon theo phuong phap chon mau c6 chu dich
nhu DOWACO dugc chon do quan ly, cung cap khoang 85% lugng
nudc sach toan tinh nén c6 tinh dai dién cao cho nganh VSIC 36 cla
tinh; S& Nong nghiép va Méi trudng tinh Dong Nai dugc chon nham
bé sung géc nhin chinh sach va thu thap bé sung, d6i chiéu sé liéu.
Hinh thic khdo sat gom phong van sau, phat phiéu bang hoi doi véi
02 déi tuong lua chon. Noi dung khao sét tap trung vao: co cau
nguodn khai thac; san lugng nudc san xuat va phan phdi; co cau hod
st dung nudg; ty 1é that thoat nudc; va hoat ddng tai st dung, tuan
hoan nuéc trong san xuat.

Dé kiém soat sai s6 va bao dam do tin cay, dii liéu sc cip dugc
déi chiéu chéo vai dit lieu thir cdp (bdo cao san xuat - kinh doanh
cla doanh nghiép va sé liéu clia co quan quan ly), ra soat tinh nhat
quén vé dan vi va ky théng ké, déng thdi chuin héa trudc khi dua
vao phan tich hién trang theo tiing ndm trong giai doan 2023-2025.

2.3. Phuong phap hach toan tai nguyén nuéc

Hach todan tai nguyén nudc dugc thuc hién theo quy dinh cla
Luat Tai nguyén nudc nam 2023 [2] va Nghj dinh sé 53/2024/ND-CP
[1], trong d6 hach todn tai nguyén nudc dugc xac dinh la cong cu
do luong hiéu qua khai thac, st dung tai nguyén nudc, lam co s&
cho viéc quan ly va phan b8 nguén nudc hgp ly. Trén co sé dong vat
chat cia nudc qua hé théng cap nudc, nghién clu hé théng hoa cac
chi tiéu: lugng nudc khai thac theo nguén (nudc mat, nudc dudi
dat), lugng nudc san xuat, lugng nudc cap, lugng nudc that thoat va
lugng nudc tai tuan hoan. Hé thong cac nhém tai khoan trong hach
toan tai nguyén nudc bao gém: 1. Nhém tai khoan vé dac diém tai
nguyén nudc, 2. Nhém tai khoan vé khai thac, st dung nudc, 3.
Nhom tai khoan vé xa nudc thai vao ngudn nuéc, 4. Nhém tai khoan
vé kinh t€ - xa hoi lién quan dén tai nguyén nuéc. Pham vi thu thap
dirliéu trong nghién ctiu nay nham huéng t6i hé tro nhom tai khoén
thi 2 vé khai thac va sirdung nudc trong pham vi luu vuc séng Déng
Nai. Cac dir liéu yéu cau hach toan dé thuc hién nhém tai khoan 2
dugc hudng dan tai Diéu 72 Nghi dinh s8 53/2024/ND-CP [13] bao
gém: a) Tén don vi khai thac, sir dung nudc; loai nganh kinh té; b)
Nguoén nudc khai thac; vi tri khai thac; ¢) Lugng nudc khai thac cho
cac muc dich st dung nudc theo nam; téng lugng nudc khai thac
theo ném; d) Lugng nudc tai st dung, tuan hoan cho tiing muc dich
(néu co). Trén cd s& dit liéu dugc thu thap theo hudng tiép can dong
nudc di qua nén kinh té ti giai doan khai thac, san xuat, phan phéi,
nghién ctu dé xuat danh gia hiéu qua cap nudc thong qua céc chi
tiéu quan ly nudc bén vimng (Hinh 1).

*Gidim kehad this: e Mqﬁlmmfmrcguh mr&k‘nﬂmﬂngﬁm: )\
*Quan krdc, giam sit kba thic va chat hagmg ngedn meic

*Khai thic, sir dung nuie tict kifm

« B v chit limg nusde mit, bso dim dang chiy ti thita

= Khai thic bis dam gii i dong chiy tbi thita Y,
b i L . i . T i .‘I
= T lwgmp e sdim ot ndm: edng sus mha niy, o € than dhide nisee

=T B aii rudin Bodinddi =i dusg nisde trong sim xudt

sQuiy i, nding 1\ee sdn it (Mg s g, cong skt mhd nady)

= Quan kn vin hink rén pm Ging w0 )
<Ty b thdt thodt i N
« Ty 6 it chod i Tha

T B muehe: speh gt quy ebudn chdd hagmg (QUVN 01-1:201BYT)

= Langmg nusdee elip ra theo shdm mye dich si dyng

o T W diin b dwpe ding dich v nusde a2 1ods J

Hinh 1. Hudng tiép can dénh gia hién trang cdp nudc hé trg hach todn tai nguyén nudc
Iuu vuc song Dong Nai. (Ngudn: Nhém tdc gid téng hop, 2026)

ISSN 2734-9888 | 07.2026 XAYDUNG |119



NGHIEN CUU KHOA HOC

Trong khuén khé SEEA-Water, nganh ISIC 36 [11] hay VSIC 36 [10],
khai thac, xU ly va cung cap nudc dugc xéac dinh la mét trong nhiing
nganh gitrvi tri trung tdm va déng vai trd dac biét quan trong trong viéc
mo td méi quan hé gilia tai nguyén nudc va nén kinh té. Do tam quan
trong clia chuiing trong viéc cung cap, s dung nudc va cung Uing cac
dich vu lién quan dén nudc, trong d6 nganh VSIC 36 la nganh chii chét
thuc hién chiic nang phan phéi nudc cho nén kinh té [12]. Vai tro déc
thu ctia nganh VSIC 36 thé hién & ché day la nganh déng vai tro trung
gian: nganh nay khai thac nudc tir méi trudng, xt ly va phan phai lai
nudc cho cac don vi kinh té& khac va hé gia dinh, do d6 vira la déi tugng
strdung nudc vira la don vi cung cap nudc cho toan bé nén kinh té€ (Hinh
2). Do do, dé bién tap tai khodn 2 [1] nghién clu sé tap trung khai thac,
phan tich, tdng hop théng tin, dir liéu nganh VSIC 36 tir cac don vi via
khai thac, vira phan phéi nudc chd lyc trong pham vi tinh Déng Nai
(trudc sdp nhap).

Ngudn nudc W mai trirdng
- Nude miit (As, hé, sdng sidl, )
- Nude ngdm
I
Taky boan nuds :
4
¥
Khai thic wi cung cip
nusde (VSIC 36) \
Hi Gla dinh ! Cde don v KT khic
; ngodi phoam i hach tedin
. Cic hogt dfing kink td | |
i Ch thich
E #aw e —p Diag Ly node
: ¥ ——y (g clp e
e > Thedt migc vi n by mide thail

we==== Dl st

Mii truing ty nhién

Hinh 2. Mdi tuong tac giita tai nguyén nudc véi cdc nganh kinh té thong qua nganh
Khai thac va cung cap nudc sach (VSIC 36). Ngudn: [13]

3. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. Hién trang cap nudc tai Dong Nai

3.1.1. Hién trang khai thdc nguén nudc tai Déng Nai

Téng lugng nudc khai thac clia tinh Bong Nai tang lién tuc trong
giai doan 2023-2025, tir khoang 163 triéu m* Ién khodng 175 triéu
m?, tuong Ung muc tang khodng 7%. Dién bién nay phan anh nhu
cau nudc ngay cang I8n gan véi qua trinh d6 thi hdéa va mérong san
xudt cong nghiép clia mét trong nhiing dia phuong cong nghiép
trong diém cla cd nudc. hé théng cdp nudc cla tinh phu thudc gan
nhu tuyét d6i vao nudc mat. Nam 2025, nudc mat tir song chiém
khodng 92,3% (161,41 triéu m3), nuéc mat tir h6 chia chiém khoang
7,1% (12,36 trieu m3), trong khi nudc dudi dat chi chiém khoang
0,6% (1,10 triéu m3) va lugng mua tur don vi khac khéng dang ké.
Nhu vay, téng ty trong nudc mat dat khodng 99%, con nudc dudi
dat dudi 1% (Hinh 3).

1024 2028
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Hinh 3. Lugng nudc khai thac nudc ciia nganh VSIC 36 tai tinh Dong Nai theo nguon
nudc, 2023-2025. (Ngudn: Nhom tdc gid ting hop tir két qud khdo sdt, 2026)
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3.1.2. Hién trang san xudt

Trong giai doan 2023-2025, san lugng nudc sach clia nganh cap
nudc toan tinh c6 xu hudng tang nhe, phu hop véi gia tang nhu cau
sinh hoat va san xudt céng nghiép; ndm 2025, téng lugng nudc cap
ra uéc dat 135,50 triéu m? (Hinh 4). Dang chu y, ty 1é that thoat nudc
giam lién tuc, tir 17,2% nam 2023 xuéng 16,0% nam 2025, cho thay
hiéu qua quan ly mang lugi dugc cai thién, du van con khoang cach
so v&i muc tiéu 10% vao nam 2030 [8]. Theo hudng KTTH, lugng
nudc ria loc phat sinh trong san xuat dugc tai tuan hoan 100% va
tai sir dung truc ti€p trong day chuyén, gép phan tiét kiém nudc tho
va gidm chi phi xt ly.
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Hinh 4. Hién trang san xudt va cung cdp nudc tir nganh VSIC 36 tai tinh Dong Nai, 2023-
2025. (Ngudn: Nhém tdc gid tdng hop tir két qud khdo sdt, 2026)

3.1.3. Co cdu phan phéi nuéc sach tinh Béng Nai

Co cau phan phdi nudc sach toan tinh nam 2025 phén anh rd
dac trung clia mét dia phuong céng nghiép (Hinh 5). Trong téng
135,50 triéu m? cap ra, cap nudc sinh hoat chiém ty trong 16n nhat
(73,86 trieu m3, khodng 54%), ti€p dén la nudc phuc vu san xuat
céng nghiép (44,79 triéu m3, khoang 33%) - cao hon nhiéu so véi
mat bang chung, pht hgp véi mat do khu cong nghiép day déc cta
Dong Nai. Nudc cho thuang mai - dich vu (9,01 triéu m?) va cap cho
cac don vi kinh té€ khac (7,84 triéu m?) chiém phan con lai. Co ciu
nay dat ra yéu cau kép: viia bdo dam an toan cap nudc sinh hoat,
vlfa dap Ung nhu cau nudc 6n dinh cho phat trién cong nghiép.

o B Bl B5m ik B Thiaang sl & w
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Hinh 5. Hién trang phan phdi nudc sach cta nganh VSIC 36 tai tinh Dong, 2023-2025.
(Ngudn: Nhdm tdc gid téng hap tir két qud khdo sdt, 2026)

3.2. Hach toan tai nguyén nuéc déi véi bang cung cap - su
dung nudc cho nganh khai thac, xit Iy va cung cap nudc vat chat
tinh Péng Nai

Bang 1 dugc bién tap theo cau tric bang PSUT clia SEEA-Water
[13], déng thai dap Uing yéu cau di liéu ctia nhom tai khoan vé khai
thac, st dung nudc quy dinh tai Diéu 71 va Diéu 72 Nghi dinh s6
53/2024/ND-CP. Theo dong vat chat, bang té chiic cac ludng nuéc
thanh ba khéi: (i) dong chay tir méi trudng vao nén kinh t&, phan
anh lugng nudc khai thac ti cac nguodn tu nhién; (i) dong chay bén
trong nén kinh té&, phan énh lugng nudéc dugc cung cap, st dung va
tai tuan hoan gilta nganh cap nuéc vai cac déi tugng sir dung; va (iii)
dong chay tir nén kinh té€ trd lai moi trudng, phan anh lugng nudc
hoan tra vao nguén. Cach trinh bay nay cho phép theo déi toan bo
vong luan chuyén ctia nudc qua nganh VSIC 36 - dan vi gilt vai tro
trung gian gitta moi trudng va nén kinh té.
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Bang 1. Bang PSUT cho nganh VSIC 36, tinh Déng Nai nam 2025.

(Nguén: Nhém tdc gid téng hop tir két qud khdo sdt, 2026)

K&t qua cho thdy nganh cap nudc cda tinh Déng Nai phu thudc
gan nhu tuyét déi vao nudc mit ndi dia. Trong téng lugng khai thac

Nganh VSIC 36 - 174,88 triéu m3 nam 2025, nudc mat chiém 173,78 triéu m?3 va nuéc
Khai thac, xirly va dudi dat chi 1,11 triéu m3. Nganh khéng khai thac tir nudc mua - tic
Bang cung cip va sif dung (triéu m?) cung cip nuéc tai khoéng thu hiing nudc mua truc ti€p dua vao hé théng cap nuéc, ma
tinh Péng Nai chi tap trung vao hai nguén la nudc bé mat (sdng, hé) va nudc dudi
Don vi: triéu m? dat; do dé dong “khai thac tir nudc mua” trong Bang 1 dugc ghi
] 1.Téng luong khai thac 1%4,88 nhan béng " (khong phat sinh). Cach ghi nhan nay ciing pht hgp
D?ng\ nudc (= 1.0 + 1.i + 1.iii) véi nguyén téc‘ can bang vat chat cia SEEA-Water, ’bc’ji lugng mua
cha)( FU 1.i. TU nudc ndi dia 174,88 trf:n‘dia ban vs‘z o ban da hinhA‘thénh’ d(‘)nvg dléy lié cap Ch,,o séﬂng,
trrL?c‘?r:g 1.1 NuGc bé mat 173,78 lhl;;va duqlc phﬂan anh tl:‘ong nguﬂ(’)n nuéc mat.\(fz ph|3a c’ung cep,\torlg
ruon 1..2. NuGc ngam 111 ,ng nudc cap cho ne.r) kinh te\da} 135,:50 Erleu m ,.IAcm nhatla c.?p
Véo ne? il T nude mua N cho sinh hoat (73,86 triéu m3) va san xuat cong nghiép (44,79 triéu
kinh té — - 3) - phl hop véi dic diém mot dia phuong tap trung nhiéu khu
1.iii. TU ngoai khu vuc - n’l) P ‘A'p T L P 9 \.p Ag . o
, - c6ng nghiép; lugng nudc ty st dung trong nganh khong dang keé.
2. Lugng st dung nudc tu 0,01 Di ha V. & khéi dé O T A
g o . ang chuy, & khoi dong chay ti nén kinh té trg lai moi trudng (muc
caclddn“vgﬁkmh te 5, Bang 1), toan béd lugng nudc phat sinh trong san xudt nam 2025
!\lUdc’.tal\sudAungﬂ 0,01 (khodng 10 nghin m? nudc rda loc) da dugc tai tuan hoan truc ti€p
Nudc thai \A/,ao hé thong ) vao qua trinh san xuat. Vi vay, nganh VSIC 36 clia tinh khéng xa nudc
__©ng vao hé théng nudc thai va khong hoan tra lugng nudc nao ra moi
Neric thr don vi khac, ~ trudng tu nhién; toan bé cac dong thudc muc 5 déu dugc ghi nhan
3.Tong lugng nudc sut 174,89 bang “-” (khéng phat sinh). Dac di€ém nay thé hién ré tinh tudn hoan
dung (= 1:"2) trong van hanh, déng thai cho thay khéi dit liéu hoan tra cé tinh lién
Dong 4. Lugng cung cap cac don 135,50 thong véi nhém tai khoan xa nudc thai trong cac ky hach toan tiép
chay béf‘ vi kinh té theo. Nhu vay, di lieu téng hop tai Badng 1 dap Ung yéu ciu vé di
trong nén Nudc tai st dung 0,01 liéu tai diém b va diém c khoan 1 Diéu 72 Nghi dinh s& 53/2024/ND-
kinh té Nudc thai vao hé - CP, gdm ngudn nudc, vi tri khai thac va luong nudc khai thac theo
théng nudc thai muc dich, theo ndm.
Nudc sinh hoat 73,86 Trén co s& dirliéu da chuin héa, Badng 1 cung cap buc tranh dinh
Nuéc phuc vu sdn 44,79 lugng vé toan dién vé dong luan chuyén nudc qua cac don vi khai
xudt cdng nghiép thac, xttly va cung cap nudc tirkhai thac, phan phoi, tai s dung dén
Nudc thuong mai, 9,01 hoan trad méi trudng. Két qua nay khéng chi dap ting yéu cau dir liéu
dich vu cia nhom tai khoan khai thac, sir dung nudéc, ma con la dau vao truc
Cung cép cho céc 7,84 ti€p dé bién tap tai khoan khai thac, s&t dung nudc trong qua trinh
don vi kinh té€ khac hach toan tai nguyén nudc luu vuc séng Béng Nai - thudc loai hinh
5.T6ng lugng tré lai cla - hach toan luu vyc song lién tinh theo quy dinh.
Dong nudc (=5a+5b) 3.3.Phan tich nang luc dap ting cac muc tiéu quan ly, bao vé,
chay tu 5.a Tr& lai vao nguén nudc - st dung hiéu qua, bén virng tai nguyén nudc
nén kinh noi dia Pé dat hién trang cdp nudc trong khung dinh hudng quan ly,
té trd lai 5.a.1 Nu6c bé mat - nghién ctu ddi chi€u két qua hoat déng cta hoat ddng cap nudc
moi 5.a.2 NuGc ngam - tinh Dong Nai v6i muc tiéu cla hai quy hoach c6 lién quan: Quy
truong 5.a.3 Nudc trong dét - hoach tai nguyén nudc thai ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050
5.b Trd lai vao nguén khac B [8] va Quy hoach’tc“)ng hgp Iuu vuc séng Bong Nai thai ky 2021-
6. T6ng |Lf0ng cung Cép 135,50 2030, tam nhin dén nam 2050 [9]
(=4+5)
Bang 2. Banh gid nang luc dap ting cac muc tiéu quan ly, bao vé, st dung hiéu qua, bén viing tai nguyén nudc nam 2025
STT Chi tiéu danh gia Banh gia cho tinh Ghi chu
Pong Nai
1 Giai doan khai thac
1 Gidm khai thac nuéc dui dat Tét Nguon nuéc chtt yéu la nudc mat theo
dinh hudng bdo vé nudc ngam quéc gia
Thuc hién quan trac, giam sat khai thac tai nguyén nudc
2 va quan trac, gidm sat tu dong lién tuc, dinh ky chat Tét Luat Tai nguyén nudc 2023
lugng ngudn nudc khai thac
Khai t.t)éc., s.fxdurjg’nu(?s tiét kiAém’ hiéu q,Ué n,hém né.ng . Muc tiéu quy hoach tai nguyén nuéc luu
3 caogia trikinh té cda tai nguyén nL{dc, bao ddm an ninh Pap ung vuic séng Déng Nai
ngudn nudc, thich tng véi bién doi khi hau j
4 Ki€m soat chat luong, trit lugng cac nguén nudc, nang Tot Muc tiéu quy hoach tai nguyén nudc quéc
cao kha nang tich trir nudc trén céc luu vuc séng gia
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5 B?o ve‘cha}t Iu’qng nuoc‘mat; kleml soat o nhlgm |U'EJ vuc Tét Khao sat thuc t&
séng va bao ddm an toan cap nudc trong mua kho
6 Khai thac, st dung ngudn nudc trén song, sudi, kénh, Tot Quy dinh tai Phu luc VI quy hoach luu vuc
rach phai bido ddm gia tri dong chay téi thiéu song Déng Nai
1] Giai doan san xuit nuéc
T ~ ci . R x T6t (Tai tuan hoan 2 s A,
7 Ty lé tai tuan hoan/tai st dung nudc trong sdn xuat 100% nuc rita loc) Khao sat thuc té
T6t (Cap >85% san | DU liéu yéu cau hach toan tai nguyén
8 Quy mé, nang luc san xuéat lugng tinh) nudc bang khai thac va st dung theo Nghi
dinh s6 53/2024
9 Quan tri tdng hogp nganh nudc trén nén tang cong Can cai thién Muc tiéu quy hoach tai nguyén nudc quéc
nghé sé gia
1]} Giai doan phan phéi nuéc
N . Can cai thién 2 p
10 Ty |é téi ché bun thai (0%) Khao sét thuc té
11 Giam that thoat nudc xuéng 10% Bap Ung (dat 16%) g/il;;c tiéu quy hoach tai nguyén nude quoc
12 Ty & nuéc sach dat quy chudn chéat lugng (1-582/0) QCVN 01-1:2018/BYT
o 2w . Tét La luong nuéc cap thic thé so vai tiéu
5 Y
13 Hiéu qua cap nudc sinh hoat 1,48 chudn cap nudc & Viét Nam tai Déng Nai.
\Y Tiéu chi danh gia khac
14 Tuan thu gidy phép khai thac (luu lugng cho phép) T6t Khao sat thuc té
15 Muc d6 sén sang dit liéu cho hach toan tai nguyén nudc T6t Khao sat thuc té

Ghi chu: Chi tiéu ddnh gid & 3 muc bao gom: T6t, Bdp tng va Cdn cdi thién

K&t qua danh gia 15 chi tiéu cho thay hoat dong cap nudc tinh
Dong Nai nam 2025 dép ting tét phan I6n muc tiéu quan ly, bao vé
va st dung hiéu qua tai nguyén nudc, véi 11 chi tiéu dat muic “Tot”,
2 chi tiéu “Pép tng” va 2 chi tiéu “Can cai thién”.

Nang luc cta tinh n&i bat & giai doan khai thac va bdo dam chat
lugng nudc. Co cdu nguédn nudc tap trung vao nudc mat, han ché
khai thac nudc dudi dat (dudi 1%), phu hgp dinh hudng bao vé nudc
ngam va bao dam dong chay t6i thiéu; chat luong nudc sach dat
quy chudn (QCVN 01-1:2018/BYT) va muc cap nudc sinh hoat binh
quan dat 1,48 1an tiéu chuan t6i thiéu. Dac biét, viéc tai tudn hoan
100% nudc rlta loc trong san xuat thé hién rd ti€p can theo huéng
KTTH. Cung vai muc dé tuan tha gidy phép khai thac va san sang di
liu cho hach toan déu & muc tét, day la nén tang thuan Igi dé tinh
tham gia tién trinh hach toan tai nguyén nuéc.

Vé diém can cai thién, hai chi tiéu & muc thap nhat la quan
tri nganh nudc trén nén tang sé va ty lé tai ché bun thai (0%);
bén canh d6, ty 1é that thoat nudc (16%) masi & mic “Pap ung”,
chua dat muc tiéu 10%. Déi vdi ty 1é that thoat nudc, nguyén
nhan ch yéu dén ti ha tang mang ludi cé dudng éng ci, ap luc
van hanh chua dugc kiém soat t8i uu va muc dé phan vung tach
mang con han ché. Déi véi quan tri trén nén tang s6, nguyén
nhan la muc d6 dau tu cho hé théng giam sat, do d€m va quan
ly dit liéu tu dong (SCADAS, GIS7, DMAS) con chua déng bd. Déi
V@i téi ché bun thai, nguyén nhan cét 16i mang tinh thé ché: hién
chua c6 quy chudn quéc gia vé tai ché bun thai va tiéu chuin
chat lugng san pham tai ché, khién doanh nghiép thiéu co s&
phap ly dé trién khai. Nhin chung, cac diém can cai thién khong
xuat phat tir nang luc van hanh yéu, ma chd yéu lién quan dén
dau tu ha tdng s va khoang tréng thé ché - nhiing van dé c6 thé
giadi quyét bang giai phap cu thé, c6 16 trinh, véi su phéi hop gitra
cd quan quan ly va doanh nghiép.

3.4. Dé xuat gidi phap nang cao hiéu qua hoat déng cap
nudc trén dia ban tinh Péng Nai

- Truéc hét, can hoan thién va van hanh hé théng dir liéu phuc
vu hach toan theo huéng chuan héa, théng nhat ky thu thap va tich
hgp véi co sé dit liéu tai nguyén nudc quéc gia (Diéu 70 Nghj dinh
s6 53/2024/ND-CP); trong d6 uu tién b sung nhom tai khoadn dic
diém tai nguyén nudc (trir lugng nudc mat, nudc dudi dat cudi ky) -
phan doanh nghiép khong tu cung cap dugc - qua phdi hgp véi don
vi quan ly hé chia, co quan khi tugng thay van va té chic luu vuc
s6ng. Bén canh dé, can day nhanh cong bé stc chiu tai nguén nuéc
lién tinh va hanh lang bdo vé nguén nudc tai cac doan soéng cap cho
nha may nudc cla tinh; sir dung két qua hach toén lam co s& diéu
hoa, phan phdi nguén nudc, nhat 1a khu vuc ha luu séng Bong Nai.
DPoéng thdi, kiém soat chit hoat dong khai thac, st dung va xa thai
phu hgp chiic ndng nguén nudc, gan véi chi tiéu 100% khu cong
nghiép - khu ch& xuat x&t ly nudc thai dat chudn - dac biét quan trong
vGi Béng Nai, ngi nhiéu khu céng nghiép ndm & thuong nguén cac
diém thu nudc.

- Déng luc dau tu vao gidm that thoat va KTTH con bi han ché
bd&i ba yéu t6: (i) co ché gia nudc chua phan anh day du chi phi dai
han va chua co6 tin hiéu khuyén khich tiét kiém; (i) thi€u co ché uu
dai tai chinh cho doanh nghiép dau tu ha tang s6 va giai phap tuan
hoan; va (iii) thi€u thi trudng dau ra cho san pham tai ché (nhu bun
thai) do chua c6 khung phap ly. Do d6, can ban hanh tiéu chuan vé
nudc tai st dung va tai ché bun thai, cing co ché uu dai (gia nudc,
tai chinh) cho doanh nghiép ap dung giadi phap tuan hoan; dat 16
trinh gidm that thoat nudc (huéng téi 10% vao nam 2030) gan véi
gidm sat dinh ky.

- Trong tam trudc mat la giam that thoat nudc, vi day la khoan
dau tu KTTH c6 suat sinh 16i cao va rai ro thap nhat. Do cac don vi
van hanh theo biéu gia c6 dinh cda tinh, du dia cai thién hiéu qua

5Cong thire: Lugng nuée cap binh quan diu nguoi thuc ‘té/ Tiéu chuén cAp nuée tdi thidu. Udc tinh theo TCXDVN 33:2006, lugng nude cip ti thiéu cho sinh hoat 1 80 lit/ngudi/ngay.

SSupervisory Control and Data Acquisition: hé thong diéu khién gidm sat va thu thip dir liéu
"Geographic Information System: h¢ thong thong tin dia 1y.
8District Metered Area: khu vuc/viing do dém téch biét
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chd y&u ndm & chi phi. Udc tinh méi diém phan tram gidm déi véi
ty lé that thoat nudc clia nganh VSIC36 tai Dong Nai sé tiét kiém
khoang 1,4 - 1,5 triéu m3/nam, tuong duong tiét kiém chi phi
khoédng 5,6 ty VND chi phi san xuat®. Thu hep khoang cach tir muic
16,0% xuéng muc tiéu qudc gia nam 2030 la 10% sé gidi phong
khoédng 8,5 triéu m3/nam, udc tinh da cap nuéc thém cho 70.000 -
80.000 cu dan d6 thi theo dinh mudc 110 lit/ngudi/ngay.

- Huéng di dai han theo KTTH la déng vong vat chat qua thu héi
gia tri tur bun thai. Ly do la bun phat sinh tir qua trinh keo tu - tao
béng hién dugc thai bd nhu chat thai ran, vira tén chi phi x ly viia
khéng thu héi gid tri; nguyén nhan c6t 16i la chua c6 khung phép ly
va tiéu chudn chat lugng san pham tai ché. Véi luong bun udc tinh
khodng 455,8 tan/nam, thda thuan cung cap B2B'™ vai hgp tac xa
néng nghiép hodc co s& san xuat vat liéu (gia 500.000 - 1.000.000
VND/tan) c6 thé tao ngudn thu vai tram triéu ddng moi nam, déng
thdi gidm chi phi chén 1ap. Hudng di nay cé co sé khoa hoc va thuc
tién viing chac: bun nudc cap giau silic va nhom, cé hoat tinh
puzolan sau khi sdy, nghién va nung nén co thé thay thé moét phan
vat liéu xi mang[16]; cac nghién ctiu cho thay thay thé dén 10% bun
g6c nhom trong gach gom cho két qua dat yéu cau, con bun géc sat
giup gach c6 cudng do tét hon gach sét déi chiing [3]. Bun nuéc cap
da duoc ung dung lam gach, gach lt, c6t liéu nhe, phu gia xi mang
[4], ch&t 6n dinh dat va cai tao dat néng nghiép [7], [15].

- Cudi cuing, can ddy manh chuyén d6i sé trong quan tri van
hanh la diéu kién nén cho moi cai thién khéc. Ly do xuat phat tir ha
tang giam sat, do dém tu dong chua déng bé - han ché kha nang
phat hién ro ri va chudn hoa dir liéu tai cac don vi cdp nuéc tinh
DBong Nai.

4, KET LUAN

Nghién ctu da danh gia hién trang hoat dong cap nudc trén
dia ban tinh Déng Nai giai doan 2023-2025 va budc dau bién tap
bang PSUT cho VSIC 36 nham hé trg hach toén tai nguyén nudc
theo Nghi dinh s6 53/2024/ND-CP. Két qua cho thay nganh cap
nudc cta tinh phu thudc gan nhu tuyét déi vao nuéc mat (khoang
99%); nam 2025, téng lugng khai thac dat 174,88 triéu m?va lugng
cap ra 135,50 trieu m?, ch yéu cho sinh hoat va san xuat cong
nghiép. Béi chi€u vasi Quy hoach tai nguyén nudc quéc gia va Quy
hoach téng hap luu vuc séng Dong Nai, tinh dap tng tét phan 16n
chi tiéu, song con du dia cai thién & ba diém: giam ty & that thoat
nudc (16,0%, chua dat muc tiéu 10%), chuyén d8i s6 trong quan
tri van hanh va tai ché bun thai. Trén co s& dé, nghién ctru dé xuat
hé giai phap theo hudng KTTH, doi héi sy déng bo gitta doanh
nghiép (gidm that thoat, ddy manh chuyén déi s, thu héi gia tri
tU bun thai) va co quan quan ly (hoan thién dit liéu hach toan, cong
b6 stc chiu tai va hanh lang bao vé nguén nudc, ban hanh co ché
khuyén khich tai sir dung nudc va bun thai). K&t qua nghién ctu la
dau vao truc ti€p cho viéc bién tadp nhém tai khoan khai thac, st
dung nudc trong hach toan tai nguyén nudc luu vuc séng Dong
Nai, dong thdi cung cdp co s tham khéo cho cong tac quan ly va
nang cao hiéu qua cap nudc cua tinh.

L&i cdm on: Nghién ctiu dugc thuc hién trong khudn khé dé tai
khoa hoc va céng nghé cap Bo: “Nghién ctiu ca sé khoa hoc, dé xuat
quy trinh va hudng dan ky thuat thuc hién hach toéan tai nguyén
nudc cho luu vuc séng & Viét Nam, ap dung thi diém cho luu vuc
song Dong Nai”, ma s6 TNMT.DL.2025.11.01, do Vién Chién lugc,
Chinh sach ndng nghiép va méi truong chd tri thuc hién.

"Néu chi phi khodng 20% va don gié trung binh la 11.000 VND/ m* nudc theo Quyét dinh
50 20/2014/QD- UBND ngay 23/05/2014 cua UBND tinh Dong Nai
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TOM TAT

Nghién ciru nham xay dyng co so dir ligu va gidi phap sd hoa
phuc vu quén Iy ha tang da thi tai Khu vuc da thi Bign Hoa, TP
Bang Nai. Ung dung cang nghe GIS, Mabile GIS va Cloud
Computing, nhdm nghién ciu da khéo sat, thu thap, chudn haa
dir ligu thyc dia theo céc tieu chudn qudc té va qudc gia. Cac lap
dir ligu nhur cay xanh, d&n tin hiéu, bién bao, hd ga duge sd hoa
va quan |y trén he thang phan mém da nén tang (Desktop.
Mabile). He thdng hd tro giam sét. van hanh, bao tri tai séan ha
tang hidu qua, ddng thei cai thign quy trinh xir Iy s cd va bao
céo thang ke. K&t qua gop phén hién dai haa cang tac quan Iy da
thi, tao tién dé cho qua trinh chuyén dai s trong quén ly ha tang
da thi. Nghién ciru ciing dé xudt cac kign nghj vé co ché van hanh
va bao mat dir lieu ha téng sd.

Tir khda: He thiing thang tin dia Iy (GIS); quan Iy ha tang da thi; da
thi thang minh; chuyén ddi sd; co sir dit ligu khang gian.

ABSTRACT

This study develops a standardized GIS database and proposes digital
solutions for urban infrastructure management in the Bien Hoa urban area,
Dong Nai City, Vietnam. Geographic Information Systems (GIS), mobile
applications, and cloud computing were integrated to collect, standardize,
and manage infrastructure data in accordance with national and
international standards. Infrastructure assets, including green spaces,
traffic signals, road signs, and drainage facilities, were digitized and
integrated into a multi-platform management system comprising Desktop,
WebGIS, and Mobile applications. The developed system supports asset
monitoring, maintenance planning, incident reporting. and statistical
analysis, thereby improving the efficiency and effectiveness of urban
infrastructure management. The proposed framewaork provides a practical
foundation for digital transformation, smart urban governance, and
sustainable urban infrastructure management in Vietnam.

Tir khéa: Geographic information systems; urban infrastructure
management; smart City; data digitalization; spatial database.

1. DAT VAN BE

Trong béi canh d6 thi hoa dién ra nhanh chéng, cong tac quan
ly ha tang d6 thi dang trd thanh mét trong nhiing thach thtc I16n
déi vai nhiéu quéc gia, dic biét tai cac do thi co téc do phat trién
cao. Su gia tang dan s6, mé& rong khéng gian d6 thi, ap luc 1én hé
thong giao théng, cap thoat nudc, chiéu sang, cdy xanh va cac céng
trinh ha tang ky thuat doi héi céc co quan quan ly phai déi méi
phuong thic quan ly theo hudng s6 hoa, tich hgp va dua trén théng
tin s6. Viéc quan ly bang ho so gidy hodc cac co s& di liéu phan tan
khéng con dap ting yéu cau cap nhat theo thai gian thuc, chia sé di
liéu gilta cac co quan va ho trg ra quyét dinh trong quan ly dé thi
hién dai [4].

Trong hé théng ha tang ky thuat dé thi, giao théng gil vai trd
dac biét quan trong vi vira la dong luc phat trién kinh té - xa héi, vira
quyét dinh kha nang két néi khdng gian d6 thi va chat lugng phuc
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vu ngudi dan. Bén canh hé théng dudng bo, cau, nut giao, bién bao,
dén tin hiéu va bai d6 xe, hé thong giao thdng cong cdng ngay cang
dugc xem la cdu phan quan trong cla phat trién dé thi bén ving va
chuyén d8i s6 dé thi. Nhiéu nghién ctu qudc t& da khdng dinh rang
viéc quan ly tich hop ha tang giao théng vai dit liéu khéng gian gitp
t6i uu hoa van hanh giao thong, nang cao hiéu qua khai thac tai san
cdéng, gidm un tac, gidm phat thai khi nha kinh va hé trg xay dung
cac mo hinh giao théng xanh. Trong xu hudng chuyén déi s6 hién
nay, cac cong nghé nhu Geographic Information Systems (GIS),
Internet of Things (loT), tri tué nhan tao (Al), dién todn ddam may
(Cloud Computing) va Digital Twin dang dugc ing dung rong réi
nham xay dung co s& di liéu ha tang théng nhat, phuc vu giam sét,
phan tich va hé trg ra quyét dinh theo thai gian thuc [10].

Tai Viét Nam, quéa trinh chuyén déi s6 quéc gia, phat trién d thi
thong minh va hién dai héa cong tac quan ly d6 thi da dugc xac dinh
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la mot trong nhiing nhiém vu trong tdm théng qua nhiéu chu
truang, chinh sach ctia Chinh phi [8]. GIS da dugc trién khai tai mot
s6 dia phuong nhu Can Thg, Hué, Ba Nang nham phuc vu quy
hoach, quan ly ha tang ky thuat va tai nguyén d6 thi. Tuy nhién,
phan I6n céc hé théng hién nay van chi yéu tap trung vao quan ly
ting linh vuc riéng 1& hodc xay dung ban dé chuyén dé, trong khi
dir liéu chua dugc chuan hoa, chua hinh thanh co s& di liéu khéng
gian théng nhat va chua tich hgp day di cac chiic nang quan ly tai
san ha tang, gidm sat sy c6, bao tri va chia sé thong tin dung chung.
Dac biét, vé ha tang giao théng va giao thong cong cong van con
phan tén gila nhiéu co quan quan ly, gay khé khan trong cong tac
diéu hanh va trién khai cac iing dung quan ly do thi sé.

Sau khi thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap,
thanh phé Bong Nai tré thanh mot do thi cé quy mé 16n véi khu vuic
dé thi Bién Hoa gil vai trd trung tdm phat trién kinh t&, cdng nghiép,
dich vu va logistics ctia ving Péng Nam Bo. Téc dé dé thi héa cao
cling su phét trién clia cac khu cédng nghiép, hé théng cang, san bay
va céc tuyén giao thong lién vung da lam gia ting dang k& ap luc
déi véi hé théng ha tang ky thuat dé thi. Trong do, viéc quan ly déng
b6 cac déi tugng nhu cdy xanh, hé théng chiéu sang, bién béo giao
théng, dén tin hiéu, hé théng thoat nudc, hé ga va cac tai san giao
théng doi héi phai cd moét ca sé dir liéu sé théng nhat, cho phép cap
nhat thudng xuyén, chia sé gilta cac don vi va ho trg céng tac quan
ly theo thai gian thuc.

Mac du da c6 nhiéu nghién cdu vé iing dung GIS trong quan ly
ha tang d6 thi, khodng tréng nghién ctu van con kha ré. Phan 16n
cac nghién cttu méi ding & viéc xay dung ca s& di liéu cho tung
nhom d6i tugng hodc ng dung GIS trong quy hoach, chua phat
trién mé hinh quan ly tich hgp két hop Desktop GIS, WebGlIS, Mobile
GIS va dién toan dam may phuc vu quan ly nhiéu loai tai san ha tang
d6 thi. Cac nghién ctru truée day cling chua quan tam day da dén
viéc tich hgp ditliéu ha tang giao théng, phuc vu quan ly giao théng
céng cdng trong cing mét hé théng quan ly s6 nhdm ho trg van
hanh, béo tri, xt ly sy 6 va chia sé dt liéu gilta cdc co quan quan ly.
bay chinh la khoang tréng can dugc nghién ctru va hoan thién trong
bdi cdnh chuyén dgi sé va phat trién dé thi théng minh hién nay.

Xuat phat tir yéu cau thuc tién dé, nghién cdu nay tap trung xay
dung co s& dit liéu khéng gian chudn hoa va dé xuat gidi phap sé
héa quan ly ha tang d6 thi cho khu vuc d6 thi Bién Hoa, TP Dong Nai
trén hé théng GIS, WebGlIS, Mobile GIS va Cloud Computing. Hé
théng dugc phat trién nhdm quan ly tap trung cac nhém tai san ha
tdng nhu cdy xanh, hé thdng giao théng, dén tin hiéu, bién bao,
chiéu sang va thoat nudc; déng thai hé trg giam sat hién trang, quéan
ly su c6, 1ap ké hoach bao tri, théng ké va chia sé dit liéu theo thoi
gian thuc. Két qua nghién ctiu khéng chi nang cao hiéu qua quan ly
ha tang dé thi tai dia phuong ma con tao ca s& dit liéu dung chung
phuc vu chuyén dé&i s6 va hudng tdi quan ly tich hgp hé théng giao
thong cong cdng trong tuong lai.

2. TONG QUAN COSG LY LUAN VA QUY TRINH THU THAP DU
LIEU HA TANG KY THUAT TREN NEN TANG GIS

2.1.Co's& ly ludn vé uing dung GIS trong céng tac quan ly ha
tang d6 thi

Hé théng thong tin dia ly (Geographic Information Systems -
GIS) la cong nghé cho phép thu thap, luu trr, quan ly, phan tich va
truc quan héa dir liéu khong gian két hop véi dir liéu thudc tinh.
Trong linh vuc quan ly ha tang dé thi, hé théng nay hé trg tich hgp
d liéu tU nhiéu nguén, tao 1ap co s& dit liéu théng nhat phuc vu
quy hoach, quan ly tai san, giam sat hién trang va hoé trg ra quyét
dinh [71.

Trén thé gidi, GIS da dugc ting dung rdéng rai trong quan ly giao

théng, cap thoat nudc, cay xanh, chi€u sang va cac hé théng ha tang
ky thuat tai Nhat Ban, Han Quéc, Hoa Ky va nhiéu quéc gia chau Au.
Xu huéng hién nay la tich hgp cong nghé nay véi WebGlIS, Mobile
GIS, dién todn dam may (Cloud Computing), Internet van vat (loT)
va tri tué nhan tao (Al) nham cung cap di liéu theo thai gian thuc,
nang cao hiéu qua quan ly tai san dé thi.

Tai Viet Nam, GIS da dugc trién khai trong nhiéu nghién ctu va
du an quan ly d6 thi nhu CTGIS (Can Tho) [2], HUEGIS (Hué) [3] va
nhiéu nghién ctu (ng dung cong nghé nay trong quan ly quy
hoach, ha tang ky thuat dé thi [1]. Ngoai ra, Luat Xay dung, Luat Quy
hoach d6 thi cung Chuong trinh Chuyén déi s6 quéc gia va Dé én
phat trién d6 thi théng minh da tao hanh lang phép ly cho viéc xay
dung va khai thac ca s& ditliéu khoéng gian [9]. Tuy nhién, viéc chuén
héa dir liéu, chia sé théng tin va tich hgp gilia cac linh vuc ha tang
van con nhiéu han ché, dac biét ddi véi ha tang giao théng va giao
thong cong cong.

Nhu vay, GIS khéng chi la cong cu s6 héa dit liéu ma con la giai
phap xay dung hé théng quan ly ha tang dé thj tich hgp, nang cao
hiéu qua quan ly tai sdn cong, hé trg chuyén déi s6 va phat trién do
thi thong minh.

2.2. Khu vuc nghién citu va nhu cau ng dung GIS trong
quan ly ha tang d6 thi khu vuc dé thi Bién Hoa

Khu vuyc dé thi Bién Hoa thuéc TP Déng Nai, dugc hinh thanh
trén co s& dia gidi hanh chinh cda TP Bién Hoa trudc khi thuc hién
sap xép don vi hanh chinh. Pay la khu vuc d6 thij trung tam ctia TP
Dong Nai, gilr vai tro 1a hat nhan phat trién kinh té, cong nghiép,
thuong mai, dich vu va dau méi giao thong ctia ving Dong Nam Bé.

Khu vuc nghién ciu gém 25 phudng cla thanh phé Bién Hoa
trudc day, véi dién tich tu nhién khoang 264 km? va quy mé dan sé6
trén 1,2 triéu ngudi, la mét trong nhiing khu vuc dé thi cé mat dé
dan cu cao cua Viét Nam. Vi vi tri nam trén cac hanh lang giao
théng chién lugc nhu Quéc 16 1, Quéc 16 51, tuyén cao téc TP.HCM -
Long Thanh - Dau Giay, tuyén dudng Vanh dai 3 TP.HCM va tuyén
duding sat Bac - Nam, khu vuc Bién Hoa cé vai trd quan trong trong
két néi vung kinh t& trong diém phia Nam, Cang hang khéng quéc
té€ Long Thanh, hé théng cang bién va cac khu cdng nghiép trong
diém.
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Hinh 1. Khu vuic d6 thi Bién Hoa thudc TP Ddng Nai (Ngudn: Tdc gid 2025)

Hé théng ha tang ky thuat dé thi tai khu vuc d6 thi trung tam nay
phat trién tuong ddi déng bd, bao gébm mang luéi giao théng doé thi,
hé thdng chiéu sang cong cong, cay xanh, bién bao giao théng, dén
tin hiéu, hé théng thoat nudc va nhiéu cong trinh ha tang ky thuat
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khac. Tuy nhién, qua trinh dé thi hda nhanh clng véi su gia tdng quy
mo dan sé va phuaong tién giao thong da tao ap luc I6n déi véi cong
tac quan ly, van hanh va bao tri ha tang do thi. Trong khi dé, dir liéu
quan ly hién van con phan tan gida nhiéu don vi, chua dugc chuan
hoéa va chua hinh thanh co s& dirliéu khéng gian théng nhat phuc vu
quan ly t8ng hap. Viéc thiét 1ap co ché quan tri dit liéu, chia sé thong
tin va chudn héa co sé dit liéu dung chung dugc xem la mét trong
nhiing diéu kién tién quyét dé trién khai hiéu qua cdc mé hinh db thi
théng minh va quan ly ha tang sé [5].

Dac biét, ha tang giao thong va hé théng giao thong cong cong
dang giir vai trd ngay cang quan trong trong chién lugc phat trién

Bang 1. Phan tich SWOT vé ting dung GIS tai khu vuc d6 thi Bién Hoa

d6 thi bén viing ctia TP Déng Nai. Viéc xay dung co s& di liéu GIS
tich hgp cho cac d6i tugng nhu mang luéi dudng giao théng, bién
bdo, dén tin hiéu, cay xanh, hé théng chiéu sang va thoat nuéc
khong chi phuc vu quan ly tai sdn ha tdng ma con tao ra co sg dit
liu dé két ndi vai cac hé théng quén ly giao thong théng minh (ITS),
quan ly giao théng cédng cong va cac iing dung diéu hanh dé thi sé
trong tuong lai. Trén co s& dac diém do, khu vuc dé thi Bién Hoa
dugc lua chon lam dia ban nghién ctru nham xay dung co sé dit liéu
khong gian va dé xuat giai phap sé hoa quan ly ha tang dé thi theo
hudng déng bd, tich hgp va phuc vu qua trinh chuyén déi sé ctia TP
Dong Nai.

(Piém manh) | hién dai héa quan ly ha tang va giao théng dé thi.

Yéu té Ndi dung
Strengths « Khu vuc @6 thi Bién Hoa la trung tam kinh té&, cong nghiép va dau méi giao théng ctia TP Béng Nai, c6 nhu cau cao vé

- Hé théng ha tang ky thuat tuang doéi déng b, bao gdm mang ludi giao théng dé thi, bién bao, dén tin hiéu, hé théng
chiéu séng, ciy xanh va thoat nudc, tao diéu kién thuan loi dé xay dung ca s& dit liéu GIS tich hap.

Weaknesses

(Diém yéu) chung.

theo thai gian thuc.

- D(t liéu ha tdng con phan tan gitia nhiéu don vi quan ly, thi€u chudn hoéa va chua c6 co s& dit liéu khéng gian dung

« Ha tang céng nghé thong tin va ngudn nhan luc khai thac GIS chua dap (ng yéu cau quan ly dit liéu |6n va cap nhat

« Viéc quan ly tai san, bao tri cdng trinh va x{ ly su c6 van con phu thudc nhiéu vao quy trinh tha cong.

Opportunities
(Co hoi)

- Chuong trinh chuyén déi s6 quéc gia va xay dung ha tang s6 tao diéu kién thuan Igi cho viéc trién khai hé théng GIS
trong quan ly ha tang do thi.

« Cac cdng nghé WebGlS, Mobile GIS, loT, Al, Digital Twin va dién toan dam may cho phép quan ly truc tuyén tai san ha
tang, giam sat giao théng, hé trg diéu hanh giao thong cong cong va cung cdp di liéu theo thoi gian thuc.
«Kha nang tich hgp dir liéu giao thong, giao théong cong cdng, cap thoat nudc, cay xanh va cac hé théng ha tang khac trén
GIS sé nang cao hiéu qua quan ly dé thi va hé trg ra quyét dinh dua trén dir liéu.

Threats
(Thach thurc)

« Toc d6 d6 thi hda nhanh lam gia tang ap luc cap nhat va duy tri tinh chinh xac cta co s& dit liéu ha tang.

- Nguy cd phan manh dit liéu va thi€u ca ché chia sé gilia cac ca quan quan ly néu chua c6 quy chudn théng nhat vé di
liéu khong gian.

« Cac yéu cau vé an toan, bdo mat va quan tri di liéu ngay cang cao khi m@ réng két néi va chia sé dit liéu ha tang d6 thi.

Két qua phan tich SWOT cho thay khu vuc d6 thj Bién Hoa c6
nhiéu lgi thé dé trién khai hé théng quan ly ha tdng d6 thi trén GIS
nhd quy mé d6 thi I6n, mang ludi ha tang ky thuat tuang déi hoan
chinh va dinh huéng manh mé vé chuyén déi sé ctia TP Dong Nai.
Dac biét, viéc tich hop cac I6p di liéu ha tang giao thong nhu mang
lugi duding, bién bao, dén tin hiéu, bén bai va tiing budc két néi véi
dir liéu giao théong cong cong sé gdp phan nang cao hiéu qua quan
ly ha tang theo hudng dong bo, lién thong va théng minh. Tuy
nhién, nhiing han ché vé chudn héa dit liéu, co ché chia sé théng tin
va nang luc van hanh hé théng GIS van la nhiing thach thuc can
dugc gidi quyét. Pay cling la co s& d€ nghién clru dé xuat mé hinh
co sG di liéu khong gian tich hgp va gidi phap s6 héa quan ly ha
tang dé thi nham nang cao hiéu qua quan ly, khai thac va van hanh
hé théng ha tang trong béi canh chuyén déi sé.

2.3. Quy trinh xay dung co s& dif liéu va sé héa ha tang dé
thi trén GIS

Nham xay dung cd s& di liéu khong gian phuc vu quan ly ha
tang d6 thi, nghién ctu dé xuat quy trinh sé héa tich hop trén hé
théng GIS gém ba nhém quy trinh chinh: (i) thu thap va chuan héa
di liéu hién trudng; (i) quan ly, cap nhat va xa ly su ¢é ha tang; va
(iii) khai thac dir liéu phuc vu céng tac théng ké, bao cdo va hé trg
ra quyét dinh. Quy trinh dugc xay dung theo hudng déng bo gitia
ditliéu khong gian va dirliéu thuéc tinh, bdo dam kha nang cap nhat
thudng xuyén, chia sé thong tin va quan ly tdp trung trén hé théng
cosa dirliéu GIS.

a) Thu thap va chudn héa dt liéu hién trudng

Quy trinh thu thap d{ liéu dugc thuc hién thong qua khéo sét
thuc dia két hgp thiét bi dinh vi GPS va ting dung Mobile GIS nham
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ghinhan day da thong tin vé vj tri, hinh anh, hién trang va cac thudc
tinh ky thuat cda ting doi tuong ha tang. Cac nhém tai san dugc
khdo sat bao gém hé théng giao théng, bién bao, dén tin hiéu, cay
xanh, chiéu sang cédng cdng, hé théng thoat nudc va cac cong trinh
ha tang ky thuat khac.
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Hinh 2. Quy trinh thu thap va chudn héa di liéu hién trudng

Sau khi thu thap, di liéu dugc kiém tra, chudn héa va déng bo
vao ca sd dirliéu khéng gian dé phuc vy quan ly tap trung. Quy trinh
thu thap di liéu dugc thé hién tai (Hinh 2).

b) Quan ly, cap nhat va xtr ly su ¢6 ha tang

Sau khi dir liéu dugc tich hop vao hé théng GIS, cac théng tin vé
tai san ha tang dugc quan ly tap trung va cap nhat thudng xuyén
trong suét vong dai khai thac. Hé théng cho phép tiép nhan phan
anh su c6 ti nhiéu ngudn nhu don vi quan ly, luc lugng tuan tra hoac
ngudi dan théng qua tng dung di dong. Cac su ¢ dugc phan loai
theo nhém tai sdn va muc d6 uu tién dé diéu phdi xr ly, bén canh
dé toan bo qua trinh xtt ly dugc cap nhat truc tiép 1én hé théng kem
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theo vi tri, hinh anh va thgi gian hoan thanh. Quy trinh nay gitp
nang cao kha nang giam sat, rut ngan thai gian xt ly va tao lap co
s@ dir liéu lich st phuc vu cong tac quan ly, bao tri va danh gia chat

lugng van hanh ha tang (Hinh 3).

i
Hinh 3. Quy trinh quan Iy va x& 1y sy ¢ ha tang dd thi

¢) Khai thac di liéu phuc vu quan ly va hé trg ra quyét dinh

Co s& dir liéu GIS sau khi dugc xdy dung sé phuc vu cong tac
théng ké, phan tich va bao cao ha tang dé thi. Hé théng hé tro truy
xudt nhanh théng tin vé s6 lugng, hién trang va phan b6 cua cac
nhém tai san; tu dong téng hop céc chi tiéu vé bdo tri, stra chita, tinh
trang xudng cap va tién do xur ly su c6. Cac bao céo chuyén dé dugc
truc quan héa dudi dang ban dé, bang biéu va biéu dé, giup co quan
quan ly dé dang theo déi hién trang, lap ké hoach dau tu, phan bé
nguén luc va ho trgra quyét dinh trong quan ly ha tang dé thi, déng
thdi ting budc tich hgp véi hé théng quan ly giao théng théng
minh va cac nén tang diéu hanh d6 thi.

3. KET QUA XAY DUNG €O SG DU LIEU VA GIAI PHAP SO
HOA QUAN LY HA TANG PO THI CHO KHU VUC DO THI BIEN HOA

Trén co sé quy trinh xay dung ca s& dir liéu va s6 hoa ha tang d6
thi da dé xuat, nghién ctru da phat trién thanh cong hé théng quan
ly ha tang dé thi trén GIS phuc vu khu vuc dé thi Bién Hoa, TP Bong
Nai. Hé thong dugc thiét ké theo mé hinh da dung, bdo dam kha
nang thu thap, cap nhat, quan ly va khai thac di liéu ha tang moét
cach théng nhat, ho trg chia sé thong tin gila cac don vi quan ly
theo thai gian thuc.

Hé théng quan ly dugc phat trién gém ba thanh phan chinh:

(1) Hé théng quan trj co s& di liéu (Desktop GIS): Phuc vu quéan
tri co s& di liéu, bién tap dir liéu khong gian, cdp nhat thong tin va
quan ly cac 16p dit liéu ha tang.

(2) Hé théng khai thac dir liéu truc tuyén (WebGlIS): HO trg tra
cliu, truc quan hoa, khai thac va chia sé ditliéu ha tang trén nén ban
d6 s6 thong qua moi trudng Internet.

(3) Ung dung quan ly hién trudng (Mobile GIS): Hé trg khao
sat hién trudng, cap nhat di liéu, phan anh va xt ly su ¢6, quan
ly tai san hatang cling nhu dong bo dirliéu truc tiép véi hé théng
trung tam.

Hé thong cho phép tich hop dirliéu khéng gian va di liéu thudc
tinh clia cdc nhém tai sdn nhu cay xanh, hé théng giao thong, bién
béo, dén tin hiéu, chi€u sang céng cdng, hé théng thoat nudc va cac
coéng trinh ha tang ky thuat khac.

3.1. Xay dung co' sé dir liéu khéng gian va sé hoa ha tang d6é thi

Trén cd s& quy trinh thu thap va chudn héa di liéu da dé xuat,
nghién ctu da xay dung cao s& dir liéu khéng gian (Geodatabase)
phuc vu quan ly ha tang dé thi khu vuc Bién Hoa, TP Bong Nai.
Hoat déng khao sat thuc dia dugc thuc hién bang thiét bi di déng
tich hgp GPS két hgp ting dung Mobile GIS nham thu thap théng
tin khéng gian va cac thudc tinh cta cac déi tugng ha tang. Cac
I6p dir liéu nay dugc sé hoa bao gém cay xanh, hé théng chiéu
sang, bién bao, hé théng giao théng, dén tin hiéu, tram dién, thoat
nudc va hé ga.
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Hinh 4. Thu thap thyc dia va s6 héa dit liéu ha téng

Trong qua trinh khao sat, méi déi tugng ha tang dugc ghi nhén
day du théng tin vé vi tri dia ly, hinh anh hién trang, dic diém ky
thuat va tinh trang khai thac. Di liéu sau khi thu thap dugc kiém tra,
hiéu chinh, chudn héa theo ciu truc Geodatabase va déng bo 1én
hé théng quan ly GIS théng qua dién toan dam may. Viéc chuan héa
di liéu gitip bao dam tinh théng nhat, han ché trung lap thong tin
va tao diéu kién thuan Igi cho viéc cap nhat, khai thac va chia sé d
liéu gilra cac don vi quan ly.
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Hinh 5. 56 hda cdc doi tugng ha tang do thi trén hé thong

Két qua xay dung co sa dit liéu khong gian cho phép hinh thanh
cac I6p ditliéu ha tang dé thi dugc quan ly tap trung trén cing mot
nén tang. Cac doi tuong ha tang dugc dinh vi chinh xac trén ban d6
s va lién két véi dit lieu thudc tinh, hinh anh hién trudng va lich st
quan ly, hé trg hiéu qua cong tac quan ly tai san, bao tri, xG ly su cé
va quy hoach phat trién ha tang dé thi.

3.2. Trién khai hé théng quan ly dit liéu ha tang d6 thi

Sau khi cac |6p di lieu ha tdng dugc thu thap, chudn héa va tich
hop vao co s& dir liéu khéng gian (Geodatabase), toan bo thong tin
dugc quan ly tap trung trén hé théng va phan quyén truy cap theo
chuc ndng clia ting nhém ngudi dung.
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Hinh 6. Dashboard quan Iy dit liéu ha tang dd thi
Hé théng hé trg dong bé di liéu gitta Desktop GIS, WebGIS va
Mobile GIS, bao dam kha nang cap nhat, khai thac va chia sé théng
tin theo thoi gian thuc.
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Hinh 7. Quy trinh tiép nhan va xi Iy su 6 trén Mobile GIS

Hinh 8. Thdng ké, phan tich va truy xuat dit liu trén hé thong GIS

Théng qua viéc quan ly tich hgp, cac nghiép vu nhu tuan tra hién
trudng, cap nhat hién trang, ti€p nhan va xt ly su c6, theo déi lich
st bao tri, théng ké va bao cdo dugc thuc hién trén cung mét hé
théng. Viéc lién két gilta dir liéu khéng gian, dir liéu thudc tinh va
hinh anh hién trudng giup nang cao kha nang theo déi vong dgi clia
tiing tai san ha tang, d6ng thai hé trg co quan quan ly nhanh chong
xdac dinh vj tri, danh gid hién trang va dua ra phuong an xt ly phu
hgp. Trong qué trinh ki€ém tra hién trudng, phan mém cho phép doi
tuan tra gl phan anh truc ti€p trén di dong dén cac bo phan dé phéi
hgp va c6 hudng chi dao khéc phuc, x ly kip thai.

K&t qua trién khai cho thdy giai phap khong chi chudn héa, tap
trung hoa dirliéu ha tang d6 thi ma con nang cao hiéu qua phéi hop
gilta cac dan vi quan ly, rdt ngan thai gian xt ly su ¢é, tang tinh minh
bach trong quan ly tai san.

3.3.DPanh gia hiéu qua ctia hé théng quan ly ha tang d6 thi
sau s6 héa

Pé& danh gia hiéu qua cla giai phap dé xuat, nghién ctu tién hanh
so sanh quy trinh quan Iy ha tang dé thi trudc va sau khi trién khai hé
théng GIS tich hgp gém Desktop GIS, WebGlIS va Mobile GIS. Viéc danh
gia dugc thuc hién dua trén cac tiéu chi vé quan ly di liéu, khai thac
théng tin, xG ly su ¢, théng ké bao cao va hé trg ra quyét dinh. Két qua
cho thay hé théng da chudn héa dir liéu, nang cao hiéu qua quan ly tai
san ha tang va tang cudng kha nang phoi hop gitia cac don vi quan ly.

Bang 2. So sanh hiéu qua quan ly ha tang trudc va sau khi ap dung hé théng GIS

Tiéu chi

Trudc khisé hoa

Sau khi sé héa Hiéu qua dat dugc

Quan ly di liéu H6

s gidy, Excel, dit liéu phan tan

Co sd diliéu GIS tap trung Dt liéu théng nhat, dé cap nhat

Tra ctu tai san ha tang

Tim ki€ém tha cong theo hé so

Rut ngdn dang ké thai gian tim

Tra ctu tryc tiép trén ban d6 GIS
kiém

Bdo cao su co

Pién thoai, van ban hodc nhém trao déi

Mobile GIS kem vi tri GPS va hinh

anh Tiép nhan va xt ly nhanh hon

Theo déi x ly su c6

Kho theo doi ti€n do

Theo doi trang thai theo thai

gian thuc Minh bach qua trinh xt ly

Cap nhatdirliéu

Cap nhat dinh ky, dé sai léch

Dong bé truc tuyén qua Cloud D liéu luén dugc cap nhat

Thong ké, bao cao

T6ng hgp thi cong bang Excel

Bao cdo tu dong, biéu d6 va ban

d6 chuyén dé Giam thai gian lap béo cao

Quan ly tai san

Theo tung don vi

Quan ly tap trung trén GIS Han ché trung lap dii liéu

Ho trg ra quyét dinh

Phu thudc kinh nghiém

Phan tich khéng gian trén GIS Nang cao chat lugng quyét dinh

Két qua so sanh trong Bang 2 cho thdy viéc ting dung GIS da chuyén ddi phuang thiic quan ly ha tdng tir mé hinh quan ly phan tan sang
quan ly tap trung trén dir liéu khéng gian. Cac chiic nang tra clu tai san, cap nhat dir liéu, xr ly su c6 va théng ké bao cao déu dugc thuc hién
tryc tuyén trén cing mot hé thdng, gitp gidm thai gian xt ly cdng viéc, han ché sai s6t trong qua trinh cdp nhat va nang cao tinh minh bach
trong quan ly. Day la co s& quan trong dé trién khai cac hoat ddng quan ly tai san ha tang theo thai gian thuc va hé trg qua trinh chuyén déi

sO trong quan ly dé thi.

Bang 3. Kha nang ho trg quan ly clia hé théng GIS déi véi caéc nhom ha tang dé thj

Péi tugng ha tang

Chiic nang quan ly trén GIS

Loi ich dat duoc

Cay xanh

Quan ly vi tri, chiing loai, tinh trang

Hé trg bdo tri, cit tia

beén tin hiéu

Theo déi thiét bi, su cé

Giam thai gian xt ly

Bién bao giao thong

Quan ly vi tri va hién trang

Thuan loi kiém ké, thay thé

Hé théng chiéu sang

Theo doi tai san, lich bao tri

Nang cao hiéu qua van hanh

Thoat nudc, hé ga

Quan ly vi tri va hién trang

Hb trg phong chéng ngap

Ha tang giao théng

Quan ly mang ludi dudng va cac cong trinh phu trg

Co sa tich hgp véi hé théng ITS va quan ly
giao thong cong cdng trong tuong lai
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Két qua trong Bang 3 cho thdy hé théng GIS c6 kha nang
quan ly cung lic nhiéu nhom tai san ha tang trén cing mét co
s@ théng nhat. Viéc tich hgp dir liéu khéng gian véi thong tin
thuéc tinh giip nang cao hiéu qua quan ly vong ddi tai san, hé
trg 1ap ké hoach bao tri, kiém ké va xi ly su c6. Dac biét, déi véi
ha tang giao thoéng, ca s& di liéu GIS tao thuan lgi dé€ két néi vai
cac hé thoéng giao thong théng minh (ITS), quan ly giao thong
cong cdng va diéu hanh d6 thi sé trong tuong lai.

3.4. Thao luan

K&t qua nghién clu phu hgp véi xu huéng tng dung GIS
trong quan ly ha tang dé thi tai Nhat Ban, Han Quéc va mot sé
d6 thi cta Viét Nam, noi dir liéu khong gian dugc st dung lam co
s& cho quan ly tai san va hé trg ra quyét dinh [7]. Tuy nhién, diém
mai cGa nghién ctu |a phét trién hé théng quén ly tich hgp trén
Desktop GIS, WebGlIS va Mobile GIS, dap tng yéu cau quan ly
nhiéu nhom ha tang tai khu vuc dé thi Bién Hoa. Mac du hé
théng da dap Ung tot yéu cau quan ly hién tai, viéc tich hop dir
liéu cdm bién |oT, Digital Twin va tri tué nhan tao dé du bao tinh
trang ha tang, t6i uu hoa céng tac bao tri va hé trg diéu hanh
giao théng theo thdi gian thuc sé 1a hudng phat trién trong cac
nghién ctiu tiép theo.

4. KET LUAN VA KIEN NGHI

Nghién citu da xay dung thanh cong ca s dirliéu khéng gian
(Geodatabase) va phat trién hé théng quan ly ha tang dé thi GIS
cho khu vuc Bién Hoa, TP Bong Nai. Hé thong tich hop Desktop
GIS, WebGlIS va Mobile GIS, cho phép quan ly tap trung cdc nhém
tai sdn ha tdng nhu cay xanh, hé théng giao théng, bién bao, dén
tin hiéu, chiéu sang va thoat nudc; hé trg thu thap di liéu hién
trudng, giam sat hién trang, x ly su ¢, théng ké va khai thac dir
liéu theo thdi gian thuc. K&t qua nghién clu gidp nang cao hiéu
qua quan ly tai sdn ha tang, hé trg qua trinh chuyén d6i s6 va tao
co s& cho phat trién d6 thi trong tuong lai.

Bén canh do, co s& dit liéu khéng gian dugc xay dung trong
nghién clru con tao tién dé quan trong dé tich hgp va quan ly ha
tang giao théng, tiing budc két néi vai hé théng giao thong cong
cdng theo dinh hudng phat trién dé thi xanh. Viéc s6 hoa cac 16p
di liéu nhu mang luéi dudng, bién bao, dén tin hiéu, bén bai va
cac cobng trinh ha tang giao théong sé hé trg hiéu qua cho céng
tac quy hoach, t6 chiic van hanh, gidm sat va t6i uu héa mang
lugi giao thong céng cdng. Trong tuong lai, khi duoc tich hop
véi cac cdng nghé nhu ITS, 1oT, Al va Digital Twin, hé théng GIS
sé hé trg viéc quan ly giao théng, gidm un tac, gidm phat thai khi
nha kinh va thuc ddy phat trién d6 thi théng minh, xanh va bén
viing tai TP BDong Nai [6].

Dé phat huy hiéu qua clia hé théng trong thuc tién, can tiép
tuc hoan thién co ché quan ly, chia sé va cap nhat di liéu gilra
cac cd quan quan ly nha nudc; tir d6 xay dung cac tiéu chuan ky
thuat théng nhat vé co sé dit lieu khéng gian, bdo dam an toan,
an ninh théng tin va kha nang két ngi vai cac hé thong quan ly
chuyén nganh. Trong céc nghién ctiu ti€p theo, cdn mé rong tich
hop dir liéu cdm bién loT, Digital Twin va tri tué nhan tao nham
nang cao kha nang duy bao, hé trg ra quyét dinh va quan ly ha
tang d6 thi theo hudng chd dong, théng minh va bén viing.
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TOM TAT

(uy hoach tinh Tay Ninh 2021 - 2080 xac dinh phét trién BB
cang thay ngi dia (TND) trén sang Vam Ca Dang, trong khi TCCS
02:2022/CHHVN chi ap dung cho céng bién, khang phan anh dac
thi mai triréng nurde ngot va quy mé nhd coa cang TND. Nghien
ciru ap dung Delphi hai vang (n=13 chuyén gia) k&t hop Phan tich
thir bac AHP dé xay dung b tigu chi cang xanh gom 20 tiéu chi
theo 4 chiéu: Mai truirng nudc va He sinh thai (ENV), Quan Iy chat
thai va An toan hang hoa nguy hiém (WSM), Quén trj va Cang ddng
(GOV), Nang lrgng va Phat thai (ENE). Trong sa AHP xac dinh ENV
cao nhét (0.35), phi hop hé sd nhay cam E = 2.3 cia sang Vam Ca
Dang. Thir nghigm tai hai cang tinh Tay Ninh cho thay cé hai chura
dat nguirng céng xanh (80%), vai chigu GOV va ENE y&u nhat. Ba
tigu chi dugc dé xudt nhu tai ligu tham chigu ky thuat bd sung cho
TCCS 02:2022, ap dung tu nguyén giai doan 2026 - 2030.

Tir khoa: Cang xanh; cang thiy ndi dia; ba tieu chi; phreng phap
Delphi; AHP; Tay Ninh; ESG; phat trign bén viing.

ABSTRACT

Tay Ninh Province's 2021 - 2030 Master Plan targets 66 inland
waterway ports (IWPs) along the Vam Co Dong River, while TCCS
(02:2022/CHHVN applies only to seaports. This study applies a
two-round Delphi (n=15 experts) combined with AHP to develop
a 20-criterion green port framework across four dimensions:
Water Environment and Ecosystem (ENV), Waste Management
and Dangerous Goods Safety (WSM), Governance and Community
(6OV) and Energy and Emissions (ENE). AHP assigns ENV the
highest weight (0.33), consistent with the freshwater sensitivity
factor E = 2.3 of the Vam Co Dong River. Pilot application at
two Tay Ninh ports confirms neither reaches the 80% green
port threshold, with GOV and ENE as weakest dimensions. The
framework is proposed as a technical reference complement to
TCCS 02:2022 for voluntary adoption during 2026 - 2030.
Keywords: Green port; inland waterway port; evaluation criteria;
Delphi methad; AHP; Tay Ninh; ESG; Sustainable development.

1.DAT VAN BE

Quy hoach tinh Tay Ninh 2021 - 2030 xac dinh 66 cdng hang
hoa noéi dia trén hé théng dudng thay, véi song Vam Cé DBong la
truc van tai c6 kha nang dat 5 triéu tan/nam [2]. Nhiéu cang da mé
réng ti€p nhan hang nguy hiém (LPG, xang dau) trong khi nghién
clru trudc clia nhdm téac gid ghi nhan chi sé rdiro R = 20 (LPG) va R
= 12 (xang dau) [1], dat ra yéu ciu chuyén héa ti ki€ém soat rii ro
sang mo hinh cang xanh toan dién. Ap luc tir chudi cung ting quéc
té ciing ngay cang tang: Cac nha nhap khiu EU va My yéu cau ESG
compliance tir toan bé chuéi logistics, bao gébm cang noi dia [7, 8].

TCCS 02:2022/CHHVN dugc xay dung cho cang bién, khéng
c6 diéu khodn ap dung cho cdng TND [4]. Cac khung quéc té nhu
EcoPort SDM (ESPO) [5] hay Harit Sagar (An D) [6] ciing khong
phan anh dac thu méi trudng nudc ngot, quy mé nhé va chubi da
phuong thuc bién gidi ciia cang TND Tay Ninh. Hién chua c6 nghién
clru nao cdng bd bo tiéu chi cdng xanh danh riéng cho cang TND tai
Viét Nam - day la khodng tréng ma nghién ctru nay lap day.

Nghién ctru cé ba muc tiéu: (1) So sanh cac khung tiéu chi quéc
té va xac dinh khoéang tréng khi ap vao cdng TND nudc ngot; (2) xay
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dung bé tiéu chi 20 tiéu chi qua Delphi + AHP véi trong s6 phan anh
dac thu sinh thai Vam Co Bong; (3) thir nghiém tai hai cang dai dién
Tay Ninh va rat ra khuyén nghi chinh séach.

2.COSGLY THUYET

2.1. Khai niém va khung ly thuyét cdng xanh

Cang xanh la cang vura thda man tiéu chi moi truong vita mang
lai Igi ich kinh t& bén viing - hai muc tiéu bé trg nhau, khéng mau
thuan. Khung ESG (Environmental-Social-Governance) ngay cang
dugc ap dung trong danh gia bén viing cang [7, 8]: Chiéu E bao
gém quan ly chat lugng nudc, khong khi va da dang sinh hoc; chiéu
S bao goém tac déng dén cong déng ven cang; chiéu G bao gém
chinh sach, minh bach va tuan tha phap ly. An toan - ki€ém soat rii ro
theo R=P x S [1]la diéu kién can nhung chua da: Cang xanh doi hoi
thém quan ly ch( dong phat thai, nang lugng va gan két céng dong.

2.2. Cac khung tiéu chi quéc té va gidi han khi ap vao cang
TNDP Viét Nam

B6n khung tiéu chi phd bién da dugc ra soat: EcoPort SDM
(ESPO, EU), TCCS 02:2022 (Viét Nam), Harit Sagar (An Do) va Khung
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ESG cang bién quéc té. Khong khung nao a0 &p dung truc tiép vao
cang TND Tay Ninh. EcoPort SDM thiét ké cho cang bién quy mé
I6n, khong cé diéu khoan vé moi trudng nuéc ngot hay hang nguy
hiém néi dia. TCCS 02:2022 gidi han pham vi & cdng bién va khéng
phan biét ddc thu sinh thai gitta nuéc mdn va nudc ngot. Harit Sagar
(An Do, 2023) phii hap hon vé quy mé nhé va tap trung vao dién
héa phuong tién (35% trong s6), tuy nhién khéng phan anh hé s6
nhay cam nudc ngot va chudi bién gidi da phuong thic dac thu cta
hé théng séng Vam Cé Dang. Diém chung clia ca 4 khung la thiéu
tiéu chi tich hgp kiém soat HNH vao xanh héa cang - khoéng tréng
WSM-3 ma nghién ctru nay lap day.

2.3. Pac thi cang TND khu vuc tinh Tay Ninh - 4 diém khac
biét cot 16i

- Méi trudng nudc ngot: Song Vam Cé Dong c6 hé sé nhay cam
E = 2,3 (bién E = 1,0), tinh theo E = (F, + E, + E;)/3 vé&i E;=1,4 (pha
lodng thap), E;=1,5 (tich Ity sinh hoc), E;=1,8 (diém Idy nudc SH cach
0,8 km) x hé s mua khé 1,3 [1]. Chiéu ENV can trong s6 cao hon so
véi cdng bién.

- Quy mé nhé: Cang TND Tay Ninh dién tich 4 - 12 ha, vn dau
tu han ché - tiéu chi phai kha thi, khéng 4p chudn cang container
triéu TEU.

- Chuéi bién gisi: Hang Campuchia qua Mdc Bai chuyén sang
dudng thuy tao rdi ro moi trudng dac thu chua dugc TCCS 02:2022
hay IMDG Code dé cap [10].

- Hang héa khéng déng nhdt: LPG (nhém 2), xdng dau (nhém
3), xi mang va hang téng hgp - bé tiéu chi phai linh hoat 4p dung
cho tat ca loai hang.

2.4.Cos6 phap ly

B6 tiéu chi dugc xay dung trong khuén khé phap ly day du:
Luat BVMT 2020 [9] x4c dinh nghia vu quan trac va béo cdo moéi
trudng dinh ky cho cd s& sdn xuat; ND 34/2024 vé hang nguy hiém
[10] quy dinh yéu ciu an toan va ting pho su cé tran dé déi vai LPG
va xang dau tai cang ndi dia; ND 08/2021 vé dudng TND [11] xac
dinh tiéu chudn bdo vé méi trudng trong hoat déng van tai thay;
ADN 2025 [12] cung cap tiéu chudn ky thuat quéc té vé van chuyén
hang nguy hiém bang dudng TND va Quy hoach tinh Tay Ninh 2021
- 2030 [2] dat ra dinh hudng phat trién 66 cang hang hoéa. Cac van
ban nay cung cap nguéng phap ly téi thiéu bat budc, trong khi b
tiéu chi hudng dén xuat sac vuot tuan tha, tao ra sy phan biét rd
gilta cdng dat chudn phap ly (compliance) va cadng xanh that su
(green performance).

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

3.1. Quy trinh xay dung bo tiéu chi - 4 budc

Nghién ctu dp dung quy trinh 4 budc theo Segui va cong
su [13] c6 diéu chinh cho boi cdnh cang TND nudc ngot Viét Nam:
(1) Ra soat tai liéu, rat trich 35 tiéu chi Ung vién tu EcoPort SDM,
TCCS 02:2022, Harit Sagar va ADN 2025, sau d6 b6 sung 5 tiéu chi tu
phong van sau can bd van hanh cang tai Tay Ninh; (2) Delphi vong
1: 15 chuyén gia danh gid muc dé quan trong (thang 1 - 5), tinh
kha thi va kh ning do ludng, loai tiéu chi c¢6 diém trung binh < 3,5
hodac hé sé bién thién CV > 30%; (3) Delphi vong 2: Phan héi két qua
vong 1, déng thuan =70% cho diém *1 ti trung vi, xac 1ap b tiéu
chi cu6i 20 tiéu chi; (4) AHP: Ma tran so sanh cap 4 chiéu ENV-WSM-
GOV-ENE, t8ng hgp béng trung binh hinh hoc theo Saaty va Vargas

Bang 1. Két qua dong thuan Delphi vong 2 theo chiéu tiéu chi

[17], kiém tra ti s6 nhat quan CR < 0,1 d3m bao tinh hop |é ctia phan
doan chuyén gia. Quy trinh nay dam bdo vira c6 co s khoa hoc
(kiém dinh da I6p) vira phén anh thuc tién dia phuang (tiéu chi bé
sung tu thuc dia).

3.2. Héi déng chuyén gia Delphi

Hoi déng 15 chuyén gia gém 3 nhém bang nhau: (a) Hoc thuat
- gidng vién/nghién ctu vién hang hai, méi trudng, logistics; (b)
quan ly nha nuéc - cdn bo Cang vu dudng thiy va S& Nong nghiép
va Mai truong Tay Ninh; (c) van hanh cdng - cdn bé ky thuat tu 4
cang nghién ctu. Tiéu chi chon: Téi thi€u 5 nam kinh nghiém lién
quan.

3.3. Dia ban thit nghiém

Hai cdng dai dién trén song Vam Coé Bong, tinh Tay Ninh: Cang
TND Thanh Tai (~12 ha, da nang, ti€p nhan tau 7.000 tan) va cang
TND Xang dau-LPG (~3,8 ha, chuyén dung HNH, tau 2.000 tan). Ca
hai cach diém Iay nudc sinh hoat 0,6 - 1,0 km, da c6 gidy phép moi
trudng va dang cap nhat theo NP 08/2022.

3.4.Kiém dinh d6 tin cay

Ba kiém dinh doc 1ap dam bao bo tiéu chi 4 tin cdy lam cong
cu danh gia chuan, thuc hién theo quy trinh tach biét véi qua trinh
xay dung tiéu chi d€ trdnh xac nhan vong: (i) Cronbach’s Alpha theo
Hair va cdng su [18] (ngudng a = 0,7): BS tiéu chi dat a = 0,82 (ENV),
0,79 (WSM), 0,76 (GOV), 0,71 (ENE) - tat ca trén ngudng chap nhan,
chiéu ENE c6 alpha thap nhat phu hgp két qua déng thuan Delphi
thap nhat (74,6%); (ii) ICC (Intraclass Correlation Coefficient) theo
Koo va Mae [19] gilta hai danh gia vién doc lap tai cdng Thanh Tai:
ICC = 0,84 (95% Cl: 0,71-0,92) - mic ‘t6t, xac nhan tinh nhat quan
khi hai ngudi khac nhau danh gid cing mét cang; (iii) CVI (Content
Validity Index) ti Delphi vong 2 theo Lynn [20] (nguéng CVI = 0,78):
Tat ca 20 tiéu chi dat CVI = 0,80, CVI trung binh 0,89 - muic ‘xuat sac’
Ca 3 kiém dinh xac nhan bé tiéu chi c6 d6 tin cay va hiéu luc noi
dung du @€ st dung lam céng cu danh gia chinh thic cho cdng TND,
khoéng chila cdng cu nghién ctiu hoc thuat thuan tay.

3.5. Quy trinh thuc dia

Tai méi cang, dir liéu thu thap trong 2 ngay: (i) Quan sat hién
trudng theo bang kiém 20 tiéu chi; (i) phdng van ban cau trac véi
3 can b cang; (iii) ra soat hé s noi bd (SOP, béo tri, nhat ky su cd).
Piém cudi xac dinh bang tam giac hoa - chi gilr k&t qua nhat quéan
tu = 2/3 nguédn.

4.KET QUA

4.1. Két qua Delphi - B tiéu chi cudi cing

Sau hai vong Delphi, b6 tiéu chi cuéi gém 20 tiéu chi tir danh
sach 35 ban dau. Mudi 13m tiéu chi bj loai trong vong 1 do diém trung
binh < 3,5 (ch1 yéu lién quan dién hoa hoan toan va giam sat vé tinh,
vugt qua ndng luc ky thuat giai doan 2026 - 2030 ctdia cdng TND quy
mé nh). Ba tiéu chi mai dugc bé sung tir chuyén gia van hanh: ENV-
4 (k&€ hoach (ing pho su ¢6 tran d6 héa chat), WSM-3 (SOP HNH tich
hgp xanh), GOV-3 (co ché tham van cong dong ven séng) phan anh
thuc tién dac thu khéng xuat hién trong khung qudc t€ nao da ra
soat. Bang 1 trinh bay két qua dong thuan Delphi vong 2: ENV vaWSM
dat d6ng thudn cao nhat (86,4% va 83,1%); ENE thap nhat (74,6%) do
bat dong vé 10 trinh dién hoa phuong tién tai cang quy moé nhé. Mdc
d6ng thuan ENE van trén nguéng 70%, du dé giii lai chiéu nay trong
b6 tiéu chi nham dinh hudng 16 trinh dai han sau 2030.

Chiéu 6 tiéu chi 961'.'3 (to'/l';é“ Tiéu chi cao nhat Nhan xét
ENV - Méi truong nudc 5 86,4 ENV-4: 93% Nhat quan cao; ENV-4 1 tiéu chi mai thém tu thuc dia
WSM - Chat thai & HNH 5 83,1 WSM-3: 89% WSM-3 la tiéu chi giao thoa an toan HNH va xanh héa
GOV - Quan trj & Cong dong 5 80,7 GOV-1:91% GOV-3 (tham van cong déng) la tiéu chi mai, dugc danh gia cao
ENE - Nang lugng & Phat thai 5 74,6 ENE-1:81% B&t dong V& 16 trinh dién hda; déng thuan thap nhat

ISSN 2734-9888 | 07.2026 XAYDUNG

131



NGHIEN CUU KHOA HOC

4.2, K&t qua AHP - Trong sé chiéu va tiéu chi

Két qua AHP cho thay ENV dugc uu tién cao nhat (Bang 2). Tat ca CR < 0,1, dam bao tinh nhat quan. Trong s6 ENV = 0,35 phu hgp E-factor
= 2,3 cla séng Vam Cé Déng - cao hon 2,3 1an so véi chuén bién (E = 1,0). Trong s6 WSM = 0,28 phan &nh thuc t& nhiéu cdng TND Tay Ninh xu
Iy HNH, tao ra rdi ro moéi trudng truc ti€p. ENE nhan trong sé thap nhat (0,17) do cac chuyén gia danh gia 10 trinh dién hoa chua kha thi trong

giai doan 2026 - 2030 véi cang quy md nho.
Bang 2. Trong s6 chiéu theo phuong phap AHP

Chiéu M6 ta Trong s6 (wi) Xép hang CR
ENV Mbéi trudng nudc va Hé sinh thai 0,35 1 0,028
WSM Quan ly chat thai va An toan HNH 0,28 2 0,028
GOV Quan tri va Cong ddng 0,20 3 0,028
ENE Nang lugng va Phat thai 0,17 4 0,028

Bang 3 trinh bay 20 tiéu chi vdi trong s6 téng hap (global weight). ENV-4 (k&€ hoach ting phd su ¢8 tran dé) cé trong s6 cao nhat (0,095),
phan &nh rui ro tran hoa chat dac biét nghiém trong déi véi nguén nudc ngot Vam Co Bong. WSM-3 (0,078) ding thi hai: Cang da dau tu SOP
kiém soat HNH c6 nén tang dé dat diém WSM-3 ma khéng can dau tu thém nhiéu - day la cau néi gilia an toan va xanh hoa.

Bang 3.Trong s6 téng hgp 20 tiéu chi theo AHP

Ma Tiéu chi Trong sé chiéu | Trong s8 néi Trong sé téng hop
ENV-1 Quan trac chat lugng nudc tai cdng 0,35 0,18 0,063
ENV-2 Dé quay va hé théng thu gom nudc thai 0,22 0,077
ENV-3 Dién tich cay xanh/téng dién tich (%) 0,15 0,053
ENV-4 % K& hoach ting phé su ¢6 tran d6 héda chat 0,27 0,095
ENV-5 Bdo cdo quan trdc dinh ky 0,18 0,063
WSM-1 Phan loai chat thai rdn tai nguén 0,28 0,20 0,056
WSM-2 XU ly nudc thai tau 0,18 0,050
WSM-3 % SOP hang nguy hiém tich hgp xanh 0,28 0,078
WSM-4 Quan ly héa chat va MSDS dién ti 0,20 0,056
WSM-5 Ty |é tai s dung/tai ché chat thai (%) 0,14 0,039
GOV-1 Chinh sach moi trudng dugc ban hanh va cong khai 0,20 0,25 0,050
GOV-2 Chuong trinh dao tao nhén vién vé méi trudng 0,20 0,040
GOV-3 % Co ché tham van céng dong ven séng 0,22 0,044
GOV-4 Kiém todn moi trudng ndi bod dinh ky 0,18 0,036
GOV-5 Bdo cdo bén viing cong khai hang nam 0,15 0,030
ENE-1 Ty Ié st dung nang lugng tai tao (%) 0,17 0,25 0,043
ENE-2 Hé théng do va quan ly tiéu thu nang lugng 0,22 0,037
ENE-3 Phuang tién x€p d& dién héa/téng phuong tién 0,18 0,031
ENE-4 Kiém ké phat thdi GHG hang ndm 0,20 0,034
ENE-5 K& hoach gidm phat thai c6 16 trinh 0,15 0,026
* Tiéu chi m&i b sung (ENV-4,

WSM-3, GOV-3) khéng cé trong

khung quéc té nao da ra soat

4.3. K&t qua thi nghiém tai hai cang

Két qua danh gia tai hai cang cho thay ca hai chua dat nguéng
cang xanh 80%, vdi diém téng hap 59% (cang Thanh Tai) va 65%
(cdng Xang dau LPG). Chiéu GOV va ENE la khoang cach I6n nhat &
ca hai cdng: GOV thap vi chua cé chinh sdch méi trudng chinh thuc
va chuang trinh dao tao; ENE thap vi chua c6 hé théng do ludng tiéu
thu nang lugng va chua thuc hién kiém ké phat thai. Chiéu ENV cla
cang Xang dau LPG cao hon Thanh Tai (3,2 vs. 2,9) nh& ¢6 quy trinh
kiém soat nudc thai tét hon tir yéu cau van hanh HNH. Khodng cach
gilia hai cdng |6n nhat & chiéu WSM (3,6 vs. 3,3) xac nhan luan diém
rang dau tu vao kiém soat HNH tao nén tang truc ti€p cho diém
WSM (Bang 4).

Bang 4. Diém danh gia cdng xanh tai hai cdng thir nghiém tinh
Tay Ninh

Chisé ENV WSM GOV ENE Piém t5ng

035 | (028) | (0,20) | (0,17) hop
Cang TND o
Thanh Tai 2,9/5 33/5 | 24/5 2,1/5 59%
Cang TND o
Xéng déu LPG 3,2/5 36/5 | 27/5 2,3/5 65%
Ngudngcang | .0 | 540 | 540 | 240 > 80%
xanh
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Phan tich Quick Wins - tiéu chi cé GAP Ién, chi phi can thiép
thap xac dinh 6 uu tién hanh déng ngay trong giai doan 2026 - 2027:
GOV-1 (chinh sdch méi trudng céng khai, khéng tén kém), GOV-2
(dao tao nhan vién < 80 triéu), WSM-1 (phan loai chat thai < 50
triéu), WSM-3 (SOP HNH tich hgp xanh < 30 triéu), ENV-5 (bdo cdo
quan trac < 20 triéu) va ENE-2 (hé théng do nang luong < 60 triéu).
Téng chi phi 6 Quick Wins udc tinh 200 - 400 triéu déng/cang (quy
mo 4 - 8 ha), khéng can von vay. Lgi ich truc ti€p: Gidam phi x{ ly chat
thai (30 - 50 triéu/nam), tranh phat hanh chinh, cai thién diém ESG
chudi cung tng xuat khau [7, 8].

4.4, So sanh véi TCCS 02:2022 - nam diém khac biét cot 16i

B6 tiéu chi khac v6i TCCS 02:2022 & 5 diém c6t 16i: (1) BS sung
tiéu chi quan trdc chat lugng nudc ngot (ENV-1, ENV-2) - TCCS
02:2022 khéng c6 diéu khoan tuong duang vi dugc thiét ké cho moi
trudng bién; (2) WSM-3 tich hop kiém soat HNH vao xanh héa cang -
TCCS 02:2022 chi dé cap an toan nhu diéu kién cap phép, khéng lién
két vGi quan ly méi trudng; (3) GOV-3 yéu cau tham van cong dong
ven song nhu tiéu chi danh gia dinh ky - phan &nh thuc té€ céng
déng ven séng Vam Cé Doéng st dung nudc truc ti€p; (4) E-factor
nudc ngot (E = 2,3) quyét dinh trong s& ENV - TCCS 02:2022 khong
phan biét méi trudng bién-ndi dia trong cong thuc tinh diém; (5)
Nguéng danh gia kha thi theo quy m6 4 - 12 ha véi chi phi Quick
Wins 200 - 400 triéu d6ng - TCCS 02:2022 hudng dén cang bién I6n,
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khéng c6 hudng dan trién khai cho cdng nhd. Nam diém nay tao ra
b tiéu chi that su phu hgp vai dac thu dia phuong, khong chila sao
chép hay diéu chinh khung quéc té.

5.THAO LUAN

5.1.Tai sao cang TND can bé tiéu chi riéng

Ba ly do khéng thé ap TCCS 02:2022 hay khung quéc té truc
tiép: (1) E-factor nudc ngot cao gap 2,3 1an bién - 6 nhiém tai cdng
TND lan nhanh hon va anh hudng truc ti€p dén ngudn nudc sinh
hoat; (2) Quy mo6 4 - 12 ha doi hoi tiéu chi kha thi vé chi phi, khong
thé 4p chuan cang container triéu TEU; (3) Hang hda khéng déng
nhat (HNH + hang rdi + téng hop) doi héi tiéu chi linh hoat hon tiéu
chi cang chuyén dung [2, 6].

5.2. Méi quan hé giita ki€ém soat HNH va xanh héa cang

Cang Xang dau LPG dat WSM cao han Cang Thanh Tai (3,6 vs.
3,3): P4u tu vao ki€ém soat an toan HNH tao nén tang quan Iy moi
trudng cha dong. WSM-3 la cau ndi hoc thuat gitta nghién cdu quan
tri rdi ro HNH [1] va nghién ctiu cdng xanh hién tai - hai muc tiéu b8
trg, khéng mau thuan.

5.3. So sanh quéc té, tinh chuyén giao va giéi han

BO tiéu chi cé cd sG so sanh véi hai mé hinh quéc té cho cang
noi dia. Vé diém tucng déng vai Du an Cang xanh néi dia Danube
(Danube Commission, 2023) [15]: C& hai s dung Delphi chuyén
gia da nganh va kiém dinh CVI ddm bao hiéu luc néi dung; ca hai
déu khéng ap truc tiép chudn cang bién I6n ma xay dung tiéu chi
riéng cho quy mé nhd. Diém khéc biét quan trong: Mé hinh Danube
khong phan biét hé s6 nhay cdm méi trudng nudc ngot va khéng
¢6 thanh phan WSM cho hang nguy hiém néi dia - hai dic thu c6t
16i cGa bo tiéu chi nay. V& tinh chuyén giao: B tiéu chi c6 thé ap
dung cho cdng TND nudc ngot phia Nam (séng Déng Nai, séng Tién
Giang, sdng Sai Gon) vdi hai diéu chinh - E-factor theo thly van dia
phuong va trong s6 GOV theo nang luc quan ly nha nudc khu vuc.
Gidi han can thita nhan: (1) mau Delphi n=15 can ma réng 1én n=25
- 30 trong kiém dinh ti€p theo dé ting tinh dai dién; (2) thir nghiém
mGi tai hai cdng cdn ma& réng sang 4 - 6 cang trong giai doan 2026 -
2027; (3) E-factor E = 2,3 dugc tinh tur d{t liéu do ludng clia nhdm tac
gi& [1], cdn kiém chiing bing s6 liéu quan trac dai han 5 - 10 nam dé
dam bao tinh 6n dinh qua cac mua thay van.

5.4.Ham y quan ly nha nuéc va 16 trinh chinh sach

Ba ham y chinh sach rut ra tir két qua nghién ctru: (1) Cuc Hang
hai va Budng thay Viét Nam c6 thé xem xét b tiéu chi nhu phu luc
ky thuat bé sung cho TCCS 02:2022, 4p dung tu nguyén cho cang
TND phia Nam 2026 - 2028, tién t6i bat budc sau 2030, phu hgp
16 trinh DE an phat trién cang xanh Viét Nam va cam két Net Zero
2050. Co ché &p dung hai giai doan (tu nguyén — bat budc) da dugc
Rhine Alarm Model (chau Au) va Harit Sagar (An Do) ching minh
hiéu qua cao hon ap dat ngay tur dau [15]. (2) UBND Tay Ninh c6 thé
nghién ctu 16ng ghép diém danh gia cdng xanh vao tiéu chi gia han
gidy phép méi trudng - nguéng 60% (2026), 70% (2028), 80% (2030)
theo tling giai doan, tao dong luc kinh t& khéng can ngan sach nha

nudc b8 sung. Pay la cong cu chinh sach tuong tu‘green premium’

trong thi trudng logistics qudc té, gitup cang Tay Ninh cai thién kha
nang ti€p can chudi cung ing xuat khau doi héi ESG [7, 8]. (3) Trong
khuén kh8 Hoi nghi IWT 2026 tai Hai Phong, Viét Nam nén dé xuit
xay dung b tiéu chi cang xanh khu vuc Mé Kéng, 1dy bé tiéu chi nay
lam dau vao tham van két hgp kinh nghiém Danube va MRC Safety
Book 2025 [14,15] - dinh vi Viét Nam nhu quéc gia tién phong trong
quan tri cang xanh néi dia ASEAN.

6. KET LUAN
Nghién ctiu da xay dung bé tiéu chi cang xanh gém 20 tiéu chi
theo 4 chiéu (ENV, WSM, GOV, ENE) danh riéng cho cang TND khu

vuc tinh Tay Ninh véi 3 déng gép cu thé: (1) Tich hgp E-factor nuéc
ngot (E = 2,3) vao trong s6 AHP, tao cd s& khoa hoc cho trong s6 ENV
=0,35 - phan biét rd cdng TND nudc ngot véi cdng bién; (2) xac dinh
3 tiéu chi méi (ENV-4, WSM-3, GOV-3) khong xuat hién trong khung
qudc té€ nao dugc ra soat, phan anh thuc tién dac thu cia hé théng
cang HNH nudc ngot Viét Nam; (3) kiém dinh 3 I6p (Cronbach g, ICC,
CVI) xac nhan d6 tin cay va hiéu luc ndi dung da dé st dung nhu
cong cu danh gia chinh thuec.

Hai khuyén nghi hanh déng cu thé: (1) Cuc Hang hai va Budng
thay Viét Nam xem xét b tiéu chi nhu tai liéu tham khao ky thuat bé
sung cho TCCS 02:2022, 4p dung tu nguyén 2026 - 2030 va bat budc
sau 2030 theo 16 trinh dugc cdng bé trudc it nhat 2 ndm dé cang c6
thai gian chuan bi, phu hgp Dé an phat trién cang xanh Viét Nam;
(2) UBND Tay Ninh dua diém danh gia cdng xanh vao tiéu chi gia
han gidy phép méi trudng theo 16 trinh 3 bac 60% - 70% - 80%, tao
doéng luc cai thién diém xanh ty nguyén ma khéng can ngan sach
b6 sung. Bai bao tiép theo clia nhdm tac gid sé trinh bay 16 trinh
chuyén d&i cdng xanh chi tiét cho 4 cdng dang hoat dong tai Tay
Ninh giai doan 2026 - 2030.
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Duong sat téc do cao va mé hinh TOD:
Dong luc phat trién dé thi thong minh dinh huéng
tu Nghi dinh 269/2025/ND-CP vé phat trién

d6 thi théng minh

High-speed railways and the tod model: A driving force for smart city development oriented

by decree 269/2023/ND-CP on smart city development

> THS NGUYEN QUANG ANH'*, THS NGUYEN TRUNG ANH?, THS TRAN DUC DAT?

Trung tam Cong nghé thong tin (B6 Xay dung)
?Hoc vién Chién lugc, b6i duéng can bo xay dung
“Email: anhng@moc.gov.vn

TGM TAT

Bai bao phan tich mdi lien k&t gira dung sét toc da cao (BSTOD),
ma hinh phat trién da thi theo dinh huéng giao thang céng cing
va dd thi thang minh trong bdi cénh phat trién hanh lang Béc
- Nam tai Vigt Nam. Trén co s& dinh hudng coa Nghi dinh sd
269/2023/NB-CP. bai bao lam rd vai tro cia tuyén DSTOC khang
chi nhu mat cong trinh van tai ket ndi Ha Nai - TRHCM, ma con
|a truc dang lrc cd kha nang hinh thanh chudi cuc ting trirdng
mai doc tuyén. Khac vai TOD gén vai deang sat da thi nai da,
10D quanh ga DSTOC mang tinh lien vang. gén vai phat trién da
thi, dich vu, logistics, du lich va trung tam viéc lam. Bai bao ciing
nhan dién cac kha khan vé tich hop quy hoach, quy dét, co ché tai
chinh, ha tang sd va ket ndi lien phwrong thic. Trén co si da, bai
bao dé xuft cac giai phap nham phat trién TOD doc tuyén theo
huang thang minh, bén virng.

Tir khéa: Duirng sat tdc da cao; da thi thang minh; TOD; giao
thang cang cang.

ABSTRACT

This paper analyzes the relationship between high-speed rail,
Transit-Oriented Development (TOD) and smart urban development
in the context of Vietnam's North-South development corridor.
Rased on the orientation of Decree No. 269/2023/ND-CP, the
paper clarifies that the North-South high-speed railway should
not only be viewed as a transport project connecting Hanoi and Ho
Chi Minh City, but also as a strategic corridor capable of creating
new growth poles along the route. Unlike TOD associated with
intra-urban rail systems, TOD around high-speed rail stations
has a broader intercity and regional dimension, closely linked with
urban development, services, |ogistics, tourism and employment
centers. The paper also identifies key challenges related to
integrated planning, land resources, financial mechanisms,
digital infrastructure and multimodal connectivity. Based on this
analysis, several solutions are proposed to promote T0D along the
high-speed rail corridor toward a smart, sustainable and balanced
urban development model.

Keywaords: High-speed rail; smart city; TOD; public transport.

1.DAT VAN BE

Qua trinh d6 thi héa nhanh tai Viét Nam dang tao ap luc I6n
Ién ha tang giao thong, st dung dat va quan tri d6 thi. Ap luc nay
khéng chi tap trung & Ha N6éi va TPHCM ma con lan rong téi cac do
thi trung gian, d6 thi tinh ly, trung tdm céng nghiép, dich vu va du
lich doc truc Bac - Nam. Vi vay, yéu cau dat ra khong chi la gidi quyét
un tdc trong tiing d6 thi ma con phai té chuc lai khéng gian phat
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trién theo hudng hanh lang, da trung tam va dua trén giao thdng
céng cong khéi lugng lon.

Trong béi canh d6, DPSTDC Bac - Nam can dugc nhin nhan khéng
chi 1a cong trinh két ndi Ha Néi - TPHCM ma con la hanh lang phat
trién quéc gia. VGi chiéu dai khodng 1.541 km, di qua 20 tinh, thanh
phd, du kién bé tri 23 ga hanh khach va 5 ga hang, tuyén BSTDC c6
kha nang hinh thanh chudi cuc tang trudng mai doc tuyén. Cac ga
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trung gian nhuThanh Hoa, Vinh, Hu&, Da Nang, Quy Nhon, Nha Trang,
Phan Thiét, Long Thanh... cé thé tr& thanh dau maéi phat trién d6 thi,
dich vy, logistics, du lich va cong nghiép hé trg.

Do dé, mé hinh TOD gén véi BSTDC can dugc ti€p can theo
dac thu lién d6 thi, lién vung, khac vsi TOD quanh dudng sat do thj
cht yéu phuc vu di lai néi dé. Khéng gian TOD quanh ga can dugc
t6 chuc theo nhiéu 16p, gém 16i ga, vung ti€p can bang giao théng
gom khach va viing anh hudng kinh té - d6 thj réng hon, nham két
ndi nha ga vai xe buyt, dudng bé, logistics, thuong mai - dich vy,
nha & va ha tang so.

Nghi dinh s6 269/2025/ND-CP da tao co s& phap ly quan trong
cho phét trién khéng gian dé thi gan véi dudng sét va khu TOD. Tuy
nhién, néu chi ti€p can TOD qua cac vi du tai Ha Noi va TPHCM, mo
hinh nay dé bi hiéu hep nhu c6ng cu chinh trang hodc ting mat do
quanh ga dau cudi. Vi vay, bai bao ti€p can maéi lién két gitta DSTDC,
TOD va db6 thj théng minh theo logic hanh lang phat trién, nhan
manh vai trd clia cac ga doc tuyén nhu“clra ngé vung” va diém kich
hoat tdng truéng mai trong mang ludi d6 thi quoc gia.

2. PINH HUGNG PHAT TRIEN TOD TAI VIET NAM

Nghi dinh s6 269/2025/ND-CP clia Chinh phi vé phét trién
khéng gian d6 thi gan véi dudng sat va khu TOD da tao co s& phap
ly quan trong dé t6 chuc lai khéng gian dé thi theo hudng tich hgp
gilrta giao thong, st dung dat, ha tang ky thuat, ha tang sé va huy
déng nguén luc phat trién. Biém dang cha y la nha ga dudng sat
khong con dugc xem chila cong trinh van tai, ma tré thanh hat nhan
phat trién khéng gian d6 thi.

Trong béi canh trién khai DSTDC Bic - Nam, dinh hudng TOD
can dugc md rong ti cac dé thi dau méi nhu Ha Noi va TPHCM sang
toan bé hanh lang tuyén. Véi chiéu dai khoang 1.541 km, di qua 20
tinh, thanh pho, du kién b6 tri 23 ga hanh khach va 5 ga hang, tuyén
PSTDC ¢6 kha ning hinh thanh chuéi khéng gian phat trién méi
doc truc Bic - Nam. Do d6, TOD can dugc xem la cong cu t6 chic
lai mang ludgi d6 thi, dich vy, logistics, du lich va cong nghiép hé trg
tai cac ga trung gian, thay vi chi la phét trién mat dé cao quanh ga
dau cudi.

Cac khu vuc quanh ga BSTDC can dugc quy hoach theo moé
hinh tich hop, da chiic ndng va phan tang khéng gian ré rang. Khu
vuc I16i ga uu tién trung chuyén, thueng mai, dich vu, van phong,
khach san va khéng gian cong cong; vung tiép can té chic giao
théng gom khach, xe buyt, bai d6 chuyén ti€p, nha & va tién ich do
thi; viing anh hudng réng han gan véi phat trién dé thi, logistics,
du lich, cong nghiép va trung tam viéc lam cdp vung. Cach tiép can
nay giup phan biét TOD gén véi DSTDC véi TOD cla dudng sat do
thi néi do.

Tramait Lime-

Hinh 1. M6 hinh t6 chiic khdng gian st dung dét trong khu vuc phat trién d6 thi dinh
huéng giao thong cdng cong (TOD)

Bén canh vai trd quy hoach, TOD con la céng cu tao ngudn
lyc tai chinh théng qua khai thac gia tri gia tang tir dat dai quanh
ga, hgp tac cong - tu va chia sé Igi ich gitta Nha nudc, nha dau tu va
cdng doéng. DE trién khai hiéu qua, can tich hgp chat ché quy hoach
giao théng, quy hoach dé thi, quy hoach st dung dat va nén tang
d liéu dé thi théng minh. Nhu vay, TOD tai Viét Nam can dugc tiép
can khéng chi nhu mé hinh phét trién quanh ga ma la chién lugc
phét trién hanh lang d6 thi - kinh t€ doc tuyén BSTDC Béc - Nam
theo hudng thong minh va bén viing.

3. MOI LIEN KET GIUA DSTDC - TOD - DO THI THONG MINH

Mé&i lién két gitta DSTDC, TOD va dé thi thong minh c6 thé
dugc nhin nhan nhu mét cau tric phat trién tich hgp. Trong do,
DSTDC tao lap truc két néi lién vung; TOD t6 chiic khéng gian phat
trién quanh cac nha ga; ha tang s6 d6 thi hé trg quan ly, van hanh va
cung cép dich vu théng minh. Ba yéu t6 nay bé trg 1an nhau, hudng
t6i hinh thanh cac cuc tang trudng méi, nang cao hiéu qua st dung
dat va thac day phat trién do thi bén viing doc tuyén.

DSTDC gilr vai tro la bd khung ha tang chién lugc, c6 kha nang
tai cu tric khéng gian phat trién & quy mé qudc gia va ving. Tuyén
DSTOC Bac - Nam khong chi phuc vu két néi Ha Noi - TRHCM, ma
con tao diéu kién hinh thanh hanh lang phat trién mai doc truc Bac
- Nam. Cac dé thi c6 ga nhu Thanh Hoéa, Vinh, Hué, Ba Nang, Quy
Nhon, Nha Trang, Phan Thiét, Long Thanh... c6 thé tr thanh dau
mai két néi viing, thu hat dan cu, lao d6ng, dich vy, du lich, logistics
va cac hoat dong kinh té mdi.

VITOD-Holy Terreinal I-‘D‘.) Cltr Canler
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Hinh 2. M6 hinh phat trién giita DSTBC - TOD - db thi thong minh

Trén nén tdng d6, TOD chuyén hoa lgi thé két néi clia DSTDC
thanh khéng gian phat trién cu thé quanh nha ga. Khac véi TOD
dudng sat do6 thi chd yéu phuc vu di lai ndi d6, TOD gan véi BSTDC
¢6 pham vi anh huéng rong hon, mang tinh lién dé thi va lién vung.
Khéng gian quanh ga can dugc t6 chiic theo nhiéu I6p, gom 16i ga,
khu vuc tiép can truc ti€ép va viing anh hudng mé réng, gan vdéi cac
chuc nang trung chuyén, thuong mai, dich vy, van phong, luu trd,
nha &, logistics, du lich va trung tam viéc lam.

D6 thithdng minh la diéu kién quan trong dé cac khu TOD gén
vGi DSTPC van hanh hiéu qua. Ha tang s6 cho phép tich hgp di liéu
vé giao théng, dat dai, dan cu, nang lugng, méi trudng va dich vu
céng, tir d6 hoé trg dy bao nhu cau di lai, diéu phéi giao théng tiép
can ga, quan ly bai dé xe, kiém soat luéng hanh khach va giam sat
phat trién khéng gian quanh ga.

C6 thé khai quat méi quan hé nay theo chuédi logic: DSTDC tao
ra truc k&t néi va ca hoi phat trién; TOD t8 chiic khéng gian quanh
ga dé khai thac co hdi d6; dé thj théng minh bao ddm qua trinh van
hanh va quan tri hiéu qua, linh hoat, bén vimng. Khi dugc tich hgp
déng bo, tuyén BSTDC Bac - Nam khong chi rat ngén thoi gian di
chuyén gilta cdc vung ma con gép phan hinh thanh chudi dé thi
thédng minh doc tuyén, phan bé lai ting trudng va gidm ap luc cho
cac do thilén hién hitu.

ZITOD-Noxde
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4.THUC TE PHAT TRIEN TOD TAI VIET NAM

4.1. Hién trang va tiém nang phat trién TOD

Trén thé gidi, TOD gén v6i dudng sat dugc xem la cong cu
quan trong dé tai cau tric khéng gian dé thi, nang cao hiéu qua
st dung dat va tao nguén luc dau tu ha tang. Tai Viét Nam, tuyén
DSTDC Béc - Nam dai khoang 1.541 km, téc d6 thiét ké 350 km/h, di
qua 20 tinh, thanh phd, gém 23 ga hanh khéch va 5 ga hang, md ra
tiém ndng phat trién TOD trén toan bo hanh lang Bac - Nam, khéng
chi tai Ha Noi va TRPHCM. Khi thai gian di lai Ha N&i - TRPHCM c6 thé
rut ti khoang 30 gi xuéng con khoang 5 gid, quan hé khong gian
- thai gian gilta cac viung sé c6 su thay d6i dang ké.

Vivay, TOD gén v6i BSTDC can dugc nhin nhan theo logic hanh
lang phat trién. Cac ga trung gian nhu Thanh Hoa, Vinh, Ha Tinh,
Hué, Pa Nang, Quy Nhon, Nha Trang, Phan Thiét, Long Thanh... c6
thé trd thanh cac cuc tang trudng mdi néu dugc t8 chiic déng bod
vGi quy hoach dé thi, giao théng két néi, logistics, du lich, thuong
mai - dich vu va ha tang s6. Day la diém khac biét so véi TOD dudng
sat do thi, von chd yéu phuc vu di lai néi dé va cai thién kha nang
ti€p can trong pham vi thanh phé.
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Hinh 3. Ban d6 dy kién tuyén DSTDC Béc - Nam va céc ga doc tuyén

Thuc té cho thay mot s6 dia phuang doc tuyén da bat dau
quan tdm dén quy hoach khong gian quanh ga BSTPC. Ninh Binh
da dé cap dinh huéng phét trién d6 thi quanh cac ga Pha Ly, Nam
DPinh va Ninh Binh; Ha Tinh nghién cttu viing phu can cdc ga Ha Tinh
va Viing Ang. Nhiing déng thai nay cho thay phat trién khéng gian
quanh ga DSTDC khéng con la van dé ly thuyét ma da budc dau tra
thanh néi dung thuc tién trong quy hoach dé thi va ving.

Tai Ha Noi va TPHCM, mé hinh nay hién cht yéu dugc nhac téi
trong méi lién hé véi metro, duding sat doé thi va cac ga dau moi. Day
la co s& thuc tién quan trong, nhung chua phan anh day du dac thu
cla tuyén DSTDC Bic - Nam. Néu phat trién quanh ga noi do tap
trung vao gidm Un tac va téi thiét khéng gian d6 thi hién hiu thi
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phét trién doc tuyén BSTDC hudng téi hinh thanh d6 thi mdi, trung
tdm dich vu vung, dau méi logistics, du lich va céng nghiép hé tro.
Do d6, thuc tién tai Viét Nam can dugc mé rong ti tu duy “phat trién
quanh ga ndi dé” sang “phat trién theo hanh lang’, trong d6 tuyén
DSTDC Bac - Nam gir vai trd truc xuong séng.

4.2. Su' san sang vé ha tang sé va nang luc quan tri dé thi

Phat trién TOD gén véGi BSTDC khéng chi phu thudc vao quy
dat quanh ga ma con phu thudc 1én vao nang luc quan tri tich hgp
va nén tang dir liéu do thi. Cac khu TOD doc tuyén can dugc quan ly
trén co sé di liéu déng bo vé giao théng, dan cu, dat dai, quy hoach,
ha tang ky thuat, méi trudng va dich vu cong. Day la diéu kién dé
chinh quyén dia phuong c6 thé du bao nhu cau di lai, t6 chic giao
théng gom khach, kiém soat phat trién dat dai quanh ga, diéu phéi
dich vu cong va giam sat qué trinh doé thij héa.

Tuy nhién, mdc dé sdn sang gilia cac dia phuong hién con
khéng déng déu. Cac dé thi I6n da budc dau trién khai hé théng
diéu hanh giao thédng théng minh, co s& dir liéu dan cu, dat dai va
dich vu céng truc tuyén. Trong khi d6, nhiéu dé thi trung gian doc
tuyén van con han ché vé ha tang sé, di liéu dung chung va néng
luc phéi hop lién nganh. Day la thach thic dang cha y, béi TOD gan
v3i DSTDC chi ¢6 thé phat huy hiéu qua khi nha ga, giao théng két
ndi, st dung dat, dau tu ha tang va quan tri d6 thi dugc diéu phéi
trén cing mot nén tang théng tin théng nhat.

4.3.Khé khian va thach thiic khi phat trién TOD tai Viét Nam

Mac du tiém nang phat trién TOD doc tuyén DSTDC rat 16n,
qua trinh trién khai tai Viét Nam van d6i mat véi nhiéu khé khan.
Truéc hét 1a nguy co hiéu TOD theo nghia hep, chi tap trung vao
tang mat do xay dung hodac khai thac quy dat ngan han quanh ga.
Céch ti€p can nay c6 thé lam gidm vai trd chién lugc ciia TOD trong
t6 chuic lai khéng gian vuing, nhat 1 tai cac d6 thi trung gian can két
hop phat trién dé thi, giao théng gom khach, logistics, du lich va
dich vu cap vung.

Mot thach thic quan trong khac la yéu cau tich hgp quy hoach.
Phat trién TOD doc tuyén BSTDC doi hoi su déng b gilia quy hoach
dudng sat, quy hoach tinh, quy hoach @6 thi, quy hoach st dung
dat, quy hoach giao théng dia phuong va cac dy an ha tang két noi.
Néu thiéu ca ché phdi hgp lién nganh, khu vuc quanh ga c6 thé
phat trién rdi rac, thi€u két néi vdi xe buyt, dudng bo, bai dé chuyén
ti€p, khong gian céng cdng va cac khu chiic nang dé thi.

Bén canh d6, van dé quy dat va co ché tai chinh cling la rao can
I6n. Khu vyc quanh ga thudng c6 gia dat bién déng manh, quyén
st dung dat phc tap, nhu cau giai phong mat bang va tai dinh cu
déang ké. Trong khi dé, co ché khai théac gia tri gia tang tur dat, chia sé
Igi ich gitta Nha nudc - nha dau tu - cdng dong va téi dau tu cho ha
tang van can dugc hoan thién. Néu thi€u kiém soat, TOD c6 thé bi
léch sang phat trién bat déng san dan thuan.

Ngoai ra, hiéu qua ctia DSTDC phu thudc 16n vao kha nang tiép
can ga bdng giao théng céng céng va cac phuang thic bén viing
nhu xe buyt, taxi, phuong tién chia sé, di b, xe dap. Vi vay, TOD doc
tuyén can di kém véi té chic giao théng gom khach, bai dé chuyén
tiép, két ndi lién phuang thic va dich vu do thi quanh ga, dé cac ga
DSTDC thuc su trd thanh hat nhan phat trién thay vi chi la diém lén
xuéng tau.

5. DE XUAT GIAI PHAP

DPé phat trién hiéu qua cac khu TOD gan véi DSTDC tai Viét
Nam, can ti€p can theo hudng hanh lang phat trién doc tuyén Bic -
Nam, thay vi chi tap trung vao hai dé thi dau cudi. Trong tam la déng
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b6 quy hoach giao théng, sit dung dat, phat trién dé thi, ha tdng s6
va cd ché khai thac nguén luc quanh ga, qua d6 bién DSTDC tir cdng
trinh van tai thanh dong luc tai cdu trdc mang lusi dé thi quéc gia.

Quy hoach TOD can dugc xay dung theo vai trd va tiém nang
cUa tung ga. Cac ga co tiém nang rat cao nhu Ngoc Hoi, Thanh Héa,
Vinh, Hué, Ba Nang, Diéu Tri, Dién Khanh, Long Thanh va Tha Thiém
6 thé phat trién thanh trung tdm giao théng, thuong mai, dich vy,
logistics, du lich va viéc lam cap vung. Ngugc lai, cac ga nhuTam Ky,
Béng Son, Phan Ri can phat trién chon loc, phu hop quy mé dé thi,
tranh mé& rong dan trai va dau co dat dai quanh ga.

Hinh 4. Phét trién md hinh TOD gan vdi DSTDC

Khoéng gian quanh ga cén t8 chiic theo cdu trac nhiéu 16p: Loi
ga uu tién trung chuyén, thuong mai, dich vy, van phong, khach san
va khéng gian céng cong; vling ti€p can truc ti€p bé tri xe buyt gom
khach, taxi, phuang tién chia sé, bai @6 chuyén tiép, di bo, xe dap va
tién ich dé thi; ving anh huéng mé rong gén véi dé thi, logistics, du
lich, cdng nghiép hé trg hoac trung tam viéc lam. Tuy tinh chat ting
ga, c6 thé phat trién cac mé hinh dac thu nhu logistics - viéc lam tai
Viing Ang, airport-city tai Long Thanh ho&c TOD du lich - dich vu tai
Hué, Déng Hai, Tuy Hoa, Dién Khanh va Muong Man.

Ha tang s6 can trg thanh nén tang van hanh cac khu TOD
théng minh, théng qua tich hop di liéu giao thong, dan cu, dat dai,
quy hoach, nang lugng, mai trudng va dich vu cong. Trén co sé dé,
¢6 thé du bao nhu cau di lai, diéu phéi giao thong gom khach, quan
ly bai dé xe, giam sat bién dong dat dai quanh ga va hé trg ra quyét
dinh dau tu. Cac cong nghé nhu GIS, 10T, Al va ban sao s6 c6 thé
dugc Ung dung tuing budc tai cdc khu TOD quy mé l6n.

Co ché khai thac quy dat quanh ga can huéng t6i diéu tiét hgp
ly gia tri gia tdng tu dat dé€ tai dau tu cho ha ting, giao thong céng
cong, khéng gian cédng cdng va dich vu dé thi. Nha nuéc can kiém
soat quy hoach, quy dat va tién dé phat trién; déng thai 4p dung cac
coéng cu nhu dau gia dat, dau thau du &n co st dung dat, phat trién
quy dat hai bén ga va chia sé lgi ich gitta Nha nudc, nha dau tu va
céng doéng. Viéc phat trién TOD phai tranh léch sang bat dong san
don thuan va can gén véi muc tiéu hinh thanh chudi dé thi théng
minh va bén viting doc tuyén Bac - Nam.

6. KET LUAN

Viéc tich hgp BSTDC véi mé hinh TOD c¢6 thé trd thanh dong
luc quan trong dé tai cau tric khéng gian dé thi va phat trién viing
tai Viét Nam. Tuyén DSTDC Bac - Nam khong chi két néi Ha Noi -
TPHCM ma con mé ra cg hoi hinh thanh chudi cuc téng trudng méi

doc tuyén, dac biét tai cac ga cé tiém nang TOD cao nhuThanh Héa,
Vinh, Hug, Ba Nang, Diéu Tri, Dién Khanh, Long Thanh vaTha Thiém .

Trong bGi canh Nghj dinh s6 269/2025/ND-CP tao nén tang
phép ly cho phat trién khéng gian d6 thi gén véi dudng sat va khu
TOD, can chuyén tir tu duy phét trién quanh tiing nha ga sang tu duy
phét trién theo hanh lang. Méi ga DSTDC can dugc xac dinh dung vai
tro, phu hgp vai diéu kién dan cu, quy dat, kinh té€ va chdc nang ving.

DE mo hinh DSTDC - TOD - dé thi théng minh phat huy hiéu
qua can déng bé quy hoach giao théng, sit dung dat, két néi lién
phuong thuc, ha tang s6 va co ché khai thac gia tri gia tang tir dat
quanh ga. Pay la cd s& quan trong dé hinh thanh cac khu TOD doc
tuyén, gép phan phan bé lai tang trudng, gidm &p luc Ién cac dé thi
I6n va thuc day phat trién d6 thi thong minh, bén ving trén hanh
lang Bac - Nam.
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TOM TAT

Trong bdi cénh da thi hoa nhanh va sy gia tang phuong tign cé
nhan tai céc da thi lan, van tai hanh khach cong cang, dic bigt |3
durng sét da thi giit vai tro quan trong trong gidm un tac va phat
trién bén vitng. Tuy nhién, higu qua hé thing khang chi phu thudc
vao ddu tu ha tAng ma can chiu tac dang quyét dinh bai chét
lreng dich vu. Bai bao phan tich co si Iy luén ve chét legng dich
vu trong van téi hanh khach dung sét da thi, dang thari tdng hop
kinh nghiém tir mat sd thanh phd tieu biéu. Trén co sir ddi chigu
vai thyc trang tai Ha Nai, nghién citu chi ra cac han ché vé ket
ndi, td chic van hanh va trai nghigm hanh khach, tir da dé xuat
céc bai hoc nhdm nang cao chat legng dich vy theo hudang hign
dai, tich hop va bén viing.

Tir khoa: Duirng sét da thi; chét lreng dich vu; van tai hanh khach;
ket ndi giao thang; Ha Nai.

ABSTRACT

In the context of rapid urbanization and the increasing use of
private vehicles in large cities, public passenger transport,
particularly urban rail transit, plays a crucial role in reducing
traffic congestion and promoting sustainable development.
However, the effectiveness of urban rail systems depends not
only on infrastructure investment but also significantly on
service quality. This paper analyzes the theoretical foundations
of service quality in urban rail passenger transport and reviews
experiences from selected cities. Based on an assessment of the
current situation in Hanoi, the study identifies key limitations
related to system connectivity, operational organization and
passenger experience. Accordingly, the paper proposes practical
lessons to imprave service quality in urban rail transit towards
a modern, integrated and sustainable development approach.
Keywords: Urban rail transit; service quality; passenger
transport; system connectivity; Hanoi.

1. DAT VAN BE

Dudng sat d6 thi la cdu phan quan trong clda hé théng giao
théng db thi hién dai, c6 kha nang van chuyén khdi lugng 16n hanh
khach véi téc d6 cao va dé an toan I6n. Trong béi canh Un tac giao
théng va 6 nhiém méi trudng gia tang, phét trién dudng sét dé thi
la giai phap chién lugc nham hudng téi giao théng bén viing. Tuy
nhién, thuc tién cho thay dau tu ha tang méi chi la diéu kién can,
trong khi chat lugng dich vu mdi 1a yéu t6 quyét dinh hiéu qua khai
thac. Chat lugng dich vu khéng chi bao gom yéu té ky thuat nhu do
dung gid va tan suat ma con lién quan dén kha nang ti€p can, két
ndi va trai nghiém hanh khach. Tai Ha Noi, hé théng dudng sat do
thi dang trong giai doan dau phat trién, véi mang lugi chua hoan
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chinh va muc d6 st dung con han ché. Do d6, viéc nghién ctu kinh
nghiém qudc té va van dung vao thuc tién cé y nghia quan trong
nham nang cao chat lugng dich vu va hiéu qua khai thac. Viéc phat
trién dudng sat dé thj tai Ha Noi da dugc dinh hudng trong Quy
hoach giao théng van tai Tht d6 Ha Noi dén nam 2030, tam nhin
dén nam 2050 [1], dong thai dugc tao diéu kién thudn Igi bdi cac
co ché, chinh sach dac thu theo Luat Tha d6 nam 2024 [2] va Nghi
quyét s 188/2025/QH15 clia Quéc hoi vé phat trién hé théng mang
lugi dudng sat dé thi [3].

Bai bao st dung phuang phap nghién ctiu dinh tinh, dua trén
téng quan va hé théng hoa tai liéu trong va ngoai nudc vé chat
lugng dich vu dudng sat dé thi. Trén co s d6, nghién clru phan tich,
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d6i chiéu kinh nghiém ctia mét sé dé thi tiéu biéu (Tokyo, Seoul,
Bangkok, Jakarta) véi thuc trang tai Ha Noi dé rut ra bai hoc va dé
xudt giai phap phu hgp. D{ liéu st dung la d@ liéu tha cap, dugc
téng haop tir cac bao cdo, tai liéu da dugc cong bé.

2. CO SO LY LUAN VE CHAT LUQNG DICH VU PUONG SAT
PO THI

2.1. Khai niém chat lugng dich vu trong duéng sat dé thi

Theo céch tiép can kinh dién clda Parasuraman, Zeithaml va
Berry (1988), chat lugng dich vu dugc xac dinh théng qua khoang
cach gilta ky vong ctia khach hang va cdm nhan thuc té sau khi s
dung dich vu. Chat lugng dich vu dudng sét d6 thi c6 thé dugc do
ludng théng qua cac nhém yéu té nhu do tin cdy, su thuan tién,
kha ning tiép can va muc dé hai long t8ng thé ctia hanh khach [4].
Cac mé hinh danh gia chat lugng dich vu trong dudng sat dé thi cé
tinh &n dinh va c6 thé 4p dung & nhiéu béi cdnh khac nhau [5]. Cdm
nhan cta hanh khach vé chat lugng dich vu thudng mang tinh chi
quan va chiu dnh huéng baéi nhiéu yéu té nhu ky vong cé nhan, dac
diém chuyén di va diéu kién moi trudng. Do do, viéc danh gia va cai
thién chat lugng dich vu can dua trén ca di liéu van hanh khach
quan va phan héi tir ngudi st dung [6].

2.2. Vai tro ctia két néi trong chat lugng dich vu dudng sét
do thi

Mét trong nhiing d3c diém quan trong ctia hé théng dudng
sat dé thi 1a tinh tuyén c6 dinh, diéu nay khién kha nang tiép can
hé théng trd thanh yéu t6 then chét quyét dinh mic dé st dung.
Cac yéu t6 méi trudng xung quanh nha ga nhu kha nang di b, mat
d6 dan cu va ha tdng két ndi ¢6 dnh hudng dang ké dén viéc hanh
khach lya chon s dung van tai cong cong [7].

Kha nang ti€p can la mét trong nhiing yéu té quan trong nhat
anh hudng dén Iya chon phuang tién ctia hanh khach [8]. Cac yéu
t6 nhu khoang cach dén nha ga, dic diém ha tang va cdm nhan vé
an toan c6 tac dong dang ké dén quyét dinh st dung van tai cong
céng. Diéu nay cho thay chat lugng dich vu dudng sat d6 thi khong
chi phu thuéc vao van hanh néi bd ma con lién quan chat ché dén
diéu kién bén ngoai hé thong [9]. Viéc tich hgp gilta cac phuong
thiic van tai la diéu kién tién quyét dé nang cao hiéu qua hé théng
va chat lugng dich vu. Mot hé théng dudng sét do6 thi chi c6 thé
phat huy t6i da hiéu qua khi dugc dat trong mot mang ludi van tai
lién thong, noi cac phuaong tién hé trg lan nhau thay vi hoat dong
doclap [10].

2.3. Kinh nghiém nang cao chit lugng dich vu tai mét sé
thanh phé trén thé gigi

2.3.1. Cdch tiép cdn ndng cao chdt lugng dich vu trong hé théng
dudng sdt dé thi

M hinh danh gia su hai long cia hanh khach trong dudng sat
dé thi c6 tinh chuyén giao cao gilta cac quéc gia, trong do6 cac yéu
t6 c6t 16i nhu ding gid, tan suat, tién nghi va kha nang két ndi luon
dong vai tro trung tam. Diéu nay cho thdy viéc nang cao chat lugng
dich vu can dugc tiép can theo hudng hé théng, thay vi cai thién
don lé tiing yéu to [5].

2.3.2. Tokyo - Chudin muc vé dé tin cdy va hiéu qud van hanh

Cac hé théng van tai tai Nhat Ban dugc té chuc véi muc do
chinh xac cao, trong d6 sai léch thai gian dugc kiém soat & muc t6i
thiéu. Mot yéu té quan trong khéc la kha nang t8 chic ludng hanh
khach hiéu qua tai nha ga va trén tau, gitp giam thiéu tinh trang Un
tac va nang cao trai nghiém ngusi dung. Ngoai ra, hé théng théng
tin hanh khach tai Tokyo dugc thiét ké truc quan, da ngon ngit va

cap nhat theo thai gian thuc, gép phan nang cao tinh tién Igi va kha
nang tiép can cda dich vu. T géc dé chat lugng dich vy, do tin cay
va su thuan tién la hai yéu t6 c6 dnh hudng manh nhat dén y dinh
tiép tuc stir dung dich vu dudng sat dé thi. Diéu nay ly giai vi sao hé
théng Tokyo duy tri dugc lugng hanh khach rat 16n va én dinh trong
thdi gian dai [11].

2.3.3. Seoul - Ung dung céng nghé va ndng cao trdi nghiém hanh
khdch

Seoul la mét trong nhiing dé thi tiéu biéu vé Ging dung céng
nghé trong nang cao chat lugng dich vu dudng st dé thi. Hé théng
metro tai day dugc tich hgp véi cac phuong thiic van tai khac thong
qua thé vé dién t, giup don gian hda qua trinh thanh toan va giam
thai gian giao dich. Viéc cung cap thong tin day da va kip thaoi la
mot trong nhimng yéu t6 quan trong nhat anh hudng dén chat luong
dich vu van tdi cong céng [6]. TU goc do hanh vi ngudi dung, su
thuan tién va kha nang tiép can déng vai tro quyét dinh trong lua
chon phuong tién. Diéu nay giai thich vi sao viéc tich hgp cong nghé
va nang cao trai nghiém ngudi diing tai Seoul da gép phan lam tang
déang ké ty 1& sir dung hé théng dudng sét dé thi [8].

2.3.4. Bangkok va Jakarta - Bai hoc tir han ché két néi va hiéu qua
khai thdc

Cac d6 thi dang phat trién nhu Bangkok va Jakarta cung cap
nhimng bai hoc quan trong vé han ché trong phét trién hé théng
duding sat dé thi. Mac du da dau tu I6n vao ha tang nhung hiéu qua
khai thac chua dat ky vong do thi€u két néi déng bo va han ché
trong t6 chuc dich vu. Nhiéu du an dudng sit dé thi trén thé gidi
gap tinh trang chi phi vugt du toan va nhu cau hanh khach thap hon
du kién, nguyén nhan cht yéu la do danh gia chua day du vé hanh
vi ngudi dung va kha nang két néi hé thong [12]. Bén canh dé, cac
yéu t6 mdi trudng xung quanh nha ga, nhu kha nang di bé va tiép
can c6 anh hudng I6n dén viéc st dung van tai cong cong. Nhiing
han ché nay cho thay viéc dau tu dudng sat doé thi can di kem véi
cai thién chat lugng dich vu va tang cudng kha nang két néi chang
dau - chdng cudi, nham dam béo tinh hap dan va hiéu qué cta hé
théng [7].

2.3.5. Nhdn xét téng hop

TU céc phan tich & trén c6 thé téng hgp kinh nghiém chinh cta
qudc té€ va kha nang van dung cho Ha Néi nhu sau:

Bang 1.Téng hgp nhiing kinh nghiém chinh va kha nang van
dung cho Ha Noi

. . Kinh nghiém Khia canh chat Bai hoc cho
Thanh pho . K o
noi bat lugng dich vu Ha Néi
. . . T6i uu lich trinh,
D6 dung gio, van | DO tin cay, tan ; L
Tokyo N . nang cao ky luat
hanh 6n dinh suat o
van hanh
e Cong nghé, trai | Tich hgp thanh
Vé dién t(, thong " A R .
Seoul . . nghiém hanh todn va thong tin
tin thai gian thuc 3 R A
khach hanh trinh
e Gan metro véi
. e Két noi, tiép L
Zurich/ Két néi giao . xe buyt, di bo, xe
N can, quy hoach e iia
Copenhagen | théng vaTOD 46 thi dap va phat trién
6 thi
’ do thi
Tranh phét trién
Bangkok/ Han ché do thiéu | Chéng dau - metro tach roi
Jakarta két nGi dong bd | chang cudi mang luéi van tai
cong cdng
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Tur cac kinh nghiém quéc té cé thé rut ra mot s6 két luan quan trong:

- Chat luong dich vu duéng st dé thi phu thuéc manh vao dé
tin cay, tan sudt va trai nghiém hanh khach;

- Ung dung c6ng nghé déng vai trd then chét trong nang cao
tién ich dich vy;

- Két nGi va kha nang ti€p can la yéu té quyét dinh muc dé st dung;

- Viéc phat trién hé théng can gan vai hanh vi ngudi dung va
quy hoach d6 thi.

3. THUC TRANG CHAT LUGNG DICH VU DUGNG SAT DO THI
TAI HA NOI

3.1.Téng quan hé théng

Trong nhiing gan day, Ha Noi da tiing budc trién khai hé théng
dudng sat do thi nham giai quyét tinh trang un tac giao théng va
huéng téi phat trién hé théng van tai hanh khach céng céng hién
dai. P&n nay, tuyén dudng sat dé thi Cat Linh - Ha Déng (tuyén sé
2A) la tuyén dau tién da chinh thuc di vao van hanh thuong mai tur
ngay 06/11/2021. Tuyén c6 chiéu dai 13,05 km, gébm 12 nha ga trén
cao, két néi khu vuc trung tam thanh phé véi khu vuc phia Tay Nam
[13]. Tuyén st dung doan tau dién vdi téc dé thiét ké khoang 80
km/h, t6c d6 khai thac trung binh khoang 35 km/h va c6 kha nang
van chuyén khéi lugng I16n hanh khach trong gid cao diém. Theo s
liéu cdng bé clia Hanoi Metro, trong giai doan van hanh ban dau, s6
Iugng hanh khach trung binh clia tuyén dat khoang 30.000 - 40.000
lugt hanh khach/ngay, c6 thai diém cao hon vao cac ngay cudi tuan
hodc dip 1&. Bén canh d6, tuyén Nhén - Ga Ha Nai (tuyén s6 3) c6
téng chiéu dai khoadng 12,5 km, trong d6 doan trén cao dai 8,5 km
véi 8 nha ga da dugc dua vao van hanh thuong mai turthang 8/2024,
con doan di ngam dai khoang 4 km van dang tiép tuc thi cong [14].

Vé téng thé, hé théng dudng st d6 thi tai Ha Noi dugc dau tu
theo tiéu chudn ky thuat tuong déi hién dai, bao gém hé théng diéu
khién tin hiéu, doan tau dién va ha tdng chuyén dung. Cac yéu t6 vé
an toan va kha nang van chuyén co ban dap tng yéu cau cia mét
hé théng van tai cong cong khaéi lugng I6n. Tuy nhién, do mdi & giai
doan dau phat trién, hé théng van dang trong qua trinh hoan thién
ca vé quy mé mang luéi lan hiéu qua van hanh. Trong béi canh thoi
quen strdung phuang tién ca nhan van phé bién tai Ha Néi, viéc hé
théng dudng sat d6 thi chua dat dugc s6 lugng hanh khach nhu ky
vong cho thay con ton tai khoang cach gilra nang luc ky thuat va
hiéu qua st dung thuc té.

3.2. Nhitng han ché trong chat lugng dich vu

3.2.1. Han ché vé két ndi chédng ddu - chdng cudi

M6t trong nhimng han ché 16n nhat hién nay cta hé théng
dudng sat do thi tai Ha Noi la kha nang két ndi chang dau, chang
cudi con yéu, chua dap tng dugc nhu cau di lai thuc té cla ngudi
dan. Hé théng xe buyt két ndi chua dugc t6 chic déng bd vé 16
trinh, tan sudt va vi tri diing dé, dan dén viéc chuyén tiép gilta cac
phuong thiic van tai con bat tién va mat thai gian. Diéu nay lam
gidm dang ké tinh hap dan cda hé théng dudng sat dé thi, dac biét
d6i véi cac chuyén di ngén hodc hanh trinh ¢ nhiéu diém trung
chuyén. Ngoai ra, ha tdng hé trg ti€p can nhu via he, 16i di bo, cau
vugt, bai d6 xe ca nhan tai khu vuc nha ga con han ché, chua dugc
quy hoach déng bo. Nhiéu khu vuc xung quanh nha ga chua dam
bdo diéu kién thuan lgi cho ngudi di bo, gay kho khan cho hanh
khach, dac biét 1a ngudi cao tudi, tré em hodc ngusi khuyét tat.

3.2.2. Ha tang phu trg chua déng bé

Bén canh han ché vé két néi, hé théng ha tang phu trg phuc
vu hanh khach tai cac nha ga dudng sat dé thi con chua dugc dau
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tu day da va déng bo. Cu thé, nhiéu nha ga chua cé hé théng bai
dd xe du quy mo, gay khé khan cho hanh khach c6 nhu cau gli xe
dé st dung tau dién. Khéng gian danh cho ngudi di bo tai khu vuc
xung quanh nha ga con han ché, thiéu su lién théng va chua dam
bao tinh an toan. Ngoai ra, hé thdng chi dan, théng tin tai nha ga tuy
da dugc trién khai nhung van con thiéu tinh truc quan, chua that su
than thién véi ngudi st dung, dac biét 1a ngudi lan dau ti€p can dich
vu. Cactién ich hé trg khac nhu khu vuc chg, dich vu thuang mai, vé
sinh cong codng cling chua phat trién day du, dan dén trai nghiém
clia hanh khach chua dugc nang cao.

3.2.3. Thiéu tich hgp vé vé va théng tin hanh khdch

Mot han ché khac ctia hé théng dudng sat d6 thi tai Ha Noi la
viéc chua c6 su tich hgp hiéu qua vé hé théng vé va théng tin hanh
khach. Hién nay, viéc st dung vé tau dién van mang tinh doc lap,
chua lién thong véi cac phuong thic van tai cong cdng khac nhu
xe buyt. Diéu nay khién hanh khach phai thuc hién nhiéu thao tac
thanh toan khac nhau trong cuing mét hanh trinh, lam gidm tinh
thudn tién va gia tang thai gian di chuyén. Bé&n canh dé, hé théng
cung cap théng tin cho hanh khach chua that su hoan thién. Thong
tin vé lich trinh, tan suat, k&t ndi tuyén va cac phuong an di chuyén
thay thé chua dugc tich hgp day du trén mot nén tang théng nhat.
Viéc thi€u cac cong cu ho trg nhu ting dung di déng hodc hé théng
théng tin thai gian thuc khién hanh khach gap khé khan trong viéc
lap ké hoach di chuyén.

3.3.Thach thiic trong thu hat hanh khach

Mot trong nhing thach thic 1én nhat d6i véi hé thong dudng
sat dé thi tai Ha Noi 1a kha nang thu hat hanh khach chuyén déi tu
phuong tién ca nhan sang van tai céng céng. So véi phuong tién ca
nhan, dudng sat do thi hién nay chua tao dugc Igi thé rd rét vé téng
thai gian di chuyén, dac biét khi tinh dén thdi gian tiép can nha ga
va chuyén tuyén. Bén canh d6, tam ly ngudi dan cling la mét yéu té
anh huéng dang ké. Do hé théng dudng sat dé thi con mdi, nhiéu
ngudi chua quen v&i viéc st dung hodc chua cé du théng tin dé
tin tudng vao tinh 8n dinh va hiéu qua cta dich vu. Tuy nhién, chat
lugng dich vy van con nhiéu han ché, tap trung chd yéu & 3 khia
canh: Khad nang két néi chang dau - chang cudi, su thiéu dong bo
cUa ha tang phu trg va muc dé tich hgp dich vu con thap.

3.4. Bai hoc kinh nghiém cho Ha Noi

3.4.1. Nédng cao dg tin cdy va tdn sudt van hanh

Trong b6i canh Ha Noi, viéc dam bao cac chuyén tau hoat déng
dang gid, 6n dinh va co tan suat phu hop sé gép phan nang cao
niém tin cGa hanh khach déi véi hé théng. Hién nay, mac du tuyén
Cét Linh - Ha Bong da van hanh tuong d6i 6n dinh, nhung dé nang
cao sutic hap dan can tiép tuc téi uu hoa lich trinh chay tau, rdt ngén
thdi gian gian céach gilta cac chuyén trong gid cao diém va dam bao
tinh nhat quan trong van hanh. Viéc gidm thiéu cac su ¢6 ky thuat,
tang cudng cong tac bao tri, bdo dudng dinh ky va Ung dung cac
giai phap quan ly van hanh hién dai la nhiing yéu cau can thiét.

3.4.2. Tdng cudng két néi hé théng

Mot trong nhiing bai hoc quan trong nhat déi vai Ha Noi 1a can
nang cao kha nang két néi gita dudng sat do thi véi cac phuong
thuc van tai khac. Trudc hét, can té chuc lai mang Iugi xe buyt theo
hudng déng vai trd trung chuyén cho céc tuyén dudng sit do thi,
dam bao hanh khach c6 thé dé dang ti€p can nha ga ti cac khu dan
cu. Dong thai, can dau tu hé théng bai doé xe tai cac nha ga theo mé
hinh “Park & Ride” nham khuyén khich ngusi dan st dung két hgp
gira phuong tién ca nhan va van tai cong cong. Ngoai ra, viéc cai
thién ha tang di bd nhu via hé, 16i sang dudng, cau vuot va cac tuyén
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két néi an toan dén nha ga ciing la yéu t6 quan trong.

3.4.3. Ung dung céng nghé sé trong quan ly v cung cdp dich vu

Ha Néi can ddy manh trién khai cac gidi phap cong nghé nham
nang cao hiéu qua van hanh va cai thién trai nghiém hanh khach.
Trudc hét, can xay dung hé théng vé dién tl tich hgp, cho phép
hanh khach sir dung mét phuong tién thanh toan duy nhat cho
nhiéu loai hinh van tai céng céng. Diéu nay khéng chi gitip don gian
héa qua trinh st dung dich vu ma con tao thuan lgi trong viéc quan
ly va khai thac dit liéu. Bén canh do, viéc phét trién cac Ging dung di
dong cung cép thong tin thai gian thuc vé lich trinh, tinh trang van
hanh va hudng dan [ trinh sé gitp hanh khach dé dang tiép can va
st dung hé théng.

3.4.4. Cai thién trai nghiém hanh khdch

Viéc cai thién trdi nghiém ngudi dung can dugc xem la mot
trong nhiing uu tién hang dau trong phat trién hé théng dudng sat
do thi tai Ha Noi.

Cac yéu té can dugc chu trong bao gom: Su tién nghi trén tau,
khong gian tai nha ga, hé théng chi dan ré rang, an ninh - an toan va
thai dé phuc vu cia nhan vién. Bén canh do6, can tang cudng céng
tac truyén thdng nham nang cao nhan thic ctia ngusi dan vé Igi
ich clia viéc st dung van tai cong céng, dong thai hudng dan hanh
khach céch st dung dich vu mét cach hiéu qua.

3.4.5. Phat trién do thj theo dinh hu6ng giao théng c6ng céng (TOD)

Mét trong nhing dinh huéng quan trong trong phat trién hé
théng dudng sat do thi la gan két véi quy hoach dé thi theo mé
hinh phat trién dinh huéng giao thédng céng cdng (Transit-Oriented
Development - TOD). M6 hinh nay tap trung phat trién cac khu dan
cu, thuong mai va dich vu xung quanh cac nha ga, qua d6 tang mat
dd hanh khach va nang cao hiéu qua khai thac hé théng. D6i véi Ha
N&i, viéc trién khai TOD can dugc thuc hién déng bo véi quy hoach
st dung dat va phat trién ha tdng dé thi. Ngoai ra, viéc kiém soat
phét trién phuong tién ca nhan tai cac khu vuc trung tam, két hop
v&i phat trién van tai cong cong sé gop phan dinh hudng lai hanh vi
di lai ctia ngudi dan theo hudng bén viing hon.

4, KET LUAN

Chatlugng dich vu la yéu t6 then chét quyét dinh sy thanh cong
clia hé théng dudng sit d6 thi. Thuc tién trién khai tai Ha Noi cho
thay, mac du da dat dugc nhimng budc tién quan trong vé dau tu ha
tang va van hanh ban dau, nhung hé théng van con tén tai nhiéu han
chélién quan dén két néi, t6 chiic dich vu va trai nghiém hanh khach.
D0Gi vai Ha Noi, trong béi canh hé théng dudng sat dé thi dang trong
giai doan d4u phat trién, viéc nang cao chat lugng dich vu khéng chi
la yéu cu cap thiét ma con la diéu kién tién quyét dé hé théng that
su trd thanh tru c6t cda van tai hanh khach cong cong.
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Su phan bé lép dat yéu anh huéng dén vung
bién dang deéo va tai trong gidi han ctiia nén
dat tu nhién dudi nén duong dap

The distribution of weak soil layers affects the plastic deformation zone and the limit load

of the natural soil under the embankment
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TOM TAT

Dung phuong phép sai phan hiru han va phan mém Matlab dé giai
bai toan phéng trang thai tng sudt gidi han trong nén dat tu
nhién 3 lap dudi tac dung cioa tai trong nén dueng dép vai gia
thigt mai vé diéu kign nén dat dn dinh, ket hop vai mat sd tinh
chét co hoc cia dat va tai trong ngoai, dwa ra ket qua tin cay
cao. Ca thé dung bai toan nay dé khao sat &nh hudng coa sy phan
b ciia lep dat y&u dén vang bign dang déo va tai trong gidi han
cia nén dat ty nhien. K&t qué cho thay trang thai ing suét gioi
han ciia nén dat tu nhién khang chi phu thudc vao téi trong ngoai
ma can phu thudc va vi tri phan bd lep d&t khac nhau: Vong bign
dang déo phat trién rang trong lap dat yéu, chiéu rang hon tai
trong nén dép va ca bién tiép gidp vai mit thoang nén dat; néu
|rp dat trén cung ca chigu day len hon 0.73 - 1,73 chiéu rang nén
dudng, ca thé coi nén dat thien nhién 3 ddng nhét vai cac dac
tinh ciia lap dét trén cung dé tinh tai trong gidi han.

Tir khaa: Tai trong giti han; nén dat tu nhign 3 lap; anh huring
cia lop d&t yéu; rng sudt tiép lan nhét dat gia tri nha nhat.

ABSTRACT

Using the finite difference method and Matlab software to solve
the limit stress state problem in a three-layer natural soil under
embankment |oads, with new assumptions about soil stability
conditions combined with mechanical properties and external
lnads. highly reliable results are obtained. The problem effectively
investigates the influence of weak soil layer distribution on the
plastic deformation zone and limit load. Results show that the
limit stress state depends not only on external load but also on
the location of soil layers. The plastic deformation zone develops
widely in weak layers, exceeding the embankment width and
extending to the free soil surface. If the top layer thickness
exceeds (.70 - 1.70 times the embankment width, the natural
soil foundation can be considered homogeneous with top layer
characteristics for limit load calculation.

Keywords: Limit load; 3-layer natural soil; influence of weak soil
layer; maximum shear stress reaches minimum value.

1. DAT VAN DE

Cac cong trinh xay dung déu truyén tai trong théng qua mong
va stic chiju tai clla nén dat ddm bao cho céng trinh 8n dinh. Tai
trong gidi han la mét dac trung cho suic chiu tai ca nén dat, né
khong nhiing phu thudc vao tinh chat dia ky thuat ctia nén dat ma
con phu thudc vao dic diém cla cdng trinh, cia méng va céc gidi
phép nang cao suc chiu tai.
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Céc tiéu chudn dua ra yéu cau dau tién 1a phai 8n dinh khi xay
dung nén dép trén nén dat yéu [3, 8]. D& tinh toan 6n dinh cudng
d6, c6 thé dua vao viéc kiém soat vung bién dang déo trong nén
dat yéu hoac phuong phap mat truct gia dinh, nhu phuong phap
Bishop véi mat trugt tru tron cat sdu xuéng vung dat yéu [8]. Theo
ly thuyét can bang gidi han, dién hinh L.Prandtl khi xac dinh tai
trong gidi han da gia thiét tit ca cac diém trong nén dat déu bi bién
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dang déo, ti€p theo c6 nhiéu phuong phap khéac xac dinh tai trong
gidi han dua trén cac dang mat trugt clia phuong phap nay [3, 4,
51. L.K.lugenxon da dua ra cong thuc tinh tai trong gidi han khi I6p
dat yéu tuang do6i mong, gia thiét khi pha hoai khong hinh thanh
mat truot dugc ma bién dang déo sé bao trum toan bo bé day dat
yéu trong pham vi dudi nén dap va dat yéu sé bi ép day tréi ra hai
bén [3]. M6t s6 nghién cuu gia thiét nén dat tu nhién én dinh theo
diéu kién ting suat ti€p 1én nhat dat gia tri nhd nhat [1]. Bang cach
nay sé xét dugc trong lugng ban than dé xac dinh trang thai ing
sudt, vung bién dang déo hitu han & trang thai gidi han. Két qua kha
phu hgp nhu nghién ctu nén dat tu nhién dong nhat hoac 2 16p
chiu tai trong méng ciing hodc tai trong méng mém [1, 2]. Nhung
cac nghién ciu nay con it, chua thé khao sat dugc anh hudng cla
I6p dat yéu trong nén dat tu nhién nhiéu I6p ma day la trudng hop
thudng gap trong thuc té. Chinh vi vay, trong bai bao nay sé nghién
cliu xay dung va giai bai toan trang thai (ing suat giGi han ctia nén
dat tu nhién gém nhiéu |3p chiu tai trong la méng mém, tir d6 danh
gia vung bién dang déo, tai trong gigi han khi xét dén vi tri va chiéu
day cta I&p dat yéu trong nén dat tu nhién, lam co s& thiét ké nén
dudng dap va giai phap chéng méat 6n dinh trugt tréi.

2. BAITOAN TRANG THAI UNG SUAT GIGI HAN

2.1. SU dung phuong phap sai phan hitu han

Xét bai toan nén dat tu nhién gom 3 16p véi I6p & phia trén c6
6 trong lugng thé tich Y, (kN/m?), luc dinh don vi ¢, (kPa), g6c ma sat
trong @, (°) va chiéu day h, (m); tuong tu I6p dat & gitia co v, (kN/m?),
¢, (kPa), @, (°) va h,; 16p dét & phia dudi co y (kN/m?), ¢ (kPa) va @ () (gia
dinh chiéu day vo han). Tai trong clia nén dudng dap la tai trong hinh
bang c6 cudng do bang trong lugng cot dat bén trén p (kPa) va chiéu
rong la khodng cach gitta 2 diém gilta clla mai déc b (m). Cac ting suét
hitu hiéu gan vai hé toa d6 x0z la o', 0 vat I[5 6] (Hinh1).
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Hinh 1. So d0 tinh toan

Dung phuang phap sai phan hitu han dé giai bai toan phang
trang thai ng suat gidi han theo dinh ly gi¢i han duéi véi gia thiét
nén dat tu nhién én dinh theo diéu kién Ung suét tiép I6n nhat dat
gia tri nhé nhat két hgp véi mot s6 diéu kién khac (goi tat la bai
toan) [1,2]. Khéi dat dugc chia thanh so d6 Iudi sai phan hiu han
(Hinh 2).
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Hinh 2. So d6 ludi sai phan hiiu han

Trong Hinh 2: na va ma la kich thudc cda luéi sai phan htu han
theo phuong truc x va z; Ax va Az - kich thudc cda 6 lugi; mal va ma2
Ia hang Iudi sai phan xac dinh I6p dat trén cung va I6p dat & gilia;
nO - diém gilta clia ludi & mit thoang, véi n0 = (1 + na)/2;ivaj - vi
tri hang i va cot j clia nat trong ludi sai phan. C6 thé chon Ax=Az=1
m, na= 25 va ma=13 dé tinh toan [1, 2]. Tai cac diém nut (i, j) c6 cac
thanh phén tng suat o’ ™, o’ ™, T 1, So d6 |udi sai phan chon sao
cho Ung sudt clia cac nut trong khéi dat cling nhu trén bién déu
nam trong cac phuong trinh can bang va ham muc tiéu:

- Ham muc tiéu viét cho méi nut ludi:

’

Ang?

, 2
) _ gt
Tz

2

Z=LYm5 Axdz +

————
,_ |{°J‘.”_JJ‘“I)2+;’irf."z__. . (1)
¥y EJIEI_.I | # dxdz = p = min

AL
']

iLfl

o X

el LEH)]

sin glf) — ¢l pog g

Véi GV 13 mé-dun trugt cla dat tai cac nat ludi. Cac bai toan
sau chon G la hdng s6.

- Ham muc tiéu can thda man 4 rang budc sau:

1 - Hé phuang trinh cé dugc tur cuc tiéu luong cudng buic theo
phuong phap nguyén ly cuc tri Gauss [2], viét cho diém gilia clia 6
luéi sai phan.

. {a,;zuu.]u;._”u (i "'}-i-{u"';;“"”—a.n (",]J

2 1 A
—Axdz...
[‘ﬂ‘,""'”—%"'}"'{F;!'“—ﬂu“"] Az
2 )
Ll w1y, _JLj+1) s W I )
+ L i L = B & s & T L Avdz =0
J 2 FJ Ax
l{a_,::c:u.]a-l;._”u,:”,_I}_i_{ﬂ_;j:..;-c-n_an(:]}
2z ’ 1
— AxAz...
(L3 % K| i
r\f“: JI_%|!-1|}+{,4’J'I_DD.|:-} dx
2
Li+L 1) fie ALy L)
+ tor ey "”_T.\'I:J s idxﬂz—ﬂ
\ z z Az

V&i nén dat tu nhién cé mat thoang nam ngang thi ap luc nghi
k0 = 1,0. Do dd, l6p dat & trén cung: o=y, (i-1)Az; I6p dét & gilfa:
o=y, (m,,-1)Az+y, (i-m_)Az; 16p dat & dudi cling: o =y, (m_,-1)Az+y,
(m_,-m_)Az+y(i-m_)Az.

2 - Dat la vat liéu khong chiu kéo, tai méi diém nut lugi: o’ =
Ovao' =0

3 - Trang thai cha dat théa man diéu kién bén Mohr - Coulomb
[4, 5], viét cho méi diém nut:

Flkytn = \I{"J'.'h:,'l‘l'w: i r',L'i‘;"‘ L gl =l gl =g (3)

4 - DPiéu kién bién ctia bai toan:

+ Diéu kién bién tai mat thoang (ma = 1), vdi cac nut khong
chiu tac dung cla tai trong: ¢' ") =0; T =0, con cac nut chiu tac
dung cla tai trong nén dudng dép: T " =0;0' ¥ =p

+ Diéu kién bién dudi va hai bén khéi dat: Nhan thay, khi & xa
diém dat luc thi cac Ung suat tai cac nat lién ké theo phuaong diing
va phuang ngang xap xi bang nhau. Vi thé, diéu kién bién dudi va
hai bén khoi dat dugc viét: (o’ " - o’ 17 )2 - min va (0’ ) - ¢’ 1) )2
- min.

Ngoai cac Uing suat tai mat thoang néi trén, cac Ung suat con
lai tai cac nut Ia chua biét. Cac Ung suat chua biét nay la cac an s6
dugc dua vao ham muc tiéu va cac rang budc. Tai trong nén dudng
dap p Ung Vvdi gia tri I6n nhat dé nén dat & trang thaéi gidi han ciing
14 &n s6 clia bai toan, gié tri p=0’," tim dugc nay |a tai trong gidi han
hay stic chiu tai ciia nén dat ty nhién, ky hiéu Py, (kPa).
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Nhu vay, bai todn xac dinh trang thai Ging suat trong dat theo
phucng phép sai phan hitu han 1a tim cuc ti€u cia ham muc tiéu (1)
théa man cac diéu kién rang budc (2), cac diéu kién dat la vat liéu
khong chiu kéo, diéu kién bén Mohr - Coulomb va diéu kién bién
cta khoi dat.

Bai toan nay c6 thé st dung cac phuong phap gidi toan quy
hoach phi tuyén khac nhau. V& mat toan hoc, khi ma ham muc tiéu
la ham 16i va diéu kién rang budc ciing 16i thi bai toan c6 nghiém
duy nhat. Thuat todn quy hoach phi tuyén phét trién manh mé
trong nhitng ndm gan day, mot s6 da c6 san thanh cac chuong trinh
tinh trong cac phan mém toan hoc. G day, dic biét sir dung ham
fmincon(...) c6 trong phan mém Matlab [7] d€ giai.

Bai toan chiing té c¢é nghiém duy nhat, xac dinh dugc trang
thai Ung suat gidi han va tu diéu kién Mohr - Coulomb, tinh f(k) tai
ting diém theo cong thic (3), sau d6 ndi cac diém co clng gia tri
f(k) goi la duding dédng bén. Khi f(k) = 0 thi dat da bi bién dang déo.
Vung bién dang déo la tap hop cac diém bi bién dang déo, c6 chiéu
réng Ién nhat b, (m).

2.2, banh gia bai toan

Trudng hgp méng ciing nam ngang va day tron nhan thi 15
gidi gidi tich theo ly thuyét can bang gidi han (L. Prandtl, 1920) va
cac phuong phap mat truot cho nén dat déng nhat trong bai toan
phang, ta thdy néu y = 0 (hodc b = 0) va khéng ¢ tai trong bén thi
p,,/c phu thudc vao ¢. Do d6, xét nén dat tu nhién déng nhat (coiy
=0) cho ¢ lan lugt bang 0; 5° 10° 15° 20° dé xac dinh tai trong giGi
han dudng thang. Sau d6, so sanh két qua nay véi mot s6 nghién
ctu dién hinh [4, 5, 6], cho P,/ tuong déi bang nhau theo ¢, chi
¢6 phuong phap cta K. Terzaghi cao hon cac phuong phap con lai.
Cu thé, két qua clia bai toan sai léch (+1,04 + -14,36%) so vdi cla
V. V. Sokolovski, Vesic, P. D. Ebdokimov, TCVN 4253; sai léch (-8,52
+-28,21%) so vdi cla K. Terzaghi; sai léch -15,89 % so véi cda V. G.
Berezansev & ¢ = 20°; ¢ cang I6n thi P /c cdia bai toan cang nhé han
cac nghién ctru khac. Mac du két qua van co su sai léch nho nhiing
van c¢6 thé dung bai toan nay dé€ nghién ctru nén dat tu nhién va
khao sat anh hudng cua lop dat yéu.

3.KHAO SAT SO BAITOAN TRANG THAI UNG SUAT GIGI HAN

3.1. Pudng déng bén va vung bién dang déo

- Bai todn 1: Xét nén dudng dap cé chiéu réng b, nén dat ty
nhién 3 16p (Hinh 1), véi I6p dat & phia trén ciing cé ¢, = 5 kPa, @, =
0,v,=5kN/m?va h, ==0,75b; I6p dat & gilta c6 ¢, = 15 kPa, ¢, = 0,
Y, = 10 kN/m?va h, = 0,5b; I6p dat & dudi ciing cé c =40 kPa, @ = 0,
y =17 kN/m3,

Két qua dugc tai trong gidi han, p = 26,1674 kPa, dudng dang
bén f(k) va viing bién dang déo c6 b = 3b (Hinh 3).
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Hinh 3. Dutng dang bén cGa bai toan 1
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- Bai todn 2: Gan tuong tu bai toan 2, nhung & day cho: ¢, =15
kPa, @, =0,y, =10 kN/m*va h, =0,75b; c,= 5 kPa, @, =0, y, = 5 kN/
m?va h,=0,5b; c=40kPa, ¢ =0,y = 17 kN/m°.

K&t qua dugc tai trong gidi han, P,,= 56,3725 kPa, dudng déng
bén f(k) va viing bién dang déo c6 b = 5b (Hinh 4).
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Hinh 4. Dutng dang bén cla bai toan i o2

Nhdn xét tor két qua cua Bai todn 1 va 2:

- Su thay d6i dang ké clia trang thai ing suét gidi han va ving
bién dang déo khi thay d6i vi tri clia cac I16p dat; vung bién dang
déo phat trién réng trong 16p dat cé luc dinh don vi nhé va ving
bién dang déo nay c6 chiéu rong I16n hon tai trong nén dap, c6 bién
ti€p giap vGi mat thoang nén dat ty nhién (Hinh 3, Hinh 4). Ngay
dudi tai trong nén dudng dap, véi mé ta la méng mém khoéng hinh
thanh “16i dat”.

- Khi thay déi vi tri hai I6p dat bén trén cho thay khi I6p dat cé
Iuc dinh don vi c va trong lugng thé tich y 16n & trén cung thi chiéu
rong vung bién dang tang tu 3b lén 5b va tai trong gidi han tang
thém 115,43%.

3.2. Khao sat anh huéng cia I6p dat yéu

3.2.1. Vi tri I6p ddt yéu phdn b6 trong nén ddt tu nhién

- Bai todn 3: Xét nén dat tu nhién, khong xét géc ma sat trong
(¢ = 0) va trong lugng thé tich (y = 0 kN/m?3), chiu tac dung cla tai
trong nén dudng dap c6 chiéu rong b.

-Trudng hgp 3.1: Xét I6p dét & gilia c6 ¢, = 10 kPa va h, = 0,5b,
dugc phan b6 trong nén dat tu nhién cé luc dinh don vi ¢ = 40 kPa
(hay ¢, = ¢, =40 kPa).

- Truong hop 3.2: Xét I6p dét & gitfa c6 ¢, =40 kPa va h, = 0,5b,
dugc phan b6 trong nén dat tu nhién cé luc dinh don vi ¢ = 10 kPa
(hay c,=c, =10 kPa).

Thay d6i d6 sau h, (tif bé mat ctia I6p dat xem xét dén bé mat
nén dat tu nhién ciing chinh la chiéu day |6p dat bén trén), dé khao
sat tai trong gidi han (Bang 1).

Bang 1. Quan hé gira tdi trong gidi han (kPa) v&i d6 sau cla l6p
dat xem xét (h,/b)

Truong hop 3.1 Truong hop 3.2

m m h./b b p_, (kPa) b
a1l a2 1 pgh (kPa) d gh d
m | @ 3) 4 (5 (6) (7)
1 2 0,25 107,9211 3b 106,8826 6b
2 3 0,75 130,2574 4b 49,1824 2b
3 4 1,25 177,1591 5b 48,9980 2b
4 5 1,75 194,3881 3b 48,9206 2b
5 6 2,25 195,4268 2b 48,9335 2b
6 7 2,75 196,2029 2b 48,9415 2b
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TtrBang 1 cua Bai todn 3:

- Trudng hop 3.1 ¢6 thé coi la trudng hop I6p dat yéu (c = 10
kPa) phan b6 trong nén dat tét (c = 40 kPa), tai trong gidi han luén
tang khi tang d6 sau clia I6p dat yéu. Cot (4) cho thay, khih /b= 1,75
thi tai trong giGi han khong tang dang ké. C6 thé cho rang & chiéu
sau nay, I6p dat yéu khéng con anh hudng dén tai trong gisi han
hay stc chiu tai cia nén dat ty nhién.

-Truding hgp 3.2 c6 thé coi la trudng hgp 16p dat tot (c = 40 kPa)
phan bo trong nén dat yéu (c = 10 kPa) tai trong gidi han luén giam
khi tdng d6 sau clia I6p dat cling. Cot (6) cho thdy khi h, /b = 0,75 thi
tai trong gidi han gidm khong dang ké. C6 thé cho rdng & chiéu sau
nay, anh hudng cua |6p dat tét trong nén dat yéu khong con.

- K&t qua & cot (5) va (7) cho thdy chiéu rong vung bién dang
déo thay d6i trong pham vi kha I6n, b = 2b + 6b. K&t qué nay khac
vai L.K.lugenxon cho rang vung bién dang déo sé bao trum toan bo
bé day dat yéu trong pham vi dusi nén dap, b = b.

3.2.2. Chiéu day I6p ddt yéu phdn bé trong nén ddt tu nhién

- Bai todn 4: Xét bai toan nay gan giéng trudng hop 3.1 clia Bai
toan 3, chikhac la chiéu day I6p dat & gilta & hai trudng hop:

-Trudng hop 4.1: Xét khih, = b.

-Trudng hop 4.2: Xét khi h, = 1,5b.

Thay d6i do sau h,, dé khao sat tai trong gi¢i han ctia nén dat
ty nhién (Bang 2).

Bang 2. Quan hé gilra tai trong gidi han (kPa) v&i d6 sau cla lép
dat xem xét (h,/b)

Trudng hop 4.1 Trudng hop 4.2
mal h./b
m, p,, (kPa) m, p,, (kPa)
(1) ) (3) (4) (5 (6)
1 0,25 5 59,5290 4 59,2229
2 0,75 4 1114534 5 110,9901
3 1,25 5 170,7704 6 170,3067
4 1,75 6 193,4791 7 193,1874
Nhdn xét:

- K&t qua cot (2) vGi cot (4) va cot (6) clia Bang 2 va vai cot (4)
clia Bang 1, c6 thé thay dugc khi h, < b da &nh hudng dén tai trong
gidi han.

- Trong Bang 2, tai c6t (4) va cot (6) thi tai trong gidi han & hai
trudng hop cla bai toan nay gan nhu trung nhau, cho thay chiéu
day I6p dat yéu da khéng con anh hudng dén tai trong gidi han khi
h,> b.Tuong (ing, d6 sau trung binh ctia day I6p déat thu 2 1a 1,75b.
Diéu nay thém khang dinh két qua nhan xét két qua & Bai toan 3.

4, KET LUAN

S dung phuang phap da cé xem nén dat tu nhién én dinh
theo diéu kién (ing suat tiép I6n nhat dat gid tri nho nhat, tac gid
nghién ctu trang thai (ng sudt gidi han va tai trong gidi han cua
nén dat ty nhién gobm 3 I6p dat, chiju tai trong clia nén dudng dap
V@i gia thiét la nén dat chiu tai trong trén méng mém la hop ly va
mang Y nghia thuc tién d€ kh3o sat &nh hudng clia su phan bé 16p
dat yéu.

Trang thai ing suat gisi han phu thudc vao phan bé 16p dat
khac nhau:

-Tai trong giGi han thay déi.Vung bién dang déo phat trién rong
trong I6p dat cé luc dinh don vi nhé (c6 thé coi day la I6p dat yéu) va

réng hon chiéu rong nén dap b, = 2b + 6b va c6 bién tiép gidp véi mat
thoéng nén dat, cho thay dugc pham vi can xu ly nén dat yéu.

- Néu I6p dat trén cling c6 chiéu day I6n hon 0,75 - 1,75 chiéu
rong nén dap, co thé coi nén dat tu nhién la déng nhat vai cac dac
tinh cta I6p dat trén cung dé tinh tai trong gi6i han. Diéu nay khac
vGi cac khuyén nghi sttdung ctia L. Prandtl la I6n han 1,5 chiéu réng
nén dudng [3]. Do do, tuy theo trudng hop cu thé ma xac dinh chiéu
sau khao sat tinh toan va khéng nén quy dinh cu thé 1a iing suat do
tai trong ngoai bang 0,1 - 0,2 ing suat do trong lugng ban than gay
ra dé tinh toan lun.
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Phan tich va du bao tiéu thu dién nang trong
mang dién khu céng nghiép dua tren dién tré

tuong duong

Analysis and forecasting of electricity consumption in industrial park power networks

based on equivalent resistance
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TGM TAT

Nghién ciru nhdm nang cao da tin céy coa viéc du bao tigu thy
dién nang va danh gia tdn that dign nang trong céc doanh nghigp
cang nghiép. Trong bdi cénh phat trién cong nghigp nhanh tai Vit
Nam, dic biét tai cac khu cong nghigp va nha may sén xuét, nhu
cdu sir dung dién nang ngay cang tang, trong khi tdn thét dign
ndng trong céc hé thang cung cép dién ni ba vén con dang Ke.
Vi vay, viec xay dung cac phuong phap du bao tieu thy dién nang
va xac dinh tdn that dien ndng cd y nghia quan trong ddi vai quan
|y va sir dung néng lreng higu qua. Nghign ciru sir dung phirong
phap phan tich dac tinh phy tai cia mang dién ngi ba nha may
két hop vai viec xac dinh cac tham sd mach dign va xay dung
cac hé sd dac trung cho ché da van hanh cia phy téi va céu tric
mang dién. Cac he sd duoc dé xudt gdm hé sd dac trung dang
duirng cong phu téi (Kdt) va hé sd céu tric mach dién (Ktop).
Phuong phap duge ap dung cho cac mang dign ndi b dang hinh
tia va mang truc chinh dé x4c dinh dién tré tveng deeng va tinh
toan tdn that dign nang. K&t qua cho thay sai sd giita lrgng dién
cung cap tinh toan va sd lieu van hanh thyc té 3 2,63%, chirng
td phurong phép ca da tin cay va kha nang ing dung trong du bao
tiéu thy dién nang va danh gia tdn that dign nang tai doanh nghigp
cang nghiép.

Tir khéa: Dy béo tigu thy dien nang; tdn that dién ning; mang
dign cong nghiép; dac tinh phu tai; dién trd trong dueng.
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ABSTRACT

This study aims to improve the reliability of forecasting
electricity consumption and assessing power losses in industrial
enterprises. In the context of rapid industrial development in
Vietnam, especially in industrial parks and manufacturing plants,
the demand for electricity is continuously increasing, while power
losses in internal power supply systems remain significant.
Therefore, developing methods for forecasting electricity
consumption and determining power losses is important for
effective energy management and utilization. The study applies
an analytical approach based on load characteristics of internal
factory power networks, combined with the determination
of circuit parameters and the development of characteristic
coefficients describing load operating conditions and network
structure. The proposed coefficients include the load curve
coefficient (Kdt) and the circuit topology coefficient (Ktop).
The method is applied to radial and main-line internal power
networks to determine equivalent resistance and calculate
power losses. The results show that the error between the
calculated electricity supply and the actual operational data is
2.63%. indicating that the proposed method has good reliability
and can be applied to forecasting electricity consumption and
evaluating power |osses in industrial enterprises.

Keywords: Electricity consumption forecasting; power loss;
industrial power systems; load characteristics; equivalent
resistance; enerqy efficiency; industrial enterprises.
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1.DAT VAN PE

Trong béi cdnh phat trién kinh té - xa hoi & Viét Nam, viéc nang
cao dé chinh xac du bao nhu cau dién va xac dinh tin cay tén that
dién nang ngay cang dugc chu trong. Nhiéu nghién cdu cho thay
phan tich tn that trong mang dién ndi bo doanh nghiép la yéu té
quan trong nham nang cao hiéu qua st dung nang lugng va téi uu
van hanh hé théng [1-2]. Déng thai, viéc xay dung cac mé hinh va
thuat toan xac suat mé ta tham sé van hanh gitp tang do tin cay ca
két qua danh gia va du bao phu tai dién [3].

Kinh nghiém trong nudc va quéc té cho thay rang cac bién
déng kinh té&, dac biét trong linh vuc nang lugng cé thé anh huéng
dang ké dén hiéu qua van hanh cda cac hé théng thiét bi trong cac
t6 hgp cdng nghiép. Trong nhiing diéu kién nay, viéc cai tién cac
phucong phap thiét ké va téi uu héa thiét bi dién, chadng han nhu cac
phuong phap t6i uu hoa cau tric dua trén thuat toan di truyén déi
véi mdy dién déng vai trd quan trong trong viéc nang cao hiéu qua
nang lugng cda cac hé théng cdng nghiép [4-5].

Trong nhirng ndm gan day, khoa hoc dt liéu va tri tué nhan tao
dugc Uing dung réng rai trong du bédo phu tai dién. bac biét, cdc mo
hinh mang no-ron cho du bao ngan han gitip nang cao d6 chinh xac
trong hé thong dién khu vuc [6], trong khi cac phuong phép quan
ly tiéu thu dua trén phan tich xép hang hé tro diéu khién va téi uu
hoa phu tai [7].

Cac nghién ctiu cho thdy viéc két hgp phan tich di liéu va moé
hinh héa gilp nadng cao d6 tin cdy trong tinh todn va du bao phu tai
dién [8-9]. M6 hinh chubi thai gian hé trg phan tich xu hudng va cai
thién dé chinh xéc du bao [10], trong khi cdc mé hinh quan ly nhu
cau dién cta doanh nghiép gép phan diéu chinh va téi uu héa phu
tai hé théng [11].

Céc phuang phap tri tué nhan tao ngay cang dugc Ung dung
trong du bao phu tai dién, trong d6 mang no-ron két ndi day du cho
phép du bao nhanh va thich ting véi bién déi tham sé van hanh [12].
Bén canh dé, cdc mé hinh két hgp nhu Markov va hoc may dugc st
dung d€ du bao tiéu thu ning lugng & quy mé qudc gia va khu vuc
[13]. Gan day, cac hé thong du bao théng minh dua trén dit liéu do
dém va mé hinh hoc sau dugc trién khai réng rai nham nang cao dé
chinh xac du bao nhu cau dién nang [14-15].

Tinh cap thiét clia nghién ctu dugc thé hién qua su quan tam
cla cac t8 chiic quéc t& ddi véi nang cao hiéu qua sir dung va du
bao nhu cau dién trong béi canh tiéu thu tang nhanh & cac nuéc
dang phat trién, trong d6 c6 Viét Nam [16].

Trong béi canh phat trién kinh té€ va cong nghiép & Viét Nam,
yéu cau nang cao tu chi cdng nghé gén lién véi dam bao cung cap
dién &n dinh va quan ly, du bdo nhu cau hiéu qua trudc su gia ting
nhanh clia phu t3i. Bén canh phat trién nguén dién, viéc cai thién
phuong phap du bao phu tai, dac biét cho khu dan cu va dé thi tré
nén can thiét. Cac nghién clu phan tich phu tai thuc t€ va cap nhat
gia tri chuan trong tda nha, khu dan cu khdng dinh vai trd clia viéc xay
dung cac mé hinh du bao chinh xac cho hé théng dién hién dai [17].

2.NOIDUNG

2.1.Téng quan nghién ciu

Trong bédi cdnh cdng nghiép héa, nhu cau st dung dién trong
cac doanh nghiép ngay cang téang, doi hdi cac gidi phap s dung
nang lugng tiét kiém, hiéu qua va du bao phu tai dién chinh xac. Du

bao dung gitp doanh nghiép lap ké hoach st dung dién hap ly, téi
uu van hanh va gidm chi phi. Tuy nhién, tén that dién ning trong hé
théng ndi bé nha méy van con dang k& anh hudng truc ti€p dén
hiéu qua ky thuat va kinh t&, nén viéc xac dinh chinh xac va kiém
soat ty 1é tén that Ia nhiém vu quan trong.

Su phét trién clia cdng nghé do dém va hé théng quan Iy nang
lugng cho phép nang cao do chinh xéac cdia cdéc méd hinh du bao dya
trén di liéu van hanh. DU vay, cac théng s6 mang dién noi bé cé
thé bién ddi theo thdi gian, gay sai s6 trong tinh toan. Trén co s& d0,
nghién ctiu nay dé xuat hoan thién phuong phap du bao va danh
gia tén that dién nang bang cach sirdung dién tré tuang duang clia
mach dién dé xac dinh chinh xac hon cac tham s6, qua d6 nang cao
do tin cay trong quan ly va st dung nang lugng tai doanh nghiép
codng nghiép

2.2. Phuong phap nghién ctu

P& du doan muic tiéu thu dién nang, ngudi ta dé xuat st dung
dién tré tuong duong clia mach dang xét. Théng thuong, cac mach
duagc chia thanh hai loai (Hinh 1).

[ ¥ —» 3 — >
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a) - Mach dang mét duong ddy vdi mét diém két néi ngudn dién va mét diém két ndi
thiét bi nhdn dién; b) - Mach c6 nhiéu diém két ndi ngudn dién va thiét bi nhan dién

Hinh 1. So d6 cac dang mang dién ndi b trong nha méy

Loai thd nhat (Hinh 1a) la mét dudng day don véi mot diém
két n8i cho nguén dién va mot diém két ndi cho ngudi tiéu dung.
Loai mach nay dugc dac trung baéi su phan bé dong dién tai gilia
cac phan tl ty & thuan véi gia tri dién trg cla ching. Mach nay c6
thé dugc biéu dién don gidn nhat, chi cé6 mét phan tu - dién trg vat
ly tuong duong, R .

Hay xac dinh t6n that cong sudt cho mach dang nghién ciu:

W, =38/ 0 53R, K T M

Trong d6:W_ la ton thét dién nang ctia so d6 (kWh); R [ la dién
trd tuong duong clia mdt pha trong sa dé (Q); I, 1a dong dién clia
phu tai tai cdc khoang clia d6 thi phu tai (A); T la khoang thai gian
tinh toan (gid); t 1a khoang thaoi gian thay déi dong dién ctia dé thi
phu tai (gio); Itb’pt la gid tri trung binh ctia dong dién phu tai (A); K, la
hé s6 d6 thij phu tai, thé hién ty s6 gilta tdng binh phuong cac dong
dién (hoac cong sudt) clia d6 thi phu tai bién thién va téng cac dong
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dién (hoac céng suat) trung binh.

_R (2)
o~ Riof
Tu day: R =K, R/ (3)
Xac dinh Itbm2 vaR ®
WZ
11‘2. pt =T 4
N (\/§~Um~cos§ﬂm)z @
AW.U? Cos’p,
Rth — th th
TTn ®

Trong d6: W 1a céng suat dién cung cép cho ludi dién, MW h;
P, la cong suat tai trung binh, MW; AW la tén that nang lugng, MW
h; U, la dién dp luai trung binh, kV; Cose,, la hé sé cong suét tai
trung binh.

Loai mach th( hai bao gém cac mach c6 nhiéu diém c&p nguén
va két n6i tai (Hinh 1b). Mach 2 dugc dac trung bdi sy phu thudc clia
dong dién tai vao vi tri clia cac nut cdp nguén, diém két ndi va cdng
sudt tai va 8 muc do thap hon, vao dién trd clia cac phan ti mang.
Dé lam rd cac théng s6 clia mach loai thd hai nay cdn mét théng s6
mdi - hé s6 cau trdc lién két, K, thé hién ty lé tén that cong suat tac
dung (dién nang) déi véi vi tri c6 dinh cla céac thiét bi tiéu thu dién
va vi tri clia tai theo dién trd clia cac phan t mach tai Ktop =1.

Sau d06, gia tri trung binh vé dién trg theo (5) sé dugc xac dinh:

y (6)
Rﬁb = Rhf 'K)t ‘Kop

Km'O = 1 d6i véi mach 1 (Hinh 1a), vi dong dién chay qua cac
doan mach dugc phan bé theo gia tri dién tré clia chiing va vdéi gia
tri khéng d6i clia nang lugng dién truyén tai (d6 thi tai déng déu),
cac mai quan hé sau day la dung:

K,,=K =1

R =R/ %

Mét trudng hgp cu thé ctia mach thi hai la mét bang phan phéi
dién vai mot nut nguén cb dinh va mét s6 nut thiét bi tiéu thu dién.

Hay tinh téng tén that cdng sudt tac dung cho cac doan mach
thu hai da nghién ctiu tai mot thai diém ¢é dinh va chia gia tri thu
dugc cho binh phuong cudng d6 dong dién trong doan dau mach
l,¢ (hay néi cach khac, cho binh phuong téng cudng d6 dong dién
trong cac doan mach).

Do dé, gia tri dién tré tuong duong ctia mach 2 thu dugc bang
cach tinh dén Kiop tainm(f)t thai diém c6 dinh ma khong tinh dén K .
SR o
R =R] K, =+

a0

Trong do: I, la dong dién hoat dong ctia phan ti thit i (phan,
nhénh); n la s6 phan mach; R la dién tr& cia phan mach thii; 1, la
dong dién clia phan dau mach; R, dugc xac dinh bai (9) d6i véi mach
cb cdu trdc xuyén tam va (10) d6i vai cau trdc than.,

n zRub
> Ry [1+a(6,-20)]+ — 9

th _ =l
Ry =

n

Trong d6: R, la dién trd suat clia mot mét day dan mach thit i
& nhiét d6 20°C, Q/m; L la chiéu dai cta day dan mach thiri, m; 8, la
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nhiét do clia day dan mach thuri, °G; R , la dién trd tiép xudc cla cac
thiét bj dién ha thé trén dudng day, Q; n la s6 lugng thiét bi trong
doan mach thi i; a la hé sé tang dién tré cda vat liéu dan dién theo
nhiét d6, 1/°C.

Dai vdi cau tric dudng day chinh dugc trién khai véi hé théng
thanh cdi phan tén

1x

th 1 l 1 RZO‘IDN i=l
R! =[Rm. ke .g[1+;)(2+;ﬂ4[1+a¢ (G 720)}7.[“%, (G —20)]. -

Trong d6: | la chiéu dai cla thanh céi phan phéi, m; R, la
dién trd ctia moét mét thanh cai phan phdi & nhiét dd 20°C; n la s6
lugng thiét bi tiéu thu dién dugc cdp dién ti thanh cai phan phéi;
R,, la dién tr& ciia mét mét day nhanh tir thanh cai & nhiét 6 20°C,
Q/m; 6,_la nhiét d6 ctia thanh cai, °C; 8, la nhiét d6 ctia 16i dan dién
nhénh, °C; |, 1a chiéu dai cia day nhanh, m; o, la tham s6 cta hé
s6 nhiét do tang dién trg cta vat liéu day nhanh, 1/°C; a,_la tham sé
cla hé s6 nhiét d6 tang dién tré cha vat liéu thanh dan phan phdi,
1/°C; t8ng dién trd ti€p xuc cla cac thiét bi chuyén mach dugc 13p
dat trén mot nhanh, Q; K 1a s6 lugng thiét bi chuyén mach dién ap
thdp trén moét nhanh.

Hinh 2. So d6 mach tuong duong tong quat cia bang phan phdi dién

Két qua tinh todn cho R [® va R, c6 tinh dén b tri thiét b td
dién va cac thong sé ky thuat s6 lugng nhanh, nhiét d6 gia nhiét cla
day dan va nhiét do méi trudng xung quanh dugc trinh bay trong
Bang 1.

Bang 1. Két qua tinh toan choR /*vaR f

o >
2 |3 3
& !
o <|E &
£ Ja -]
. = =y Y
@ <|5 2| @
T =5 c =] «O-
T bl P o L] K K
Do E| < © - top ‘top
S§E(T 4 8|2 | 2
E <
Q'uE .:g _8 -E 'ﬁ =
SIS El B | ¢
F e @
= c T
1 20,51 16,5 16 |0,460| 20 |22,10] 1,10 |14,11] 0,70 |20,00
2 206 | 16,6 | 14 0,480 20 |24,20| 1,04 |15,62| 0,65 |23,50
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3 208 | 163 | 12 0,500 20 |26,40| 1,02 |17,05| 6,64 |26,20

4 21,2 1158 10 |0550| 20 |30,60( 1,08 [19,80| 0,70 |28,70

5 21,8 | 159 8 0,600] 20 |35,50| 1,04 |23,10] 0,74 |31,40
A ] Rtb
O dé: Klop :—ﬂf
R.

)

bién trg tuong duong R ,® va R f dugc tinh bang cach sirdung
(5). Dé tinh cho R * va R, can phai tinh dén su ndng 1én clia day
dan nhanh va dién trd ti€p xuc cla cac thiét bi dién ap thip duoc
l3p dat trén dudng day. Cac thong s6 nay khong dugc xem xét khi
tinh cho R *. K&t qua tinh toan cho thay khi tinh cho R ;® - K __ gén
bang don vi.

Trong cac khu céng nghiép & Viét Nam, dién dugc cap tu luéi
trung ap 22 kV, qua tram bién ap ha xuéng 0,4 kV va phan phdi dén
céc thiét bj san xuat qua hé théng ta dién va day dan. Do s6 lugng
thiét bi 16n va phu tai bién déi theo san xuéat, tén that dién ning
trong mang dién ndi bd can dugc danh gia chinh xac dé nang cao
hiéu qua s dung nang lugng.

Vi duy, xét mét doan mach trong mang dién ha dp clia mot
phan xudng san xuat co khi tai Khu cédng nghiép Thang Long (Bong
Anh, Ha N6i). Mang dién phan xudng bao gdm mét tu phan phéi ha
ap cap dién cho cac thiét bj tiéu thu nhu dong co truyén dong, may
gia céng co khi va cac thiét bi phu trg. Chiéu dai trung binh cda cac
nhéanh cap dién tir tt phan phoi dén cac thiét bitiéu thulal, = 16,5
m; s6 luong thiét bi tiéu thu dién n = 16.

Dong dién cho phép lam viéc lién tuc trung binh ca day dan
lal, ., =20,50A;hé 56 tai trung binh clia duong day K, = 0,45; nhiét
d6 moi trudng trong nha xudng khoadng 6_, = 20°C; hé s6 cong suét
trung binh clia cdc ddng ca dién trong phén xuéng la Cos,, = 0,60.

Theo sé liéu thdng ké van hanh cla phan xuéng, dién nang

xuéng la AW = 2,58 MWh.
Hay xac dinh gia tri téng binh phuong céng suat trung binh
cho 56 git hoat dong hang nam T =1987 h.

AW? AW? 2,58

IP2=P, T = T = = =3,35.10" (MW
th th*"n T;lz n T;1 1987 ( )
Khi d6, theo céng thic (5):
2 2 2 2
thtb _ AW.U, .Cos ¢, _ 2,58.0,38°.0,6 :22’5(9)

P.T, 3,35%.1987

Két qua nghién ctru cho thdy rang, véi quy trinh cong nghé
khéng déi, su gia tdng gia tri trung binh R’ (Bang 2) lado su giatang
dién trd ti€p xuc clia cac thiét bi chuyén mach dugc 13p dat trén cac
duong déy mach dién. Néu khong, gia tri trung binh R’ sé khong
déi, va su thay d6i t8n that tai trong mang dién ha thé sé tuang Uing
VGi binh phuong clia nang lugng dién truyén tai (Bang 2).

2.3. Két qua va thao luan

Chung t6i sé xac dinh tén that dién nang dua trén dt liéu nam 2020.

Ry.P,T, ~ 22,5.107°3,35.1987
U;.Cos’p, 0,38%.0,6

AW= :2,66(MWh) (11)

Tuc 13, v6i chu ky cong nghé khéng d&i cho mang luéi dang
nghién clu, tén that [én t6i AW% = 2,86% san lugng dién khong tén
that (92,94 MWh). Hay xac dinh san lugng dién uéc tinh.

_100 Ry BT

i . : (12)
2,86 U, Cos’p,

=93,01(MWh)

Sau dé, sai s6 trong viéc xac dinh W, dua trén gia tri dién tr&
tuong duong lién quan dén nguén cung cap dién thuc té hang nam
cho nam 2020 (Bang 2) 6,% sé la:

War =W 100 95:52-93,01

tiéu thu trong nam dat khoadng Wr)ém = 95,52 MWh, trong d¢ dién 5% = .100=2,63%
nang cung cap hitu ich cho cac thiét bi tiéu thu la Wpt =92,94 MWh. W, 95,52
Nhu vay, tén that dién nang trong mang dién ndi bd cta phan
Bang 2. Lugng dién tiéu thu giai doan 2020 - 2025 va dy bao cho ndm 2026
Nam
2020 2022 2023 2024 2025 ‘s 2.02.6
Théng sé (gia tri ky vong)
S8 gid lam viéc trong nam, T, gi& 1987 1982 1987 1971 1971 1972
Dién nang cung cap trong nam, Wnam, MWh 95,52 95,31 95,55 94,92 94,92 95,00
Dién nang cap khong tén that, W, MWh 92,94 92,74 93,36 92,36 92,36 92,43
Tén that dién nang, AW, MWh 2,58 2,57 2,57 2,56 2,56 2,57
2B, (MWA.107) 335 3,33 335 3,32 3,32 3,34
R tb , (@) 22,5 224 22,3 22,6 22,6 22,6
td
Tén that dién nang khi dién trg tusng duong trung binh
b 2,66 2,66 2,66 2,64 2,64 2,64
R = const, MWh
Su thay d&i ctia theo cac nam -0,33 -0,34 0,66 0 0
s g o o \ t o
I};le s6 thay d6i cla dién tré tuong duong trung binh R theo cac ném, B 0,996 0,996 1,009 1 1
Gia tri trung binh cla hé s6 thay déi dién tr& tuong ducng trung binh 1002
th‘b theo cac nam, K, !
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Bang 2 hién thi dit liéu vé muc tiéu thu nang lugng trong qua trinh
van hanh va tinh toan. Hay xac dinh sy thay déi thuc té€ vé tn that
nang lugng trong nam 2020.

AW:(R:;bzo ~R}, )21?1”220' 1077,

n

=(22,4-22,5).3,33.107.1982
=—0,66(MWh)
D&u“-" cho thdy lugng t6n that da gidm di 0,66 MW h.
Dua trén cac gia trilich st clia gid tri trung binh R |, ¢6 thé xac
dinh gid tri du doan clia gié tri trung binh R *bang cach st dung gia
tri trung binh clia hé sé thay déi dién trg tuong ducng.

Vidy, hdy xdcdinhR /* vaR [

R/s=K, R, =22,605(Q)

R =22,61(Q)

Cac két qua thu dugc c6 thé dugc khuyén nghi dé udc tinh va
phan tich t6n that bang cach sir dung biéu thic (11) va du bdo san
lugng dién uéc tinh bang cach st dung biéu thic (12).

3.KET LUAN

Pé nang cao do tin cdy cla cac théng sé tiéu thu dién tai cac
doanh nghiép cong nghiép, viéc st dung dién tr& tuong duong
ctia mach mang c6 thé dugc khuyén nghi. D& xuat sir dung hé sé
thay déi dién trd tuong duong cho mach dang nghién ctu, thé hién
dong luc clia cac gié tri R P trong cac khodng thdi gian dugc xem
xét, lam gia tri hiéu chinh cho dién tré tuong duong. Tuy nhién, can
Iuu y réng gid tri cha hé sé nay cho khoéng thai gian du bao cé thé
khac véi cac gia tri lich su.

Viéc gidm dién trd tuong ducng cla mach cé thé thuc hién
dugc trong trudng hgp thay thé thiét bi dién va cac thiét bi dién 16i
thai, cling nhu thuc hién cac bién phap tiét kiém nang lugng nham
gidm muic tén that dién nang. Thuat toan dugc dé xuat cho phép
tang hiéu qua trong viéc du bao muc tiéu thu dién va udc tinh tén
that dién nang trong trung han.
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M6 phéng anh hudéng cua lép bao vé va kich
ban chay dén dam beé tong c6t theép

Numerical modelling the effects of concrete cover and fire scenarios on rc beams
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TGM TAT

Nghién ciru tap trung danh gia kha ning chiu haa hoan cia ket
céu bé tong cdt thep (BTCT) theo tigu chudn Eurocode, nhim dap
irng y&u cAu an toan cdp thigt cho ha tang da thi Viet Nam. Bang
phuong phéap phéan tir hitu han (FEM) trén nén tang ANSYS APDL,
tac gia thuc hién phan tich tvong tac nhigt - co phi tuygn tudn
ty d& ma phang sur suy gidm dac tinh vat ligu dudi tac dong cia
duang cong nhigt IS0 834. Trong tam nghién citu |3 lrgng haa
anh huéng coa chiéu day ap bé tong bao vé (20-70 mm) va céc
kich ban tigp xic Ita (1 va 3 mat) dén gidi han chiu ra coa cau
kien. Viec ty dang haa md phong qua ngdn ngir kich ban APDL
giip xac dinh chinh xac co ché phé hoai do (ng suét nhigt va
thigt lap mdi lién he giita cdu tao hinh hoc vai kha ning chiu luc
cyc han. K&t qua duge he thang haa thanh cac bigu da thigt ke
da bign va ma tran tra ciru nhanh, cung cép cong cu hd tro ki
su tdi wru haa gidi phap kj thuat cho ting cép chiu lira cu thé.
Cang trinh khang chi khdng dinh higu qua cia ma phang sd trong
ky thuat an toan chay ma can gdp phan nang cao tinh bén ving
cho cac cang trinh céng cong trong diém trudc cac kich ban hoa
hoan phc tap.

Tir khda: K&t cdu be tang cdt thep; giti han chiu Iva; an toan chay
ket cdu; chigu day lep bao ve.

ABSTRACT

This research focuses on evaluating the fire resistance of reinforced
concrete (RC) structures in accordance with Eurocode standards,
aiming to address the pressing safety requirements of Vietnam's
urban infrastructure. Utilizing the Finite Element Method (FEM)
implemented within the ANSYS APDL platform, a sequential non-linear
thermo-mechanical coupling analysis is performed to simulate the
degradation of material properties under the influence of the IS0 834
standard fire curve. The core of this study lies in quantifying the impact
of concrete cover thickness (ranging from 20 to 70 mm) and various
fire exposure scenarios (I-sided and 3-sided) on the fire resistance
rating of the structural members. The automation of simulations via
the APDL scripting language facilitates the precise identification of
failure mechanisms induced by thermal stresses and establishes the
correlation between geometric configurations and ultimate load-
bearing capacity. The findings are systematized into multivariate
design charts and rapid lookup matrices, providing robust engineering
tools to optimize technical solutions for specific fire resistance |evels.
This work not only validates the efficacy of numerical simulation in fire
safety engineering but also contributes to enhancing the resilience of
key public infrastructures against complex fire scenarios.
Keywords: Reinforced concrete structures; fire resistance limit;
structural fire safety; concrete cover thickness.

1.DAT VAN DE

Trong béi canh dé thi héa tai Viét Nam, viéc ddm bao an toan héa
hoan cho cac cong trinh nhip I6n doi hoi su chuyén dich tirthiét ké dinh
tinh sang phan tich dua trén hiéu nang theo tiéu chuan Eurocode [1].
Su suy gidm dac tinh ca ly cila ma tran bé tong va su mat mat kha nang
lam viéc dong thai gilia thép - bé tong & nhiét do cuc han la nguyén
nhan c6t 16i dan dén céc co ché pha hoai két cdu dot ngot [2]. Nghién
cliu nay Ung dung phuong phap phan tir hitu han (FEM) trén nén tang
ANSYS APDL d€ thuc hién phan tich nhiét-ca phi tuyén tuan tu. Quy
trinh nay cho phép tai hién trudng nhiét do khéng 6n dinh va su bién
d6i trang thai (ng suat-bién dang clia ddm bé tdng cét thép dudi tac

dong dong thai cda tai trong va dudng cong nhiét tiéu chudn I1SO 834.
Viéc khai thac ngén ngikich ban APDL dé tu dong héa mé phéng tham
s6 khéng chi nang cao do tin cay cia mé hinh qua kiém ching thuc
nghiém ma con cho phép khao sat hé théng cac bién s6 hinh hoc [3].
Trong tam nghién ctu tap trung lugng héa anh hudng cla chiéu day
16p bé téng bao vé (20-70 mm) dén gidi han chiu Ila clia cau kién. Két
qua dugc hé théng hoéa thanh cac biéu do thiét ké da bién va ma tran
tra cttu nhanh, hé trg ky su t6i uu hoa giai phéap ky thuat cho tiing cap
chiu Itia cu thé [1]. Nhing déng gdép nay thiét 1ap ca s& ly luan viing
chéc cho cong téc thiét ké va thdm dinh an toan chay, gép phan nang
cao tinh bén viing cho hé thong ha tang quéc gia.
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2. PHUONG PHAP NGHIEN cUU

2.1. Co' sé& ly thuyét

Su thodi hoa dac tinh co hoc cla bé tong dudi tdc dong nhiét la
mot qua trinh phi tuyén phc tap, hé qua tir su pha hdy cdu tric ma
tran da xi mang va dac tinh hoa ly ctia cét liéu. Theo hinh 1, hé s6
gidm cudng dé nén k(0) bat dau suy giam manh khi nhiét d6 vugt
ngudng 200°C do su dut gay cac lién két héa hoc va hinh thanh nut
vi mé [1]. Dac biét, bé tong cét liéu silic thé hién su tén thuong
nghiém trong hon cét liéu canxi do hién tugng bién ddi pha va gian
nd thé tich doét ngot, dan dén su triét tiéu do ciing chéng uén El khi
tiém can ngudng 500°C [2]. Déng thdi, tng xU cla c6t thép chiu luc
cling béc 16 su suy giam dot ngét vé gisi han chay va mo-dun dan
hoi khi nhiét d6 vuot qua 400°C. Theo hinh 2, hé s6 giam cung do
ks(6) phu thudc chat ché vao trang thai bién dang; trong d6, cac cau
kién khéng ché bién dang duédi 2% cé t6c dé suy vong nang luc chiu
tai nhanh hon, chi con dudi 40% tai 600°C. Su két hop gilra thoai héa
ma tran bé téng va suy yéu cét thép lam dich chuyén nhanh chéng
truc trung hoa lén phia trén, thu hep canh tay don ndi luc va triét
tiéu luc bam dinh gidra hai vat liéu. Hé qua tat yéu la su chuyén déi
tl co ché phé hoai déo sang sup d6 dét ngét clia cau kién [3].
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BDuting cong 1. Bé tong khdi lugng théng thuong vdi cdt liéu silic
Duong cong 2. Bé tong khdi liong théng thuding vdi ¢t liéu voi
Hinh 1. Biéu dd giam hé s6 cudng do cho phép clia bé tong [4]
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Duong cong 1. (6t thép chiu kéo (cdn ndng) cho bién dang &> = 2%

Duong cong 2. (6t thép chiu kéo (cdn ngudi) cho bién dang 5> 2%

Dutng cong 3. C6t thép chiu nén va cdt thép chiu kéo cho bién dang &5 < 2%

Hinh 2. Bi€u d6 giam hé s6 cuting do cho phép clia c6t thép [4]

Theo Hinh 3, dugi géc d6 co hoc két ciu, Eurocode 2 thiét lap
quy trinh thdm dinh dua trén tuong tac da vat ly gifa trudng nhiét
d6 phi tuyén va nang luc chiu tai du. Quan hé (g suat-bién dang
(0—€) boc 10 sy thoai hda nghiém trong khi cuong dé nén fi va mo-
dun dan héi sut giam, di kém su bién d8i cdc nguéng bién dang téi
han do pha hiy cau tric vi mo clia ma tran bé tong [11. Theo Hinh 4,
su suy giam dac tinh vat liéu budc tiét dién phai tai thiét lap trang
thai can bang néi luc. Gradient nhiét d6 gay phan vung cudng dé
khéng déng nhat, khién truc trung hda dich chuyén lén phia trén dé
duy tri can bang gilra hgp luc nén hiéu chinh va hgp luc kéo cta c6t
thép da bi chay déo nhiét. Hé qua truc ti€p la su thu hep canh tay
don ndi luc, lam sut gidam dét ngdt kha nang khang uén Mgy va triét
tiéu bién dé an toan cda cdu kién [2]. Viéc tng dung cac mé hinh
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toan hoc két hop mé phdng phan tir hitu han 1a yéu té then chét dé
du béo chinh xac gidi han chiu Ifa (R) va ngdn ngla sup dé day
chuyén theo triét ly thiét ké dua trén hiéu nang [3].

Hinh 3. Quan hé ting suat bién dang - bié’n.dang theo 2 dudng cong [4]

(]

Hinh 4. Quan hé ting sudt bién dang - bién dang theo 2 dutng cong [4]

2.2. Phuong phap mé phéng sé

Viéc mo6 phong sé Ging x{r nhiét-ca ctia dam BTCT dudi tac dong
héa hoan doi hoi mot quy trinh phan tich da vat ly nghiém ngat. Trong
méi trudng ANSYS APDL, nghién ctu trién khai phan tich tuong tac
nhiét-co phi tuyén tuan ty [3]. Giai doan dau si dung phan t nhiét
SOLID &€ gidi quyét bai toan truyén nhiét khéng én dinh, xac dinh
trudng nhiét dé trén tiét dién. Tiép theo, mé hinh cau trdc dugc thiét
lap véi phan ti SOLID cho bé téng (ap dung tiéu chudn pha hay
Willam-Warnke) va phan t thanh LINK cho c6t thép theo phuong
phap roi rac. Gia thiét bam dinh ly tuéng dugc thuc hién théng qua
viéc chia sé nut chung gitia thép va bé tong, cho phép tai hién chinh
Xac su suy giam cudng do chay déo clia cot thép & nhiét do cao.

DE dam bao tinh 6n dinh ctia thuat toan 13p Newton-Raphson trong
giai doan phi tuyén cuc han, ky thuat chia lusi phan ving mat do
(graded meshing) dugc t6i uu héa dua trén phan tich hoi tu lugi theo
khung ly thuyét Eurocode 2 [1]. Cac thong s6 vat liéu da vat ly, bao gém
dac trung co hoc (mé dun dan hoi, cudng do) va nhiét-ly (d6 dan nhiét,
nhiét dung riéng), dugc chuan héa theo nhiét 6 dé phan anh trung
thuc sy thodi hoa clia cau tric dudi dong nhiét cuc han [5].

Hé théng diéu kién bién co hoc dugce dinh nghia ti mi nham tai
hién sg d6 lam viéc va co ché phan phai lai néi luc, dac biét la anh
hudng cla su gidn nd nhiét bi kiém ché trong cac két cau siéu tinh.
Tai trong nhiét dugc dp dung dudi dang diéu kién bién nhiét dong
hoc theo dudng cong héa hoan tiéu chudn ISO 834, mé phong tién
trinh gia nhiét phi tuyén theo thai gian . Su két hgp chat ché gira hé
diéu kién bién chudn muc va trudng nhiét do bién thién la tién dé
dé du béo chinh xac trang thai gi6i han kha nang chiu tai va cac hién
tugng mat &n dinh hinh hoc phi tuyén clia cau kién trong diéu kién
bién khac nghiét [3].

3. BAITOAN KHAO SAT

3.1. Théng s6 dau vao két cau

Cau kién dam BTCT nghién ctiu 6 kich thudc tiét dién 200x400
mm, nhip tinh todn 3000 mm, dugc cét hoa bai 4 thanh thép @16
VGi 16p bao vé c=20 mm. Dac tinh vat liéu dau vao cho mo hinh
ANSYS APDL dugc xac lap nghiém ngdt: thép (Es=2x10° MPa,
ps=7850 kg/ m3, n=0,3) va bé tong (Ec=27,5x10° MPa, p. =2500
kg/m3, v=0,2). Viéc chudn hoéa cac théng s6 co ly nay la tién dé cét
16i d& phan tich chinh xac su suy gidm nang luc chiu tai va dng xu
phi tuyén cltia két cau dudi tac dong clia nhiét dé cao [3], [5].

3.2. Mé phéng cac bai toan truyén nhiét trén phan mém
ANSYS APDL
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Tién trinh thuc nghiém sé dugc trién khai trén cau kién dam bé
téng c6t thép dién hinh véi cac dic trung hinh hoc va hé théng
théng s6 vat liéu dau vao dugc chudn hoa tai Hinh 5 cuing cac Bang
1 va Bang 2. Nhdm thiét lap 16 trinh thdm dinh kha nang chiu héa
hoan tuong thich véi QCVN 06:2022/BXD va Eurocode 2 [1]. Nghién
ctru thuc hién phan tich tham sé d6i vai chiéu day I6p bé tong bao
vé () bién thién tir 20 mm dén 70 mm dudi tac dong cta dudng
cong gia nhiét tiéu chudn ISO 834. Viéc khéo sét dai bién s6 nay cho
phép dinh lugng hoa hiéu tng tré nhiét (thermal lag) va kha nang
bédo toan dac tinh ca ly clia cét thép chiu luc [5]. D€ lam sang t6
tuong tac da vat ly gilra diéu kién bién nhiét va trang thaéi gidi han
két cau, hai kich ban phoi nhiém dugc thiét 1ap:

- Kich ban 1 (KB1 - Chay don dién): Ti€p xuc nhiét tai mat day,
mo phdng Ung xt clla dam bién hodc dam cé vach che chan.

- Kich ban 2 (KB2 - Chay tam dién): Ti€p xtic nhiét tai mat day va
hai mat bén, dai dién cho cu kién 16 thién hoan toan.

Viéc déi chiéu céc kich ban phoi nhiém hudéng téi xac dinh co
ché thoai hoa dac tinh vat liéu theo thai gian thuc ctia dam chay. Két
qud mé phdng cung cap luan ci khoa hoc d@é hiéu chinh hé s6 an
toan va téi uu héa chiéu day 16p bao vé nham duy tri d6 cling chéng
udn EL. BGi véi cac cong trinh ha tang quy moé I6n, viéc thau hiéu sy
khac biét gitta cac kich ban phai nhiém la yéu t8 then chét dé ngan
ngUa rdi ro sup d6 day chuyén (progressive collapse) va thda man
triét ly thiét k& dya trén hiéu nang [2].

Hinh 5. Thong s6 kich thudc dam BTCT
Bang 1. Bdc trung vat liéu thép

Théng sé Ky hiéu Gia tri

Module dan héi Young (N/mm?) E 2x10°

Ty trong (kg/m3) p 7850

Ty s6 poisson U 0.3
Bang 2. Bdc trung vat liéu bé tong

Théng sé Ky hiéu Gia tri

Module dan héi Young (N/mm?) E 27.5x10°

Ty trong (kg/m3) P 2500

Ty s6 poisson v 0.2

4. KET QUA VA THAO LUAN

4.1. K&t qua mé phéng trén ANSYS

M6 hinh héa phan t& hitu han (FEM) trén nén tdng ANSYS
APDL cho phép téi hién chinh xac su bién thién nhiét do, ing suat
va bién dang clia dam BTCT dudi tac dong nhiét. Chi ti€t mo hinh
3D clia dam thdr nghiém dugc trinh bay tai Hinh 6 va Hinh 7. Két
qua m6 phéng lam sang té gradient nhiét dé khéng gian tu bé
mat dén 16i tiét dién, dong vai tro diéu kién bién thiét yéu cho bai
todn tuong tac nhiét - cg tuan ty. Quy trinh tich hgp nay la co s&
dinh lugng dé xac dinh gidi han chiu Itia (R) ctia cau kién véi do tin
cdy cao, dap Ung cac yéu cau khat khe cua thiét k& an toan chay
theo hiéu nang [1].

Hinh 6. M6 hinh 3D trudc khi gidi

— o —

Hinh 7. M6 hinh 3D (KB1 va KB2) sau khi gidi

Dua trén di liéu téng hgp tai Hinh 8, nghién ctu khang dinh
chiéu day 16p bao vé (c) la yéu t6 quyét dinh dé bao toan doé ciing
chéng uén El (Nguyen, 2018). Trong kich ban KB1, hién tugng vénh
nhiét gay chuyén vi 13% tai méc R120 khi c=20 mm, nhung dugc
kiém soat dudi 3% vai c=70 mm. Dé&i v6i KB2, su giao thoa nhiét da
huéng dan dén bién dang nhanh, tai c=20 mm, chuyén vi dat 45%
gay sup dé do c6t thép chay déo va bé téng viing nén bi pha hay.
KB2 khuéch dai muc dé tén thuong gip 3-4 lan KB1, doi hoi hiéu
chinh hé sé an toan trong thiét ké khang chay dua trén hiéu nang.
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Hinh 8. Bi€u d6 phat trién cia chuyén vi cia nhiét do theo thoi giar-m phu thIU-(A)C vao chiéu
day I6p bé tong bao vé (c) theo KB1 va KB2

Trudng nhiét d6 khéng én dinh theo ISO 834 |a ca s& dinh lugng
dé thdm dinh su thodi hda dac tinh co ly cdu kién. Theo hinh 9, do
hé sé dan nhiét (\) cao, c6t thép gia nhiét nhanh hon ma tran bé
téng. Lép bao vé (c=20-70 mm) déng vai trd 14 chan nhiét, tri hoan
ngudng téi han 400°C cta thép theo Eurocode 2 [2]. So vé&i KB1, kich
ban KB2 gdy giao thoa nhiét da huéng nhanh hon, sy hoi tu cac
dudng dang nhiét (isotherms) tai 16i ddy nhanh tién trinh thodi hoa
gel C-S-H va triét tiéu nang luc du phong nhiét cla tiét dién.
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Hinh 9. Biéu do phat trién cia nhiét d theo thdi gian phu thudc vao chiéu day I6p bé
tong bao vé (c) theo KB1 va KB2

Theo Bang 3 va Bang 4, dit liéu thuc nghiém s6 xac lap quy luat
ty & nghich gilra chiéu day |6p bao vé (c) va téc dé gia nhiét cSt thép
dudi tdc dong cuta ISO 834. Trong kich ban dét don dién, gia tang ¢
tir 20 dé€n 70 mm gidp kim ham nhiét dé thép tir 568°Cxudng 211°C
sau 120 phuat. Ngugc lai, kich ban dét tam dién gay giao thoa nhiét
da huéng, ddy nhiét dé 1én muc cuc han 645°C (c=20 mm) va duy tri
280°C (c=70 mm). Su héi tu nhanh chéng clia cac dudng déng nhiét
(isotherms) trong cu kién chiu Itra da dién doi héi hé sé du phong
cao han nham ngan ngua rdi ro sup d6 day chuyén [3], [5].

i
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Bang 3. Cac trudng tinh toan nhiét do cho cau kién dam don gian (tang cudng I6p bé tong bao vé 20-70 mm) theo kich ban dét 1 mat day

Thai gian 1SO 834 Bé téng c6t thép c6t thép c6t thép c6t thép c6t thép
c=20mm c=30mm c=40mm c=50mm c=70mm
10 phut 20°C 20°C 20°C 20°C 20°C 20°C 20°C
30 phut 842°C 20°C 262°C 179°C 125°C 91°C 47°C
60 phut 945°C 20°C 405°C 308°C 234°C 178°C 106°C
90 phut 1006°C 20°C 498°C 395°C 314°C 253°C 160°C
120 phut 1045°C 20°C 568°C 462°C 378°C 312°C 211°C
Bang 4. Cac trudng tinh toan nhiét do cho cau kién dam don gian (tdng cudng IGp bé tdng bao vé 20 -70 mm) theo kich ban d6t 3 mat
Thai gian 1SO 834 Bé téng c6t thép c6t thép c6t thép c6t thép c6t thép
c=20mm c=30mm c=40 mm c=50mm c=70mm
10 phut 20°C 20°C 20°C 20°C 20°C 20°C 2°Co
30 phut 842°C 20°C 278°C 192°C 135°C 99°C 52°C
60 phut 945°C 20°C 452°C 356°C 278°C 214°C 124°C
90 phut 1006°C 20°C 568°C 471°C 389°C 318°C 205°C
120 phut 1045°C 20°C 645°C 553°C 473°C 400°C 280°C

Két qua moé phéng s6 xac lap quy luat tién hoa trudng nhiét do
phi tuyén, noi gradient nhiét do bi chi phéi bai chiéu day |6p bao vé
va kich ban gia nhiét. Hiéu tng tré nhiét giup bao vé cét thép nhung
suy giam khi chay da dién do giao thoa nhiét lugng. Su phéan bé
nhiét khéng déng nhéat nay la co s& dinh lugng dé thdm dinh thoai
héa ca ly va du bao trang thai gidi han theo Eurocode 2.

4.2, K&t qua tinh toan theo Eurocode

D( liéu nhiét d6 trich xuat ti mé phdng dugc st dung dé xac
dinh cuong d6 du clia vat liéu, phuc vu tinh toan nang luc chiju tai P
clia dam BTCT theo Eurocode 2 theo bai toan Hinh 5. Tt cac Bang 5,
Bang 6 va Bang 7 k&t qua thé hién kich ban 1, khi chua gia tang I&p
bdo vé (c=20 mm), c6t thép dat 568°C sau 120 phut, khién tai trong
P sut gidm 66,28%. Ngugc lai, véi c=70 mm, nhiét d6 thép chi & muc

211°C, bao toan 91,51% nang luc chiu tai ban dau. T cac Bang 8,
Bang 9 va Bang 10 két qua thé hién kich ban 2 ting x nhiét-co khic
nghiét hon do hién tugng giao thoa nhiét lugng da hudng. Tai ¢=20
mm, nhiét d6 thép vot Ién 645°C, gay sut gidm 80,85% tai trong, dua
két cau tiém can trang thai sup d6. Ngay ca khi c=50 mm, nang luc
chiu tai van gidm 34,98%. Chi khi c=70 mm (T; =280°C), d6 suy giam
méi dugc khéng ché & miic 15,60%. K&t qua khdng dinh gidi han
chiu Ira (R) ctla dam phu thudc mat thiét vao chiéu day I6p bao vé
va diéu kién phoi nhiém nhiét. Viéc duy tri mé-men khang uén du
Measi16n han mé men tac dung la diéu kién tién quyét dé dam bao
an toan két cau theo triét ly thiét k& dua trén hiéu nang [3].

Bang 5. Két qua tinh toan cho tiing nhiét d6 trudng hgp dam chua tang chiéu day 16p bé tong bao vé (c=20 mm) KB1

Thai gian (Phut) Nhiét dé day dam theo Iso 834 Nhiét dé cét thép (°C) Tai trong P tuong ting (T) Do giam (%)
0 phut 20°C 20°C 8.72 0%
30 phut 842°C 262°C 7.53 1 13.65%
60 phut 945°C 405°C 5.59 1 35.89%
90 phut 1006°C 498°C 4.06 1 53.44%
120 phut 1045°C 568°C 2.94 | 66.28%
Bang 6. K&t qua tinh toan cho tiing nhiét d6 trudng hop dam chua tang chiéu day 16p bé tong bao vé (c=50 mm) KB1
Thdi gian (Phut) Nhiét dé cét thép (°C) Tai trong P tuong ting (T) D6 giam (%)
0 phut 20°C 8.72 0%
30 phut 91°C 8.44 13.21%
60 phut 178°C 8.15 | 6.54%
90 phut 253°C 7.61 112.73%
120 phut 312°C 7.00 119.72%

Bang 7. Két qua tinh toan cho tiing nhiét d6 truong hgp dam chua tang chiéu day 16p bé tong bdo vé (c=70 mm) KB1

Thai gian (Phut) Nhiét dé cét thép (°C) Tai trong P tuong ting (T) Do giam (%)
0 phut 20°C 8.72 0%
30 phut 47°C 8.61 11.26%
60 phut 106°C 8.38 13.9%
90 phut 160°C 8.21 15.85%
120 phat 211°C 7.98 | 8.49%

Bang 8. K&t qua tinh toan cho tiing nhiét d6 trudng hop dam chua tang chiéu day 16p bé tong bdo vé (c=20 mm) KB2

Thoi gian (Phut) Nhiét dé day dam theo Iso 834 Nhiét dé cét thép (°C) Tai trong P tuong ting (T) Do giam (%)
0 phat 20°C 20°C 8.72 0%
30 phat 842°C 278°C 7.38 115.37%
60 phut 945°C 452°C 482 | 44.72%
90 phut 1006°C 568°C 2.94 | 66.28%
120 phat 1045°C 645°C 1.67 1 80.85%
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Bang 9. Két qua tinh toan cho tiing nhiét d6 trudng hgp dam chua tang chiéu day 16p bé tdng bao vé (c=50 mm) KB2

Thdi gian (Phut) Nhiét dé cot thép (°C) Tai trong P tuong ting (T) Do giam (%)
0 phat 20°C 8.72 0%
30 phut 99°C 8.41 1 3.56%
60 phut 214°C 7.96 1 8.72%
90 phut 318°C 6.91 1 20.76%
120 phut 400°C 5.67 | 34.98%
Bang 10. K&t qua tinh todn cho tiing nhiét d6 trudng hgp dam chua tang chiéu day |6p bé tédng bao vé (c=70 mm) KB2
Thai gian (Phut) Nhiét dé cét thép (°C) Tai trong P tuong ting (T) Do giam (%)
0 phut 20°C 8.72 0%
30 phat 52°C 8.59 1 1.49%
60 phut 124°C 8.32 14.59%
90 phut 205°C 8.04 | 7.80%
120 phat 280°C 7.36 1 15.60%
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Hinh 10. Kha ndng chiu luc cta cau kién theo thdi gian theo kich ban 1 (KB1) va kich
ban 2 (KB2)

Hinh 10 xac lap quy luat suy gidm nang luc chiu tai cta dam
BTCT theo thdi gian phoi nhiém nhiét. Két quéa khang dinh kha nang
chiu tai ti I& nghich vai thai gian va dién tich ti€p xuc Itra, trong dé
kich ban KB2 gay t8n that nghiém trong han KB1 do hién tugng giao
thoa nhiét lugng da huéng. Chiéu day I6p bao vé () la bién s6 quyét
dinh: tai c=0mm, dam mat 75% tai trong sau 120 phut (KB2), trong
khi c=70 mm bdo toan 80-90% nang luc chiu tai nh& hiéu tng tré
nhiét . Pay la co s& dinh luong quan trong dé t8i uu hoa thiét ké
khéng chay theo QCVN 06:2022/BXD va Eurocode 2 [3].

4.3.Thao luan

Phan tich tuong quan gitia kich ban hoa hoan va chiéu day I6p
bé tong bao vé (c) lam sang td quy luat suy gidam phi tuyén nang luc
chiu tai (P) cung su gia tang bién dang cau kién dudi tac dong cua
dudng cong ISO 834. Trong kich ban gia nhiét don dién (KB1), hiéu
Ung tré nhiét (thermal lag) dong vai tro rao can nhiét déng hoc hiru
hiéu. Khi c=20 mm, nhiét d6 c6t thép dat 568°C khién tai trong téi
han sut gidm 66,28%. Tuy nhién, tai c=70 mm, nhiét d6 chi & muc
211°C, bdo toan 91,51% nang luc chiu tai ban dau. Két qua nay phu
hgp véi khung ly thuyét Eurocode 2 vé ngudng tdi han 400°C cua
thép carbon [2]. Ngugc lai, kich ban gia nhiét tam dién (KB2) boc 16
su nghiém trong do hién tugng giao thoa nhiét lugng da huéng tai
vung 16i, gy thodi héa vé héa ly tram trong ma tran gel C-S-H. Tai
moc 120 phut véi c=20 mm, nhiét do thép vot Ién 645°C, khién tai
trong sut gidm 80,85%, dua ciu kién vao trang théi can ké sup dé
[5]. Su hoi tu cac dudng ddng nhiét (isotherms) thuc ddy truc trung
hoa dich chuyén 1&n phia trén, thu hep canh tay don noi luc va triét
tiéu bién d6 an toan nhanh chéng hon KB1.

Vé dong hoc bién dang, nghién ctru ghi nhan su chuyén déi tur
vénh nhiét (thermal bowing) sang bién dang nhanh chéng
(runaway deformation). Trong khi KB1 (c=70 mm) kiém soat bién
dang du dudi 3%, thi KB2 (c=20 mm) ghi nhan d6 vong t6i 45% do
chay déo nhiét va nghién nat bé tong vung nén. Do do, c la bién s6
chién lugc quyét dinh gidi han chiu Ira (R). Viéc nang cép cc tur 20
mm Ién 70 mm trong diéu kién chay da dién giup cai thién kha nang

khang chay tur3 dén 4 1an, cung cép ditliéu dinh lugng thiét yéu cho
thiét ké an toan chay theo hiéu nang [1].

5. KET LUAN

Nghién ctiu da xac 1ap hé théng luan cir khoa hoc viing chac vé
hanh vi nhiét-co ctia ddm BTCT dudi tac dong hda hoan tiéu chuan.
Két qué khang dinh chiéu day I6p bao vé (c) 1a bién s8 chién lugc
quyét dinh gidi han chiu Ifa (R). Ngudng c=70 mm dugc xac dinh la
bién dé an toan nhiét hoc téi uu, cho phép bao toan 85-90% nang
luc chiu tai du sau 120 phat phai nhiém nhiét. Viéc gia tang (c)
khong chila gidi phap thu ddng ma con la chién luge chu ddong ngan
nglia su sup dé dot ngot, dac biét trong kich ban chay tam dién
nghiém trong [5].

Nghién ctu ching minh tinh uu viét ca phuong phéap phan ta
hitu han (FEM) trén nén tdng ANSYS APDL trong viéc tai hién tuong
tac nhiét - co phi tuyén tuan tu. Quy trinh nay cho phép dinh lugng
hoéa cac hién tugng phuc tap nhu su phan viung cudng dé khong
déng nhat va tng suat nhiét cudng bic ma cac phuong phap truyén
théng chua thé dap (ng. Hé théng biéu dé thiét ké da bién va ma
tran tra ciu nhanh dugc thiét 1ap 1a cong cu hé trg thiét thuc cho
c6ng tac thdm dinh an toan chay theo triét ly thiét ké dua trén hiéu
nang.

Nghién ctu canh bao ri ro sup d6 (progressive collapse) d6i véi
cac cau kién manh chiu Itia da dién do hién tugng giao thoa nhiét
lugng nghiém trong [2]. Day la co s& Iy luan quan trong dé kién nghi
diéu chinh cac quy chudn ky thuat quéc gia tiém can vdi tiéu chudn
Eurocode. Huéng phat trién tuang lai can tap trung vao cét liéu dac
biét va vat liéu chéng chay thong minh, két hgp mé phéng sé tién
tién va thuc nghiém quy mé 16n dé t8i uu hoéa tinh bén viing cho ha
tang trong diém quéc gia [1].
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Phuong phap thuc hanh tinh toan dam beé téng
co6t thep theo tiét dien nghiéng chiu luc cat

A practical method for calculating the shear strength of reinforced concrete beams

according to inclined cross-sections
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TGM TAT

Bai bao gidi thieu phreng phép thuc hanh tinh toan dam bé tang cot
thep (BTCT) theo tiét dign nghiéng chiu lyc cét. Kha nang chiu lrc cét
ciia dam dugc kiem tra bng cach so sanh biéu dd kha nang chiu lc cét
ciia dam vai biéu dd lyc cét. Dieu kien dam bao kha ndng chiu lyc cét
ciia ddm 13 biéu dd kha nang chiu lyc cat cia dam khang ca diém nao
nam phia dudi bigu dd lrc cét; trudmg hop nguoc lai - ddm khang dam
bao kha nang chiu lyc cét. Phuong phéap tinh toén co vu diém 3 tinh
toan don gidn va co thé tinh todn ddm chiu tai trong cé quy luat phan b
bét ky, trong khi cac phuong phap hign hanh chi tinh toan cho truing
hop tai trong tap trung hoic téi trong phan bd déu.

Tir khaa: Kha nang chiu cét; tigt dién nghigng; ddm beé tang cdt thep.

ABSTRACT

This paper presents a practical method for calculating the shear strength
of reinforced concrete beams according to inclined cross-sections. The
shear strength of the beam is checked by comparing the beam's shear
strength diagram with the shear force diagram. The condition for
ensuring shear strength is that the beam's shear strength diagram has
no paints below the shear force diagram; conversely, the beam fails to
meet the shear strength requirements. The calculation method is simple
and can handle beams subjected to loads with arbitrary distribution
patterns. In contrast, current methods only calculate for concentrated
or uniformly distributed |oads.

Keywords: Shear strength; inclined cross-section; reinforced
concrete beam.

1. DAT VAN DE
Mé hinh tinh toan dam BTCT chiju luc cit theo tiéu chudn TCVN
5574:2018 [1]la m6 hinh tiét dién nghiéng. Cac phuong phap tinh toan

156/ XAYDUNG 07.2026 | ISSN 2734-9888

dam BTCT chiu luc cat theo tiét dién nghiéng dang dugc giang day
trong céc trudng dai hoc ciing nhu dang dugc dung trong thuc té &
nudc ta dua trén phuong phap tinh toan cdia LB Nga [3 - 5]. Phuong phap
tinh toan cta LB Nga [6] dugc phat trién dé tinh toan cau kién chiu hai
dang tai trong la dang tai trong phan b6 déu va dang luc tap trung. Vi
moi dang tai trong (phan bé déu hay luc tap trung), ti€n hanh phan tich
dé xéc dinh céc tiét dién nghiéng nguy hiém trén ting khoang gia tri
chiéu dai ctia hinh chiéu tiét dién nghiéng va tir d6 xay dung cac céng
thic tinh toan kha nang chiu lyc cat theo cac tiét dién nghiéng nguy
hiém. Phuong phap tinh toan nay cé uu diém la dua ra cac cong thic cé
thé tinh toan bang tay, nhung ciing c6 cac han ché la phai xét dén nhiéu
trudng hgp tinh toan va cho dén nay mai chi phat trién dé tinh toan cho
hai trudng hop tai trong la trudng hop dam chiu tai trong phan bé déu
va trudng hgp dam chiu luc tap trung.

Khac véi cac phuang phap truyén théng trén day, trong [2] da dé
Xuét mot cach ti€p can mai dé giai bai toan tinh toan dam BTCT theo tiét
dién nghiéng chiu luc cit. Theo cach ti€p can dugc dé xuat trong [2], tinh
toan dam BTCT theo tiét dién nghiéng chiu luc cat dugc thuc hién bang
cach so sanh truc ti€p biéu dé luc cét véi biu d6 kha nang chiu luc cit
clia dam. Céch tiép can nay c6 thé khic phuc dugc cac han ché trén day
clia cac phuong phap truyén théng. Theo cach tiép can nay, phan dudi
day cta bai bao sé phat trién phuong phap thuc hanh tinh todn dam
BTCT theo tiét dién nghiéng chju luc cat.

2. CO SO TiNH TOAN DAM BTCT THEO TIET DIEN NGHIENG
CHIU LUC CAT

Mo hinh tinh todn dam bé téng cét thép theo tiét dién nghiéng
chiu luc c&t theo TCVN 5574:2018 [1] duoc thé hién trén Hinh 1.

a

FTTEP L]

T !
£ £
# -

[

e +
Hinh 1. M hinh tinh todn dam BTCT theo tiét dién nghiéng chiu luc cat
Diéu kién tinh toan dugc viét nhu sau:
QSQbs:QbJrst (1)
trong doé:
Q la luc cat trén tiét dién nghiéng véi chiéu dai hinh chiéu C lén
truc doc cau kién, dugc xac dinh do tat ca cac ngoai luc nam & mot
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phia cla tiét dién nghiéng dang xét; khi d6, can ké dén tac dung
nguy hiém nhit cla tai trong trong pham vi tiét dién nghiéng;
Qs la lyc cét chiu bdi bé tong trong tiét dién nghiéng;
Quw la lyc cat do c6t thép ngang chiu trong tiét dién nghiéng.
Luc cat Q» dugc xac dinh theo céng thuc:

Qb _ (DbZRbtbhg

C
nhung khénglénhaon 2, 5R,,bh, vakhéngnhdhon Q, 5R,,bh,,

)

Trong d6: ¢, ,, la hé s6, ké dén anh hudng clia c6t thép doc,

luc bam dinh va déc diém trang thai ing suat clia bé tdbng nam
phia trén vét nut xién, 1y bang 1,5.
Luic cat Qs d6i véi cot thép dai vudng goc véi truc doc cau kién
dugc xac dinh theo céng thuc:
st = ¢squwco (3)
trong doé:
C, 1a hinh chiéu vét nuit xién, Idy bang € nhung khéng 16n hon 2hg;
@.,, 1ahésé, ké dén susuy gidm noi luc doc theo chiéu dai hinh

chiéu C,, 1dy bang 0,75;
q.,, 1andilyctrong cét thép ngang trén mét don vi chiéu dai

céu kién, dugc xac dinh theo cong thuc:

— stAsw (4)
sw SW
A_,, ladién tich mat cat ngang clia c6t thép dai;
s_,, lakhodng cach giifa cac cét thép dai.
C6t thép ngang dudc ké dén trong tinh toan khi thda man diéu kién:
q., >0,25R,,b (5)
Ngoai ra, TCVN 5574:2018 [1] cho phép ké dén cét thép ngang
ngay ca khi diéu kién (5) khong théa man, néu nhu gia tri Q, trong

(1) dugc xac dinh theo cong thuc:

Q — 4(pb2h§qsw (6)
° C
Gidi han gia tri cila Q,, tinh theo (6) giéng nhu khi tinh theo (2).
Theo TCVN 5574:2018 [1] kha nang chiu luc cat cla c6t thép dai
dugc tinh dén khi khoadng cach gitia cac cot thép dai thda man diéu kién:
2
s< min(300mm,&,Mj (7)
2 Q

Néu khodng cach gilia cac c6t thép dai trong dam khéng thoa
man diéu kién (7) hodc dam khéng c6 cét thép dai thi kha néng chiu

Iuc cat ctia dam chi c6 thanh phan Q,.

3. PHUONG PHAP THU'C HANH TiNH TOAN THEO TIET DIEN
NGHIENG CHIU LUC CAT

Xét trudng hgp cac tai trong trén dam c6 phuong vudng goc vai
truc dam, tac dung lén dinh dam va c6 hudng tu trén xuéng. Cac
bi€u d6 Q va Q,, dugc xay dung dua trén cac gia tri cla chung tuong
Ung vdi toa dé cla tiét dién tinh toan. Tai tiét dién cach mép g6i mot
khoang bang x, luc cdt Q = Q(x) dugc xac dinh nhu sau:

Q(X) = Q,y —fq,dx—ZP, ®)
0

trong do:

Qmax 12 luc cat tai mép goi;

q;, P; tuong ing la tai trong phan bé va luc tap trung tac dung
I&n dam trén phan bén trai tiét dién tinh toan.

Dang biéu d6 luc cdt Q phu thudc vao quy luat phan bé cla tai
trong trén dam. Néu cac tai trong tac dung lén dam c6 huéng tirtrén
xuéng thi d6 thi c6 dang di xuéng. Gia tri cla Q (x) giam dan tir mép
g6i dén phia trong nhip. Hinh 2 1a mét vi du vé dang biéu d6 luc cat
Q. Budc nhay xuat hién tai toa dé cé luc tap trung.

L]

[ R

¥
Hinh 2. Vi du dang biéu d6 luc 3t Q
Gia tri clia Q) dugc xac dinh can ci vao ham lugng va khoang
cach gita cac c6t thép dai. Néu ham luong cét thép dai théa man
diéu kién (5) va khodng cach giira cac cét thép dai théa man diéu
kién (7) thi luc cat Qaw dugc xéac dinh theo cong thic:
Q,, =0,75q,,C <1,5q,,h, 9
va luc cdt Q» dugc xac dinh theo cong thuc:

1,5R,,bh?
C

0,5R,,bh, <Q, = <2,5R,,bh, (10)

Trong d6: g, dugc xac dinh theo (4).
Biéu d6 luc cét Qps c6 dang nhu trén Hinh 3.
Lis

T ki

bl Je T i

Hinh 3. Biéu d6 luc cat Qos
Dai lugng C trong cac cong thuic trén day la chiéu dai cta hinh
chiéu tiét dién nghiéng Ién truc dam, con x la khoang cach tir mép
g6i dén tiét dién tinh toan. Trudng hop cac tai trong trén dam cé
phuong vudng géc vai truc dog, tac dung lén dinh dam va c6 hudng
tur trén xudng, ta c6 C = x . Biéu d6 luc cit Q va biéu d6 Qp, c6 thé
dugc vé trén truc chung (vi du & Hinh 4). Trén Hinh 4, truc ngang la
khoadng cach tir mép gbi dén tiét dién tinh toan, c6 thé 1a x hodc C
tay thudc vao tinh todn Q hodc Qps.
Q.0 1

Khodng cdch tor mép géi (x/C)

Hinh 4. Vi du vé biéu d6 Iuc ¢t Q va Qss trén cling hé truc

Trén hé truc chung, néu biéu d6 @, _ khong cé diém nao ném
phia dudi biéu d6 Q, tuic la véi moi tiét dién nghiéng, dailuong @,
khong nhé hon Q. Bay la trudng hop dam dam bao kha nang chiu
tac dung cua luc cét theo tiét dién nghiéng. Trudng hop biéu d6
Q, . €6 mét phan nam phia dudi biéu d6 Q, nghia la ton tai cac tiét
dién nghiéng, ma theo d6 luc cit @, _nhé hon luc cat Q. Trudng
hgp nay dam khéng dam bao kha nang chju tac dung cda luc cat
theo tiét dién nghiéng, khong thda man diéu kién (1).
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Néu khoadng céch gilta cac cOt thép dai khong thoa man diéu
kién (7) hoac trong dam khéng co cét thép dai thi tinh toan theo kha
nang chiu luc cat ctia dam dugc tién hanh nhu trén day nhung
khong tinh kha nang chiu luc cat cta cot thép dai (g, = 0).

Néu khodng cach gilta cac cot thép dai théa man diéu kién (7),
nhung c6t thép dai khéng thda man diéu kién (5) thi cé thé tinh toan
nhu truong hgp khong cé cét dai hodc nhu truong hop co6 cét dai
nhung luc cat Q» dugc xac dinh theo cong thic:

4¢b2hg

0.5R, b, <Q, = =2 9o < 2 5R, bh, (1)

Dam dam bao kha ndng chiu lyc cat theo tiét dién nghiéng néu
cé it nhat moét trong hai trudng hgp théa man diéu kién tinh toan.

4. QUY TRINH TiNH TOAN

*Budc 1: Tinh todn theo dai bé tong giiia cdc tiét dién nghiéng

Tinh toan theo dai bé téng gilia cac tiét dién nghiéng dugc thuc
hién theo diéu kién:

Q <0,3R,bh, (12)

Trong dé: Q la luc cat trong dam tai tiét dién c6 khodng cach dén
mép dam khéng nhé hon hg. D€ don gian khi tinh toén, thién vé an
toan, c6 thé 18y Q = Qunax-

Dam khong dam bao khé nang chiu luc cat néu diéu kién (12)
khoéng thoa man.

* Budc 2: Kiém tra khodng cdch gidia cdc c6t thép dai theo yéu cau
cdu tgo:

Theo quy dinh vé cau tao, khoang cach gilta cac c6t thép dai
trong dam phai thoa man diéu kién:

5§ <S¢ = min(500mm, 3hy/4). (13)

Néu khéng théa man diéu kién (13) thi c6t thép dai khéng dam
béo yéu cau vé cau tao, khong dadm bao diéu kién dé tinh toan theo
kha nang chiu luc cat.

* Budc 3: Tinh todn theo tiét dién nghiéng chiu luc cdt:

Kiém tra khodng céch gilta cac ct thép dai theo diéu kién:

S < Smax = min(300mm,%,R”‘Tbhg). (14)

Néu khong théa man diéu kién (14), thi khi tinh toan dam theo tiét
dién nghiéng chiu luc cét, khéng tinh c6t thép dai. Truong hop théa
man diéu kién (14), ti€n hanh kiém tra theo diéu kién (5). Néu viia thda
man diéu kién (14) va diéu kién (5), thi tinh dam c6 cot thép dai véi Qsw
tinh theo (9) va Qb tinh theo (10). Néu thoa man diéu kién (14) nhung
khong théa man diéu kién (5), thi c6 thé tinh dam theo hai cach: khéng
€6 c6t thép dai hodc co cét thép dai nhung Q,, duac tinh theo (6). Néu
6 it nhat theo mot cach tinh ma théa man diéu kién (1), thi dam dam
bao kha nang chiu luc cat; néu theo ca hai cach tinh ma khéng théa man
diéu kién (1), thi dam khéng dam bao kha nang chiu luc cat.

Theo phuong phap thuc hanh tinh todn dam theo tiét dién
nghiéng chiu luc cat, kha nang chiu luc cat clia dam dugc thuc hién
badng cach so sanh biéu d6 Q véi biéu d6 Q,¢ (hodc Q,, - trudng hop
khéng tinh c6t thép dai). Néu biéu d6 luc cét Q khong cé phan nao
cao hon biéu d6 kha nang chiu luc cat ctia dam Qs (hodc Q, -
trudng hgp khong tinh c6t thép dai) thi dam dam bao kha nang chiu
luc cét theo tiét dién nghiéng, ngugc lai, dam khéng dam bao kha
nang chiu lyc cat theo tiét dién nghiéng.

Ta c6 thé xac dinh tiét dién nghiéng C = C, matheo dé hiéu s6 gitia
Qs va Q co gid tri nhd nhat, tic la A= Q,:(C,) —Q(C,) =
min(Qps(C) — Q(C)). D&m dam bao kha nang chiu luc cat theo tiét
dién nghiéng khi A> 0, khéng dam bao kha nang chiu luc cat theo tiét
dién nghiéng khi A< 0. Tuong tu, trong trudng hgp khéng tinh c6t
thép dai, c6 thé xac dinh tiét dién nghiéng C = C, matai dé hiéu s gidia
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Qp va Q c6 gia tri nhd nhat, tuc la A= Q,(C,)—Q(C,) =
min(Q,(C) — Q(C)). Dam ddm bao kha nang chiu luc cit theo tiét
dién nghiéng khi A> 0, khéng dam bao kha nang chiu luc cat theo tiét
dién nghiéng khi A < 0.

Theo quy trinh tinh todn trén day, mét chuong trinh tinh todn
dam bé téng cét thép chiu luc cdt duoc viét bang ngdn ngl
PYTHON. Dudi day la cac vi du dugc tinh bang chuong trinh nay.

5. ViDU TiNH TOAN

5.1. Vidu 1: Dam chiju tai phan b déu

Tinh toan theo d6 bén chiu luc cat theo tiét dién nghiéng dam
don gidan BTCT c6 tiét dién chi nhat b =200mm;h =
400 mm; hy = 370 mm; bé téng B25 (R, = 14,5 MPa; Ry =
1,05 MPa); c6t thép dai 2 nhanh @8CB240 —T (Agy =
50,5 mm?; R, = 170 MPa;s = 150 mm). Tai trong tac dung lén
dam phéan b6 déu: tai trong thudng xuyén g, =14 kN/m, tai trong
tam thai g, =36 kN/m. Luc cat tai mép g6i Qpa=137,5 kN.

---------- KET QUA TINH TOAN------—-—--

Tinh toan theo dai bé téng gilia cac tiét dién nghiéng:

Qmax = 137,500 kN

0,3Rbbho =321,900 kN

2 Qrax < 0,3Robho — D3m bao d6 bén theo dai bé tong gitta
cac tiét dién nghiéng.

Kiém tra khoang cach c6t thép dai theo yéu cau cau tao:

s =150 mm

St =278 mm

B s < s« =min(500, 3ho/4) — Dam bao yéu cau cau tao.

TINH TOAN THEO TIET DIEN NGHIENG CHIU LUC CAT:

Kiém tra khodng cach c6t thép dai theo yéu cau dé tinh:

s  =150mm

Smax = 185 mm

B s < smax=min(300, ho/2, RptbhZ /Qumax) — Dam bao yéu cau
dé tinh c6t thép dai.

Kiém tra ham lugng cét thép dai:

gw =114mm

Qswmin =52 mm

D Jsw > Qswmin = 0,25Rstb

Trudng hop s < Smax & gsw > Qswmin — €O tinh c6t thép dai

4 ©am béo kha nang chiu luc cit theo tiét dién nghiéng.

Tiét dién nghiéng nguy hiém Co= 1110 mm

Luc cat tai tiét dién................. Q(Co) = 101,980 kN

Kha nang chiu luc ct........... Qbs (Co)= 102,084 kN

Vi du nay duac lay trong [6]. K&t qua tinh toan trong [6]: Co =
1161 mm, tai d6 luc cat Q(Co)= 100,35 kN, kha nang chiu luc cat
Qbs(Co) = 100,69 kN.

5.2. Vi du 2: Dam chiu luc tap trung

Tinh todn theo d6 bén chiu luc cat theo tiét dién nghiéng dam
don gidn BTCT c6 nhip L = 4,5 m, chjuluctap trung P = 195 kN dat
tai cac vi tri 1/3 nhip dam; kich thudc tiét dién ngang b =
300 mm; h = 600 mm; hg = 530 mm; bé tong B20 (R, =
11,5 MPa; R,; = 0,90 MPa); c6t thép dai 2 nhanh @8CB240 —
T(4s,, = 50,5 mm?;R,,, = 170 MPa; s = 100 mm).

---------- KET QUA TINH TOAN--------—-

Tinh toan theo dai bé tong gilra cac tiét dién nghiéng:

Qmax = 195,000 kN

0,3Rbbho =548,550 kN

E Quex < 0,3Robho — Dam bao d6 bén theo dai bé tong giita
cac tiét dién nghiéng.

Kiém tra khodng cach c6t thép dai theo yéu cau ciu tao:
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s =100 mm

St =398 mm

4 s < s« =min(500, 3ho/4) — Dam bao yéu ciu cu tao.

TINH TOAN THEO TIET DIEN NGHIENG CHIU LUC CAT:

Kiém tra khoang céach c6t thép dai theo yéu cau dé tinh:

s =100 mm

Smax = 265 mm

4 s < smax = Min(300, ho/2, RycbhZ/Qmax) — DAam bao yéu cau
dé tinh c6t thép dai.

Ki€ém tra ham lugng cét thép dai:

gsw =171 mm

Qswmin = 68 mm

I:l Qsw > Qswmin = 0,25Ruib

Trudng hdp S < Smax & Qsw > gswmin — cé tinh c6t thép dai

[ Pam bao kha nang chiu luc ct theo tiét dién nghiéng.

Tiét dién nghiéng nguy hiém Co = 1500 mm

Luc cat tai tiét dién............. Q(Co) = 195,000 kN

Kha nang chiu luc ct.......Qps (Co)= 211,711 kN

Vi du 2 dugc 1y trong [5]. Két qua tinh toan trong [5]: C = a =
1500 mm; Q = 195,000 kN; Qps = 211,709 kN.

5.3. Vi du 3: Dam chiu tai trong cé phan bé phuic tap

Tinh toan theo tiét dién nghiéng chiu luc cit cla dam BTCT c6 sa d6
nhu Hinh 5. Mdt cat ngang dam hinh ch{r nhat: b = 350 mm, h =
700 mm, hy = 650 mm. Bé téng B30 (R, = 17 MPa; Ry, =

1,15 MPa). Cét thép dai: 10, CB400 — V (Rgy, = 280 MPa), s=180
mm, n = 2. Tai trong thudng xuyén (tinh tai) tac dung Ién dam nhu trén
Hinh 5. Tai trong tam thdi (hoat tai) phan bé déu trén dam g, =
40kN /m. Luc cat I6n nhat tai mép goi Qpax =491 kN.

B e

5 o

Tinh toan theo dai bé téng gilia cac tiét dién nghiéng:

Qmax =491,000 kN

0,3Rbbho = 1160,250 kN

E Quax < 0,3Robho — DAm bao d6 bén theo dai bé téng gitta
cac tiét dién nghiéng.

Kiém tra khoang cach c6t thép dai theo yéu cau cau tao:

s =180 mm

St =488 mm

4 s < sa =min(500, 3ho/4) — Dam bao yéu cau ciu tao.

TINH TOAN THEO TIET DIEN NGHIENG CHIU LUC CAT:

Kiém tra khoang cach c6t thép dai theo yéu cau dé tinh:

s =180mm

Smax = 300 mm

4 s < smax=min(300, ho/2, Rptbh3/Qmax) — Dam bao yéu cau
dé tinh c6t thép dai.

Kiém tra ham lugng cét thép dai:

gsw =244 mm

Qswmin = 10T mm

I:l Qsw > Qswmin = 0,25Ruib

Tru(jng hdp S <= Smax & Qsw >= (swmin — c6 tinh c6t thép dai

[ Pam bao kha ndng chiu luc c4t theo tiét dién nghiéng.

Tiét dién nghiéng nguy hiém Co = 1004 mm

Luc cat tai tiét dién............ Q (Co)= 420,720 kN

Kha nang chiu lyc cat......Qps (Co)= 438,061 kN
Bi€u d6 luc cdt Q va Qus dugc thé hién trén Hinh 6.

Hinh 6. Biéu d6 Iuc cat Q va Qus

6. THAO LUAN

Trén day da xem xét 3 vi dy, trong dé 1 vi du dam chiu tai trong phan
b6 déu, 1 vi du dam chju cac luc tap trung va 1 vi du dam chiu tai trong
¢6 phan b6 phic tap. Gid tri luc cat trong dam va kha nang chiu luc cat
clia dam dugc xac dinh tai cac tiét dién véi khoang cach 1 mm. Két qua
tinh toan theo phuong phap thuc hanh dugc dé xuat phu hgp véi s6
liéu cong b6 trong cac tai liéu trich dan cho trudng hop dam chiu tai
trong phan bé déu va chiu luc tap trung. Vi du 3 thé hién cac uu diém
clia phuong phap tinh toan dugc dé xuat la c6 thé ap dung dé tinh toan
dam chiu tai trong c6 phan bé phtic tap va két qua tinh toan dugc biéu
dién truc quan bang cac biéu d6 (Hinh 6).

7. KETLUAN

Phuong phap thuc hanh tinh toan dam bé toéng c6t thép theo
tiét dién nghiéng chiu luc cat dugc dé xuat trong bai bao dugc xay
dung trén cg s& mo hinh tinh todn cla TCVN 5574:2018. Phuong
phap dugc ap dung dé tinh toan dam bé téng ¢t thép chiu tdc dung
cUa tai trong cé phan bé bat ky, tac dung lén dinh dam theo phuong
vuéng goc vai truc dam va cé hudng ti trén xuéng. Thay vi phai xac
dinh trudc cac tiét dién nghiéng nguy hiém va xét nhiéu trudng hop
tai trong riéng biét nhu trong cac phuong phap tinh toan truyén
théng, phuong phap nay kiém tra kha nang chiu luc cit cta dam
théng qua viéc so sanh truc tiép biéu dé luc cit vai biéu d6 kha ning
chiu luc cat theo tiét dién nghiéng doc theo chiéu dai dam.

D3Gi véi trudng hgp dam chiu tai trong phan bé déu va dam chiu
tai trong tap trung, két qua tinh toan clia cac vi du cho thdy phuong
phap dugc dé xuat cho két qua phu hgp vai két qua tinh toan theo
cac phuong phap tinh toan hién hanh trong céc tai liéu. Ngoai ra,
phuang phap c6 thé ap dung dé tinh dam chiu tai trong cé quy luat
phan bé bat ky, trong khi cac phuong phap truyén théng chi ap
dung dugc cho trudng hop dam chiu tai trong phan bé déu hoac
chiu tai trong tap trung.

V&i quy trinh tinh todn rd rang, truc quan va dé sé hoa, phuang
phap dé xuat thuan Igi cho viéc lap trinh tinh todn trén may tinh, phu
hop dé sir dung trong thuc hanh thiét ké va giadng day.
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TGM TAT

Kha nang chéing choc thiing cda san phéng bé tong nhe cat liéu ring
d& duge dé cap trong cac tigu chudn thigt ke trén the gigi, tuy nhién
viec ap dung con han ché. Bai bao dé xudt mat ma hinh tinh toan
kha nang ching choc thing cia ban san bé tang nhe dua trén ly
thuygt vét not tai han (CSCT). Ma hinh dé xuat dugc phat trién tir
vigc phan tich co ché phé hoai co ké dén duang kinh, tinh chat cot
liéu va gac xoay cia ban, phan anh sat hon ang xir cia ban bé tong
nhe sau nirt. K&t qué cia ma hinh tinh toan dé xuat drgc kigm ching
trén cac dif lieu thye nghiém cia 26 mau san duge cang bd trong
céc nghién i uy tin trén the gidi. K&t qua kiém ching cho thay ma
hinh dé xuat du bao kha nang chéing choc thing cia san phéng be
toing nhe chinh xac va ca da tin cay dam bao.

Tir khda: Bé tong cdt lieu nhe; khé néng chéing choc thing; ly thuyst
vet nirt tai han CSCT.

ABSTRACT

The punching shear resistance of lightweight aggregate concrete flat
slabs has been addressed in numerous design standards; however,
their application remains subject to several limitations. This paper
proposes @ model for predicting the punching shear resistance of
slabs based on the Critical Shear Crack Theary (CSCT). The proposed
model is developed through an analysis of the failure mechanism
considering both aggregate diameter and slab rotation, thereby
providing a more realistic representation of the post-cracking
behavior of lightweight concrete. The model is validated against
experimental data reported in reputable international studies. The
validation results demonstrate that the proposed model can predict
punching shear resistance with good accuracy and reliability.
Keywords: Lightweight aggregate concrete; punching shear
resistance; Critical Shear Grack Theory (CSCT).

1. DAT VAN BE

San phang bé tong c6t thép dugc st dung phé bién trong cac cong
trinh dan dung va cong nghiép nhd uu diém gidm chiéu cao tang, tang
tinh linh hoat cho viéc bé tri khéng gian kién trac va thuan Igi trong thi
coéng. Ngay nay, bé tong c6t liéu nhe (Lightweight Aggregate Concrete
- LWAC) cang dugc quan tam trong xay dung nhd kha nang gidm tai
trong ban than két cau, gép phan nang cao hiéu qua kinh té va giam tac
dong dén mai trudng. Tuy nhién, do c6 mé dun dan héi thap hon,
cudng dé chiu kéo nhé hon va ca ché cai ¢ét liéu khac so véi bé tong
thudng, kha nang chéng choc thiing ctia san phéng bé téng c6t liéu
nhe cé thé suy gidm so vai bé téng thudng va can dugc danh gia bang
cac mo hinh tinh toan phu hop.

Hién nay, cac tiéu chuin thiét ké nhu TCVN 5574:2018 [1], ACI
318-19 [2], Eurocode 2 [3], Fib Model Code 2010 [4] déu da dé
cap dén kha nang chdng choc thing ctia san phang bé téng nhe,
tuy nhién do cg sé tinh khac nhau nén cho két qua du bédo khac
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nhau. Trong Fib Model Code 2010 [4] va nghién cttu clia Aurelio
Muttoni [5], dudng kinh cét liéu hiéu qua cla bé téng nhe dugc
gia thiét b&dng khong (dg = 0) d€ xét dén su suy gidm ca ché cai
c6t liéu trong vét nut do hién tugng pha vé cac hat cot lidu. Két
qué nghién cdu cla Caratelli [6] lai cho thay cac hat c6t liéu
khéng bi pha v&, khédng quan sat thay su suy gidm dang ké clia
co ché cai c6t lidu. Viéc xac dinh goc xoay clia ban tuong doi
phtc tap do phu thudc vao két qua phan tich mé men tac dung
va mé men khang uén cla tiét dién. Nhiing han ché nay cho thay
can tiép tuc hoan thién mo hinh tinh toan kha nang chéng choc
thang déi véi san bé tong nhe.

Trén cd sé ly thuyét vét ndit tGi han (CSCT), bai bao phan tich cac yéu
t6 anh hudng dén kha nang chéng choc thiing cdia san phang bé téng
6t liéu nhe va dé xuat mot mé hinh va cong thuic tinh toan mdéi. Trong
mo hinh dé xuat, dudng kinh cét liéu hiéu qua dugc xac dinh nhu mét
ham phu thudc vao khéi lugng riéng ctia bé téng va kich thudc cét liéu
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16n nhat cta hat; dong thai goc xoay clia ban dugc xac dinh théng qua
ty s6 bién dang c6t thép thay cho ty s6 mo men.

2.LY THUYET VET NUT TGl HAN XAC PINH KHA NANG
CHONG CHOC THUNG CUA SAN PHANG BE TONG COT THEP

Ly thuyét vét nut téi han (Critical Shear Crack Theory - CSCT) la
cd s& ly thuyét dugc ap dung dé€ mé ta ca ché pha hoai choc thiing
cla san phang bé téng c6t thép; theo dé khd ndng khang choc
thing dugc tinh theo cong thic:

Vo <k Lo e = ! <06 (1

e A R S M

Trong dé: fc: cudng do chiu nén ctia bé tong (MPa); be: chu vi day
thap choc thing; dv: chiéu cao lam viéc viing chiu cat; ky: hé sé phu
thudc vao goc xoay (P) clia san, dudng kinh cot liéu (kag) va chiéu
cao trung binh lam viéc theo 2 phuong (d).

Khac véi cac phuong phap thiét ké truyén théng dua chi yéu
vao cudng dé chiu kéo ctia bé tdng. M6 hinh vét nut téi han cho
rang kha nang chéng choc thing ctia san phang bé tong c6t thép
bi chi phoi bai su hinh thanh va m& réng cta vét nit nghiéng quanh
c6t. Khi tai trong tang, ban san xuat hién bién dang xoay tai vung
lién két cot - san; ban san bi xoay lam vét niit nghiéng maé réng, suy
gidm kha nang truyén luc cdt qua vung bé téng chiu nén va qua mat
nut.

1 &\\Ui&y“ﬁ“ |

Hinh 1. Gc xoay Y clia ban san

Go6c xoay phan anh muic do bién dang ctia viing lién két cot - san
dudi tac dung cda tai trong va c6 quan hé truc ti€p véi dd mé cda
vét nut tGi han. Khi goc xoay tang, d6 ma vét nit tang theo, lam suy
giam kha nang truyén luc cat qua mat nuit do giam hiéu qua cai cot
liéu. Vi vay, kha nang ch6ng choc thiing cla san giam dan khi géc
xoay tang.

Bén canh do, kich thudc cét liéu I6n nhat va dudng kinh cét liéu
hiéu qua (dg) 6 vai trd quan trong vi anh huéng dén co ché cai cot
lieu trén mat nut. DSi véi bé tdng thudng, khi vét nit phat trién cit
qua bé tong, luc cdt c6 thé dugc truyén mét phan nhd hiéu tng cai
c6t liéu hai bén mat nuit. Néu vét nut di xuyén qua cét liéu hodc cot
liéu c6 cuding d6 thap binghién va, khd nang cai cét liéu bi suy gidm.
Vi vdy, m6 hinh c6 thé dugc diéu chinh théng qua viéc xac dinh lai
(dg), xét dén dic diém c6t liéu, dudng di clia vét nut va mic d6 pha
hoai qua cét liéu.

3.CO CHE PHA HOAI CHOC THUNG SAN BE TONG NHE
KERAMZIT

DOGi véi san bé tong nhe st dung c6t liéu rébng keramzit, do
cudng dé cla hat keramzit thap hon c6t liéu da ty nhién, vét nut
nghiéng trong vung choc thiing thudng phét trién xuyén qua hat
c6t liéu. Hién tugng nay lam suy gidm dang ké co ché cai cét liéu,
dan dén kha nang truyén luc cit qua mat nut thap hon so véi bé
tong thudng.

Su suy gidam hiéu qua cai c6t liéu trong bé téng nhe lam giam
ma sat gilfa hai mat nut va kha nang truyén lyc cat qua vét nut, do
d6 cac vét nut cé xu hudng phat trién nhanh hon va viing pha hoai
dugc hinh thanh & muc tai trong thap hon so vai bé téng thudng cé
cung cudng do chiu nén.

Kalus et al. (2025) [8] ghi nhan bién dang cta c6t thép khéng
vuot qua bién dang chay tai thdi diém pha hoai. K&t qué nay cho
thay pha hoai choc thiing xay ra trudc khi hé cot thép chiu kéo dugc
huy déng hoan toan, cho rang kha nang chiu luc cla lién két cot -
san bi chi phdi cht yéu bai co ché choc thing clia bé téng thay vi
ca ché pha hoai do uén.

+ Bé téng thirdmg t Bé ting nhe

v e
£ = o1 lidu djc e = (ot lifu rong

Ting «— —— Giam

B nhim bé mit vét mirt

Hinh 2. Vét niit do phd hoai choc thling ctia Bé tong (Wille va Dehn) [7]

Nhimng d3c diém trén cho thdy co ché chéng choc thiing ctia san
bé téng nhe cot liéu keramzit chiu dnh hudng manh bai dac tinh ctia
c6t liéu nhe, su gidm hiéu Ung cai cét liéu va ting suat cla cét thép
khi pha hoai. Nhiing yé&u té nay c6 thé dugc xem xét nhdm ting doé
chinh xéc cia cdng thiic khi ap dung déi véi san phdng bé téng nhe.

4. DE XUAT TiNH TOAN KHA NANG CHONG CHOC THUNG
CUA SAN PHANG BE TONG COT LIEU NHE THEO LY THUYET VET
NUT TOI HAN

4.1. Xét anh huéng cua kich thuéc cét liéu dén kha nang
chdng choc thiing

Kich thudc c6t liéu anh hudng truc ti€p dén kha néng truyén luc
cat qua mat nut. Khi kich thuéc cét liéu tang, bé mat nat tré nén gé
ghé hon, lam tang hiéu Ung cai c6t liéu va ma sat gilta hai mat nut,
tur d6 nang cao kha nang truyén luc cat. Nguoc lai, cot liéu nho tao
ra bé méat nut tuong d6i phéng, lam gidm hiéu qua cai c6t liéu va
kha nang truyén luc qua vét nut.

Trong fib Model Code 2010 [4], anh hudng clia c6t liéu dugc xét
théng qua dudng kinh cét liéu hiéu qua dg. Déi véi bé tong thuong, gia
tri dgdugc xac dinh theo kich thudc cét liéu I6n nhat sirdung trong cap
phéi (dmax). Tuy nhién, d6i vdi bé tdng cét liéu nhe, tiéu chuan gia thiét
dg= 0 do cho rang cét liéu nhe tho bi nghién v khi pha hoai xay ra va
khong con tham gia dang ké vao co ché cai cot liéu.

Caratelli va cong su [6] cho rang gia thiét dg = 0 trong fib Model
Code 2010 [4] chua phan anh day du vai trd clia cd ché cai cét liéu
trong bé tdng nhe, do cac hat c6t liéu nhe khéng phai lic nao ciing bi
phd v& hoan toan va bé mat pha hoai van tén tai @6 nham dang ké do
anh hudng ctia c6t liéu min. Vi vay, tac gia dé xuat st dung dudng kinh
c6t lieu hiéu qua dg c6 xét dén muc dé pha vé cla cot liéu nhe khi
danh gia kha niang chéng choc thing dg = (0,5 + 0,9) dmax VGi dmaxla
kich thudc hat I6n nhat clia cét liéu 16n nhat dang cau.

Cong thic dé xuat cha Caratelli va cong su [6] chi phan énh kich
thudc hat, khong phan anh chat lugng co hoc cta hat nhe
(nhe/yéu). Deifalla (2020) [9] trong nghién ctu cGla minh dé xuat
dudng kinh cét liéu hiéu qua dg nén dugc xac dinh nhu mét ham
phu thuéc vao khéi lugng riéng ctia bé tong pc (kg/m?), nham phan
anh mot cach hgp ly hon méi quan hé gilra dac tinh vat liéu cta bé
téng cot liéu nhe va co ché truyén lyc cat qua vét nut.

3
P,
d = | ¢ Xd, 2
¢ (2400) . @
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Theo Eurocode 2 [3], &nh hudng cla bé téng nhe dén cac dac
trung cd hoc dugc xét thédng qua ty s6 chudn hoéa (pc/2200), trong
d6 2200 kg/m? 1a gidi han trén khéi lugng thé tich clia bé téng nhe.
Nhan thay anh hudng cla khéi lugng thé tich bé tdng dén cac dac
trung co hoc cé tinh phi tuyén, nghién cdu dé xuat hiéu chinh
dudng kinh c6t liéu hiéu qua (dg) theo khéi lugng thé tich bé téng,
véi gié tri tham chiéu 2200 kg/m?® theo Eurocode 2 [3], nhdm phan
anh anh hudng ctia bé téng nhe dén ca ché cai cét liéu, cu thé:

3
P,
d =|——| xd 3
& (2200] i ®

Trong d6: s6 ma 3 la dugc ké thira tir cach ti€p can cta Deifalla
(2020) [9], con gia tri 2200 kg/m? dudc lua chon dé bdo dam tinh
thong nhat vai cac quy dinh clia Eurocode 2 [3] d6i vai bé téng nhe;
dmax: kich thudc hat I6n nhat cda c6t liéu thé dang cau.

Goldyn (2023) [10] chi ra rang c6t liéu min tu nhién van gép
phan tao d6 nham bé mat vét nit va duy tri kha nang truyén luc cat
trong bé téng nhe. Vi vay, nghién ctu dé xuat gidi han (dg) khong
nhé hon kich thuéc hat I6n nhat cta c6t liéu min ty nhién (cat tu
nhién) (dmaxs).

3
o.
d =|——|xd_>d_ 4
g (2200) max max,s ( )

Trong trudng hgp khong ¢o s6 liéu vé kich thudc hat I6n nhat
cla cbt lidu dmax, €6 thé gid thiét (dg) béng kich thudc hat 16n nhat
clia c6t liéu min tu nhién (dmaxs).

dg = dmaxs (5)

D3i véi bé téng thong dung, gia tri dmaxs nay thudng ném trong
khoang tir4 mm dén 5 mm.

4.2, Pé xuat bi€u thuc tinh gan diing géc xoay { ciia ban san

Theo fib Model Code 2010 [4], biéu thuic tinh géc xoay clia ban
san dugc dé xuat:

=15><ri><f}7'dx ﬂ . (6)
=1 E

s mR

Trong d6: ms: mé men trung binh trén mot don vi chiéu dai
dung dé tinh toan c6t thép chiu uén trong dai cot (support strip)
theo phuong dang xét; mg: m6 men chju udn thiét ké trung binh
trén mot don vi chiéu dai ctia dai cot, cling theo phuong dang xét.

Theo dé xuat ctia Taehun Ha et al. (2015) [11] thay vi s& dung ty
8 (ms/mg), c6 thé xem xét st dung ty s6 bién dang (e4/¢,), cho phép
danh gia hgp ly hon trang théi lam viéc thuc té cta c6t thép trong
diéu kién pha hoai choc thing:

m.__ &
—=— @)
mR gR

Trong do: & la bién dang trung binh cta c6t thép trong dai cot;
gy la bién dang chay déo cua c6t thép.

Dong thai khi dé hé s6 1.5 dugc thay thé bang hé s6 1,2 theo
muc tinh toan gan dang cép Il (LoA Ill) cha fib Model Code 2010 [4]
déi véi pha hoai choc thang.

Trong thuc hanh thiét k&, ndi luc cdia san thudng dugc xac dinh
bang phuong phap phan ti hiru han (FEM), con cét thép trong dai
cot dugc bo tri dya trén md men trung binh trong pham vi bé rong
lien quan dén chu vi choc thing (so = ¢ + 2d). Tuong tu nhu biéu dé
bién dang clia c6t thép (Taehun Ha et al. 2015 [11]; Kalus et al. 2025
[8]), gia thiét dang phan bé ting suat, trong d6 bién dang cla cot
thép chiju kéo dat gia tri ¢, trong chu vi thap choc thang va gidm
dan dén gia tri 0 tai vi tri m6 men bang 0 theo quy luat duong
parabol. Dé&i véi bé téng nhe, do tinh chat gidon hon cua vat liéu va
vét nit choc thiing cat qua cét liéu, su pha hoai xay ra dot ngét han,
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co ché déo giam di, do d6 gia thiét ing suat (bién dang) trong c6t
thép ngoai pham vi thap choc thang (Hinh Aj) la phan bo tuyén tinh
(Hinh 3).

M

sl | )

|- Biéu dé mémen;
Il - Biéu dd bién dang cia cdt thép doc trong ddi san trén ct;
Il - So' dé san va thdp choc thing;
L - nhip san; ¢ - kich thudc cdt; d - bé rang mdt phia thdp choc thing;
A1 - dién tich biéu d6 bién dang cdt thép ngoai thdp choc thing;
A; - dién tich biéu d bién dang Gt thép trong thdp choc thing;
A - dién tich tdng thé ctia biéu do bién dang cdt thép
Hinh 3. Phdn bd bién dang trong cdt thép doc tai dai san
V4i gid thiét d = L/30, bang bién d&i hinh hoc, ta c6
&, 24+ 4,

&

y

- 0,576+0,038x§ @)

Téng hgp cac bién ddi trén lai, ta c6 thé tinh goc xoay cla ban

bdng cong thuc:
1,5
w:l,ZQL . kml—i VGi
d E \ m, dE,

1,5
k, =12x [0,576 + 0,038><§J )

Trong d6: fc: cudng d6 chiu nén clia bé tdng mau lang try; fy: gisGi
han chady cla c6t thép doc; Es: mo dun dan héi cta thép; rs: la vi tri
ma mé men udn hudng tdm bang 0 so véi truc goi.

4.3. Téng hop cong thiic dé xuat tinh toan kha ning chéng
choc thiing ctia san bé tong cét liéu nhe

Tur két qua cac dé xuat ké dén kich thudc hat c6t liéu nhe va goc
xoay, ta c6 cong thuc tinh kha nang chéng choc thing cla san bé
téng cot liéu nhe nhu sau:

F<Vy. :kw xﬁxboxd

Ve
i 1
Trong do: k, = (1
1,5+0,9%k,, xyxd
{W > 0,75 (khi dyay < 16mm) 12)
(khi dppax > 16mm)
.
= A deaX Z dmaxv 13
Iy (2200) . (13
1,5
rf(m r f,
=122 = | =f =L 14
v dE [ ] mldE (14)
—12><[0576+0038><—) (15)
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Bang 1. Két qua kiém ching céng thiic dé xuat déi vai cac nghién cliu thuc nghiém san phang bé tdng nhe dugc cong bé

-

STT Nghién ctiu thuc nghiém cia nhém tac gia Mau Vprop (KN) Viest (kN) Veest /Vprop
1 L1 84,70 110 1,30
2 L2 39,64 50 1,26
3 A.A.Zaher va céng su[12] L3 151,90 175 1,15
4 L6 105,10 115 1,09
5 L7 133,07 155 1,16
6 L-MSW 744,33 862 1,16
7 Youm va céng su [13] L-SH-C 511,87 552 1,08
8 L-CL-S 536,33 626,3 1,17
9 S1-LC60 156,48 175,7 1,12
10 S2-LC30 115,37 127,6 1,11
Carmo va céng su [14]
11 S1-LC45 138,31 147,4 1,07
12 S2-LC45 139,25 167,4 1,20
13 Goldyn va cong sy [15] LC-0.47-0 451,81 520 1,15
14 Al-Asadi va cong su [16] S1-LW 45,63 57 1,25
15 Mohamed va cong su [17] S1 258,66 340 1,31
16 M1 173,88 205 1,18
17 M3 198,62 206 1,04
18 M4 190,14 218 1,15
19 M12 234,62 218 0,93
20 Clarke va cong su [18] M13 262,48 295 1,12
21 M14 177,90 186 1,05
22 M16 155,15 182 1,17
23 M18 175,73 195 1,11
24 M26 238,85 234 0,98
25 H1L3 252,28 311,37 1,23
Hognestad E va céng su [19]
26 H1L4 256,95 311,37 1,21
5. KIEM CHUNG DOI V61 CAC NGHIEN CUU PA CONG BO s
5.1. Kiém chitng véi nghién citu thuc nghiém cta Angelo T T e o R S 1
Caratelli [6]
Angelo Caratelli [6] nghién ctiu khd nang chéng choc thiing cla
ban san bé tdng nhe st dung c6t liéu dat sét nung nd LECA va tro
rac thai sinh hoat (L-MSW). Mau thi nghiém 1a ban san vuéng kich ¥
thudc 2,4 x 2,4 m, day 200 mm, khong bé tri c6t thép chéng choc 'ﬂ}' 1
thdng, chiu tai tap trung thong qua ban thép vuong canh 400 mm E o EL—E*‘E HE

tai vi tri cot gilia co kich thudc 400 x 400 mm. Bé téng sir dung cét
liéu LECA c6 kich thudc 16n nhat 15 mm, kich thudc hat cat I6n nhat
5 mm, dat khéi lugng thé tich 2064 kg/m? va cudng dé nén trung
binh 58,6 MPa. K&t qua thi nghiém cho thay tai trong pha hoai choc
thang dat 862 kN, tuong (ng véi chuyén vi cuc han khodng 19 mm.

Thay s6 vao cong thuc (10) c6 dugc stic khang choc thing theo
ly thuyét: Vprop = 744,33 (kN). Tai trong pha hoai choc thing cuc han:
Viest: 862 kN. Ty s6 kha nang choc thing theo thuc nghiém va theo
mo hinh dé xuat Viest/ Vprop = 1,16 > 1,0 cho thay két qua tinh toan
clia m6 hinh thién vé an toan va cé do chinh xac ddm bao.

T Wi Wi W

X

2000

Hinh 4. S¢ ¢ mau san thi nghiém clia nhém téc gid Angelo Caratelli [6]
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5.2. Kiém chiing mé hinh d8i véi 26 mau thi nghiém

Trén co s& cac nghién ctiu thuc nghiém vé pha hoai choc thiing
san bé téng c6t liéu nhe clia cac tac gia trén thé gidi, kiém ching
c6ng thiic dé xuat (10) d6i v6i 26 mau thi nghiém dugc téng hgp
trong Bang 1.

N
L]
T
b

500 »

K&t qui thi nghigm

400

300 L1
200 o ?
104) ""‘.

L
L1

0 100 200 300 400 500 600 00 B0D
Két qué tinh todn
Hinh 5. Biéu d6 kiém chiing cong thiic (10) va cac thi nghiém san phang bé tong nhe
K&t qua cho thay ty s6 gilra tai trong choc thiing theo thuc nghiém
va theo cong thuc dé xuat (10) trung binh 1a 1,14 v&i hé s6 bién dong
(COV) bang 0,08. Két qua nay cho thay mo hinh dé xuat c6 dé chinh
xac, muc do phan tan nhé va c6 dé du tri an toan hop ly.

6. KET LUAN

Bai bao da dé xuat mé hinh va céng thuc tinh toan kha nang
chéng choc thiing ctia san phang bé tdng nhe dua trén ly thuyét vét
nut téi han, cé xét t6i anh hudng cda tinh chat va kich thuéc cét liéu
keramzit, khéi lugng thé tich bé téng nhe, dudng kinh cét liéu min
I6n nhat va anh hudng cla goc xoay clia san phang bé téng nhe.
Cdng thiic dé xuat da duoc kiém ching véi 26 mau thi nghiém dugc
téng hgp tir 10 bai bido quéc t&€ khoa hoc uy tin. Ty s trung binh
gilra tai trong gay choc thling theo thuc nghiém va theo cong thtic
dé xuatla 1,14, hé s bién dong COV = 0,08 cho thdy mé hinh ¢6 do
chinh xac, mdc dé phan tan nho va cé do du trit an toan hgp ly.
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Danh gia hiéu qua méi truong va gia tri tham

my cua vat lieu trinh tuong trong kién truc

dan dung Viéet Nam

Evaluating the environmental effectiveness and aesthetic value of rammed earth materials

in Vietnamese civil architecture

> THS.KTS NGUYEN GIA KHANH

Trudng Dai hoc Hang hai Viét Nam; Email: khanhng@vimaru.edu.vn

TOM TAT

Trong béi canh nganh xay dung toan cu dang ddi mat véi yéu céu
giam phat théi carbon va huang tai phat trién bén viing, céc vat ligu
xay dung ca ngudn gac tu nhién ngdy cang duge quan tam. Mat trong
st da 13 vat liéu trinh trang, |3 mot dang vat ligu dat nén truyén thang
tr viing can Viét Nam, st dung dat duge dam nén theo timg lap dé tao
thanh ket cau tudmg co khd ndng chiu lyc va bao che cong trinh.
Nghin ciru nay déanh gia higu qua mai truang va gia tri thdm my cla
vat ligu trinh tutng trong kign tric dan dung & Viet Nam, thong qua
phuong phép tdng quan tai lidu va phan tich so séanh vai céac vat liu
xay dung phd bién khac. Nghién ciu ciing dura ra mét s goi § nham
thiic ddy (ng dung trinh tuamg trong kién tric bén vitng tai Vigt Nam.
Tir khéa: Trinh tuémg; dé&t nan; phét trién bén viing; gia tri tham
my; kign tric dan dung.

ABSTRACT

In the context of the global construction industry facing demands for
carbon emission reduction and sustainable development, naturally
derived building materials are receiving increasing attention. One
example is "trinh tuing”, a traditional earthen building material found
in the highlands of Vietnam. It utilizes compacted soil in layers to
create |oad-bearing and protective wall structures. This study
evaluates the environmental effectiveness and aesthetic value of
rammed earth in civil architecture in Vietnam through a literature
review and comparative analysis with other commaon building
materials. The study also offers some suggestions to promote the
application of rammed earth in sustainable architecture in Vietnam.
Keywords: RRammed earth; sustainable development; aesthetic
value; civil architecture.

1.DAT VAN PE

Nganh xay dung hién la mét trong nhing linh vuc tiéu thu tai
nguyén va phat thai khi nha kinh 16n nhat trén thé gidi. Theo bao
cdo cta Chuong trinh Méi trudng Lién hop quéc (UNEP), linh vuc
xay dung va van hanh céng trinh chiém khoang 37% téng lugng
phat thai CO, toan cau. Pang chu y, lugng phat thai carbon ham
chua trong vat liéu xay dung nhu xi mdng, thép va nhom dang
ngay cang gia tang va trd thanh thach thic Ién déi véi muc tiéu
trung hoa carbon cla nganh xay dung .

Tai Viét Nam, qua trinh d6 thi hoa dién ra manh mé trong hon
hai thap ky qua da kéo theo nhu cau xay dung I6n, dan dén muic
tiéu thu vat liéu xay dung va nang lugng ngay cang tang. Trong
b&i canh Viét Nam cam két dat muc phat thai rong bang “0” vao
nam 2050, viéc nghién ctu va ing dung céc vat liéu xay dung than
thién v6i méi trudng trd thanh yéu cau cap thiét.

Dat nén la vat liéu xay dung truyén thong da ton tai tu lau
trong nhiéu nén van hoéa trén thé gidi. Tai Viét Nam, vat liéu nay
dugc goi Vi cdi tén trinh tudng, st dung phé bién trong kién tric
dan gian clia déng bao dan tdc tai cac tinh mién nui phia Bac. Cac
cdng trinh trinh tudng truyén théng da chdng minh kha nang

thich nghi tét véi diéu kién khi hau khac nghiét, dong thai duy tri
dd bén trong nhiéu thap ky. Ching khéng chi dap ting yéu cau su
dung ma con thé hién nhing gia tri van hoa va thdm my dac sic.

Trong béi canh kién tric bén viing dang phat trién manh mé,
trinh tuong dang dugc xem xét nhu mét giai phap thay thé tiém
nang cho cac vat liéu c6 cudng do phat thai carbon cao. Tuy nhién,
viéc danh gia toan dién hiéu qua nang lugng va méi trudng cda
vat liéu nay trong diéu kién Viét Nam van con han ché.

Muc tiéu cla nghién ctu la danh gia hiéu qua méi trudng va
gid tri thdm my clia vat liéu trinh tudng trong kién tric dan dung &
Viét Nam, tir d6 dé xuat dinh huéng iing dung trong bdi canh phat
trién bén viing hién nay.

2.CO'SGLY THUYET VE VAT LIEU TRINH TUONG

2.1.Téng quan lich st hinh thanh va phat trién

Dat nén (rammed earth) la mot trong nhing ky thuat xay dung
lau d&i nhat cta nhan loai, xuat hién cach day hon 4.000 nam. Ky
thuat nay dugc ghi nhan ré rét tai Trung Qudc, noi dat dugc nén
chat trong khuén gb dé tao thanh tudng chiu luc. Mot s6 cong
trinh tiéu bi€u c6 thé ké dén bao gém: mét phan cla Van Ly
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Trudng Thanh dugc xay bang dat dam nén, cac cum nha Thé lau
Phtic Kién, dang céng trinh nha & cong dong vdi tudng dat day, co
kha nang chéng chiu tét véi khi hau va xung dot.

Ngoai Trung Qudc, ky thuat nay cling xuat hién doc 1ap &: Bac Phi
(Ma-réc, Algeria), Trung Pong ,Nam Au (Tay Ban Nha, Phap). Trong suét
hang nghin ndm, céng trinh dat nén phat trién manh & cac viing cé khi
hau kho hodc ban kho han, khu vuc c6 nguén dat sét, cat déi dao.

Dac diém giai doan nay: tudng day (30-60 cm), kha nang cach
nhiét cao, vat liéu hoan toan tu nhién, thi cong tha cong tai chd,
dua vao kinh nghiém dan gian, tudi tho cong trinh cé thé 1én téi
hang chuc dén hang tram ndm néu bao tri tot.

Hinh 1. Thanh (6 Loa

Hinh 2. Thd lau Phiic Kién
Bang 1. Mét s6 thong s6 khdo c8 vé quy mé ctia Thanh C8 Loa,
Dbéng Anh, Ha NGi [1]

Giai Loai cong trinh Chiéucao | Chiéurgng Thoi gian xdy
doan max (m) (m) dung
1 Tudng va mong dat sét >1 18 Thé ky 4 trudc (N
2 Dat dap 2 17 Thé ky 3 trudc (N
3 LGp dét trinh tudng day 2,5 24 -
4 Dat dap 3 24-25 Theky 1
5 LGp dét trinh tudngmong | 4 26 Théky 15-16

Tur thé ky XX, nha dat nén dan suy gidm do nhiéu nguyén nhan,
bao gém sy phé bién cta bé tong cét thép va gach nung, quan
niém cho rang nha dat la lac hau, kém bén, ciing véi qua trinh do6
thi héa dién ra nhanh chong.

Tu cudi thé ky XX, vat liéu trinh tudng dugc quan tam va ng
dung tré lai trong bdi cadnh bién déi khi hau, yéu cau gidm phat
thai CO, trong xdy dung va xu huéng phét trién kién truc sinh thai.
Nhiéu kién trdc su tiéu biéu nhu Glenn Murcutt va Wang Shu da
ung dung thanh coéng vat liéu dat nén trong cac céng trinh kién
trac hién dai.

Dac diém ndi bat cta giai doan nay gém: két hgp cong nghé (may
dam nén, phu gia 6n dinh nhu xi mang hodc véi), ndng cao kha nang
kiém soat chat lugng, tdng gia tri thdm my nhd bé mat van dat tu
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nhién va mé& réng pham vi tng dung trong nhiéu loai hinh céng trinh
nhu nha & khu nghi dudng va céng trinh céng cong.

Trong tuang lai, vat liéu dat nén dugc ky vong sé trd thanh mot
thanh phan quan trong cda kién tric bén viing nhd céc uu diém
nhu gidm phat thai carbon so véi bé téng va gach nung, tan dung
nguén vat liéu tai chd, tang kha nang tai sir dung, tai ché va phan
hay tu nhién, déng thai phu hgp véi dinh hudng phat trién kinh té
tuan hoan.

Nha dat nén khong chi la mot ky thuat xay dung c6 xua ma con
la gidi phap vat lieu mang tinh tuong lai. Qua trinh phat trién clta
né trdi qua ba giai doan ro rét: hinh thanh - suy gidm - phuc hung,
phan anh sy thay ddi trong nhan thiic vé méi trudng, céng nghé
va gia tri van hoa trong kién truc.

Tai Viét Nam, cong trinh dat nén xuat hién ti rat sém, tiéu biéu
la Thanh C8 Loa, gan lién véi thai ky An Duong Vuong va Nha nudc
Au Lac, dugc xay dung vao khoang thé ky Il truéc Cong nguyén
(TCN). Pay la khu di tich c6 quy mé 16n va la di tich duy nhat con
ton tai dén nay vé mét kinh dé c8 dugc thiét 1ap trén déng bang
Bac Bo. Ky thuat dat ddm nén da dugc ngudi Viét ¢ sir dung dé
xay dung Thanh C6 Loa cach day han 2.000 nam, cho thay gia tri va
d6 bén cla loai hinh két cdu nay. Vé sau, ky thuat nay dugc biét
dén phd bién véi tén goi trinh tudng va dugc st dung rong rai
trong xay dung nha & truyén théng clia cac dan tdéc mién ndi phia
Bac nhu ngudi Hmong, ngudi Ha Nhi va ngudi Dao.

Tiém nang phat trién cda vat liéu trinh tudng nudc ta la rat I6n,
dac biét trong cac linh vuc: nha & sinh thai, du lich céng déng,
cong trinh thich ting khi hau vung nui va néng thoén.

- M T 1 =W -

H‘|nﬁ'3. Nha 6 thﬁng Pia cia ngl_féi Hmong 6 Ha Giang duq xdy dung bang vat liéu
trinh tudng

Hinh 4. Nha cong dong & Homestay Nam Dam, Ha Giang, mot vi du vé ap dung vat
liéu trinh tudng vao cong trinh kién trac hién dai

2.2. Cac han ché cia vat liéu trinh tuéng truyén théng

Kha nang chong nuéc kém do st dung dat tu nhién nguyén
ban (cha yéu dat doi, dat sét) tron vdi rom ra, vo trdu dé tang tinh
lién két, khong sir dung chat 6n dinh cdng nghiép. Dé bi x6i mon,
nut khi gdp mua kéo dai ,giai phap x{ ly thuong dung hé mai hién
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dai nhé ra ngoai dé€ bao che bao vé va tudng dugc nang lén trén
cac bé viing chac cao hon mat dat.

Tuodng rat day (thudng tir 40-50 ¢cm), trong lugng nang, han
ché& ma& cac khung ctia I6n 13y sang va thong gi6. Cudng dé chiu
luc thap, dac biét véi dat khong én dinh, khé dung cho nha nhiéu
tang co két cdu chiu luc I6n.

Chét lugng cong trinh phu thudc chat lugng dat va tay nghé
thg tha cong. Thai gian thi cong dai do thi cdng theo 16p, phai cha

khé tu nhién hodc bao dudng. Khoé tiéu chuan hda do méi ving c6
loai dat khac nhau dan dén kho &p dung dong bo trong xay dung
dai tra.

2.3. Cac quy trinh thi cong nha trinh tuong hién nay

2.3.1. Tudng bdn hién dai (6n dinh héa)

GOm cac budc:

(1) Thiét ké cap (2) Tron vat liéu (3) Ldp dung (4) Pam ca gidi (5) Bdo dudng (6) Hoan thién
phéi Tron kho — c6p pha hodc ban co gidi Gidt 4m 3-7 ngay bé mat
Xacdinhtylé thém nudc — Khuén thép Dung dam tay (néu c6 xi mang/ Mai, danh béng
dat - cat - soi - tron déu hodc g6 chac hodc dam rung voi) hodc pht chéng

chat on dinh Co thé ding chan Lép day 10-15 Tranh néng gt, tham

Kiém tra bang may trén Co hé gidng cm mua tryc tiép

thi nghiém chéng
(Proctor, nén
mau)

Uu diém: ting cudng dé, chéng nudc t6t hon.

Nhugc diém: tang phat thai CO, do xi mang.

2.3.2. Tuong hién dai (cong nghiép héa)

G6m cac budc:

(1) Thiét ké ky (2) Chu&n hoa (3) Thi cong (4) Tich hop két (5) Tién ché (néu (6) Hoan thién
thuat s6 vat liéu bang may cdu cd) cao cap

Mé phéng bang Kiém soat cap Dam khi nén Cheén c6t thép San xuat panel Phu chéng
BIM phdi theo tiéu (pneumatic hoac khung bé tai xudng tham, chéng bui

Tinh todn két chuan rammer) tong Lép ghép tai Gitrvan dat nhu

cau, nhiét St dung phu gia Khuén thép Tich hop hé dién cong trinh vat liéu trang tri
chuyén dung module nudéc

Uu diém: chat lugng cao, kiém soat tét, thdm my
Nhugc diém: chi phi cao, yéu cau ky thuat

3. DANH GIA HIEU QUA MOI TRUGNG CUA VAT LIEU TRINH
TUONG

3.1. Giam phat thai carbon

Theo bdo cédo “Building Materials and the Climate:
Constructing a New Future”, UNEP khdng dinh vat liéu xay dung la
mot trong nhimg nguén phat thai carbon I6n nhat cta nganh xay
dung va can dugc thay thé bang cac vat liéu tai tao hodc ¢ ngudn
g6c tu nhién dé€ dat muc tiéu phat thai rong bang 0 vao gidra thé ky
XXI (UNEP, 2023). Khac véi gach nung hodc bé tong, trinh tudng
khong yéu cau qua trinh nung & nhiét do cao. Vat liéu chi yéu
dugc tao thanh tur dat ty nhién, nudc va mot lugng nhoé phu gia 6n
dinh (néu can). Do d06, lugng phat thai CO, trong giai doan san
xuat thap hon dang ké so véi cac vat liéu xay dung cong nghiép.

Theo UNEP, viéc chuyén déi sang cac vat liéu tai tao va tai su
dung la mét trong ba chién lugc quan trong nham gidm phat thai
carbon trong nganh xay dung. Trinh tudng dap Ung tot yéu cau
nay nhd st dung nguén nguyén liéu sén ¢ tai dia phuong va han
ché& nhu ciu van chuyén xa.

3.2. Giam tiéu thu nang lugng ham chua

Nang lugng ham chua trong vat liéu xay dung la téng toan bo
nang lugng tiéu hao cho toan b vong ddi cta vat liéu. Qua trinh
nay bat dau tur khau khai thac nguyén liéu thé, van chuyén, san
Xudt tai nha may, thi cong lap dat cho dén khi pha d& va téi ché
hodc x{ ly cudi cung.

Déi vai gach nung, nhiét dé san xuat thusng dat tur 900-
1100°C; trong khi sdn xudt xi mdng can nhiét doé khoang
1450°C. Cac qud trinh nay tiéu thu lugng I&n nhién liéu hoéa
thach va tao ra lugng phéat thai dang ké. Nguogc lai, trinh tudng
chi yéu cau céc cong doan dao dat, sang loc va dam nén ca hoc.
Theo nghién cttu clla UNEP, cac vat liéu dat nén thuéc nhom
vat liéu cé nang lugng ham chda thdp nhat trong nganh xay
dung hién nay.

3.3. Kha nang diéu héa nhiét va do am

Cac nghién ctru vé truyén nhiét va truyén am trong tudng dat
cho thdy vat liéu trinh tudng c6 kha nang diéu hoa vi khi hau rat
hiéu qua.

Nghién cttu ctia Wang va cong su chi ra rang vat liéu dat nén cé
kha nang diéu tiét nhiét do va dé dm nhd cdu trdc mao dan ty
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nhién. Tudng dat hap thu nhiét vao ban ngay va giai phéng dan
vao ban dém, gitp giam dao dong nhiét dé trong nha [2].

Ngoai ra, khi @& &m méi trudng ting cao, tudng dat cé kha
nang hap thu hoi nudc; ngugc lai khi méi trudng khé hon, hai nuéc
dugc giadi phong tré lai khéng khi. Co ché nay gilp cai thién chat
lugng méi trudng trong nha va gidam nhu cau st dung céc thiét bi
diéu hoa khong khi. Dac tinh nay rat pht hgp cho khi hau khu vuc
mién B3c va Bic Trung Bo nudc ta, t6i uu hon han cac vat liéu xay
dung phd bién khac nhu gach hay bé téong [3].

Nhiéu céng trinh truyén théng clia ngudi Méng tai Ha Giang
cho thay nhiét dé bén trong nha trinh tudng thudng thap han moi

trudng bén ngoai vao mua hé va am hon vao mua déng, gop phan
gidm nhu cau s dung nang lugng co hoc.

3.4.Tinh tudn hoan cta vat liéu

Mét trong nhiing uu diém ndi bat cla trinh tudng la kha nang
tai st dung gan nhu hoan toan. Khi céng trinh két thic vong daoi st
dung, vat liéu dat c6 thé dugc téi st dung truc ti€p hodc hoan tra
vé moi trudng tu nhién ma khéng tao ra lugng I6n chat thai xay
dung. Diéu nay phu hgp véi mé hinh kinh té tuan hoan dang dugc
thuc day trong nganh xay dung hién dai.

Bang 2. So sanh tac déng moi trudng clia trinh tudng vdi cac vat liéu xay dung phé bién
Nguén téng hgp: Téng hop va quy déi tir Reddy et al. (2010; 2014), Christoforou et al. (2016), UNEP (2023), Serrano et al. (2025).

i Phat thdi CO,e | Ndng lugng ham T . s .. .~ | Khdnanghoan . e ,
Vat liéu (kgCOze/m:) chda (MJ/m?) Nguon vat liéu Kha ndng tai ché tra tu nhién Dac diém chinh
. . Phat thai thap,
Trinh tudng 20-60 400 - 800 bia phuang Rat cao Rat cao x ; R o Map v
diéu hoa nhiét tot
Trinh tudng én . Cé qua trinh
. C han ho g
dinh héa bang 50-120 600 - 1200 bia phuong Cao act)u(Fr)wh?énn) y cacbonat hoa hap
voi (5-10%) : thu lai CO,
Trinh tudng 8n . Tang cudng do
. h j
dinh héabiingxi | 100- 250 800 - 1600 Dia phuong + Trung binh Trung binh nhung tang phat
. cong nghiép .
mang (5-10%) thai
A . Thap (kho tai st » Tiéu hao nang
h 180 - 2500-4 h ’ Th
Gach nung 80-350 500 - 4500 Coéng nghiép dung nguyén khéi) ap luong nung I6n
Bé tong (khong . " . o L Xi mang la nguén
: -41 - h Kh Rat th
cOt thép) 300-410 3000-5500 Cong nghiep ong atthap phét thai chinh
y _ Bao gom phat thai
Bétong cStthép | 350-500 5000 - 8000 Céng nghiép Khéng R4t thip a0 g?c?:r?é; a
_ T binh (tai ché :
Két ciu thép 800 - 2000 20000-35000 | Congnghiep | |'un9Pinh (téiché Khong Phat thai rét cao
cong nghiép)

Vat liéu trinh tudng c6 nang lugng ham chda thap hon khoang
70-90% so vdi bé téng truyén théng [4]. Viéc bé sung voi lam chat
8n dinh trong trinh tudng gilp cai thién dang ké céc tinh chat co
hoc va d& bén dm cda vat liéu, ,d6ng thai van gilt dugc kha nang
tai ché& va kha nang hoan tra tu nhién cao, dic biét trong diéu kién
khi hau nhiét d&i 8m nhu Viét Nam. So vdi xi mang, voi ¢ mic
phat thai CO, thap hon do nhiét d& nung thap hon (khoang 900-
1000°C so véi ~1450°C cla clinker xi mang [5]. Dang chu y, vat liéu
chua voéi c6 kha nang tai hap thu mot phan CO, ti khi quyén théng
qua qua trinh cacbonat héa (Ca(OH), — CaCOs) trong sudt vong
dai st dung. Theo nghién clu clia Pacheco-Torgal va Jalali (2012),
lugng CO, hdp thu lai c6 thé dat tir 10-30% lugng phat thai ban
dau tuy diéu kién méi truong [6].

Do d8, mic du trinh tudng 8n dinh héa bing voi cé phét thai
cao hon trinh tudng thuéan ty nhién, nhung van thap hon dang
ké so véi xi mang va dudc xem la gidi phap can bing gitta 3 yéu
t6: Hiéu qua maéi trudng, do bén ky thuat va kha nang tng dung
thuc té.

K&t qua so sanh cho thay vat liéu trinh tudng c6 Igi thé rd rét vé
phat thai carbon va nang luong ham chia. Diéu nay khang dinh
tiém ndng cua trinh tudng nhu mot gidi phap vat liéu bén viing
trong béi canh gidm phat thai nganh xay dung tai Viét Nam. So vdi
bé tong cét thép, trinh tudng c6 thé gitp gidm dang k& dau chan
carbon cla cong trinh, ddc biét khi s&t dung vat liéu tai chd va han
ché& van chuyén.
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4. GIA TRI THAM MY VA TIEM NANG CUA VAT LIEU TRINH
TUGNG TRONG KIEN TRUC NHA &

4.1. Tinh nguyén ban va bén viing ctia vat liéu

Theo quan diém cla kién tric hién tuong hoc, chat lugng
thdm my cla céng trinh khéng chi ndm & hinh thiic ma con & trai
nghiém vat chat ctia ngudi sir dung. Tudng trinh tao nén nhiing
I6p dia tang tu nhién v&i mau sic thay déi theo thanh phan
khoang vat clia dat, tir d6 tao nén ban sac riéng cho moi céng
trinh. Cac nghién cttu va du an trinh tudng duong dai cho thay
chinh tinh khéng déng nhat cta vat liéu lai tré thanh yéu té
thdm my quan trong trong kién tric bén viing [7]. Chinh nhimng
I6p dia tdng tu nhién nay da tao nén vé dep doc ban ma khéng
loai vat liéu céng nghiép nao co thé tai tao hoan toan. Khac véi
bé mat phdng va déng nhat cla bé téng hodc gach 6p hoan
thién, trinh tudng tao nén bé mat c6 chiéu sau thi giac va cdm
nhan xuc giac phong phu. Cac 16p dat véi mau sac khac nhau tao
nén nhiing hiéu tng chuyén sic tu nhién. BEé mat nham nhe cda
tudng dat cing gilp ngudi st dung cdm nhan ré hon tinh vat
chét clia cong trinh cling nhu tao su gén két véi méi trudng ty
nhién.

Vé dep cla trinh tudng khéng dén ti cac I6p hoan thién nhan
tao ma dén tu chinh cau tric vat liéu. Do d6, cdng trinh van duy tri
gia tri thdm my trong sudt vong dsi st dung ma khéng can thay
thé hodc bao tri I6p hoan thién thusng xuyén. Day la mét uu diém
quan trong xét trén ca khia canh kinh té€ va moi trudng.
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Hinh 5. Céc 16p dét véi mau sdc khac nhau tao nén nhiing hiéu ting chuyén sic tu
nhién trong mot cdng trinh kién tric hién dai

4.2. Tinh ban dia trong kién truc

Mét trong nhiing gié tri thdm my quan trong cua trinh tudng 1a
kha nang phan énh dac trung dia phuong. Tai cac lang ban vung
cao Viét Nam, mau vang cla tudng dat hoa nhap véi mau sac dia
hinh va canh quan xung quanh. Diéu nay tao nén mgi lién hé chat
ché gilta céng trinh va mai truong tu nhién.

Bang 3. Déanh gia gia tri thdm my cda vat liéu trinh tudng theo
tiéu chi kién tric

” S - N2 Muc a6
Tiéu chithammy | Mo ta danh gia
Tinh chan thuc Thé hién truc tiép mau séc Rat cao
vat liéu va két ciu dat tu nhién
Tinh ban dia Phan anh diéu kién dialy va | Rat cao
van héa dia phuong

Tinh déc ban Méi céng trinh c6 mau sac Rat cao
va van dat khac nhau

Kha nang hoa Mau sdc gan gii véi tu Cao

nhap canh quan nhién

B& mat nham tu nhién tao Cao
cam giac vat chat ro rét

Gia tri xuc gidc

Tao chiéu sau thi giac théng | Cao
qua cac I6p dat nén

Tinh biéu cam
kién trac

Kha nang két hop
vat liéu hién dai

Dé két hgp véi kinh, go, Trung binh -
thép va bé téng cao

Gia tri van hoa Gan vai kién tric truyén Rat cao

théng viing cao Viét Nam

4.3. Tiém nang va cac thach thic

Viét Nam c6 nhiéu diéu kién thuan lgi dé phat trién vat liéu
trinh tudng trong kién tric dan dung: Nguén dat xay dung phong
phu, kinh nghiém xay dung truyén thong lau doi, khi hau pht hgp
vdi vat liéu cé khéi nhiét 16n,nhu cau phat trién céng trinh than
thién véi moi trudng ngay cang téng.

Ngoai hiéu qua moi trudng, trinh tuéng con giup tao nén cac
khéng gian séng mang ban sac van hoa dia phuong. Biéu nay phu
hgp vai xu hudng kién tric bén viing hién nay, trong do6 céc gia tri
sinh thai va van hoa ban dia dugc xem la nhiing thanh phan khéng
thé tach rai.

Méc du ¢é nhiéu uu diém, viéc ing dung trinh tudng trong kién
trdc dan dung hién dai van gap mét sé khé khan va thach thic.

Théch thuc ky thuat: chua c6 hé théng tiéu chuin quéc gia
hoan chinh tai Viét Nam, chat lugng dat khéng déng nhat, kha

nang chéng dm va chéng x6i mon can dugc nang cao, c6 thé gia
tang bang cach thém phu gia, tao hé mai dua réng, xtr ly chan
tudng chéng &m, tao 16p béo vé bé mat phu hop.

Thach thiic kinh té: thi cong can lao déng co ky nang, thai gian
thi céng dai hon mét sé loai vat liéu phé bién khac.

Thach thuc nhan thic trinh tudng thudng bi xem la vat liéu
“c8 truyén” hodc chi phu hgp vai khu vuc néng thén, chi ¢ thé xay
dung trén quy mé nho. Tuy nhién, cac cong trinh duong dai & nudc
ngoai va ngay tai Viét Nam da chiing minh vat liéu nay hoan toan
c6 thé dap Ung cac yéu cau thdm my, quy mé va ky thuat cda kién
trac hién dai.

5. KET LUAN

Nghién ctiu cho thdy vat liéu trinh tudng c6 tiém nang I6n
trong viéc nang cao tinh bén viing cda kién trac dan dung Viét
Nam. V& mat méi trudng, trinh tudng cé lugng phat thai carbon
thédp, nang lugng ham chia nho, kha nang téi st dung cao va phu
hgp v6i mé hinh kinh té tudn hoan. V& mat thdm my, vat liéu nay
mang lai gia tri d6c dao théng qua tinh chan thuc vat liéu, tinh ban
dia, hiéu Ung thi gidc tu nhién va kha nang két néi véi canh quan.

DE thuic day ing dung vat liéu trinh tudng trong thuc tién, can
xay dung hé théng tiéu chudn ky thuat quéc gia, tdng cudng
nghién ctu vat liéu cai tién va khuyén khich cac du an thi diém ap
dung cho cac céng trinh kién tric bén viing. Day c6 thé trg thanh
mot gidi phap quan trong gép phan thuc hién muc tiéu giam phat
thai carbon clia nganh xay dung Viét Nam trong tuong lai.
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Hiéu qua st dung cao su vun trong bé téng
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Etfectiveness of crumb rubber in hot recycled dense-graded asphalt concrete
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TOM TAT

Bai bao danh gig hiu qua st dung cao su vun tir [p xe phé thai ddi vai be tong nhua chit téi ché nang (BTNCTCN) 12,5 st dung 25% bé téng
nhura thu hdi (RAP). Hai hén hgp dwgc so sanh gom han hep khang bd sung cao su vun (RO) va héin hep bd sung 1.0% cao su vun theo khdi lrgng
hén hep (R1). Cét ligu va bat khoang dugc |8y tir tram tran bé tong nhwa cia Cang ty Cd phan Cong trinh giao thang Sai Gan, cdt lidu co ngudn
gdic tir ma da Tan Cang, Déng Nai; nhura duing mai 13 nhua duang B0/70 cia Cang ty TNHH Nhira duréng Petrolimex; cao su vun duge cung cép
biri Cang ty Cd phan Phat trién cang nghe Cao Su, ci hat 0.4 mm. Trén co si c&p phai BINCTCN 12,5 sir dung 25% RAP va ham lgng nhra tdi
wru 4.8%, hai han hop RO va Rl dwoc danh gig thang qua da dn dinh Marshall, da déo Marshall, cuéng da kéo khi ép ché cia méAu kha va méu
ngam, ty sd cuirng da kéo gian tiép TSR, ma-dun dan hai & 15°C, 30°C va BO°C; ddng thavi xem xét higu qua ap dung thang qua kiém toan ket cau
4o duirng va gia thanh rai tham. K&t qué cho thay han hop Rl ca da dn dinh Marshall, di déo Marshall, cieng da ép ché kha cong wat va TSR cao
hon hén hop RO. Ma-dun dan hai cia Rl thap hon RO & cé ba mae nhigt da thi nghiém, cho thay cao su vun gap phén [am ting bign dang dan hai
phuc hdi va giam da cirng cia BINCTCN ca RAP; dang theri Rl vén cho ket qué da dn dinh Marshall, da déo Marshall, curang da ép che va TSR cao
hon RO trong pham vi thi nghiém. K&t qua kiém toan ket céu cho thay cé hai phrong an déu thda mén cac diéu kién tinh toan, trong khi phuong
an cd cao su vun cd gid thanh rai tham cao hon do phét sinh chi phi vat liéu cao su. Vi vay, viec bd sung 1.0% cao su vun cho BINCTCN 12,5 st
dung 2% RAP ca trién vong v& mat kj thuat, nhung cén tigp tuc xem xét higu qué kinh t& theo diéu kién ap dung thuc té.

Tir khéa: B tong nhya chit tai ché ndng; RAP; cao su vun; |6p xe phé théi; tran kha; Marshall; TSR; ma-dun dan hai.

ABSTRACT

This paper evaluates the effectiveness of waste tire crumb rubber in hot recycled dense-graded asphalt concrete AC 12.5 incorporating 20%
reclaimed asphalt pavement (RAP). Two mixtures were compared: a mixture without crumb rubber (RO) and a mixture containing 1.0% crumb
rubber by total mixture weight (R1). Aggregates and mineral filler were obtained from the asphalt plant of Saigon Traffic Construction Joint Stock
Company, with aggregates originating from Tan Cang quarry, Dong Nai Province. The virgin binder was 60/70 penetration grade asphalt supplied
by Petrolimex Asphalt Company, while Rubber Technology Development Joint Stock Company supplied the 0.4 mm crumb rubber. Based on the
designed gradation of hot recycled AC 12.5 with 20% RAP and an optimum asphalt content of 4.8%, the two mixtures were evaluated through
Marshall stability, Marshall flow, indirect tensile strength of dry and conditioned specimens, tensile strength ratio (TSR) and elastic modulus at
[a°C., 30°C and BO°C. A preliminary pavement structure assessment and surfacing cost comparison were also conducted. The results showed that
Rl provided higher Marshall stability, Marshall flow, dry indirect tensile strength, conditioned indirect tensile strength and TSR than RO. The elastic
modulus of Rl was lower than that of RO at all tested temperatures, indicating that crumb rubber increased recoverable elastic deformation and
reduced the stiffness of the RAP-containing mixture; meanwhile, Rl still showed higher Marshall stability, Marshall flow, indirect tensile strength,
and TSR than RO within the scope of the laboratory tests. The pavement structure assessment showed that both mixtures satisfied the checking
criteria considered in this study, whereas the mixture containing crumb rubber had a higher surfacing cost due to the additional rubber material.
Therefore, the incorporation of 1.0% crumb rubber in hot recycled dense-graded asphalt concrete with 20% RAP shows technical potential,
although its economic efficiency should be further assessed under practical application conditions.

Keywords: Hot recycled asphalt concrete; reclaimed asphalt pavement; crumb rubber; waste tire; dry process; Marshall; TSR; elastic modulus.
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1.DAT VAN BE

Viéc tai st dung bé tdng nhua thu hoéi (RAP) va cao su vun tir I8p xe phé
thai la mét hudng nghién ciu c6 y nghia trong bdi cdnh nhu cau vat liéu cho
két cdu 4o duding ngay cang I6n, trong khi nguén cét liéu tu nhién va nhya
dudng mdi chiu &p luc vé khai thac va chi phi. RAP la nguén vat liéu tai ché
6 gia tri vi chtta dong thai c6t liéu ch va nhua dudng ca. Khi dugc xi ly va
thiét ké hgp ly, RAP cé thé thay thé mét phan vat liéu méi trong hén hgp bé
téng nhua, qua dé gép phan gidm nhu cau khai thac tai nguyén va han ché
khdi lugng vat liéu cao boc phai xar ly [1, 21.

Tuy nhién, khé khan ky thuat khi s dung RAP nam & phan nhua
duong cl da bi l1ao hoda trong qua trinh khai thac. Su hién dién clia nhya
dudng ldo hoa thudng lam hén hgp cé RAP tang do6 culing, diéu nay cé thé
6 |gi cho kha nang chéng bién dang & nhiét 6 cao nhung ciing c6 thé lam
giam kha nadng bién dang ctia hén hgp néu khéng dugc kiém soat phu hgp
[3, 4]. Trong khi d6, cao su vun la vat liéu c6 tinh dan héi, c6 thé dugc dua vao
hén hgp bé tdng nhua theo phuong phap tron ust hodc tron kho [5]. So véi
trén uét, phuong phap trén khé cé uu diém la quy trinh gan véi san xuat bé
téng nhua théng thudng, khdng dodi hoi ché tao trudc nhya dudng cao su va
phu hgp hon véi diéu kién ap dung tai tram tron [6].

Van dé nghién ctu dat ra la: Khi s dung BTNCTCN c6 ¢6 hat Ién nhat
danh dinh 12,5 mm (BTNCTCN 12,5) c6 25% RAP, viéc bé sung mét luogng
nhé cao su vun ti I8p xe phé thai co tao ra hiéu qua ky thuat dd ré dé xem
xét ap dung hay khéng, déng thai muc téng chi phi c6 chdp nhan dugc hay
khong. Tur d6, bai bao tap trung so sanh hai hén hgp BTNCTCN 12,5 cling st
dung 25% RAP, gém hén hop khéng cao su vun (RO) va hén hgp ¢6 1,0% cao
suvun (R1).

Phuong phap nghién ctiu gém cac budc chinh: Lua chon vat liéu dau
vao, thiét ké cdp phdi BTNCTCN 12,5 st dung 25% RAP, xac dinh ham lugng
nhua t6i uu, ché tao hai t6 mau RO va R1, danh gia cac chi tiéu co hoc dic
trung, sau d6 xem xét hiéu qué ap dung théng qua kiém toan két ciu &o
dudng va gia thanh rai tham. Cach ti€p can nay cho phép danh gia déng thai
hiéu qua ky thuat va kinh té& cda viéc st dung cao su vun trong BTNCTCN.

2. VAT LIEU, CAP PHOI VA THI NGHIEM DANH GIA

2.1.Vat liéu st dung

Vat liéu st dung trong nghién ctu gém c6t liéu I6n, c6t liéu nho, bot
khodang, nhua dudng mdi, RAP va cao su vun. C6t liéu va bot khoang dugc
1dy tU tram trén bé tdng nhya ctia Céng ty C8 phan Cong trinh giao théng
Sai Gon, trong do cét liéu c6 ngudn géc tir moé da Tan Cang, Pong Nai. Nhua
duong méi st dung la nhua duong dac 60/70 clia Coéng ty TNHH Nhya
dudng Petrolimex. RAP dugc Iy tir Cong ty C8 phan Cong trinh giao théng
Sai Gon, sau dé nghién va phan loai tai tram trén thanh cac nhém c¢& hat
phuc vu thiét ké cap phéi. Cao su vun st dung trong nghién ctiu dugc cung
cap bai Cong ty C8 phan Phat trién cong nghé Cao Su, c6 ¢& hat 0,4 mm va
dugc b8 sung vao hén hgp theo bién thé phuang phap trén kho.

Trong pham vi bai bdo, RAP dugc st dung véi ham lugng 25% theo
khéi lugng hén hgp cét liéu; cao su vun dugc xem la phu gia b8 sung dé
danh gia anh hudng dén tinh chat cia BTNCTCN, khong xem la vt liéu thay
thé c6t liéu va khong xem la chat tai sinh cho nhua duéing cii trong RAP.

2.2, Cap phéi thiét ké va ham luong nhua téi uu

RAP dugc phdi hgp theo ba nhém c& hat 10 - 15 mm, 5 - 10 mm va
0 - 5 mm vai ty 1& 1an lugt [a 10%, 10% va 5%; phan c6t liéu mai chiém 75%.
Thanh phan cdp phdi phdi tron ctia BTNCTCN 12,5 dugc Iya chon bao dam
nam trong dai quy dinh cila TCVN 13567-4:2024 [7]. Bang 1 thé hién cap phéi
thiét ké ctia hén hagp.

Bang 1. Cap phdi thiét k€ BTNCTCN 12,5 st dung 25% RAP

GiGi GiGi han RAP RAP RAP Cot Hén
han can A en 10-15 5-10 0-5 liéu
oo can trén hop
P dudi mm mm mm méi e
co phéi
sang Tylephditron | 100% | 100% | 50% | 750% | trém
% Lot sang
mm (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
16 100 100 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
12,5 90 100 68,6 100,0 100,0 91,7 90,6
9,5 68 85 47,8 92,6 100,0 74,2 74,7

4,75 38 68 344 38,8 96,2 42,9 44,3
2,36 24 50 24,1 219 71,4 29,5 30,3
118 15 38 20,4 19,2 59,3 23,6 24,6
0,6 10 28 153 15,4 41,9 14,7 16,2
03 7 20 11,9 12,5 30,7 12,2 131
0,15 5 15 9,1 10,0 233 79 9,0
0,075 4 8 6,5 73 16,6 4,9 59
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Hinh 1. Buting cong cap phdi BTNCTCN 12,5 st dung 25% RAP

Ham lugng nhua téi uu dugc xac dinh theo TCVN 8820:2011 [8]. Két
qua & ham lugng nhua 4,8% cho thay cac chi tiéu dé réng du, do réng cét
lieu, d6 réng 1ap day nhya, dé 8n dinh va do déo nam trong dai yéu cau. Do
d6, ham lugng nhya t8i uu 4,8% dugc chon cho cac té mau BTNCTCN nghién
ctu tiép theo. Trén co s& nay, hai hén hgp RO va R1 dugc ché tao cung cap
phéi, cing ham lugng RAP va cling ham lugng nhua; chi khac nhau & viéc b3
sung 1,0% cao su vun trong hén hgp R1.

Hinh 2. Thi nghiém d 6n dinh va d déo Marshall

2.3. Ché tao mau va thinghiém danh gia

Cac mau thi nghiém dugc ché tao trong phong thi nghiém theo cung
mét cap phdi thiét ké, méi t6 mau gébm 2 méau. Béi véi hén hop R1, cao su
vun dugc bé sung theo bién thé phuang phap tron kho. Cot liéu mdéi, RAP va
nhua dudng méi dugc trén trudc, sau d6 cao su vun dugc dua vao hén hop
va ti€p tuc tron dén khi phan tan déu [9]. Trinh ty nay dugc lua chon nhdm
han ché hién tugng cao su vun tap trung cuc bd trong hén hgp cét liéu khé.

Nghién ctu tién hanh cac thi nghiém danh gia gém: Thi nghiém
Marshall dé xac dinh d6 6n dinh, d6 déo [10]; thi nghiém ép ché mau kho
va mau ngam dé xac dinh R,_ va ty s6 cudng do kéo gian tiép TSR [11]; thi
nghiém mé-dun dan héi & 15°C, 30°C va 60°C dé danh gia su thay déi do
cling ctia hén hgp [12]. Két qua thi nghiém sau d6 dugc st dung dé nhan
dinh hiéu qua ky thuat, déng thdi lam théng s6 tham khao khi danh gia so
b6 két cau o dudng va gia thanh rai tham.

a) - Thi nghiém nén
Marshall

b) - Thi nghiém mé-dun  ©) - Thinghiém ép ché
dan héi
Hinh 3. Thi nghiém dénh gid cac chi tiéu ky thudt
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2.4. Két qua thi nghiém va nhan xét

Ké&t qua thi nghiém trung binh ctia cac t8 miu dugc téng hgp trong Bang 2.
Bang 2.T6ng hap két qua thi nghiém cla hai hén hgp BTNCTCN nghién cdu

Thinghiém Marshall | Cudng dd ép ché Ty’so c'u’dng.;idq Mé-dun dan héi
kéo gian tiép
Ky hiéu Ham luong
méau cao su (%) D6 én . A .
dinh | Dodéo | R kho | R, ngam TSR (%) E15°C | E30°C | E60°C
. (mm) (MPa) (MPa)
(kN)
RO 0 13,49 3,05 1,18 1,06 89,83 1052,8 470,2 3294
R1 1 16,26 3,36 1,25 1,18 94,80 984,1 439,3 307,5
Lol LHE L] B DR MEARSMALL CUCMG D0 EP CHR T S0 CLIOMG DO CHU 0 D DA
W NAETHALL i wioGukk Tife K Jral £ sl wi el
L o HRs kha B agilem L8
: " Lip i el
- X F1 ’ 3
% 10 L ] 3 £
5! : 3! : . g
;o 2 ‘
i

ke sy 280 1w (% ki g o w7

Hinh 4. Quan hé giifa cac chi tiéu danh gid va ham lugng cao su vun

Két qua thi nghiém cho thay khi b6 sung 1,0% cao su vun, hén hgp R1
c6 d6 8n dinh Marshall va d6 déo Marshall cao hon hdn hop R0. Su gia tang
d6 6n dinh cho thdy kha nang chiu tai trong diéu kién nén Marshall dugc cai
thién, trong khi d6 déo tdng phan anh mau c6 kha nang bién dang I6n hon
trudc khi pha hoai. BSi véi nhém chi tiéu ép ché, R1 ciing cho Rke khé, Rke
ngam va TSR cao hon RO, cho thdy hén hgp ¢6 cao su vun duy tri cudng do
kéo gian ti€p tét hon sau tac dong clia nudc.

Két qua mé-dun dan héi cho thay R1 c6 mo-dun thap hon RO & ca ba
muc nhiét dé thi nghiém. Sy gidam mé-dun nay xuat phat tir viéc cao su vun
lam tang bién dang dan héi phuc héi cia mau dudi cling diéu kién tai trong.
DGi v6i BTINCTCN ¢6 RAP, day la tin hiéu ¢ Igi vi RAP va nhya dudng ch
thudng lam hén hgp tdng d6 ciing. Khi bé sung cao su vun, d6 cling dan héi
dugc diéu chinh gidm, gitip hén hop bét gion va cé kha nang bién dang dan
hoi tét hon khi chiu tai trong. Do dé, trong pham vi cac thi nghiém cda bai
bao, cao su vun khong chi cai thién cac chi tiéu Marshall va TSR ma con gop
phan han ché bat lgi do d6 ciing cao ctia hén hgp BTNCTCN c6 RAP, qua dé
hé trg cai thién kha nang lam viéc ctia hén hgp ddi véi nguy co nut.

3.DANH GIA HIEU QUA

3.1. Péanh gia hiéu qua ky thuat théng qua két cau ao duéng

Pé xem xét kha nang &p dung clia hai hdn hgp vao két cau do dudng,
nghién ctu st dung cung mét két cdu co Idp BTNCTCN 12,5 day 7 cm, trong
d6 cac 16p phia dudi dugc gitt nguyén nhu thé hién & Hinh 5 va chi thay d6i
théng s6 co hoc clia I6p BTNCTCN. Cudng dd chiu kéo udn gidi han tai 25°C,
R, = 2R, dugc xac dinh theo TCCS 38:2022/TCDBVN [12]. Cutng d6 chiu kéo
uon gidi han R, tai 15°C dugc quy ddi tir két qua R, tai 25°C tham khéo theo
nghién ctu clia Vasconcelos va cong su [13] thé hién & Bang 3.
Lap mijit:
BTMNCTCN 125
[Fil hode RO - Déy Tem

Mdag trin:
Clp phél da ddm logi | -
Déary 17

Méng dudk
Cép phéi 44 dam logi i -
Déy 18em

Wén 85t: E = 50 MPo

Hinh 5. Két cdu do dudng st dung trong dénh gia
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Bang 3. Théng s6 16p BTNCTCN 12,5 st dung trong tinh toan két cau
4o dudng

E (MPa)

Lopkétcau |Bédaylép | . . Tinh R, C an

(tirduéilen) | (cm) |Tinhdé | Tinh | | OV | (mpa) | (Mpa) | 1199
vong | truot uén
Nén dét 50 00035 | 35

CPOD loai 18 250 | 250 | 250 0 0 0

CPBD loai | 17 250 | 250 | 250 0 0 0
Phuong an RO 7 4702 | 3204 | 10528 | 438 | © 0
Phuong an R1 7 4393 | 3075 | 9841 | 465

Bang 4. K&t qua danh gid so bo két cau do dudng ddi vai hai phuong
an vat liéu

Kiém toan d6 | Kiém toan | Kiém toan
Phuongan |véngdanhéi| trugté | kéoudénd | Kétluan
&30°C 60°C 15°C

Két cau théa

Phuong an RO Pat Pat Dat man yéu cau
tinh toan

Két cau théa

Phuong an R1 Pat Pat Pat man yéu cau
tinh toan

Sau khi kiém toan két cdu do dudng theo TCCS 38:2022/TCDBVN, ca
hai phuong an vat liéu déu thda man cac diéu kién vé dé vong dan héi, trugt
trong nén dat va kéo udn & day 16p bé tong nhua. Trén co s d6, nghién cdu
tiép tuc so sanh gia thanh rai thdm cho 100 m? mat dudng, véi cling chiéu
dayI6p BTN 12,51a 7 cm.

3.2. Péanh gia hiéu qua kinh té

Don gia vat liéu dau vao dugc xac dinh trén co s& cong bé gia vat liéu
xay dung clia S& Xay dung TPHCM tai thai diém tinh toan va bao gia cao su
vun clia don vi cung cap. Trén co sG thay thé mot phan c6t liéu méi bang RAP,
gia 1 tan BTNCTCN 12,5 st dung 25% RAP dugc xac dinh la 1.443.690 déng/
tan, tuong Ung véi phuong an RO.

Ba6i véi hdn hgp BTNCTCN 12,5 st dung 25% RAP cé bé sung cao su
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vun, gid cao su vun dugc Idy theo bao gia clia Cong ty C8 phan Phat trién
c6ng nghé Cao Su, bdng 12.000 déng/kg. Vi ham luong cao su vun 1% theo
khdi lugng hén hagp, lugng cao su vun st dung cho 1 tan hén hgp l1a 10 kg,
tuong ting chi phi bé sung 120.000 déng/tan. Do d6, gia 1 tan BTNCTCN 12,5
st dung 25% RAP va 1% cao su vun dugc xac dinh 1a 1.563.690 dong/tan.

Gia thanh rai thdm mat dudng bé tong nhua dugc tinh cho cong tac
rai thdm 16p BTN 12,5 day 7 cm, don vi tinh 100 m? Bon gid chi tiét dugc lap
trén co s& dinh muic va phuang phap tinh chi phi xdy dung theo quy dinh
hién hanh, trong d6 cac khoan chi phi vat liéu, nhan cong, may thi céng, chi
phi gian ti€p, thu nhap chiu thué tinh trudc va thué gia tri gia ting dugc tinh
cho tung phuong an vat liéu.

Bang 5. So sanh gia thanh rai tham Iép BTNCTCN 12,5 day 7 cm cho
100 m?

Pon gia Gia thanh rai Ii::“s: Tyle
Phuong an hén hop tham cho 100 . chénh
(@éng/tan) |  m? (déng) VEIRO | iach
9 9 (déng) ;
Phuong4nRO | 1.443.690 32.990.423 - -
Phuong anR1 | 1.563.690 35.603.427 2.613.004 | +7,9%

Két qua so sanh cho thdy phuaong an R1 6 gid thanh rai tham cao hon
phuong én RO do phat sinh chi phi cao su vun. Day la két qua phu hgp vi hai
phuong an dugc tinh trén cling chiéu day 16p rai, ciing khéi lugng hén hop
va cling cd s& dinh muc thi cdng; phan chénh léch chl yéu dén tir chi phi
vat liéu b6 sung. Tuy nhién, phan chi phi ting thém can dugc xem xét cing
V6i hiéu qua ky thuat dat dugc. & phuong an R1, viéc b sung 1,0% cao su
vun gilp cai thién dé 6n dinh Marshall, d& déo Marshall, Rkc va TSR, dong
thai lam gidm mo-dun dan héi cia BTNCTCN ¢6 RAP, qua d6 tang kha nang
bién dang dan héi va gép phan han ché bat Igi do hén hgp cé RAP qua cing.
Nhu vay, R1 khéng phai la phuong an c6 Igi han vé chi phi ban dau so vai RO,
nhung la phuang an c6 trién vong khi xét déng thai yéu cau ky thuat va muc
tiéu tan dung cao su vun ti 16p xe phé thai. Hiéu qua kinh t€ clia phuong
an nay can dugc tiép tuc danh gia theo diéu kién san xuat thuc té va theo
hudng chi phi vong ddi, thay vi chi dya trén gia thanh rai tham ban dau.

4. KET LUAN

TU két qua thi nghiém va danh gia hiéu qua ap dung ctia BTNCTCN
12,5 st dung 25% RAP khi b8 sung 1,0% cao su vun, cé thé rit ra mot sé két
luan sau:

- Cdp phoi BTNCTCN 12,5 st dung 25% RAP dugc thiét ké nam trong
dai yéu cau ctia TCVN 13567-4:2024. Ham lugng nhuya t6i uu 4,8% dugc lya
chon trén co s& tinh toan du kién va kiém tra b&ng thi nghiém Marshall, sau
d6 dugc st dung théng nhat cho hai hén hgp RO va R1. Vi vay, su khac biét
gira hai hén hgp chl yéu dén tur viéc bé sung 1,0% cao su vun.

- Hén hgp R1 ¢ d6 8n dinh Marshall va d6 déo Marshall cao hon hén
hgp RO. K&t qua nay cho thay viéc bé sung 1,0% cao su vun khéng lam gidm
kha nang chiu tai trong diéu kién nén Marshall, d6ng thai lam tang chuyén vi
clia mau tai thdi diém pha hoai. Nhu vy, cao su vun cé tac déng tich cuc dén
trang thai lam viéc ctia BTNCTCN c6 RAP trong thi nghiém Marshall.

- Céc chi tiéu Rkc khé, Rkc ngam va TSR cia hén hgp R1 déu cao hon
hén hgp RO. Diéu nay cho thdy hén hgp c6 cao su vun c6 kha nang duy tri
cudng doé kéo gian ti€p sau ngam nudc tét hon. Day la két qua cé y nghia déi
v6i BTNCTCN st dung RAP, vi hén hgp tai ché ndng can dugc kiém soéat dong
thoi vé cudng do va do bén nudc.

- Mé-dun dan héi ctia hén hop R1 thap hon RO & ca ba muic nhiét do
thi nghiém 15°C, 30°C va 60°C. Sy gidam mé-dun nay cho thdy cao su vun gép
phan lam tdng bién dang dan héi phuc héi ctia hén hgp dudi tac dung tai
trong. DGi v6i BTNCTCN c6 RAP, day la dau hiéu ¢ Igi vi nhya dudng cli trong
RAP thudng lam hén hgp tang d6 ciing. Khi mo-dun gidm nhung céc chi tiéu
Marshall, Rkc va TSR van dugc céi thién, c6 thé nhan dinh réng 1,0% cao su
vun gitp diéu chinh d6 cling ctia hon hop theo hudng hgp ly hon, qua d6 hd
trg han ché nguy co nit do hén hgp c6 RAP qua cung.

- Két qua kiém toan két cau 4o dudng cho thay ca hai phuang an RO
va R1 déu thoda cac diéu kién tinh toan vé d6 véng dan héi, cdt trugt trong
nén dat va kéo uén & day I16p bé tong nhua. Tuy nhién, phuong an R1 c6 gia
thanh rai thdm cao han khoadng 7,9% so véi RO cho 100 m? 16p BTNCTCN

12,5 day 7 cm. Phan chi phi tang thém chd yéu do bé sung cao su vun. Vi
vdy, R1 chua tao Igi thé vé chi phi xdy dyng ban dau, nhung c6 trién vong
khi xét dong thai hiéu qua ky thuat va muc tiéu tan dung cao su vun ti I8p
xe phé thai.

T cac két qua trén, c6 thé nhan dinh rdng viéc bé sung 1,0% cao su
vun vao BTNCTCN 12,5 si&rdung 25% RAP la phuang én c6 tiém nang vé mat
ky thuat trong pham vi nghién cdu.
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Nghién cuu tan dung phé thai thach cao
phospho dé san xuat gach bé téng

Utilization of phosphorus gypsum waste for the concrete bricks production
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TGM TAT

Thach cao phospho |3 sén pham phu cia qué trinh sén xuét axit
photphoric cang nghigp vai khdi lrgng lan, gay ra nhitng vén dé
nghiém trong ddi vai mai trueng do kha nang tai sir dung can han
ché va qué trinh ton dong lau dai. Tai Viet Nam, wéc tinh ca khodng
|4 trigu tén phe thai PG duoc tao ra hing nam, vai gan Il trigu tén
hién dang dugc lvu trir tai céc bai thai, trong khi do, sd lugng tigu
thu chi khoang hon 700.000 t&n chi yéu duge sir dung [am phy gia
xi mang. vt ligu san |&p. 1am nén, mang dudng giao thing, tAm
thach can chiu nurdc. Bai bao nay trinh bay cac két qua nghién ciru
sir dung thach cao PG tai Cang ty Cd phén Thach cao Dinh Vi dé ché
tao gach be tang dat mac Ma va M7.9. Trong nghién ciu, thach cao
PG duge sir dung két hop vai xi méng podc ling (XM) va phu gia
khoang hoat tinh (PGK) lam chét ket dinh cuang dd cao, déng thi
cd kha nang chiu nrdc. MAu gach ché tao ca cuang da nén, do hat
nudc va di thdm nuac dat theo yeu cdu coa tigu chudn TCVN
B477:2018, trong khi khai legng the tich @ trang thai kha ca thé dat
duai 2000 kg/m?®. Ben canh da, ket qua nghién ciu ciing chi ra ring,
tang ham lugng chat ket dinh sir dung tir 1B0-240 kg/m® sé cai thien
cwang do nén cia gach higu qué hon so vai viec ha ty la N/CKD.
Tir khaa: Gach bé tdng; gach khang nung; thach cao phospho phé
thai; chét ket dinh thach cao higu sudt cao; xi méng podc lang.

ABSTRACT

Phosphorus gypsum (PG) is a large-volume industrial by-product
generated during phosphoric acid production, posing  serious
environmental concerns due to its limited reuse and long-term
stockpiling. In Vietnam, approximately 14 million tons of PG waste are
generated annually, with nearly Il million tons currently stored in
landfills while the consumption is only about 700,000 tons, mainly used
as cement additives; Partly used as backfill materials, road foundations
or base layers, water-resistant gypsum boards. This paper presents
the results of research on the use of PG waste at Dinh Vu Gypsum Joint
Stock Company to manufacture concrete bricks with Ma.0 and M7.5
grades. In the study, PG waste was used in combination with Portland
cement (OPC) and active mineral additives (MA) as a high-strength
binder, and water-resistant. The brick sample has compressive
strength, water absorption and water permeability that meet the
requirements of TCVN B477:2016 standard, while the volume in the dry
state can reach less than 2000 kg/m®. In addition, the results also
show that increasing the binder content used from 160-240 kg/m® wil
significantly improve the compressive strength of the bricks more
effectively than lowering the N/CKD ratio.

Keywords: Concrete bricks; non-fired bricks; phosphorus gypsum waste;
high-performance gypsum-based binder; Ordinary Portland cement.

1.DAT VAN DE

Thach cao phospho (Phosphorus Gypsum - PG) hién nay dugc
tap trung nghién ctu va ing dung trong nhiéu linh vuc khac nhau.
Trén thé gidi, tac gia Al-Oudat va cong su [8] da nghién ctu st dung
PG ti nha may hoa chat dé cai thién dat man, gidm gia tri pH, tang
nang suat cay trong. Tai nhiéu nudc trén thé gidi nhu Nhat Ban,
Phap, Bi, Burc, An D6, Nam Phi, Jordan, My... da va dang nghién ctiu
st dung thach cao PG trén véi clanhke d€ san xudt cac loai xi mang
théng thudng, xi mang khong co, san xuat chat két dinh anhydrite
than thién véi moéi trudng va cac loai xi mang chat lugng cao [3].
Nghién cttu ciia Nurhayat Degirmencia va céng su[12] da chirardng
st dung phé thai thach cao PG chua x{ ly va thach cao PG sau khi
nung két hop vdi tro bay va véi trong cé thé ché tao thanh céng chat
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két dinh hén hgp. Két qua cho thay thach cao PG da nung co cudng
d6 ca hoc tot hon, d6 hat nudc thap hon, dong thai c6 khéi lugng
thé tich thap han so véi thach cao PG chua nung. Bén canh d6, tac
gia nay ciing da nghién ctru st dung hén hgp gém xi mang - thach
cao PG dé lam vat liéu 6n dinh nén dudng, gach xay, vat liéu xay trat
va hoan thién. Tac gid Manjit, S va Mridul, G [13] d& nghién ctu st
dung thach cao PG khan (thach cao PG nung & nhiét dé cao) két hgp
Vvdi tro bay, xi 10 cao hoat hda nghién min va xi mang podc lang dé
ché tao chat két dinh c6 d6 bén cao. Theo nghién ctu cua Zielinski
va Cyrkiewicz [10], c6 thé st dung thach cao PG nung & nhiét dé cao
két hgp véi phu gia gém Na;SOs va FeSO4 dé ché tao chat két dinh
c6 cudng d6 nén dat 38,9 MPa & tudi 28 ngay. Thach cao PG c6 thé
dugc st dung dén 70% khéi lugng tron vai 30% clanhke xi mang
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calcium sulfoaluminate dé ché tao chat két dinh bén vdi méi trudng
khéng khi va nuéc [7]. Tac gid M.sindhuja va céng su [9] da nghién
cttu st dung thach cao PG dé ché tao bé tong, trong d6 c6 danh gia
anh huéng cta thach cao PG dén muic d6 tham ion clo va cudng dé
nén clia mau bé tong.

Tai Viet Nam da c6 mot s6 nghién ctiu nham xd ly va tai st dung
thach cao PG nhutac gid Nguyén Minh Ngoc da nghién ctiu hoan thién
c6ng nghé x{ ly chét thai PG nha may DAP Binh V(i d€ san xudt thach
cao dung trong xay dung [11]. Tac gia Tran Ngoc Thuy st dung ba thai
GYPS ctia nha may DAP dé lam vat liéu xay dung [14]. Trong khi hudng
nghién ctiu dugc nhiéu tac gia quan tam hién nay la tai ché st dung
thach cao PG c6 nguén géc tir nha may DAP tai Binh Vi lam phu gia
cho xi mang [2], nhiing nghién ctu nay da duogc ting dung trong mét
s6 nha may san xudt xi mang. Bén canh dé mot s6 tac gia lai tap trung
nghién ctiu st dung thach cao PG dé ché tao chat két dinh c6 kha nang
chiu nudc, déng thai co cudng do cao [6], [15]. Nam 2017, tac gia Trinh
Thi Cham va céng su da nghién ctu st dung PG clia cong ty DAP Binh
Vi lam vat liéu san nén [4]. Nguon ba thai nay cling da dugc nghién ctiu
st dung lam nguyén liéu san xuat tam thach cao thong thudng [5]. Tac
gia Tran Duic Trung va cong su da nghién ctu phat trién san pham tam
thach cao ¢6 kha ndng chiu nudc, cudng dé cao trén co s& st dung
thach cao PG tir Céng ty C6 phan Thach cao Dinh Vi [16].

Chat két dinh thach cao la chat két dinh ran chac trong khéng khi
nén cé cudng doé va do bén nudc thap. P& ting dd bén nudc clia chat
két dinh thach cao ¢6 thé st dung phu gia dang polymer c6 tac dung
bao boc quanh cac san pham thuy hoa clia thach cao, ngan can sutiép
xUc clia chuing véi nudc hodc stir dung két hgp vai xi mang pooc lang.
Hbn hop chat két dinh thach cao véi xi mang podc lang sé tao ra tac
dung tuong hé lam chiing vira c6 tinh chat clia chat két dinh thach cao
la ran chac nhanh viia cé tinh chat clia xi mang pooc lang la bén nudc
[15]. Tuy nhién sau hai dén ba thang hodc c6 thé muén hon, sé xuat hién
Ung suat trong hé chat két dinh thach cao vdi xi mang podc lang lam
cho cudng d6 khéng nhiing bi suy gidm ma hé con ¢ thé bi pha huy.
Hién tugng nay la do su hinh thanh ettringite tir san pham thuy hod clia
xi mang podc lang va canxi sulfat v6i néng dé baza cao. Tac gid
Volzhensky va cong su da phat hién ra rang néu cho thém mét lugng
phu gia puzolan thich hgp (silica fume, tro trdu, meta cao lanh, xi 16 cao,
tro bay...) vao hén hgp chat két dinh thach cao véi xi mang podc lang

Bang 1. Ham lugng CaS04.2H0 va thanh phan hoa clia thach cao PG

thi c6 thé dat dugc su 6n dinh clia hé chat két dinh va sy gia tang cuding
d6 trong suét qua trinh ran chac trong moi trudng khong khi ciing nhu
moi trudng nudc ma khong xuat hién tng suat pha huy [1]. Nhu vay c6
thé thay co s& quan trong dé ché tao gach bé téng sit dung chat két
dinh thach cao PG la ché tao dugc hé chat két dinh c6 kha nang chiu
nudc, cudng dé cao.

2. VAT LIEU VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1.Vat liéu sit dung

Thach cao PG c6 nguén géc tir Cong ty C8 phan Thach cao Dinh
V(i (Hinh 1). Sau khi phai kho, thach cao dugc nung & nhiét d6 160°C
V@i thai gian hang nhiét 1a 2 gid. Mau duoc chup &nh cau tric bang
kinh hién vi dién t&r quét (Hinh 2). Ham lugng CaS04.2H,0, thanh
phéan hoé va céc tinh chét ca ly clia thach cao PG dugc thé hién tai
Bang 1, Bang 2 va Bang 3. Ham lugng axit du, d6 pH va ham lugng
v6 ca nguy hai clia thach cao PG dat theo QCVN 07:2009.

Xi mang PC40 But Son (XM) st dung c6 cac tinh chat co ly thé
hién tai Bang 4 va thoéa man theo TCVN 2682-2020. Nudc (N) dung
trong nghién ctru 1a nudc may, théa man theo tiéu chuan TCYN
4506: 2012. Dé tai st dung phu gia siéu déo (PGSD) kéo dai déng két
g6c polymer thé hé mai c6 tén thuong pham la XO-01.

Cot liéu (CL) st dung trong nghién ctu la cat nghién tur da tu
nhién. Cac tinh chat co Iy ctia CL va dugc thé hién tai Bang 5, thod
man tiéu chudn TCVN 9205:2012 d8i véi cat tho.

Tro bay (TB) dugc st dung lam phu gia khoang (PGK). Thanh
phan hoa va luong MKN dugc thé hién tai Bang 6, cac tinh chat ca
ly ctia TB thé hién tai Bang 7, trong d6 chi s6 hoat tinh véi xi mang
dugc xac dinh & tudi 28 ngay.

|I.—.

Hinh 1. Thach o PG ta|D|nh Vi H|nh 2. u I'.l]—( hé ét hat thach cao PG .

Chitiéu CaS0..2H,0 SiO» P.Os TiO2 Fe20s MnO SrO Y203 ZrO;
(%) 84,45 13,86 0,415 0,247 0,238 0,038 0,089 0,012 0,012
Bang 2. Ham lugng axit du, d6 pH va thanh phan vé co nguy hai clia thach cao PG
Axit du H cd Be As Ba Co Se Pb Hg
(mg/kg) P (ppm) (ppm) (ppm) (ppm) (ppm) (ppm) (ppm) (ppm) (ppm)
2,45 6,4 0,018 0,02 0,21 0,045 0,511 0,125 0,041 0,019 <0,0001

Bang 3. Tinh chat co ly ctia chat két dinh thach cao PG

Chitiéu Lugng nudc yéu cau (%) Thoi gian dong két (phut - giay) Cudng do nén (MPa) Cudng d6 uén (MPa)
Gia tri 74 6-40 4,84 0,53
Bang 4. Tinh chat ca ly clia xi mang PC40 But Son
STT Chi tiéu thi nghiém Don vi Két qua Phuong phap thi nghiém
1 Kich thuéc hat trung binh pum 17,5 Phuong phap lazer
2 [Khéilugng riéng g/cm? 3,08 TCVN 13605:2023
3 |Lugng s6t sang 90mm % 1,5 TCVN 13605:2023
4 D6 min Blaine cm?/g 3550 TCVN 13605:2023
5 D6 déo tiéu chuan. % 29,0 TCVN 6017:2015
- Thoi gian bat dau dong két Phat 140 )
6 | Thi gian két thic dong két Phut 245 TCVN6017:2015
7 D6 6n dinh thé tich mm 2,0 TCVN 6017:2015
- Cudng do nén & tudi 3 ngay MPa 25,8 )
8 | Cudng dod nén & tudi 28 ngay MPa 47,1 TCVN6016:2011
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Bang 5. Tinh chat ca ly cta cét liéu

STT Chi tiéu thi nghiém Don vi CL Phuong phép thi nghiém
1 Khéi lugng riéng g/cm? 2,71 TCVN 7572-4:2006
2 Khéi lugng thé tich khé g/cm? 2,69 TCVN 7572-4:2006
3 |Kh&i luong thé tich x8p kg/m? 1,51 TCVN 7572-4:2006
4 [PO hut nudc % 1,14 TCVN 7572-4:2006
5 M6 dun do I16n - 2,83 TCVN 7572-2:2006
Bang 6. Thanh phan héa cla tro bay
Ham lugng cac oxit (%) MKN
SiO: Al;O3 Fe,0s3 Cao MgO K20 MnO ZnO SOs
57,13 26,76 6,42 1,67 1,11 4,80 0,072 0,023 0,89 517
Bang 7. Tinh chat ca ly cda tro bay
STT Chi tiéu thi nghiém Don vi Két qua Phuong phap thi nghiém
1 Khéi lugng riéng g/cm? 2,29 TCVN 13605:2023
2 Ty dién tich bé mat cm?/g 3820 TCVN 13605:2023
3 Chi s6 hoat tinh vdi xi mang % 86 TCVN 10302:2014
4 Kich thudc hat trung binh pum 7,8 Phuong phép Lazer

2.2. Phuong phap

nghién ciu

e ‘1_-._14-,."14-—_-.1-;‘.-1'.—3|-—_':—
Hinh 4. Mau gach sau khi ché tao

Hinh 5. Thi nghiém cuthg do nén

Hinh 6. Thi nghiém do tham nudc
Trong nghién ctiu s&f dung cac phuong phap thi nghiém dua
trén hé théng tiéu chudn cda Viét Nam gém céc thi nghiém xac dinh
cac tinh chat co ly ctia XM (TCVN 13605:2023, TCVN 6017:2015,
TCVN6016:2011), c6t liéu cho vira va bé téng (TCVN 7572:2006), phu
gia khoang hoat tinh (TCVN 10302:2014), cudng d6 chiu nén va do
Bang 8. Tinh chat ctia h6 chat két dinh thach cao PG hén hgp

thdm nudc cla gach bé téng (TCVN 6477:2016). Ngoai ra, nghién
cliu con st dung mot s6 phucng phap thi nghiém phi tiéu chuin dé
xac dinh su phan bé kich thudc hat ciia XM va TB (phuong phap tan
xa lazer), phuong phéap chup anh bang kinh hién vi dién t& quét
(SEM) dé xac dinh cau triuc bé mat hat thach cao PG.

3. KET QUA NGHIEN CU'U VA BAN LUAN

3.1. K&t qua nghién ctu ché tao chat két dinh thach cao PG
hén hgp chiu nuéc, cudng dd cao

- Thanh phan hén hgp chat két dinh (CKD) gém: Chat két dinh
thach cao PG (PGB), XM va TB

- St dung ty 1é theo khai lugng gilra cac thanh phan: PGB-XM-
TB la 60-32-8

-Ty l& N/CKD strdung 13 0,3

K&t qua thi nghiém cac tinh chat co ly clia chét két dinh dugc
thé hién tai BAng 8 va Bang 9. Trong do6 chi tiéu vé cudng do nén
va hé s hod mém dugc nghién ciu & cac tudi 7 ngay, 28 ngay,
90 ngay va 180 ngay nham danh gia sy suy giam cudng do va
kha nang chiu nudc cta da thach cao theo thai gian. Hé s hoa
mém la ty s6 gilta cudng dd nén & trang thai bao hoa va cudng
do nén & trang thai kho. Hé s hoa mém I6n hon 0,75 dugc coi la
¢06 kha nang chiu nudc.

Hinh 8. Mau thach cao hdn hgp sau 180
ngay ngam mau

Hinh 7. Mau thach cao PG sau 28 ngay
ngam mau
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Ky hiéu mau PGSD (%) D6 chay (mm) Thai gian dong két (phut - giay)
100PGB 0,35 190 10-50
60-32-8TB 0,50 195 17-40
Bang 9. Cudng d6 nén va hé s hoa mém cla da chat két dinh thach cao PG hén hgp
Ky hiéu mau Cudng d6 nén & trang thai khé (Mpa) Hé s6 hoa mém
’ 7 ngay 28 ngay 90 ngay 180 ngay 7 ngay 28 ngay 90 ngay 180 ngay
100PGB 7,72 8,17 8,32 8,72 0,53 X X X
60-32-8TB 30,79 34,34 34,85 32,22 0,90 0,91 0,92 0,88
Ghi chd: Mau bi phé huy khi ngam nudc ky hiéu la: x (thé hién tai Hinh 7)
i e id — — s Két qua nghién ctu cho thay: Chét két dinh thach cao PG ¢6

cudng dé nén & tat ca cac ngay tudi va hé s6 hod mém &tudi 7 ngay
thap hon rat nhiéu so véi cudng déd nén va hé s6 hod mém cla chat
két dinh thach cao PG hén hgp. Sau thai gian ngdm 28 ngay, mau
chatkét dinh thach cao PG bi pha huy hoan toan, trong khi mau chat
két dinh thach cao hén hgp van c6 hé s6 mém dat dén 0,88 & tudi
180 ngay. Nhu vay c6 thé nhan dinh chat két dinh thach cao hén
hgp gém PGB-XM-TB theo ty 1& khéi lugng 60-32-8, dong thai si
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dung ty 1& N/CKD = 0,3 hoan toan c6 thé ché tao dugc chat két dinh
c6 cudng doé cao va kha nang chiu nuéc tét. Bay la co sé quan trong
cho viéc nghién ctiu ché tao gach bé téng.

3.2. Thiét ké thanh phan gach bé tong

- Méc gach bé téng dugc lua chon thiét ké 1a M7.5 va M5.0

-Véi mac M7.5: Lugng chat két dinh st dung tir 160 + 240 kg/m?.

- Véi méac M5.0: Lugng chat két dinh sirdung tir 120 + 200 kg/m?.

- Ty I& N/CKD st dung la 0,5 d6i véi mac M7.5 va 0,6 doi véi mac
M5.0 dé€ nghién cttu anh hudng ctia ham lugng CKD

- D& nghién ctiu anh hudng cta N/CKD, sir dung ty 1812 0,3; 0,4
va 0,5 véi mac M7.5.Ty 1& 0,6; 0,5 va 0,3 v&i mac M5.0. St dung PGSD
dé diéu chinh d6 déo ctia hén hgp sao cho ddm bao dugc kha ning
tao hinh tuong tu nhau.

Bang 10. Thanh phan cap phéi gach bé tdng nghién ctiu anh huéng cia ham lugng chat két dinh

- Thanh phan vat liéu cho 1m? (kg) bk L
Ky hiéu CKD N/CKD G o 5 CgN S MAc thiét ké
CP1.1 160 96 51 13 1914 80
CP1.2 200 0,5 120 64 16 1817 100 M7.5
CP1.3 240 144 77 19 1720 120
CP2.1 120 72 38 10 1979 72
CP2.2 160 0,6 96 51 13 1871 96 M5.0
CP2.3 200 120 64 16 1763 120
Bang 11. Thanh phan cip phéi gach bé tdng nghién ctiu dnh hudng cda ty 1& N/CKD
Lo Thanh phan vt liéu cho 1Tm? (kg) e
Ky hidu CKD N/CKD B o P 5 CgN N Méc thiét ké
CP1.3 240 0,5 144 77 19 1720 120
CP1.3.1 240 04 144 77 19 1785 96 M7.5
CP1.3.2 240 0,3 144 77 19 1850 72
CP2.3 200 0,6 120 64 16 1763 120
CP2.3.1 200 0,5 120 64 16 1817 100 M5.0
CP2.3.2 200 0,3 120 64 16 1925 60

3.3. Quy trinh ché tao va thi nghiém mau

Thanh phan chat két dinh thach cao hén hgp dugc dua vao
déng thai sau do tron khé trong 60 gidy. Cho CL vao tron déu trong
30 giay tiép theo. Nudc dugc dé vao cling vai PGSD (néu cd) va tron
hén hgp cap phdi trong thdi gian 90 gidy. Téng thai gian tron la 180
gidy. May tron cudng buc dugc st dung dé thuc hién céng tac nhao
trén

H6n hgp sau khi tron dugc dua vao may rung ép 1 lan véi thoi
gian 1a 30 gidy. Sau dé mau dugc pht gié am dé bao dudng tu nhién
trong phong thi nghiém, sau 24 h mau dugc ngam bao dudng trong
nudc cho dén khi du tudi thi nghiém. Mau gach bé téng strdung xac
dinh cac tinh chat co ly déu dat yéu cau vé ngoai hinh theo TCVN
6477:2016. Mau gach bé téng dugc thuc hién cac thi nghiém & tudi
28 ngay dé danh gia anh huéng cia ham lugng chat két dinh va ty
I& N/CKD dén tinh chat co ly. Cac nghién ctiu danh gia cudng do va
kha nang chiu nudc theo thai gian clia gach dugc tién hanh & tudi 3
ngay, 7 ngay, 28 ngay va 90 ngay.

3.4. Anh huéng ciia ham lugng chit két dinh dén tinh chat
co ly ctia gach bé tong

3.4.1. Anh huéng cda ham luong chdt két dinh dén khéi luong thé
tich va dé hut nuéc

Két qua nghién ctu dugc thé hién tai Hinh 9 cho thay: D6 hut
nudc clia cdp phoi CP1.1 khéng dat yéu cau déi véi mac M7.5
(<12%), cap phoi CP2.1 khong dat yéu cau d6i véi mac M5.0 (<14%)
theo tiéu chudn TCVN 6477:2016, déng thai gia tri d6 hat nudc gidm
dan khi tang ham lugng CKD st dung. K&t qua nay phu hop vdéi ly
thuyét do khi tang ham lugng CKD déng nghia vdi viéc tang chiéu
day I16p hé bao boc quanh hat c6t liéu, giam d6 réng ctia vién gach
dan dén doé hut nudc giam. Clng vai d6, viéc tang lugng CKD lam
gidm KLTT cda gach. Biéu nay ciing kha phu hop do véi téng thé
tich gan tuong duang nhau, khi tang lugng dung CKD déng nghia
V@i viéc giam khoi lugng CL, trong khi khéi lugng riéng ctia CL lai
cao hon khai lugng riéng ctia CKD. Bén canh d6 KLTT cua vién gach

mac M5.0 c6 xu huéng gidm chdt it so véi vién gach mac M7.5 véi
cung lugng CKD s dung. Nguyén nhan dugc giai thich la do lugng
nuédc st dung khac nhau nén sé anh hudng dén thé tich clia lugng
CL s dung, cu thé lugng CL dung cho méc M5.0 thudng thap hon
50 vGi M7.5 dan dén KLTT cda vién gach giam.
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Hinh 9. Anh hung ciia ham luigng chat két dinh dén khai luong thé tich va do hit
nuigc

3.4.2. Anh huéng cta ham lugng chdt két dinh dén cudng dé nén

Pén tudi thi nghiém gach dugc vét ra, dé rao nudc, sau do tién
hanh lam phdng bé mit mau bang hé xi méng, dugc bdo duéng
trong diéu kién tu nhién t6i thiéu 72 gid. Két quéa nghién cliu dugc

thé hién tai Hinh 10.

Hinh 10. Anh huéng ctia ham Iuong cht két dinh dén cuding do nén
K&t qua nghién ctru cho thdy: Cudng d6 nén mau gach bé téng
clia cac cap phdi & tudi 28 ngay déu dat yéu cau thiét ké. Cudng d6
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nén clia mau gach tang Ién khi ham lugng CKD tang. Muic dé tang
d6i v6i mac M7.5 18n hon so véi mac M5.0. Nguyén nhan c6 thé dugc
luan gidi la do khi d6 cac hat CL sé dugc bao boc xung quanh bdi
I6p hé du day, tao su lién két tét gitra cac hat CL, dong thai lam giam
dang ké do réng cla gach, tir d6 lam tang cudng d6 nén. Diéu nay
phu hgp véi ly thuyét.

3.4.3. Anh huéng ctia ham luong chdt két dinh dén @6 thdm nudc

Két qua nghién clru dugc thé hién tai Hinh 11 cho thay: Cac cap
phoi CP1.1,CP2.1 va CP2.2 c6 d6 tham nuéc khéng dat theo yéu cau
cla tiéu chudn TCVN 6477:2012 (<16 L/m2h). Do thadm nudc gidm
dan khi tang ham lugng CKD st dung. Nguyén nhan la do ham

K&t qué nghién cu thé hién tai Hinh 13 cho thay: Khi gidm ty lé
N/CKD thi cudng d6 nén cla tat ca cac cap phéi déu ting. Cu thé vai
lugng dung chat két dinh la 240 kg/m3 cudng d6 sé ting tir 10 +
28% khi ty 1& N/CKD st dung gidm tU 0,5 + 0,3%. V&i lugng dung
chat két dinh la 200 kg/m? cudng do6 cta gach sé tang tir 16 + 52%
khi ty 1& N/CKD st dung giam tir 0,6 + 0,3%. Diéu nay hoan toan phu
hagp vdi ly thuyét. Bén canh do, véi viéc s dung cuing ty 1& N/CKD la
0,3 thi cudng d6 nén ctia mau gach thap hon kha nhiéu so vai cusng
d6 clia da chat két dinh do cau tric cta gach cé d6 réng hon rat

nhiéu so véi cau tric cha da chat két dinh.

"

lugng bot tang sé lam tang d6 dac chac cta gach, tuy nhién sé lam 4
tang KLTT va gia thanh cda san pham. K&t qua nghién ctu nay hoan

toan phu hgp vaéi cac két qua nghién ctu vé dé hit nudc va cuong
d0 nén cua gach.

1]
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fu L - Hinh 13. Anh hung cda tj 1& N/CKD dén cuting d6 nén

i, | 3.5.3. Anh huéng cda ty Ié N/CKD dén do thdm nuéc

’ . Can ctrkét qua nghién cliu dugc thé hién tai Hinh 14 c6 thé nhan

dinh: Khi giam ty 1& N/CKD thi déu lam tang kha nang chéng tham
nudc cta gach. Tuy nhién muc do tang la khong I6n, gia trj gia tang
nay thap han nhiéu so vai anh hudng cia ham lugng CKD st dung.
Diéu nay c6 thé dugc ly gidi la viéc gidm ty 1é N/CKD sé lam ting dé
ddc chic cia da CKD nhung khéng lam thay déi dang ké dé réng
toan phan cla vién gach, trong khi tang ham lugng CKD sé giup

"

Hinh 11. Anh hutng clia ham Iuong cht két dinh dén @6 thim nuéc cia gach
3.5. Anh huéng ty 1& N/CKD dén tinh chét co ly ctia gach bé
tong

3.5.1. Anh huéng ctia ty 1é N/CKD dén khéi Iuong thé tich va dé hut
nudc

Két qua nghién ctiu dugc thé hién tai Hinh 12 cho thay: Khi giam
ty 1é N/CKD thi d6 hut nudc clia gach giam, tuy nhién su khac biét
nay la khong I6n. Nguyén nhan la do khi gidam ty 1&é N/CKD sé lam
tang d6 dac chac ctia da XM dan dén lam giam d6 hut nudc, nhung
d6 rébng clia da xi mang nhé hon nhiéu do véi dé réng téng thé cla
vién gach. Véi cung ty 1& N/CKD, cap phéi M7.5 st dung ham lugng
CKD I6n hon sé c6 d6 hiat nudc thap hon chut it so véi cap phoi M5.0.

giam doé rong gilta cac hat CL, dan dén giam d6 tham nudc.
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Hinh 12. Anh huing cta ty 18 N/CKD dén khdi lugng thé tich va d hit nudc
3.5.2. Anh huéing ctia ty Ié N/CKD dén cudng dé nén

i T Pl b R

Hinh 14. Anh hudng cia ty 1& N/CKD dén do thim nudc

3.6. Cuong dd nén va kha nang chiu nudc cia gach theo thoi
gian

Cac cap phdi st dung cho nghién ctu nay dugc thé hién tai Bang
12. Thi nghiém cudng d6 nén dugc thuc hién & tudi 3 ngay, 7 ngay,
28 ngay va 90 ngay. Kha ning chiu nudc dugc danh gia & tudi 28
ngay va 90 ngay. Kha nang chiu nudc ctia gach dugc danh gia thong
qua hé s6 hoa mém. Két qua nghién clu dugc thé hién tai Bang 13
va Hinh 15.

Bang 12. Thanh phan cdp phéi gach bé tong nghién cliu cudng dé va kha nang chiu nudc theo thai gian

178

- Thanh phan vat liéu cho 1m? (kg) b L
Ky hiéu CKD N/CKD B o P - cgN N Méc thiét ké
CP13 240 05 144 77 19 1720 120 Vs
CP1.3.2 240 03 144 77 19 1850 72 '
cP23 200 0,6 120 64 16 1763 120 V5.0
CP232 200 03 120 64 16 1925 60 '

Bang 13. K&t qua nghién cliu cudng dd nén va hé sé hod mém clia gach theo thoi gian

Ky hieu Cudng d6 nén (Mpa) Hé s6 hoa mém
j 3 ngay 7 ngay 28 ngay 90 ngay 28 ngay 90 ngay
CP1.3 9,81 11,87 12,71 14,15 0,92 0,90
CP1.3.2 13,29 15,74 16,25 18,09 0,93 0,92
CP2.3 7,76 9,11 9,34 11,88 0,90 0,88
CP2.3.2 11,55 13,95 14,17 16,53 0,91 0,91
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Hinh 15. Cutng d nén va hé s6 hoa mém theo thai gian

Két qua nghién ctu cho thdy: khéng c6 su phat trién cudng do
nhiéu & khoang thai gian tir 7 ngay dén 28 ngay. G tudi 90 ngay cudng
d6 clia mau gach bé téng tang tir 10 + 15% so vdi cudng dd & tudi 28
ngay. Nhu vay c6 thé thay vdi thach cao gan nhu khéng con phat trién
cudng do & tudi nay, nén véi mai trudng bao dudng ngdm nudc tiéu
chun, XM c6 trong thanh phan CKD van tiép tuc phat trién cudng do,
déng thai phan ting puzolanic gilra CH va TB van dién ra. Day la nguyén
nhan chinh lam cho cudng d6 clia gach bé téng van phat trién theo thoi
gian. Mc d6 phat trién cudng dé ctia gach bé téng strdung ty 1& N/CKD
thap cé xu hudng thap hon so véi khi sirdung ty 1&é N/CKD cao. Bén canh
d6 & tudi 90 ngay mau gach bé téng van duy tri dugc hé s§ hoa mém
cao (>0,88). Diéu nay chiing té trong méi trudng bao hoa nudc, chat két
dinh thach cao hén hgp cé trong thanh phan gach van lam viéc rat n
dinh, khéng c6 ddu hiéu suy giam rd rét cudng do theo thdi gian. Két
qua nghién clru nay hoan toan tuong déng véi két qua nghién ctu vé
cudng do va kha nang bén nudc clia chat két dinh thach cao PG hén
hop & tudi dai ngay. Tuy nhién khi st dung ty I& N/CKD thap (0,3) thi
ngoai viéc cho cudng dé nén, dd tham nudc cao hon thi gach bé téng
cling c6 hé s6 hoa mém cao hon so véi khi st dung ty 1& N/CKD la 0,5
(v&i mac M7.5) va 0,6 (v&i mac M5.0).

4, KET LUAN

- Hoan toan c6 thé sir dung phé thai thach cao PG tai Binh Vi
két hgp vai XM va TB dé ché tao gach bé téng cé cudng do nén, do
hat nuéc va d6 thdm nudc dat yéu cau ky thuat theo TCVN
6477:2016 déi v6i mac M7.5 va M5.0. Ty |é thanh phan CKD hgp ly
gém: PGB:XM:TB = 60:32:8 theo khéi lugng, ham lugng CKD lua
chon dé ché tao gach bé téng dat mac M7.5 la 240 kg/m?3, mac M5.0
la 200 kg/m?3.

- Tang ham lugng CKD st dung hoac giam ty 1& N/CKD déu lam
giam dé hut nudc ctia gach bé tong, trong dé muic d6 gidam do hut nudc
do tang lugng duing CKD I8n hon so vdéi khi gidm ty |é N/CKD. Clng véi
do, tang lugng CKD sé lam gidam KLTT clia gach, dac biét véi lugng dung
CKD la 240 kg/m?vé6i mac M7.5 va 200 kg/m? véi mac M5.0 déu c6 thé
ché tao dugc gach bé tdng c6 KLTT nhd hon 2000 kg/m?.

- Ham lugng CKD tang tir 160-240 kg/m? hodc giam ty 1& N/CKD
déu giup cai thién cuong dd nén cla gach. Tuy nhién hiéu qua cai
thién cudng do nén khi tdng lugng dung CKD sé cao haon so véi viéc
ha ty 1& N/CKD.

- Cudng d6 clia mau gach bé téng & tudi 90 ngay van tiép tuc
tang tir 10+15% so vdi cudng do & tudi 28 ngay. Dong thai sau 90
ngay ngdm nudc, mau gach bé téng van duy tri dugc kha nang chiu
nudc t6t thong qua hé s6 hoda mém cao (>0,88), gia tri nay khong
suy gidm nhiéu so véi & tudi 28 ngay.
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Nghién cuu tac déng cua hé théng duong
théng thoat khi xa (EGB) trén dong co ME
nham t6i uu héa tiéu thu nhiéen liéu trong
diéu kién Slow Steaming

A study on the impact of the exhaust gas bypass (EGB) system on ME engines for fuel
consumption optimization under Slow Steaming conditions

> THS PHAM NGOC ANH, THS DO HONG HAI, THS PHAM HONG DUGNG, KS BUI DUY CHINH,
THS LE NGOC THONG, THS TONG THI XUYEN, THS NGUYEN THANH CONG, THS DO HONG THOAN’

Truding Cao ddng Hang héi va Dudng thay |
“Email: thoancdhh@gmail.com

TGM TAT

Nganh van tai bién toan cdu dang ding tredc &p lyc lén trong
viec cat giam phat thai khi nha kinh (GHG) dé tuan thi cac
khung phap Iy khat khe mai coa Td chic Hang hai Qudc t& (IMD),
dac biet 13 cac chi s EEXI va Cll co hiéu lvc tir ndgm 2023. Viec
ap dung chién luge giam tdc do hanh trinh (Slow Steaming)
dugc coi la gigi phap mang lai higu qua kinh t& tirc thvi, song
lai dat ra nhirng thach thic lan vé higu suét nhigt dong hoc
va co hoe ddi vai he thing dang co chinh, dic bigt |a & dai tai
thap. Bai bao tap trung nghién ciru, phén tich va danh gia toan
dién hé thang duang thang thoat khi xa (Exhaust Gas Bypass -
EGR) khi dvoc tich hop trén nén tang dong co diéu khién dign
tir (ME) cia hang MAN BEW. Qua qua trinh phan tich dir ligu, he
thang EGB ket hgp phuong phéap higu chinh tai thap cho thay
khé nang gidm sudt tiéu hao nhién ligu rieng (SFOC) tr 2 - 5 g/
kWh, dang thei tdi vu haa ndng lrgng nhigt thira toan tau thang
qua he thang diéu khién nang lreng ndi hoi (EEC). Bai bao ciing
di sau so sanh EGB vai cac cong nghé nhu ngdt bo tang ap
(TCCO), phan tich cac rii ro van hanh nhu dn man diém suong
va chi ra tinh kha thi vé mat kinh t& vai thiri gian hoan van chi
tir 12 - 24 thang, mér ra huang di chién lrge cho qué trinh nang
cép dai tau, dac bigt |a ddi vai thee trang dai tau vién duong
tai Viet Nam.

Tir khaa: EGR; dang co ME; Slow Steaming; SFOC; EEXI va CII.
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ABSTRACT

The global maritime industry is facing immense pressure to reduce
greenhouse gas (GHG) emissions to comply with the stringent new
regulatory framewarks of the International Maritime Organization
(IMD). particularly the EEXI and CIl metrics that came into effect
in 2023. Implementing the slow steaming strategy is considered
an immediate cost-effective solution, but it poses significant
thermodynamic and mechanical performance challenges for the
main engine system, especially at low load ranges. This paper
focuses on comprehensively studying, analyzing and evaluating
the Exhaust Gas Bypass (EGR) system when integrated into
the electronically controlled (ME) engine platform by MAN BEW.
Through data analysis, the EGB system combined with the low-
load tuning method demonstrates the capability to reduce specific
fuel oil consumption (SFOC) by 2 - 5 g/kWh, while simultaneously
optimizing the vessel's total waste heat energy via the Economiser
Energy Control (EEC) system. The paper also delves into comparing
EGB with technologies such as Turbocharger Cut-out (TCCO),
analyzes operational risks like cold corrosion and highlights
its economic feasibility with a payback period of only 12 - 24
months. thereby opening a strategic direction for fleet upgrading,
particularly considering the current status of the Vietnamese
ncean-going fleet.

Keywords: EGR; ME engine; Slow Steaming; SFOC; EEXI and CII.
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1. DAT VAN PE

Nganh van tai bién dong vai trd la mach mau cda thuong mai
toan cau, song cling phai chju trach nhiém cho khoang 2,89% t6ng
lugng phat thai khi nha kinh (GHG) clia toan thé gidi tinh dén ném
2018 [7]. Nhan thic dugc xu hudng lugng phat thai nay sé tiép tuc
gia tang manh mé néu khong c6 cac bién phép can thiép quyét liét,
T8 chiic Hang hai Quéc té€ (IMO) da thong qua chién lugc ban dau
vao nam 2018, dat ra muc tiéu day tham vong la giam it nhat 40%
cudng do carbon vao nam 2030 so vdi muc ca sé& clia nam 2008 [1].

DPé& hién thuc héa muc tiéu nay, hai cong cu phép ly quan trong
nhat da chinh thiic ¢6 hiéu luc tir ngay 01/01/2023: EEXI (Chi s6 hiéu
qua nang lugng tau hién co - thudc do ky thuat vé hiéu qua thiét
ké ap dung cho cac tau trén 400 GT) va Cll (Chi s6 cudng dé carbon
- thudc do van hanh danh gid muic d6 phat thai hang nam cua tau
trén 5.000 GT) [1]. D&i mé&t vai nhiing quy dinh nay, cac chui tau budc
phai tim kiém nhing phuong thic van hanh méi. Chién lugc Slow
Steaming, tuic la cht dong giam t6c d6 cla tau tir muc thiét ké ban
dau 22 - 25 hai ly/gid xuéng con 18 - 20 hai ly/gi¢ hodc tham chi ap
dung Super Slow Steaming dang dugc xem la phuong phép hiéu
qua va it ton kém nhat [9].

V& mat nguyén ly vat ly ca ban, cong suat ddy cla tau ti lé
thuan véi lay thura ba cda téc d, diéu nay c6 nghia la néu tau chi
can gidam 10% t&c do thi cé thé dan dén viéc giam tGi 27% lugng tiéu
thu nhién liéu [9]. Tuy nhién, viéc duy tri déng co chay & tai thap lai
mang dén nhing hé luy tiéu cuc vé mat ky thuat, cu thé 1a khi tai
giam, hiéu suat clia bo tang ap va ap suat khi quét thudng sut giam
nghiém trong. Su suy gidam nay truc ti€p lam kém di chat lugng qua
trinh chay trong buéng dét va nghich ly la lam tang suat tiéu hao
nhién liéu riéng (SFOC) clia déng co [10]. Do d6, bai bado sé di sau
lam rd vai tro ca hé thong dudng thong thoat khi xa (EGB) - mot
gidi phap ky thuat uu viét giip khac phuc hoan toan diém yéu cla
van hanh tai thap, t d6 bao dam kha nang t6i uu héa nhién liéu
mot cach tron ven nhat.

2.CAUTRUC PONG CO ME VA NGUYEN LY HOAT PONG CUA
HE THONG EGB

2.1. Su chuyén dich c6ng nghé tir ddng co diéu khién co khi
sang dong co diéu khién dién ti

Su ra doi clla dong dong cd di€u khién dién tir ME (bao gém
cac bién thé nhu ME-C, ME-B, ME-GI) da danh dau mét cudc cach
mang thay d&i hoan toan cach thic kiém soét va van hanh chu trinh
Diesel truyén théng [11]. Néu nhu cac dong déng co MC co khi ch
phu thudc vao hé théng truc cam co khi nang né dé diéu khién bom
Cao ap va xu-pap xa, thi ddng co ME lai ting dung hé théng thuy luc
- dién ti toan phan. Nén tang cla cdng nghé nay ndm & hé théng
diéu khién déng co (ECS), c6 khéd ning giam sat cuc ky chinh xac
vi tri goc quay cda truc khuyu thong qua mang ludi cac cdm bién
tacho véi d6 chinh xac dat t6i 0,1 d6 [11]. TU nhiing d{ liéu lién tuc
nay, hé théng sé kich hoat cac van diéu khién ti & vé cung nhay bén
nhu van FIVA hodc ELVA.

Bang 1. Cac thanh phan kiém soat ¢t 16i gilta hai thé hé dong co

Thanh phan kiém | Péng co diéu khién co
soat khi (MC)

Péng co diéu khién
dién tir (ME-C)

Van FIVA/ELFI (diéu
khién dién t)

Phun nhién liéu Truc cam co khi

Kich hoat xu-pap Truc cam co khi Van ELVA/FIVA (diéu
Xa khién dién t()

Béi tron xy-lanh Co khi phu thudc toc dé | Alpha Lubricator

Khai dong khinén | Bé phan phéi co khi Van dién t& On/Off

Chinh cau trac dién t linh hoat nay da cung cap mot nén tang
hoan hao cho viéc tich hgp cac hé théng téi uu hdéa nang cao, dién
hinh 1a EGB. Ddng co ME khong bi go bé trong mot ché d6 ¢é dinh
ma cho phép ngudi van hanh lya chon gita nhiéu ché dé chay nhu
“Fuel Economy Mode” d€ uu tién tiét kiém hodc cac ché do phat thai
thap dé tuan tha quy dinh méi trudng tai cac khu vuc dac biét [11].
Trong diéu kién Slow Steaming, dong co ME phat huy lgi thé cét
16i la kha nang duy tri ap suat chay & muc cao ngay ca khi tai thap
théng qua viéc tinh chinh thai diém phun nhién liéu va déng van xa.

2.2. Nguyén ly Arctic Bypass, bao vé déng co va logic diéu
khién hé théng

V& ban chat, EGB la mét nhanh ré c6 kiém soat nhdm thay déi
lugng khi xa di vao bé tang ap [12]. Hé théng nay bat nguén ti nhu
cau thuc tién trong cac hai trinh khdc nghiét. Theo nguyén ly Arctic
Bypass, khi tau di chuyén qua viing nudéc lanh hodc diéu kién khi
hau Bac Cuc, nhiét d6 khong khi nap xudng rat thap lam mat do
khoéng khi tang lén dang ké. Hé qua 1a bo tang ap sé cung cap mot
lugng khi quét I6n han nhiéu so vdi thiét ké ban dau, khién ap suat
chéy téida (P__ ) bi ddy lén vugt qua gidi han bén ca hoc cho phép
cla so-mi xy-lanh va ndp may [12]. D€ gidi quyét, don vi diéu khién
khi quét (SCU) ctia hé théng EGB sé cht ddng md van dé xa bt mot
lugng khi xa, gidm bét cong suat clia tuabin, tir d6 gidi han ap suat
nap va bao vé dong co khoi nguy co hu hdng do qua tai.

Dé& hé théng hoat déng an toan, logic diéu khién ctia EGB dugc
lap trinh ciing vai 4 giGi han van hanh c6t 16i [12].

1. Bypass tdng t8i da cho phép: Ngan khéng cho van EGB m&
qua muc dé dam bao lugng khi nap khéng bao gid tut xuéng dudgi
muc t6i thi€u can thiét cho qua trinh chay.

2. Bypass téng t8i thi€u: Hé théng ludn duy tri mét dong khixa
nhat dinh di qua tuabin nham gilt t6c dé quay co s cho bo tang ap,
giup ngan chan hién tugng hut khi (lag).

3. Ap suét khi quét t6i da: Ngay lap tdc ngdt hodc déng van
EGB néu ap suat khi nap vugt qua ngudng an toan ca hoc.

4. Fail-safe running: Trong tinh huéng bo tang ap hoac hé
théng nhiét thita gap su c6, logic diéu khién sé tu dong ép van EGB
ma& hoan toan dé xa ap sudt khi xa mét cach nhanh chéng [13].

Viéc m& van EGB & tai thap tuy lam gidm hiéu suat tang ap cuc
b6, nhung né giup déng cc hoat ddng véi mot “ti 1é quét khi thé
tich” 6n dinh han, tir 6 ngan chan tinh trang qua nhiét cla xu-pap
x& vén rat phu thudc vao luéng khi nap dé& lam mat [4].

3. HIEU QUA HOAT PONG, TUGNG TAC CONG NGHE VA TAC
DONG PHAP LY

3.1.Danh gia hiéu qua tiét kiém nhién liéu va quan ly nang
lugng nhiét thira

3.1.1. Phdn tich su'téi uu héa trén dudng cong SFOC

Hiéu qua ctia EGB khéng duing lai & ly thuyét ma da dugc minh
chiing bang dir liéu van hanh thyc té dang tin cay. DU liéu tur nha
san xuat MAN Energy Solutions da khang dinh rang viéc tich hop
EGB cung phuong phap hiéu chinh tai thap (Low-load tuning) c6
kha nang giam suat tiéu hao nhién liéu riéng (SFOC) tir 2 dén 5 g/
kWh khi may chay & dai tai thap [3].

Bang 2. So sanh suat tiéu hao nhién liéu riéng (SFOC) theo mic
tai gitra ché d6 tiéu chuan va EGB Tuning

Mictai | SFOC tiéu chudn | SFOC véi EGB Tuning Muic giam
(% SMCR) (g/kWh) (g/kWh) tiém nang
100% 175,0 176,5 +1.5 (Chap
nhan danh déi)
75% 171,0 169,5 -1,5
50% 173,0 168,0 -5,0
25% 185,0 178,5 -6,5
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Dt liéu trén lam ndi bat mot quy luat danh déi trong thiét ké
ky thuat dong co: D€ dat dugc hiéu suat vuot troi & tai thap (gidm
5,0 dén 6,5 g/kWh), thiét ké phai chdp nhan mét khoan “phat” nhé
lam tang SFOC & mic tai 100% [3]. Tuy nhién, thuc tién ky nguyén
Slow Steaming hién nay cho thay cac tau vién duong gan nhu hiém
khi van hanh vuot muc 85% tai may. Chinh vi thé, su danh déi nay
dem lai lgi ich kinh té rong v6 cling to 16n. BGi véi moét khoi déng co
hang chuc MW, viéc gidm 5 g/kWh c6 thé tiét kiém hang tram nghin
USD chi phi dau d6t mdi nam, phu thudc vao sé lugng tau trong doi
va sy bién dong cua gia dau toan cau [3].

Co sd khoa hoc cla su tiét kiém nay nam & kha nang téi uu héa
ap sudt chay dinh (Pmax). Nh& EGB diéu chinh ap suat khi nap, hé
théng dién t& ME c6 thé duy tri ti 1& gilta 4p suit chay 16n nhat trén
ap sudt nén (Pmax/Pcomp) & muic hoan hao trén toan bé dai tai. Khi
ti 1& nay dugc gilt gan véi théng sé thiét ké bat chap tai thap, hiéu
suat nhiét dong hoc clia toan chu trinh dugc nang 1én dang ké. Su
két hgp thém cac hé thong nhu PMI Auto-tuning - lién tuc do dac ap
sudt thuc té trong xylanh va diéu chinh thai gian thuc - sé giap duy
tri muic gidm 2 - 4 g/kWh mét cach 6n dinh va lau dai.

3.1.2. T6i uu héa ndng lugng toan tau bdng Economiser Energy
Control (EEC)

Mot dot pha khac chia EGB la tinh nang diéu khién nang lugng
néi hoi (EEC), gilp giai quyét triét dé bai toan thiéu hut hoi nudc
cuc bd. Khi tau chay cham, lugng nang lugng nhiét chiia trong khi
xa bi sut gidm nghiém trong, khién néi hoi nhiét thira (EGE) mat kha
nang san xudt da hoi nudc phuc vu cho cac hé théng quan trong
trén tau nhu ham dau FO, ham may hay sinh hoat [4]. Theo cach van
hanh truyén théng, thuyén vién budc phai kich hoat néi hoi phu
chay bang dau dét, diéu nay pha v& hoan toan muc tiéu tiét kiém
nhién liéu clia Slow Steaming.

EEC can thiép théng minh béng cach diéu khién van EGB mé&
nhe khi nhan thay ap suat hoi nuéc toan hé thong tut xuéng dudi
ngudng an toan. Bang cach nay, mét ludng khi xa cé nhiét d6 cuc
cao (do khong bi bé tang ap hap thu nang lugng lam mat va giam
ap) sé dugc day truc tiép vao néi hoi. Hiéu ting kép ma né mang
lai bao gom viéc tang dot bién nhiét d6 khi xa dau vao, lam tang
manh hiéu suét trao d8i nhiét tai EGE. Dong thai, né gitp can béng
tiéu thu nhién liéu téng: Du viéc m& EGB & tai thap c6 lam ting nhe
SFOC cla may chinh, nhung mc tdng nay khéng dang ké so véi
lugng dau khéng 16 can thiét dé€ chay néi hoi phu. Cac nghién cuiu
trén mau tau chd hang r&i Kamsarmax 82.000 DWT da minh ching
rd rang viéc ap dung EEC gilp tau cat hoan toan su phu thudc vao
néi hoi phu & cac muc tai rat thap, gia tang hiéu qua kinh té€ moét
cach toan dién [4].

3.2. Tuong tac cdng nghé va tac dong dén viéc tuan tha
phap ly hang hai

Trong khong gian cong nghé danh cho Slow Steaming, hé
théng EGB thudng dugc dua lén ban can véi cac giadi phép khac nhu
ngat bo tang ap (TCCO) va tuabin bién thién (VT).
va tuabin bién thién (VT)

TCCO la céng nghé dong ngat hoan toan mot trong sé cac bd
tang ap trén nhiing déng ca I6n dugc trang bi tir 2 dén 3 bo tang ap
trd [én. Viéc ngat nay ép dong khi xa don toan bé vao cac bo ting
ap con lai, gitp chidng vuon t6i dai téc do quay cao hon va dat hiéu
sudt thiét ké du dong ca dang & muc tai rat thap [13].

Mac du TCCO c6 kha nang tiét kiém SFOC sau hon, nhung tinh
tng dung linh hoat cia EGB lai cao hon hén. Trén thuc té, hai hé
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théng nay c6 thé dugc két hgp: EGB sé ddm nhiém viéc diéu chinh
cdc sai s6 ap suat nho & tai trung binh, trong khi TCCO sé dugc kich
hoat cho céc chang hanh trinh Super Slow Steaming dai ngay trén
dai duong (hoat déng dudi 50% tai).

Bang 3. So sanh hiéu qua va dac tinh van hanh cta hé théng
EGB va TCCO

Pacdiém Hé théng EGB Hé théng TCCO
Tinh linh Rt cao, c6 thé diéu chinh do Thudng doi hdi phai dimg may
hoat ma& van vé cap theo thai gian dé thao tac (trlr mot s6 dong tu
thuc[13] dong dat tién) [16]
Pham vi ap Thich hgp véi moi loai ddng co, | Chidanh cho dong co I6n cé tu
dung ké ca dong co nhé chicé 1 bo 2 bo tang ap tra 1én [16]
tang ap [4]
Tiét kiem Khoang 2 -5 g/kWh [3] Hiéu qua cao hon, c6 thé Ién t6i
SFOC 6 - 10 g/kWh khi chay & tai cuc
thap [16]
Chi phi dau Mdic chi phi thap, két cdu phan | Chi phi rat cao do can lap dat
tu cting don gian, dé bao tri [4] cac van chan kich thudc 16n va
logic hé théng phtc tap [16]

Cong nghé VT c6 nguyén ly hoat ddng dua trén viéc thay déi
dién tich vong phun nam bén trong tuabin. Viéc thu hep tiét dién
vong phun khi may chay & tai thap sé lam gia tdng manh van t6c
dong khi dap vao canh tuabin, qua dé tang t6c dé quay ma khong
can phai bo qua mot phan luu lugng khi nhu cach tiép can ctia EGB.
Tuy nhién, nhugc diém Ién nhat ctia VT lai ndm & van dé dé bén co
hoc. Céc chi tiét chuyén dong tinh vi clia co cau VT cuc ky dé bi ket
cting do su tich tu clia can carbon va mudi than sinh ra tir viéc dot
dau FO chét lugng thap. Trai ngugc lai, cum van EGB dugc lap dat
trén moét nhanh ré déc lap bén ngoai, it chiu tdc dong dn mon truc
ti€p han, mang lai d6 tin cay vuat troi, dé dang kiém tra va bao tri
hon [15].

3.2.2. Bdnh gid su cdi thién vé chi s6 EEXI va ClI

Tam quan trong ctia EGB khéng chi nam & khia canh co khi ma
con mang y nghia s6ng con trong chién lugc tuan tha méi trudng
cla cac hdng tau.

Phan I6n déi tau hién c6 dang ap dung giai phap gidi han cong
suat may chinh (EPL) d€ tuan thu EEXI. Khi cong sudt may bi ép giam
xuéng muc 60 - 70% cong suat thiét ké, bo tang 4p nguyén ban sé
hoat déng & dai hiéu suat kém. Viéc nang cap hé théng EGB két hgp
V@i hiéu chinh Low-load tuning gitip dong co lay lai dugc “hiéu suat
I6n” ngay tai muc cong sudt gidi han méi nay, bu dép dang ké nhing
t6n that kinh t€ do viéc gidi han cong suat gay ra [8].

Chi s6 ClI do luding cudng dé carbon dua trén van hanh thuc
té. EGB mang lai dong gop kép. Thi nhat, bang viéc giam SFOC truc
tiép tir 2 - 5 g/kWh, lugng khi CO, xa ra méi trudng gidm tir 3 - 4%
trén méi hai ly di chuyén. Thit hai, viéc loai bé hang tram gid dét noi
hai phu méi nam théng qua tinh nang EEC sé kéo gidm manh mé
téng lugng tiéu thu nhién liéu hang nam, tao déng luc gitp con tau
thang hang ti muc D 1én muc C hodc tham chi muc B, trdnh dugc
nguy co bi cdm cang va duy tri giad tri thuong mai trén thi trudng
van tai quéc té [1].

4. THACH THUC VAN HANH, BAI TOAN KINH TE VA TRIEN
VONG UNG DUNG

4.1. Kiém soat rai ro ky thuat khi chay may & tai thap

Bén canh céc lgi ich rd rang, viéc ma van EGB va duy tri may
& ché do Slow Steaming thaoi gian dai luén di kém véi nhimng rai ro
van hanh phuc tap.
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Tha nhat 13 hién tugng &n mon diém suong [11].Van hanh & tai
thap khién nhiét d6 bé mat so-mi xy-lanh tut gidm. Néu muc nhiét
nay xuyén thing ngudng diém suang cla axit sulfuric - mot san
pham phu doc hai hinh thanh ti ham lugng luu huynh trong dau
dét - thi qua trinh an mon hoa hoc sé tan pha bé mat xy-lanh va
xéc-mang vGi téc do bao dong. DE tng phd, hé théng ME da tng
dung céng nghé boi tron Alpha Lubricator tich hgp thuat toan
LDCL. Thuat todn nay tu déng do ludng va tinh chinh dinh lugng
dau nhan cling véi d6 kiém mot cach linh hoat theo tai may va chat
Iugng luu huynh cia nhién liéu. Dong thoi, cac thuyén vién can duy
tri nhiét @6 nudc lam mét ndp may luén & muc xap xi 85°C dé chéng
lai hién tugng nay.

Thu hai la tich tu mudi than va nguy co chay néi hoi. Van téc
dong khi xa yéu do may chay tai thap sé tao diéu kién cho cac hat
mudi than li ti va dau chua chay hoan toan bam chat lén cac 6ng
trao d8i nhiét clia bo EGE. Biém nguy hiém nam & ché, khi tau bat
ngd can tang toc d6, nhiét lugng xa tang cao dot bién sé co6 nguy
co bat Itra va kich chay I6p mudi than day dac nay, tao ra cac vu
héa hoan buéng may nghiém trong. Do d6, quy trinh van hanh tiéu
chuén luén doi hoi thuyén trudng va may truéng phai phdi hop
thuc hién cac ca“chay théi” dinh ky nhdm mugn suc ép va nhiét dé
cta ludng khi dé tay sach hé théng [16].

4.2. Phan tich hiéu qua dau tu va kha nang (ing dung cho
doi tau Viéet Nam

Dugi goc do quan tri tai chinh clia cac chi tau, viéc nang cap
EGB I3 mét bai toan sinh I6i hap dan. Mot du an nang cap tiéu chuén
sé& bao gobm chi phi cho cac cum van ca khi, hé théng dudng 6ng,
cap nhat phan mém ECS va chi phi ky thuat tir nha cung cap. Du
can dau tu ban dau, nhung nhd muc tiét kiém thuc té€ dao dong
tir 1,5% dén 4% téng san lugng nhién liéu tiéu thy, thdi gian hoan
von thudng chi kéo dai vén ven tir 12 dén 24 thang, tuy theo gia
nhién liéu va chu ky hoat déng cta tau [5]. Khi ky nguyén cla cac
loai nhién liéu carbon thap (methanol, ammonia) véi gia thanh dat
dd dang dén gan, Igi thé tai chinh clia cac hé thdng nhu EGB sé cang
dugc nhan 1én gap boi.

DGi chiéu véi thuc trang nganh Hang hai Viét Nam, phan
I6n khéi lugng tan doéi tau vién duong hién nay bao gom céc tau
hang rdi va tau dau thudc thé hé ci, s dung cac bién thé déng co
MAN B&W dong MC co khi hodc dong ME ddi dau [6]. Viéc nghiém
tac nghién cdu va tién hanh 13p dat cac goi cdng nghé EGB la con
dudng thiét thuc va kha thi nhat dé€ bao toan nang luc canh tranh.
Néu khéng cé su thay déi, quy dinh khat khe ca Cll sé sém sang
loc va loai bd céc tau ci nay ra khéi cac tuyén van tai sinh 15i trén
qudc té. Pang mimng la hé théng co s& ha tang slra chiia tau bién
tai Viét Nam hién nay hoan toan @0 nang luc phéi hop vai cac ky su
clia MAN Energy Solutions dé thuc hién thanh céng cac géi nang
cap nay ngay trong cac chu ky l1én da bao duéng dinh ky cua tau [4].

5. KET LUAN

Két qua nghién ctiu cho thay hé théng dudng thong thoat khi
xa (EGB) khong chi la moét cai tién co khi ma da tré thanh mé-dun
trong yéu trong kién tric déng co tau thay ME hién dai, dong vai
trd t6i uu hda va diéu phdi nang lugng toan hé théng. Déi véi ché
d6 van hanh Slow Steaming, hiéu qua cla EGB dugc khdng dinh
trén 3 phuong dién chinh: (i) Nang cao hiéu suat déng ca théng qua
viéc dich chuyén vuing tiéu hao nhién liéu riéng t6i uu (SFOC) vé dai
tai khai thac thuc té, giup tiét kiém téi 5 g/kWh nhién liéu; (i) tang
cuong quan ly nang lugng tich hgp nha thuat toan EEC, cho phép

tan dung hiéu qua nhiét du va gidm nhu cau dét dau phu cho noi
hai; (iii) ho trg tuan tha cac yéu cau phép ly quéc té nhu EEXI va ClI,
qua dé kéo dai hiéu qua khai thac kinh té cda tau.

DE& t6i uu hiéu qua dau tu va gidm thiéu rui ro van hanh, can ap
dung cac cdng cu mo phong chuyén dung nham danh gia cau hinh
phu hgp cho tiing tau, déng thai két hgp dao tao thuyén vién, quan
ly boi tron va vé sinh noi hoi dinh ky. Trong bi canh nganh Hang hai
chuyén dich sang nhién liéu xanh cé chi phi cao, céng nghé EGB dugc
xem la gidi phap thiét yéu nham nang cao hiéu qua sir dung nang
lugng va bdo dam tinh bén viing trong khai thac tau bién hién dai.
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Thiét ké robot tu hanh tich haop cam bién
thong minh nham canh bao giam sat

moi truong lao dong

The design incorporates smart sensors for mobile robots to monitor and warn about the

working environment

> TS NGUYEN SY TAI'", TS PHAM MINH TAM?, TS LE QUi THAO?, KS CO NHU QUAN!
Vién Khoa hoc An toan va Vé sinh lao ddng, Téng Lién doan Lao dong Viét Nam

Trudng Pai hoc Su pham Ky thuat Vinh
3Trudng Dai hoc M6 - Dia chat
“Email: tuantaibhld@gmail.com

TlM TAT

Bai bao dé xuat mat he thang robot tu hanh tich hop cam bién
thong minh nhém phuc vy cong tac giam sat va canh bao mai
trudng lao dang trong nha may. He thang duoc thigt ke vai
mat robot di ddng ca kha ndng tur hanh, dvoc trang bi céc cam
bign do khi (0,, CO, CO,, CH,. H,S), cam bign nhigt da, do am;
hé thing camera giam sat va phat hién than nhigt, dam thoai
hai chiéu; cing vai cam bign LiDAR phuc vu xay dung ban dd va
dinh vi trong khang gian hai chigu (2D). Nghién ciru tign hanh
ma phang trén phan mém Gazebo vai 4 kich ban cho robot dé
xuat @ mdi tredng trong va ngoai nha may. K&t qua cho théy
robot van hanh dn dinh, dinh vi chinh xac va tranh vat can den
dich mat cach an toan. Cac ket qua trén khang dinh tinh kha thi
cia dé xuft nghién ciru va tiém nang ng dung robot vao kigém
tra, giam sat, canh bao va hd tro nguei lao dong khi lam viec
trong mai trudng tiém dn nhigu nguy co roi ro cao. Kt qua
nay ciing 1a co si dé tac gia tién hanh gia cang, ché tao, kiém
nghiém vao méi trudng thyc té.

Tir khéa: Robot di dang; giam sat mai trureng; ma phang Gazebo;

ROS. Dijkstra; RRT.

ABSTRACT

The article proposes an autonomous robot system integrated with
smart sensors to serve the purpose of monitoring and warning
about the working environment in a factory. The system is designed
with @ mobile robot capable of autonomous movement, equipped
with gas sensaors (0. C0, C0,. CH,, H,S). temperature and humidity
sensors; surveillance cameras with thermal detection and two-way
communication; alang with LiDAR sensors for mapping and localization
in a two-dimensional space (2D). The study conducted simulations
using bazebo software with four scenarios for the proposed robot
in both indoor and outdoor factory enviconments. The results show
that the robot operates stably, accurately localizes and safely
avoids obstacles to reach its destination. These findings confirm the
feasibility of the proposed research and the potential application of
robots in inspection, monitoring, warning and supporting workers
in high-risk environments. This result also provides a basis for the
authors to proceed with manufacturing, testing and deploying the
robat in real environments.

Keywords: Mobile robot; environmental manitoring; gazebo

simulation; ROS, Dijkstra; RRT.

1.DAT VAN PE

Trong bGi cdnh cudc cach mang c6ng nghiép lan thi tu (4.0)
va xu huéng chuyén déi sé dang dién ra manh mé, ing dung céng
nghé théng tin, robot va hé théng cam bién théng minh trong san
xudt cong nghiép dugc xem la nhiém vu hét stic quan trong déi véi
su phat trién bén viing cla dat nudc [1]. Hiéu qua mang lai khéng

184 | XAYDUNG 07.2026 | ISSN 2734-9888

chi nhdm nang cao nang suat lao déng ma con yéu cau dam bao an
toan, vé sinh lao déng (ATVSLD) mét cach cha déng, c6 kiém soét
va bdo vé ngudi lao dong trong qua trinh lam viéc. Cac chién lugc
quéc gia vé d6i mdi sang tao va chuyén déi sé da trién khai tai nhiéu
quéc gia, trong d6 ¢é Viét Nam déu nhan manh viéc thac ddy Ung
dung céng nghé tién tién nhu robot tu hanh, tri tué nhan tao (Al)
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va Internet van vat (IoT) trong gidam sat moi truéng va quan ly rdi ro
nghé nghiép.

Thuc tién cho thdy, méi trudng lam viéc tai cdc nha may céng
nghiép luén tiém &n nhiéu yéu té nguy hiém va c6 hai nhu khi doc
(CO, H,S, CH,), nhiét dé cao, thi€u oxy hodc cac nguy ca chéy né. Cac
phuong phap gidm sat truyén théng chd yéu dua vao con ngudi
khong chi lam tang nguy co tai nan, bénh nghé nghiép ma con han
ché vé kha nang giam sat lién tuc va phat hién sém. Do dé, viéc
nghién clu va phat trién cac hé théng robot tu hanh tich hop cdm
bién théng minh, camera phuc vu giam sat moi trudng lao déng la
mot xu huéng tat yéu va can thiét.

Trén thé gidi, cac nghién ctu vé ting dung st dung robot véi cac
thiét bi cdnh bao hién dai dang dan thay thé hoan toan con ngudi &
cac nhiém vy nguy hiém. Dau tién c6 thé ké dén robot trang bj da
cdm bién nham tim kiém va hé trg luc lugng chla chay, ciu ho véi
kha nang tim ki€m nan nhan, lap ban dé dan dudng [2] hay nghién
cliu vé robot 4 chan dugc tich hogp cac cdm bién dé xac dinh cac
ngudn mui khi déc trong nha may va lap dugc ban doé hién trudng
[3]. Trong méi trudng san xuat, cac nghién clru vé tuong tac ngudi -
robot (HRI) da dé xuat cac phuong phap giam sat an toan theo thoi
gian thuc, nghién ctiu da chi ra rang robot ngay cang dugc trién khai
dé hé tro hodc thay thé con ngudi trong cac nhiém vu nguy hiém,
déng thoi dat ra yéu cau cap thiét vé cac hé théng giam sat an toan
théng minh [4]. Cac giai phap robot an ninh va gidm sat moi truéng
lam viéc cling dugc phat trién, nhu hé théng robot da tac ti sir dung
LiDAR dé phat hién xam nhap trong nha kho, cho thay tiém nang tng
dung trong gidm sat khong gian céng nghiép [5].

Tai Viét Nam, cac hudng nghién ctu va phét trién linh vuc
robot cling da c6 nhiing budc phat trién nhat dinh trong nhiing
nam gan day. Nghién cuu, thiét ké va ché tao robot giam sat dudng
6ng nudc thai da giap phat hién cac su ¢ nghiém trong do ro ri
hodc vé dudng 6ng thoét khi ma cong nhan khé ti€p can do dudng
kinh éng thoat nuéc ngam qua bé [6]. Hoat ddng quan trac méi
trudng, khao séat lay mau & séng ho, ctiu hé ctiu nan da dugc nghién
clu va phat trién khi st dung robot cé gan cac thiét bi do chuyén
dung, cho thay tinh kha thi va can thiét [7-8]. VGi hoat dong kiém tra
cac bén chita nguyén liéu dau, nai tiém an cac khi doéc va han ché
vé khong gian lam viéc cho ngudi lao déng da dugc giai quyét khi
dé xudt ing dung robot thay thé [9]. Nghién ctru va ché tao robot
tu hanh ¢é trang bi nhiéu cdm bién va hé théng camera giam sat,
st dung Lidar quét tao lap ban d6, hé théng dam thoai khéng day
cla tac gia trudc do da lam ré vai tro va tinh doc lap, da muc tiéu clia
robot dugc dé xuat [10].

Véi nhitng huéng nghién clu da dugc trinh bay & trén, cé thé
thay rdng robot hoc va cdm bién thong minh dang la su quan tam
I6n clia cdc nha nghién cuu, viéc dua cac nghién ctu vao ting dung,
tién tGi thuang mai la muc tiéu mang tinh dai han va bén viing. Tuy
nhién, rao can I16n nhat khi trién khai la nguén luc con ngudi, chi phi
d4au tu va tinh trién khai déng bé van la han ché hién nay, mét s6
nghién ctiu dang mang tinh ly thuyét hoac rdi rac, chua hinh thanh
dugc gidi phap téng thé. Chinh vi vay, trong nghién ctiu nay sé dé
xuat théng robot tu hanh tich hgp cdm bién théng minh, camera dé
trién khai cac nhiém vu gidm sat hoat déng con ngudi va cdnh bao
céc chi s6 khi, khéi déc, nhiét do, d6 &m c6 trong méi trudng lao
doéng, lam co s& cho gia cong ché tao va thuc nghiém & giai doan
ti€p theo.

2. MAU ROBOT ROFASE VA MO TA TiNH NANG

Mau robot Rose duac thiét ké gém ba mo-dun chinh gom: Mé-
dun di chuyén - M1; mé-dun diéu khién - M2; mé-dun quan sét va
dinh vi - M3, cac théng sé va tinh toan vé phuang trinh déng hoc,

phan tich lyc téc ddng cho robot dugc trinh bay cu thé trong nghién
ctru [10]. Hinh 1 1a phién ban hoan thién mau robot RoSafe va cac
théng s6 ky thuat dugc moé ta tuong tng dugc trinh bay, trong d6
cac cdm bién, camera dugc gan lén robot phu hgp véi yéu cau dat
ra, thdng s6 va chiic nang dugc néu trong Bang 1.
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3.THUATTOAN DIJKSTRA VA RRT TRONG BAITOAN DI CHUYEN
Trong diéu khién robot, bai toan hoach dinh dudng di déng

vai trd quan trong nham dam bao robot di chuyén hiéu qua va
bao phi khu vyc giam sat theo cac kich ban dugc dé xuat. Co rat
nhiéu phuong phap diéu khién c6 thé 4p dung nhu nghién ctiu vé
ly thuyét M& trong cac bai toan bam quy dao [11-12], hay dung bo
diéu khién truyén théng PID [13-14] hodc cac bai toan diéu khién
robot cho thay hiéu qua va chinh xéac trong chuyén déng bang ly
thuyét Dai s6 gia ti [15-16]. Trong bai bao nay, thuat toan Dijkstra va
thuat toan RRT dudc lua chon nha tinh phé bién va don gian, dé tng
dung [17-18], bai bao sé so sanh cac hiéu qua clia cac thuat toan véi
bén kich ban tuong déng.
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Hinh 2. Qua trinh tim duGng theo gidi thudt Dijkstra (a) va Thudt toan RRT (b)

Thuét toan Dijkstra la phuong phap tim dudng ngan nhat trén
dé6 thi c6 trong s6 khong am, moi trudng dugc mé hinh héa dudi
dang céc nat va canh, trong d6 trong s6 biéu thi chi phi di chuyén,
thuat toan dam bao tim dugc dudng di téi uu, phu hgp véi céc moi
trudng da biét trudc hodc cac nhiém vu tuan tra ¢6 dinh [19]. Thuat
toan RRT la phuang phap dua trén lay mau ngau nhién, cho phép
robot nhanh chéng kham pha khéng gian tim kiém, thuat toan dac
biét hiéu qua trong mai trudng phuc tap hodc chua xac dinh trudc,
vGi kha nang tranh vat can tét [20].

Pé danh gia va so sanh hiéu nang cda hai thuat toan Dijkstra
va RRT, 4 kich ban tht nghiém dugc dé xuat & Bang 2, cac kich ban
dugc thiét k& nham kiém chiing khéa nang tranh vat can, kha ning
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xU ly ctia robot khi qua 18i khe hep, khu vuc di chuyén c6 dudng di
phuc tap. Cac kich ban dugc thiét lap hoan chinh trong méi trudng
nén tang ROS va duoc mé phong 3D trong Gazebo nhu Hinh 3. Cac
két qud m6 phéng qua trinh di chuyén cho 4 kich ban dugc trinh
bay & Hinh 4 - Hinh 7.

Bang 2. BAn kich ban di chuyén thir nghiém cho robot RoSafe
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Hinh 5. Md phdng kich ban 2 véi thudt todn Dijkstra va RRT
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Hinh 7. M6 phang kich ban 4 véi thuat toan Dijkstra va RRT
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4. KET QUA VA BAN LUAN

Trong phan nay sé trinh bay cac két qua do dugc cua 4 kich
ban, d6ng thai c6 su phan tich vé uu va nhugc diém cla tiing thuat
toan dé xuat.

K&t qua véi trusng hop 1 tuang tng véi Hinh 4 dugc trinh bay
& Bang 3 cho thay thuat toan Dijkstra ddm bao tinh t6i uu vé quy
dao vdi chiéu dai 42,55 m (ngan hon khoang 35,9% so vdi RRT),
tuy nhién phai danh déi bang thdi gian tinh toan 16n han (8,4402s,
cham hon khoang 6,3 lan) va sé nat duyét rat cao (33.5768 nut),
trong khi thuat toan RRT dat hiéu qua vuot troi vé téc do (1,3429s)
va chi phi tinh todn (316 nut) nhung tao ra dudng di dai hon (57,82
m) va kém t6i uu hon.

Bang 3. Két qua so sanh thuat toan Dijkstra va RRT vai trudng
hop 1

Thudc tinh Dijkstra RRT
Thai gian tinh (s) 8,4402 1,3429
Do dai (m) 42,55 57,82
Téng 56 nit duyét 335.768 316

Két qua véi trudng hop 2 & Hinh 5 dugc téng hop & Bang 4
cho thay trong méi trudng c6 16i di hep, thuat toan Dijkstra dat
hiéu qua vuot tréi khi tim dugc dudng di téi uu trong thai gian rat
ngan (0,1792s; 26,81 m; 7.532 nut), trong khi RRT kém hiéu qua ré
rét véi thdai gian tinh toan 16n (10,3160s, cham hon 57,5 1an), s6 nat
xay dung han ché (122 nut) va quy dao dai hon (29,88 m), cho thay
han ché cta phuang phép lay mau ngau nhién trong khéng gian
bi rang budc.

Bang 4. K&t qua so sanh thuat toan Dijkstra va RRT véi trudng
hgp 2

Thuée tinh Dijkstra RRT
Théi gian tinh (s) 0,792 10316
B dai (m) 26,81 29,88
Téng 50 nat duyét 7.532 122

K&t qua vai trudng hgp 3 & Hinh 6 dugc trinh bay & Bang 5 cho
thdy su danh déi ré rét gitta hiéu qua tinh toan va tinh téi uy, khi
RRT tim dudng gan nhu tuc thdi (0,0065s; 192 nut) nhung cho quy
dao dai hon (84,79 m), trong khi Dijkstra dat dé t6i uu cao véi quy
dao gan trung khdp dudng tham chiéu (84,7 m) nhung phai danh
dé&i bang thaoi gian tinh toan 16n hon dang ké (3,65s) va s6 nut duyét
rat cao (153.606 nut), ngay ca trong moi trudng khéng cé vat can.

Bang 5. Két qua so sanh thuat toan Dijkstra va RRT véi trudng
hop 3

Thudc tinh Dijkstra RRT
Thiéri gian tinkh (s) 36496 0,0065
D4 dai im) 84,47 84,79
Téng 58 nit duyét 153.606 192

Két qua & trudng hgp 4 trong Hinh 7 dugc trinh bay & Bang
6 cho thay Dijkstra dat hiéu qua tinh toan vugt trdi khi nhanh hon
RRT khoadng 175 lan (0,3084s so véi 53,9522s) nh& co ché tim kiém
c6 hé théng, mac du phai duyét nhiéu nat hon (13.922 so vdi 435
nut), trong khi RRT tiéu tén thai gian 1én do qua trinh 1dy mau ngau
nhién. Tuy nhién, vé d6 dai quy dao, hai thuat toan cho két qua gan
tuong duong (24,87 m va 25,33 m, chénh léch 1,85%), cho thay ca
hai déu c6 kha nang tim dugc 16 trinh gan t6i uu trong méi trudng
chuyén dong.
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Bang 6. K&t qua so sanh thuat toan Dijkstra va RRT véi trudng
hop 4

Thudc tinh Dijkstra RRT
Théi gian tinh (s) 0,3084 53,9522
D% dai (m) 2487 2533
Téng 56 ndt duyét 13922 435

Ngoai cac két qua da tinh toan dugc, trong nghién clu nay
con xéac dinh dugc dir liéu dong hoc cla céc kich ban giup qua trinh
danh gid dugc toan dién hon, trong gidi han ctia bai bdo nay tac gid
Iua chon trinh bay két qua véi trudng hgp 1 lam dai dién dién hinh.
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Hinh 9. D6 thi phén tich dit liéu dong hoc ctia RRT - Kich ban 1

K&t qua phan tich déng hoc cho thay su khac biét ro rét vé chat
lugng quy dao gilra hai thuat toan, khi Dijkstra duy tri van téc dai
8n dinh quanh muc xap xi 0,55 m/s véi cac bién thién van téc goc
cuc bé tai khuc cua, trong khi RRT géy ra dao dong van téc goc lién
tuc, budc van téc dai gidm xudng dudi 0,4 m/s tai nhiéu thoi diém.
Diéu nay phan anh rang tinh khong mugt ctia quy dao ti RRT lam
gia tang dao dong diéu khién, dan dén hiéu suat chuyén déng thap
hon va thdi gian di chuyén dai hon so véi Dijkstra.

5.KET LUAN

Bai bao da dé xuat mot hé théng robot tu hanh tich hgp cdm
bién thdng minh phuc vu gidm séat va canh bao moi trudng lao
dong, gép phan dap tng yéu cau cap thiét trong viéc nang cao an
toan tai cdc moi trudng lao ddng tiém &n nhiéu rui ro. Trén co s&
nén tang robot da dugc phat trién, nghién ctu da xay dung dugc
mo hinh gidm st da théng s6, ca ché danh gia mic dé nguy hiém
va hé thong canh béo tuang Ung. K&t qua moé phong cho thay hé
théng 6 tinh kha thi, dong thoi da dé xuat sir dung thuat toan tim
duding di cho robot bang thuat toan Dijkstra va RRT va da lam tinh
hiéu qua cua hai thuat toan. Cac két qua dat dugc la ca s& ban dau
quan trong cho viéc phat trién cac hé théng giam sat théng minh
trong thuc té. Trong cac nghién ctu tiép theo, cdc phuong phap nhu
logic mg, dai s gia tl&f va mang no-ron sé dugc kiém nghiém nham
danh gia toan dién han vé ly thuyét diéu khién, cho phép xu ly cac
yéu t6 khong chac chan trong moi trudng, tir dé nang cao hiéu qua
diéu khién va t6i uu héa quy dao di chuyén cla robot trong cac diéu
kién phuc tap.

L&i cam on: Nghién ctru nay la két qua ctia nhiém vy khoa hoc
c6ng nghé cap Téng Lién doan Lao dong Viét Nam trong Dé tai ma
s6 DTAV. 04/25-NN.
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Xay dung chuong trinh ho tro phat hién va
théng ké cay xanh HCMUNRE _TreeVision1 tu
anh UAV st dung Deep Learning

Developing a program to support the detection and statistical analysis of trees: HOCMUNRE
TreeVision from LAV images using Deep Learning
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TGM TAT

Sur phat trién coa cang nghe may bay khang nguai lai (LAV)
va tri tué nhan tao da mé ra nhigu co hi trong gidm sat tai
nguyén rirng, quén Iy cay xanh da thj va ndng nghigp chinh xac.
Nghien ciru nay trinh bay qué trinh xay dung phién bén dau tién
cia chuong trinh HCMUNRE TreeVision - mat cang cu hé tro
tir dong phat hién va thang ké cay xanh tir anh UAV sir dung
ma hinh DeepForest. Chuong trinh duege phat trién bing ngan
ngir Python vai giao dign dd hoa (GUI), cho phép nguai ding
xir Iy hang loat anh UAV, tr dang phat hign vi tri cay, thing ke
s lugng cay, tinh toan dién tich tan cay dva trén ving bao
(bounding box). xudt dit ligu dudi dang CSV, GeoJSON va xudt
cac biéu da thang ke va phan tich. K&t qué thyc nghigm cho
thay chueng trinh ca kha nang xir Iy nhanh tap dir ligu UAV va
cung cép céc thang tin hé trg higu qua cho cong tac nghién ciru
va quan ly cay xanh.

Tir khda: May bay khang ngui lai (UAV); hoc sau; DeepForest;
phat hign cay; thi giac may tinh; phan tich lam nghigp.

ABSTRACT

The development of unmanned aerial vehicle (UAV) technology
and artificial intelligence has opened up many opportunities in
forest resource monitoring, urban green space management
and precision agriculture. This study presents the process
of building the first version (Version 1) of the HCMUNRE
TreeVision system - a tool that supports the automatic
detection and statistical analysis of trees from UAV images
using the DeepForest model. The system is developed in
Python with a graphical user interface (GUI), allowing users
to process batches of UAV images, automatically detect tree
locations, statistically analyze the number of trees, calculate
canopy area based on the bounding box, export data in CSV and
GeodSON formats and generate analytical graphs. Experimental
results show that the system is capable of quickly processing
UAV datasets and providing effective information to support
research and management of green spaces.

Keywords: UAV: deep learning; DeepForest; tree detection;
computer vision; forestry analytics.

1.DAT VAN PE

Trong nhitng nam gan day, anh chup tur UAV da tré thanh
nguodn di liéu quan trong trong linh vuc quan ly tai nguyén thién
nhién, lam nghiép va quy hoach d6 thi. So véi céc phuong phap
khao sat truyén thong, UAV cho phép thu thap ditliéu nhanh chong,
chi phi thap va dat d6 phan giai khéng gian cao [1, 10].
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Song song Vvéi su phat trién ctia UAV, cac phuang phap hoc
sau (Deep Learning) da ching minh hiéu qua vugt troi trong cac
bai todn nhan dang va phat hién d6i tugng tir anh vién tham [3, 4].
Trong linh vuc 1am nghiép, nhiéu nghién ctu da tap trung vao viéc
phat hién tan cay ca thé ti dnh RGB c6 do phan gidi cao nhdm hé
trg cong tac kiém ké riing va quan ly tai nguyén thién nhién [1, 2].
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Tuy nhién, viéc phan tich tha céng s6 lugng I16n anh UAV doi
héi nhiéu thai gian va nhan luc. Do dé, viéc ting dung cac mé hinh
hoc sau nham ty déng phat hién va théng ké cay xanh dang tr&
thanh hudng nghién ctu dugc quan tam rdng rai.

Muc tiéu ctia nghién ctu la xay dung mot cong cu ho tro: Ty
déng phat hién cay trén anh UAV, théng ké s6 lugng cay, tinh toan
dién tich tan cay, xuat dit liéu phuc vu nghién ctu GIS, truc quan héa
két qué bang cac biéu d6 phan tich.

2.CO SO LY THUYET VA THIET KE CHUONG TRINH

2.1. Phat hién déi tugng bang Deep Learning

Phat hién déi tugng (Object Detection) la bai toan xac dinh vi
tri va phan loai cac déi tugng xuat hién trong anh. Cac mé hinh hién
dai nhu YOLO, Faster R-CNN va Mask R-CNN da dat dugc hiéu nang
cao trén nhiéu bo dit liéu chuéan [3, 4, 8].

M6t mé hinh phat hién déi tugng thudng tra vé: Toa d6 ving bao
(Bounding Box), nhan d6i tugng, d6 tin cay du doan (Confidence Score).

Trong nghién cliu nay, d6i tugng can phat hién la cac ca thé
cay xanh xuat hién trong anh UAV.

2.2. M6 hinh DeepForest

DeepForest la m6 hinh hoc sdu dugc phét trién chuyén biét
cho bai todn phat hién tan cay tir dnh vién tham c6 dé phan giai
cao[1,2].

M6 hinh dugc huan luyén trén cac tap dir liéu Iam nghiép quy
mo I6n va c6 kha ndng nhan dién: Cay rung, cay do thi, cac khu vuc
6 mat do cay cao [2].

DeepForest thu té la mot framework + pretrained model diing
dé: Detect tling cay trong &nh UAV, trd vé bounding box cho tiing
tan cay, udc lugng vi tri + kich thudc cay.

Uu diém clia DeepForest: Khéng yéu cau huan luyén lai d6i véi
nhiéu trudng hop phé bién, phat hién dugc cay riéng I, dé trién khai,
hoat dong t6t trén anh UAV RGB, dac biét véi UAV phan giai cao.

2.3. Thiét ké chuong trinh

2.3.1. Kién tric téng thé chuong trinh

Chuang trinh dugc xay dung theo kién tric mo-dun nham tao
diéu kién ma rdng trong tuong lai.

VAV Images
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Hinh 1. Kién triic tong thé cta chuong trinh phat hién, thong ké cay xanh tir anh UAV

Kién trac nay cho phép thay thé mé hinh phat hién trong
tuong lai ma khéng can thay déi cac thanh phan phan tich dit liéu.

Trong nghién ctu nay, mé hinh DeepForest phién ban tién
huan luyén dugc st dung lam bé phat hién cay chinh. Két qua phat
hién bao gobm toa dé xmin, ymin, xmax, ymax va confidence score
cho tling déi tugng cay [2].

Ngoai ra, hé théng dugc thiét ké ma dé cé thé tich hgp cac mé
hinh phat hién va phan doan hién dai nhu YOLOv8 Segmentation
[5] hodc Segment Anything Model (SAM) [7] trong cac phién ban
ti€p theo.

2.3.2. Cdc thanh phan chinh

2.3.2.1. M6-dun doc dir liéu

Chuic nang: Doc toan bo anh tir thu muc dau vao, hé trg cac
dinh dang JPG, JPEG va PNG, ty dong x( ly theo |6 (batch processing).

2.3.2.2. M6-dun phdt hién cdy

Mé-dun & phién ban nay st dung DeepForest dé du doan vi
tri cay.

DU liéu dau vao: Anh UAV RGB; DU liéu dau ra: x_ 5y X
Y. score; moi cdy dugc biéu dién bdi mot viing bao hinh chir nhat.

Méi d6i tugng cay dugc biéu dién bang mét bounding box c6
toadd (x .,y .. X .Y, ). Trong do6 xmin va ymin xac dinh géc trén
bén trdi cla ving phat hién, x _ vay__ xac dinh goc dudi bén phai.
Mé hinh déng thdi tra vé gia tri confidence score biéu thi muic do tin
cdy cla du doén. Cac déi tugng cé score thap hon ngudng xac dinh
trudc c6 thé dugc loai bd nham gidm sé lugng phat hién sai.

2.3.2.3. M6-dun phdan tich théng ké

Tu két qua phat hién, hé théng tinh toan: Téng s6 cay, dién tich
tan cay, dién tich trung binh, dién tich I6n nhat.

2.3.2.4. M6-dun xudt dit liéu

Hé théng hd trg xudt: CSV: Luu théng tin: Tén anh, toa do
cay, dién tich tan. D{ liéu khéng gian dugc xuat duédi dinh dang
GeoJSON nham hé trg tich hgp vai cac hé théng GIS theo tiéu chudn
clia Open Geospatial Consortium (OGC) [9] nhu: QGIS, ArcGlIS Pro

2.3.2.5. M6-dun truc quan héa

Hé théng xuat tu dong: Histogram dién tich cdy nhdm thé hién
phén bé kich thudc tan cay; histogram sé cay theo anh nham thé
hién méat do cay trén ting khu vuc kh3o sat; Heatmap nham thé
hién vling tap trung cay xanh véi mat dé cao.

2.3.2.6. Giao dién ngudi diing

Giao dién GUI dugc xay dung bang PyQt6. Ngusi dung c6 thé:
Chon thu muc anh dau vao, chon thu muc két qua, thuc hién phat
hién cay, theo déi tién trinh xU ly, xem céc chi s6 théng ké.

Hinh 2. Giao dién nguai dung cda chuong trinh khi chay thyc té

3. QUY TRINH VA KET QUA THUC NGHIEM

3.1. Dii liéu thi nghiém

Nghién cttu st dung anh UAV RGB dé phan gidi cao.

D liéu thir nghiém:

-9anh UAV dinh dang JPG, & cac khu vuc khac nhau, thu thap
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& cling thai gian va d6 cao nhu nhau.

- Kich thudc anh khéng ¢é dinh.

- Khu vuc c6 mat do cay khac nhau cé cac d6i tugng khac nhu
nha, dudng, kénh rach.

3.2. Méi truong thuc nghiém

Hé théng chay trén méi trudng cai dat thir nghiém nhu sau:
Windows 11 Pro, CPU: Intel Core i7, GPU: NVIDIA GTX 1650 Ti, RAM:
64 GB, Python: 3.13, CUDA: 11.8, DeepForest: 2.1.0.

3.3. Cac buéc xu ly

- Budc 1: Thu thap anh UAV.

- Budc 2: Dua anh vao hé théng HCMUNRE_TreeVision_V1.

- Budc 3: Dung mo6 hinh DeepForest phat hién cay.

- Budc 4: Trich xuat viing bao cay.

- Buéc 5: Tinh toan théng keé.

- Budc 6: Xuat bao céo va biéu dé.
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Hinh 3. Gac budc xt ly cta chuong trinh HC(MUNRE_TreeVision_V1
3.4. Két qua thuc nghiém
3.4.1. Két qua phdt hién cay

Hinh 4. K&t qua nhan dién cay tir anh UAV sau khi chay chuong trinh

3.4.2. Két qud théng ké
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Bang 1. S6 lieu théng ké tdng hop cla chuong trinh sau khi
chay bo di liéu thir nghiém

Théng sé Gia tri Pon vi
Total trees (Téng s6 cay) 253 Cay

Mean area (dién tich tdn cay trung binh) | 19.366,51 Pixel

Max area (dién tich tan cay cao nhat) 175.960 Pixel
Min area (dién tich tan cay nhé nhat) 518 Pixel
Std area (d6 léch chuén dién tich) 23.838,303 Pixel?

Dién tich tan cay trung binh la: Mdic nay cho thay cay trong
anh c6 kich thudc trung binh kha I6n c6 thé 1a anh chup dé cao thap
hodc cay c6 tan lén.

Chi s6 Std Area I6n thé hién kich thudc cay rat khac nhau, cay
nhd, cay I6n chénh léch nhau Ién.

3.4.3. Histogram dién tich tdn cdy

o heas Ditaunon

Hinh 6. Két qua histogram dién tich tan cay sau khi chay chuong trinh
Bi€u d6 cho thdy phan bé kich thudc tan cay trong khu vuc
khao sat, cho thay khu vuc &nh chup ch yéu la cac cay tan nho.

3.4.4. Histogram s6 cdy theo méi dnh
?Irl:l:rl.ml;l_!

Emll\l h l

Hinh 7. Két qua thong keé s6 liéu cay theo méi anh
Bi€u d6 phan &nh su khac biét vé mat d6 cay gitta cac khu vuc.
3.4.5. Heatmap mdt d¢ cay

&
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Heatmap cho thay cac cum cay tap trung véi mat dé cao 6 goc
tréi va goc phai cia anh.
3.4.6. Do tin cdy cta két qua giai dodn
Confidence Distribution

LB |

a1 az [ ] o4 as e ar L8]
Confidence

Hinh 9. Thang ké d9 tin cdy clia qua trinh gidi dodn

Chi s6 théng ké d6 tin cay clia cac giai doan anh cho thay ti lé
tin cdy thap con cao, ¢ thé nhiéu nguyén nhan khac nhau nhu dir
liéu anh chua déng b, cac cay bui nhiéu dan dén viéc giai doan do
tin cay thap, mé hinh DeepForest chua that sy phu hgp hoan toan
vai khu vuc Viét Nam. Xét vé mat ky thuat thi hoan toan c6 thé loc
b dé chi lay cac gia tri gidi doan c6 do phan giai cao.

4. DANH GIA VA THAO LUAN

4.1. Uu diém cia chuong trinh

Tu déng héa vdi viéc gidm dang ké thdi gian x{r Iy anh UAV;
dé st dung vdi giao dién GUI, than thién vai ngudi dung; kha nang
m& rdng nhd thiét k€ mo-dun cho phép tich hgp cac mé hinh téi uu
han trong tuong lai & cac phién ban sau ma khéng anh huéng dén
cac mo-dun xuat hay phan tich két qua: YOLO, YOLO Segmentation,
SAM2, GIS.

H6 trg nghién ctru do ¢6 cac mo-dun xudt dit liéu théng ké va
truc quan héa. Ngoai ra, viéc xay dung chuang trinh c6 thé ca nhan
hoéa chay trén cac may tinh ca nhan cau hinh thap ciing nhu giam
thiéu chi phi mua cac phan mém dat tién khac.

4.2. Han ché cia chuong trinh

Dién tich tan cay chua chinh xac tuyét d6i do phién ban 1 nay
st dung Bounding Box. Do d9, dién tich théng ké con I6n hon dién
tich tan cay thuc té trong nhiéu trudng hgp. Han ché nay ciing dugc
ghi nhan trong cac nghién ctiu st dung phuang phap phat hién déi
tuong thay vi phan doan anh [4, 7].

Nhay cdm véi dir liéu do con phu thudc vao dé phan gidi dnh,
géc chup UAV, diéu kién anh sang. Chua phan biét loai cay do mé
hinh chi xac dinh su tén tai cGa cay.

4.3. Huéng phat trién cho chuong trinh

Trong cac phién ban tiép theo, chuong trinh c6 thé dugc nang
cap theo cac hudng:

- S dung YOLO Segmentation [5].

-Tinh dién tich tan cay thuc bang mask segmentation.

- Dién tich thuc (m?).

- Mat d6 cay theo hecta.

- Ban d6 phan bo cay.

- Xay dung hé théng huan luyén riéng trén di liéu dia phuong
nham nang cao dé chinh xac.

5.KET LUAN

Nghién ctru da xay dung thanh cong hé théng HCMUNRE_
TreeVision Version 1 phuc vy phat hién va théng ké cay xanh tir dnh
UAV dua trén mé hinh DeepForest. Hé théng cho phép xur Iy tu dong

tap anh UAV, phat hién vi tri cay, tinh toan cac chi sé théng ké va sinh
cac bao céo truc quan. Két qua thuc nghiém cho thay giai phap c6
tiém nang Ung dung trong quan ly tai nguyén ring, cay xanh dé thj
va cac nghién ctru vién tham. Mac du con ton tai mot s6 han ché lién
quan dén do chinh xac dién tich tan cay, kién tric hé théng da dugc
thiét ké ma dé dé dang tich hop cac phuong phap segmentation va
GIS trong cac phién ban tiép theo. Ngoai ra, viéc xdy dung cac cong
cu phan tich dua trén cac ma nguén ma sé la ca s& dé phuc vu cho
nghién ctu, day hoc tai trudng dai hoc, tranh cac chi phi phan mém
ban quyén dat tién khac.

L&i cdm on: Chan thanh cdm on sy hé trg clia cac dong nghiép
trong Khoa Trac dia Ban d6 va Céng trinh, Trudng Pai hoc Tai nguyén
va Méi trudng TP H6 Chi Minh trong qua trinh phat trién chuang trinh.
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Cai thien hieu suat cua hé théng dién mat troi
ap mai tai cac nha ga tau diéen dua trén diéu
chinh cau truc két néi cua day PV

Improving the performance of rooftop photovoltaic systems at railway stations based on

reconfiguration of PV array interconnections

> THS LAM QUANG THAI, PGS.TS AN THI HOAI THU ANH’, TS TRAN XUAN TRUGNG, THS LE MANH TUAN

Trudng Pai hoc Giao théng van tai
“Email: htanh.ktd@utc.edu.vn

TGM TAT

(lua trinh da thi haa nhanh dang tao ra &p lyc lan |&n viec khai
thac va sir dung higu qua ning lrgng dién, dic bigt trong link
vure giao thang da thi. Trong bdi canh da, nang lreng tai tao,
nhat la dien mat trei deoc xem nhu mat gidi phap bén virng va
tiém nang. Tuy nhién, higu suat cia cac hé thang quang dién l&p
dat trén mai nha ga metro thuang bj suy gidm do hién tugng
bang che, gay ra bai cdu trac méi phirc tap va céc cang trinh
xung quanh din dén tdn that cang sudt dang ké cho toan he
thiing. D& giai quy&t van dé nay, bai bao dé xudt mat phrong
phap cai thien higu sudt coa he thong dien mat trai ap mai
thong qua viéc diéu chinh céu tric ket ndi giira céc t&m quang
dien ket hop vai thuat toan diéu khién tdi vu. K&t qua nghién
ctru cho théy viéc sir dung céu tric dé xudt gidp gidm dang ké
tdn that do hién tegng bang che. Giai phap dugc dé xuat khang
chi mang tinh kha thi cao ma can ca kha ndng céi thién dang ké
higu sudt coa hé thang dign mat trai trong cac (ng dung giao
thong durng sét da thi.

Tir khaa: Higu irng bang che; hé thang dien mat trai; dic tinh
P-V: tam quang dién.

ABSTRACT

Rapid urbanization is placing significant pressure on the
efficient utilization of electrical energy. particularly in the
urban transportation sector. In this context, renewable
energy sources-especially solar energy-are considered a
sustainable and promising solution. However, the performance
of photovoltaic (PV) systems installed on metro station
rooftops is often degraded due to shading effects, caused
by complex roof structures and surrounding buildings,
leading to significant power losses for the entire system. To
address this issue, this paper proposes a method to enhance
the performance of rooftop PV systems by reconfiguring
the interconnection structure of PV modules in combination
with an optimal control algorithm. The research results show
that the proposed configuration significantly reduces power
losses caused by shading. The proposed solution is not only
highly feasible but also has strong potential to significantly
improve the performance of PV systems in urban railway
transportation applications.

Keywords: Partial shading; solar system; P-V characteristic;
photovoltaic module (PV module).

1. DAT VAN DE

Hién nay, hé théng dudng sat dé thi dugc xem la mét gidi phap
then ch6t nham gidm Un tac giao thong va han ché 6 nhiém méi
trudng tai cac do thiI6n &Viét Nam, nha uu diém vé do an toan, tinh
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dung gi& va kha nang van chuyén khéi lugng hanh khéach 16n. Mac
du vay, loai hinh van tai nay cling doi hdi muc tiéu thu nang lugng
dang ké. Trén thé gidi, viéc tich hgp cac tdm pin ndng lugng mat troi
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vao hé théng dudng sat doé thi da dugc trién khai trong nhiéu du
an thuc t€. Chadng han, tai Singapore, hé théng dién mat trai cong
sudt 1 MW dugc lap dat trén mai cac ga tau dién ngam, gop phan
gidm khoang 500 tan khi thai carbon méi nam. Tuang tu, dudng sat
An D6 va Cong ty Pudng sat JR cia Nhat Ban da xay dung cac cong
trinh ng dung PV quy mo I6n, bao gém dudng ham PV dai khoang
3 km vai téng cong suat 3 MW, cling nhu I3p dat cdc mo-dun PV trén
néc cac toa tau dé cung cap dién cho cac hé théng théng gid, chiéu
sang va diéu hoa khéng khi [1-6].

Tuyén metro s6 1 (B&n Thanh - Sudi Tién) la tuyén dudng sat
d6 thi dau tién ctia TPHCM, ¢6 téng chiéu dai 19,7 km, gém 14 nha
ga va khu depot tai phudng Long Binh véi dién tich 20,9 ha (Hinh 1).
Tuyén két néi trung tam thanh phé vai khu vuc clra ngd phia Dong,
di qua nhiéu khu vuc trong diém vé gido duc, cong nghiép va phat
trién d6 thi, gép phan thuc hién quy hoach mang lugi metro cla
Thanh phé [7].

So d6 tuyén metro sé 1 ( Bén Thanh - Sudi Tién)

O 14 mn

|@ 97 |

i
Vb iy b

g TR ) Gty 4]
m it 1o B

Hinh 1. Ban d6 tuyén metro s6 1 (B&n Thanh - SudiTién)

Trong qua trinh [3p d&t va van hanh thi nghiém cac hé théng
quang dién dp mai tai cac nha ga, su khéng déng déu cla burc xa
mat trdi tdc ddng lén cac tam quang dién la mot trong nhing yéu to
quan trong lam suy giam hiéu suat ctia hé théng. Hién tugng nay c6
thé xudt phat tir béng che ctia may, la cay, bong clia cac tdoa nha xay
dung lan can hodc su che khuat l1an nhau gilra cac tdm pin ké can,
tur d6 gay ra su sut giam dang ké cong suat phat clia cac tdm nang
lugng mét trdi [8]. Bén canh d6, bong che cuc b con c6 thé gay ra
hién tugng “hotspot” tai cac tdm pin bi che pha [9], dan dén Ung
sudt nhiét cuc b, lam hu hdng truc ti€p cac té€ bao quang dién va
suy gidam nghiém trong céng suat ctia hé théng. Ngoai ra, su khong
déng déu clia buc xa con lam xuat hién nhiéu diém cuc dai cuc bo
trén dac tuyén cong suat-dién &p (P-V), gay ra hién tugng nham lan
trong qua trinh do diém cong suat cuc dai va lam gidm hiéu qua
khai thac ctia hé théng quang dién [8].

Cac gidi phap gidm tén that do che pht mét phan cta hé
théng quang dién chi yéu gém phan bé MPPT, bién tan da mdic
va téi cdu trdc mang pin [10]. Trong d6, DMPPT cho phép do diém
cobng suat cuc dai & cap chudi hodc mé-dun, gidp gidm tén that
mismatch va nang cao hiéu suat khai thac nang lugng trong diéu
kién che bong [11, 12]. Bién tan da muc cai thién chat lugng dién
nang nhung cé cau trac diéu khién phuic tap va chua khic phuc triét
dé hién tugng mismatch [13]. Phuong phap tai cdu tric mang pin
giup gidam anh hudng clia che bong théng qua thay ddi cau hinh
két n6i ma khéng can bé sung bé bién déi cong suat, tuy nhién hiéu
qué van phu thuéc vao diéu kién che béng va cac gidi phap dong
doi hai hé théng diéu khién phuc tap [14, 15].

DE& khic phuc cac van dé néu trén, bai bao nay dé xudt phuong
phap diéu chinh cau tric két néi cac tdm quang dién két hop véi
phan bé MPPT theo tiing chudi PV dugc dé xuat nhu Hinh 7 nhdm

giai quyét truc tiép va hiéu qua van dé bong che. Nhs kha nang
khai thac cédng suat doc lap cla ting chudi PV, cac bd MPPT khéng
chi cai thién hiéu suat nang luogng thu dugc ma con c6 kha nang
ma& rong. Vi vay, phuong phap dé xuat rat phu hop vai hé théng
quang dién ap mai dugc I3p dat trén ndc cac nha ga ndi cla tuyén
metro Bén Thanh - Sudi Tién tai Viét Nam trong diéu kién che béng
mot phan.

2. MO HINH HOA VA PAC TINH CUA TAM PIN QUANG DIEN

2.1.Té bao quang dién

Phuong trinh co ban theo Iy thuyét vé chat ban dan mo ta toan
hoc dac tinh |-V clia té bao quang dién ly tudng [16]:

.
I1=1,, -1, |:exp[Zij—l} 0

Trong do:

I,1a dong bao hoa qua diode (A);

qla dién tich q=-1,6.10" (C);

k la hdang s6 Boltzmann, k=1,38.10% (J/K);

alahé s6 diode ly tudng, co giatri1a1,5.

2.2. M6 hinh héa pin quang dién va uéc luong biic xa

Hinh 2. M6 hinh diode don

Mach tuong duong clia pin quang dién trong moé hinh moét diode
dugc trinh bay nhu Hinh 2 bao gém mét ngudn dong, diode, hai dién
tr& goém néi tiép R, va song song R, Dong qua Diode dugc tinh:

V
Id :IO |:6Xp(aqk—Tj—lj| (2)

Phuong trinh dac tinh dién 4p - dong dién clia mét té bao quang
dién pin mat tr&i dugc tinh bang céng thic [16]:

N kT
V, ==
T g ®
" V+R.I V+R.I
Véi: I—IP,,—]O{exp[ V/,A ]_1}_ Rp.\

I,,1a dong quang dién (A)

R, R la dién tr& trong déc trung cho cac tén hao coéng suat
trong qua trinh lam viéc clia pin quang dién.

DE c6 thé mo hinh héa dugc tdm pin quang dién, can xac dinh
thém cac thong s6 1, 1, R, R,. Diéu nay c6 thé dugc thuc hién dua

PV oY
vao hé théng céc phuong trinh (4), (5) va (6).
Loy g0 + KAT
I,=
exp[ (Ve sre + K,AT aly)=1] “
R, +R
Tov-se == = L o

P
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Pmaxe = Vmp'lmp (6)
Dong quang dién la ham cla nhiét d6 va buc xa:
G )
Iy = (lpvn+ Ki'AT)En
G (8)
I .=+ K’”AT)Gin
R = Vmp+1mﬂ'R:
=
,,[p[u] p[uHP ©)
g (P-1)J, v,
R - Vmp _ I/ocfsTC — Vmp (10)
Pmin
Iscn_]mp Imp

Buic xa mat trdi dugc tinh dya trén két qua do dong dién, dién
ap va cac thong sé6 dinh muc ctia TPQD, khi udc tinh biic xa mat troi
da xét dén su anh hudng clia nhiét 46 TPQD T . Cong thtic tinh buc
xa mat troi [8] nhu sau:

VIR

. nsA ke 1M
Gs = Gc rere ™ oy LR (an
ILSTC + lulSC(TC - TCSTC) RSIx
Trong dé:1,, ., V. . lanluct la dong dién va dién ap hd mach

dugc tao ra trong diéu kién kiém tra tiéu chuan - STC (T, = 25°C)
AT =T —T4; G la blc xa trén pin mat troi va G, = 1.000 W/m? la
lugng btic xa trong diéu kién STC; K. |a hé s6 nhiét d6 ctia dong ngén
mach; K, la hé s6 nhiét do cda dién ap hd mach; I, la dong ngan
mach ctia tdm pin trong diéu kién STC; Ve o lan lugt la dién ap va
dong dién cuc dai; P___la cong suat dinh dau ra cla tam pin; Asc
la hé s6 nhiét d6 dong ngan mach; T_la nhiét d6 cta té bao quang
dién (TBQD); T, 1a nhiét do tai diéu kién tiéu chudn; A, la hé s6 chét
lugng ctia diode; n_la s6 TBQD két néi ndi tiép trong TPQD.

2.3. Dac tinh cia TPQD trong diéu kién tiéu chuan (STC) va
béng che mét phan (PSC)

Trong diéu kién thr nghiém STC dugc xac dinh (buc xa 1.000
W/m? & nhiét d6 la 25°C) dac tinh P-V, |-V clia cac TPQD dugc thé
hién trong Hinh 3 va Hinh 4.

=

e —
: - /\
Z
_/II | | T I .:.‘
valtaga ¥

Hinh 3. Dac tinh P-V ciia TPQD trong diéu kién STC

p—— ——

-

.

valar

Hinh 4. Dac tinh |-V cGa TPQD trong diéu kién STC
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Bdéng che la hién tugng mot cell pin trong TPQD bi che pht
(do dam may, béng cay, tda nha va cac diéu kién van hanh phuc
tap). Khi c6 hién tugng PSC, dac tinh P-V, I-V cGa TPQD dugc thé hién
trong Hinh 5, 6.

100 ! L ¥ Pt
ger i
n
I:I ; . " " 4 . - o -
i] B 10 15 X -] X 35 4
Voltage (V)

Hinh 5. Dac tinh P-V ctia TPQD trong diéu kién PSC

Current (A
L]
|
I
|

Veltage (V)
Hinh 6. Dac tinh |-V ctia TPQD trong diéu kién PSC

3. CAU HINH HE THONG DE XUAT

3.1. S0 d6 téng thé hé théng

Cau hinh hé théng quang dién dugc dé xuat trong nghién ctu
nay bao gém ba thanh phan chinh: Mang quang dién, cac b6 bién
d6i DC-DC dang Buck - Boost tich hgp cho tiing chuédi va bus DC
két néi véi tai hodc hé théng dién phia sau dugc mé ta nhu Hinh 7.
Trong cau trdc nay, mdi chudi PV néi song song dugc ghép néi véi
mot bd bién ddi DC-DC riéng biét, tao thanh kién truc Distributed
Maximum Power Point Tracking (DMPPT). Cac bé bién ddi nay thuc
hién chiic ning diéu chinh diém lam viéc cta tiing phan ti PV doc
1ap, sau d6 ning luong dugc téng hop tai DC bus chung dé cap cho
tai hodc hé théng nghich luu néi lugi.

Ftring 1

Elring 2
Siring n
[

Hinh 7. M6 hinh dé xudt

DCiAC Grid

=] g
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-0 out

I
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I
I
I
¥
|

Duty Cycle

Hinh 8. M hinh ctia bd bién ddi Buck - Boost

3.2. Cau tric bd bién ddi DC-DC

B6 bién déi DC-DC dugc st dung dé chuyén déi va diéu chinh
muc dién ap mot chiéu. Trong nghién cdu nay, bd bién déi buck-
boost dugc 4p dung dé diéu chinh dién ap dau ra cda ting chubi
PV va thuc hién MPPT phan tan. Nh& kha ndng tang hodc gidm dién
ap linh hoat théng qua diéu chinh chu ky cong tac, b bién ddi giup
ma& rong dai lam viéc va téi uu cong suat ctia hé théng. Cu thé, khi
khoa chuyén mach mé, trang thai mé ctia bd bam w=0 va khi khoéa
déng, w=1, dugc biéu dién nhu sau:

1, khéa ON
w= (12)
0, khoa OFF
Phuong trinh clia b bién d6i buck-boost c6 thé dugc thiét lap
bang cach dp dung cac dinh luat dién ap va dong dién Kirchhoff cho
hai trang thai dong cdt nhu sau [17]:
Trang thai ON (w=1):

d[L in
Vi=Va 2L (13)
Trang thai OFF (w=0):
dl 14
V - _ , L — _ _out
LT e g L (14)

Tu diéu kién can bang dién ap trén cudén cam trong mét chu ky
chuyé&n mach, ta thu dugc quan hé gidia dién 4p dau vao va dau ra:
Vi =,
1-D (15)
Trong d6:V_ la dién &p ddu ra ctia bd bién d6i buck-boost; V, la
dién ap dau vao (tir PV); |, la dong dién cudn cadm; D la hé s6 diéu ché.
Nhu vay, bang cach diéu chinh hé s6 D, b6 bién déi buck-boost
c6 thé diéu khién dién ap va tré khang nhin ti phia nguén PV, tir dé
dam bao hé théng ludn hoat déng tai diém céng suat cuc dai.

4.PHUONG PHAP DE XUAT

Nghién ctru dé xuat cdu trdc MPPT phan tan nham nang cao
hiéu qua khai thac nang lugng ctia hé théng quang dién trong diéu
kién che bong cuc bd. Méi chudi PV dugc diéu khién doc lap thong
qua mot bd bién d6i DC-DC trudc khi két ndi vao thanh cai DC
chung va chuyén déi sang dién ap AC bang bd nghich luu. Ciu truc
nay khac phuc han ché clia MPPT truyén thong khi dac tuyén P-V
xudt hién nhiéu diém céng suat cuc dai cuc bo, cho phép tiing chuéi
PV lam viéc tai diém cong suat cuc dai tuong Uing véi diéu kién buc
xa cta minh, tir d6 nang cao hiéu suat khai thac nang lugng cla
toan hé théng.

4.1. Thuat toan diéu khién

Thuat toan diéu khién dugc xay dung dua trén viéc udc lugng
buic xa ctia chudi PV, tir d6 xac dinh dién ap MPP va tinh toan hé s6
diéu ché cho tiing bd bién d6i DC-DC, thay vi s&rdung cac thuat toan
do tim truyén théng.

4.1.1. Udc lugng buic xa dua trén tin hiéu dién

Trong cdu tric cac chudi PV mac song song, dién ap cta chudi
gan nhu khong ddi, trong khi dong dién dau ra ty lé thuan véi buc
xa mat tr&i. Do d6, buic xa clia tiing chudi PV ¢6 thé dugc udc lugng
tU dong dién do duoc [18]:

Loy
G, ~ GSTC‘I—_ (16)

SCN
Trong dé: 1, . la dong dién chudi PV; |
diéu kién tiéu chuén G, = 1.000 W/m?,
4.1.2. Xdc dinh dién dp tai diém cong sudt cuc dai
Sau khi udc lugng bic xa, dién ap tai diém cong suat cuc dai
cUa ting chudi PV dugc xac dinh dya trén méi quan hé véi dién ap
h& mach [18]:

V. =kV 17)

mp_i OC.i

sy 1@ dong ngan mach tai

Trong dé: k la hé s6 phu thuéc vao dac tinh tam pin (thudng tu
0,7 dén 0,8);V,, la dién ap ha mach.

4.1.3. Tinh todn hé sé diéu ché

Hé s6 diéu ché trong hé théng quang dién dugc st dung dé
diéu chinh chu ky céng tac cta bd bién déi DC-DC, qua d6 kiém
soat cong suat dau ra cia hé PV. Gia tri nay dugc xac dinh dua trén
sai léch gilta cong sudt yéu cau va cdng suat thuc té, gitip diéu chinh
dién ap va dong dién dau ra phu hgp véi diém lam viéc mong mudn.
Ty s6 truyén dién ap ctia bo bién déi tang ap c6 thé dugc biéu dién
theo hé s6 diéu ché (D) nhu sau [17]:

Vi D (18)

V. 1-D

Do d6, hé s6 diéu ché ctia méi bd bién déi tang ap c6 thé dugc
xac dinh truc ti€p nhu sau [17]:

o Loud 19)
YV |+

Trong do:V_ , la dién ép daura.

Céng thiic nay cho phép xac dinh tryc tiép tin hiéu diéu khién
ma khéng can thuat toan lap, tir d6 gidam dao dong va tang hiéu suat.

4.1.4. Luu dé6 thudt todn

Luu d6 diéu khién dé xuat trong Hinh 9 dugc xay dung theo
nguyén ly MPPT phan tan & cap chubi nham t6i da hda céng sudt
thu dugc ctia hé théng quang dién khi xay ra che béng cuc bé. Thuat
toan trudc hét thu thap dién ap va dong dién cda tiing chubi PV dé
udc lugng buc xa mat tradi thong qua mé hinh todn hoc. T gia tri
buic xa uéc lugng, dién ap tai diém cong suat cuc dai (VmpJ) dugc xac
dinh truc tiép, khong can ap dung céac thuat toan tim kiém lap. Dua
trénV ., chuky cong tc clia bd bién d6i DC-DC dugc tinh toan dé
dua tling chudi PV van hanh tai diém cong suat cuc dai tuong (ng.
Quy trinh dugc lap lai lién tuc theo chu ky ldy mau, gitip hé théng
dap ung nhanh trudc su thay d8i clia diéu kién méi trudng, gidm
dao déng quanh MPP va nang cao hiéu suat thu nang luong.

5. KET QUA MO PHONG VA PANH GIA
5.1. M6 hinh mé phéng
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Hé théng quang dién dugc moé phong trong méi trudng PSIM
nhu Hinh 10. Mdi chudi PV bao gom nhiéu tdm quang dién mac
song song va dugc két ndi véi mot bo diéu khién riéng. Cac bo diéu
kién nay dugc méc néi ti€p nhau va ghép vao mét thanh cai DC.
Thuét toan diéu khién dugc thuc hién riéng biét cho tiing chubi PV
va phéi hop véi cac bo diéu khién khac, bao gébm cac budc: Do dién
ap - dong dién, udc lugng buc xa, xac dinh céng suat cuc dai.

5.2. Cac kich ban thir nghiém

Pé danh gia hiéu qua cia phuong phap dé xuat, hai kich ban
chinh dugc xay dung:

5.2.1. Khéng che béng

Trong diéu kién buc xa déng déu, tat ca cac chudi PV nhan
cung muc buc xa 1.000 W/m?. Day la trudng hop ly tudng nham
danh gia kha nang héi tu va d6 én dinh cda thuat toan diéu khién.
Két qua cho thay hé théng nhanh chdng dat diém cong suat cuc dai,
dao déng cong suat nho, hiéu suat dat gan gia tri t6i da dugc mo ta
nhu Hinh 11.

5.2.2. Che béng mét phdn

Trong kich ban nay, cac chudi PV chiu cadc muc buc xa khac
nhau: Chudi 1: Biic xa lan lugt clia 2 tdm quang dién la 1.000 va 500
W/m?; Chuéi 2: Buc xa |an lugt clia 2 tdm quang dién 1a 1.000 va 200
W/m?; Chubi 3: Buic xa lan lugt clia 2 tdm quang dién la 800 va 500
W/m?; Chuéi 4: Buc xa |an lugt clia 2 tdm quang dién 1a 1.000 va 500
W/m? Két qud mé phong cho thay méi chudi PV dugc diéu khién
doc lap tai MPP riéng, tdng céng sudt hé théng dugc téi uu hoa,
trdnh dugc hién tuong mac ket tai diém cuc dai cuc bd dugec mé ta
nhu Hinh 12.

5.3. So sanh véi b6 MPPT tap trung

K&t qua mo phong cho thay phuong phap MPPT phan tan dat
hiéu qua cao han MPPT tép trung dugc thé hién nhu Hinh 13 trong
diéu kién che bong. Nhg diéu khién doc lap timg chudi PV bing cac
b6 bién déi DC-DC riéng, hé théng gidm &nh hudng cta hién tugng
mismatch, bam gan diém coéng sudt cuc dai toan cuc va nang cao
hiéu suat khai thac nang lugng. Phuang phéap dac biét phu hgp véi
cac hé théng PV thudng xuyén chiu anh hudng cla che bong nhu
dién mat trgi 4p mai va nha ga metro.

Bat ddu

Bro cac gia trj 1y, ; va Vi,

|

Lrére Irgrng bire xa bang phurong
trinh (15)

Tinh dién 4p V,,, ; bing phirong
trinh (16)

Xac dinh hé 6 digu ché D bang
phuwerng trinh (18)

Hinh 9. Luu d6 thudt toan dé xuat
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Hinh 11. D4 thi so sanh cdng sudt ctia mang PV va cong sudt thu dugc tir bo MPPT
trong diéu kién khong cd bong che

Hinh 12. D6 thi so sdnh cong sudt cla mang PV va cong sudt thu dugc tir bo MPPT
phan tan trong diéu kién khi cd bong che
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Hinh 13. D0 thi so sanh cong sudt cia mang PV va cong suat thu dugc tir b MPPT tap
trung trong diéu kién khi cd bong che



www.tapchixaydung.vn

5.4. Cac chi tiéu danh gia

Céc chitiéu dugc st dung dé danh gia hiéu nang hé théng bao
g6ém: Cong suat dau ra la cong suat thu dugc tai DC bus, Hiéu suat la
ty lé gita cong suat dau ra, cong suat ly tudng va thai gian bam MPP
1a thai gian hé théng hoi tu vé diém cong suat cuc dai.

Bang 1. So sanh phuong phép dé xuat véi phuong phap
truyén théng

. N x n A. Thoi gian bam
0,

Phuong phap | Cong suat (W) Hiéu suat (%) MPP (ms)
Mo hl\nh NLPPT 941,97 52,23 20-30
truyén thong
M hinh MPPT 1.708,85 94,75 15-25

dé xuat

5.5.Thao luan

Két qua mé phdng cho thay phuong phap MPPT phan tan cai
thién dang ké kha nang khai thac ndng lugng so véi MPPT tap trung
trong diéu kién che bong moét phan. Viéc diéu khién déc lap tiing
chubi PV bang céc bd bién déi DC-DC gitp méi chubi lam viéc tai
diém coéng suat cuc dai tuang Ung, nhd dé cong suat dau ra dat
1.708,85 W véi hiéu sudt 94,75%, vugt trdi so v6i MPPT tap trung
(941,97 W va 52,23%). Vi kha nang duy tri hiéu suat cao dudi diéu
kién burc xa khéng dong déu, phuang phap nay pht hop cho cac hé
théng dién mat trdi trong moi trudng dé thi, dac biét la dién mat
trGi ap mai tai cac nha ga metro va cac khu vuc thudng xuyén xady
ra che béng.

6. KET LUAN

Bai bao da dé xuat mot phuang phap nang cao hiéu suat hé
théng quang dién trong diéu kién che bong mét phan théng qua
diéu chinh cau truc két néi va diéu khién MPPT. Két qua mé phéng
cho thdy phuong phép dat céng suat dau ra 1.708,85 W vdi hiéu
sudt 94,75%, vugt trdi so véi phuong phép truyén théng (941,97 W
va 52,23%), doéng thai rat ngan thai gian bam diém cong suat cuc
dai xuéng khoadng 15 - 25 ms. Nhiing két qua nay khdng dinh tinh
hiéu qua clia phuong phép trong viéc nang cao kha nang khai thac
nang lugng va han ché hién tugng mac ket tai cac diém céng sudt
cuc dai cuc bo. Trong thdi gian t6i, nghién clu sé tap trung vao xay
dung mo6 hinh thuc nghiém, danh gia trén hé théng PV noi lugi va
tich hop luu trit ndng lugng dé kiém chiing va mé rong kha ning
Ung dung trong thuc té.

Loi cam on: Nghién ctiu nay dugc tai trg bdi Truong DPai hoc Giao
thong van tai (PH GTVT) trong Dé tai ma s6 T2026-PHII_DDT-001.
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TGM TAT

Bai bao trinh bay nghién ciru ¢ng dung phdn mém méa nguén mé
Node-RED trong thigt k& hé thdng giam sat va didu khién céc
thigt bj PLC trén tau thiy. Node-RED cho phép xay dung giao dién
giam sat, thu thap dir lieu va diéu khién thigt bi thang qua mai
truing lap trinh dang luGng truc quan. Nghign ciru thir nghigm
vari vigc xay dung song song hé giém sat Node-RED cho may chinh
va van ballast cung vai he thang dang hoat dang trén tau.

Tir khda: Node-RED; SCADA; digu khién giam sét tau thay.

ABSTRACT

This paper presents a study on the application of the open-
source software Node-RED in the design of a monitoring and
control system for PLC devices on ships. Node-RED allows for
the development of monitoring interfaces, data acquisition
and control of communication devices through an online
programming environment. The study experimentally developed
a research project for a Node-RED monitoring system for the
main engine and ballast valves, along with the existing system
on board the ship.

Keywords: Node-RED; SCADA; control and monitoring on ship.

1. DAT VAN BE

Trong cac hé thong ky thuat trén tau thay hién dai, thiét bj
diéu khién tu dong git vai trd quan trong trong viéc dam bao van
hanh an toan va hiéu qua. Cac hé théng nhu néi hoi, may chinh,
ballast, xtt ly nudc dan, hé théng lai... déu dugc diéu khién bai PLC,
may tinh hodc thiét bi thong minh, c6 kha nang thu thap di liéu va
truyén vé SCADA hodc HMI. Nh& d6, ngudi van hanh cé thé giam sat
cac thdéng s6 nhu nhiét do, ap suat, luu lugng, mic chat Iong va thuc
hién diéu khién tirxa qua giao dién.

Xu huéng s6 hoa va giam sat tir xa ngay cang trd nén can thiét
trong van hanh tau bién. Cac hé théng hién dai khéng chi hoat dong
ndi bd ma con truyén di liéu vé bd qua Internet hodc vé tinh, gilp
nang cao kha nang giam sat, ho trg bao tri va téi uu héa hoat dong.

Tuy nhién, SCADA va HMI truyén théng thudng cé chi phi
cao va khé mé rong, nang cap. Vi vay, viéc iing dung cac nén tang
ma ngudn ma nhu Node-RED dang trg thanh hudng tiép can tiém
nang, gitp gidm chi phi va tang tinh linh hoat trong xay dung hé
théng giam sét va diéu khién PLC [3].

2. TONG QUAN VE PHAN MEM MA NGUON MG NODE-RED
Node-RED la mét nén tang phan mém ma nguén mé dugc phat
trién nham hé trg viéc xay dung cac (ng dung tich hop di liéu va
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diéu khién thiét bi trong cac hé théng Internet of Things (IoT). Nén
tdng nay ban dau dugc phat trién bai IBM va hién nay dugc duy tri
b&i OpenJS Foundation. Bac diém néi bat cia Node-RED la st dung
phuong phap lap trinh truc quan dya trén moé hinh luéng dit liéu
(low-based programming). M6i node dam nhiém maét chiic nang cu
thé nhu thu thap du liéu, xt ly théng tin, truyén théng mang hodc
hién thi giao dién. Cac node dugc lién két véi nhau tao thanh céc
ludng xt ly di liéu, gitp don gian hda qué trinh phat trién (ng dung
va gidm dang ké do phuc tap so véi lap trinh truyén théng [1].

Hinh 1. Thu vién (ing dung cta Node-red
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Node-RED c6 uu diém néi bat |a hé trg nhiéu giao thic truyén
théng phé bién trong tu dong héa théng qua cac thu vién mé rong,
cho phép két néi linh hoat vai PLC, vi diéu khién, cdm bién va hé co
s& dir liéu. Viéc lua chon thu vién phu thudc vao loai PLC va chuén
giao ti€p st dung. Node-RED hé trg cac giao thiic nhu Modbus, CAN,
OPCUA... ciing nhu cac thu vién riéng cho ting hang nhu Siemens,
Mitsubishi, Allen-Bradley hodc cac nén tang nhu Kepware. Mot
s6 thu vién tiéu biéu gém: Modbus (node-red-contrib-modbus),
Siemens S7 (node-red-contrib-s7), OPC UA (node-red-contrib-
opcua) hodc cac thu vién chuyén biét nhu Wago, Beckhoff (ADS/
TwinCAT).

Dé& xay dung giao dién gidm sat tuong tu SCADA, Node-RED
cung cap nhiéu céng cu nhu Dashboard (hién thi, biéu d6, diéu
khién), SVG Graphics (mé phéng c6 hoat hoa) va kha nang tich hop
véi cdc hé SCADA khac nhu Ignition, WinCC thong qua MQTT hodc
SQL, déng vai trd nhu mot céng trung gian di liéu [2].

3. MO HINH HE THONG GIAM SAT SU DUNG NODE-RED

Pé danh gia kha nang ung dung ctia Node-RED, tac gid xay
dung hé théng giam sat va diéu khién PLC trén tau DN2000. Trong
mo hinh nay, hé théng gidm sat cii van dang hoat déng véi 2 may
tinh trung tam cda hé SCADA cl. Ta xay dung moét hé théng giam
sat bang Node-RED hoat déng song song vai hé nay v6i mé hinh
nhu Hinh 2.

Mot may tinh khac cai dat phan mém Node-RED sé két ndi voi
mang ethernet ciing véi 2 may tram SCADA d€ lién két t6i cac PLC
thuc hién cong viéc thu thap thong tin vé hé théng. Trong hé théng,
Node-RED lién két t6i PLC S7-1500 cla siemens qua mang ethernet,
day cling la PLC thyc hién chiic nang thu thap dit liéu tur cac thiét
bi hién trudng nhu cdm bién hodc cac tin hiéu trang thai may chinh
va céc van ballast.

Hinh 2. M6 hinh xay dung thi nghiém hé gidm st véi Node-red

Pé& thuc hién két néi véi S7 véi Node-RED, ta cai dat va sir dung
thu vién node-red-contrib-S7. Khi d6, hé théng cho ta cac khéi két
néi tGi S7 gém S7 in, S7 out va S7 control cho phép thuc hién doc/
ghi tin hiéu vai PLC va thuc hién céc thao tac diéu khién khac.

Usar Ssinngs

b inatall
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Hinh 3. Giao tiép S7-1500 qua thu vién node-red-contrib-S7

Trong hé thong thir nghiém nay, cac tham s6 clia may chinh
va hé van ballast dugc thu thap tai PLC S7-1500, véi khéi di liéu
DB19 la cac tham s6 ctia may chinh, DB21 la cac tham sé lién quan
t6i hé théng van ballast. Tham s6 clia mét khéi dir liéu dugc minh
hoa nhu Hinh 4.

Pé& doc tin hiéu ti PLC S7, cac bién dugc khai bao théng qua
node “S7 In” trong Node-RED. Trong mé hinh nay, toan bé tham s6
cGa may chinh dugc luu tri trong khéi dir liéu DB19 ctia PLC. Cau
tric va cac gia tri ctia khéi DB19 duoc thiét ké dé chia cac thong
s6 van hanh cta hé thong. Lay vi du tham s6 téc d& may chinh: Day
la bién kiéu Real, dugc luu tai offset 0.0 trong kh&i DB19. Dua trén
d6, viéc lién két vai cac tham s6 khac cdia PLC ¢6 thé lam hoan toan
tuong tu.
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Hinh 5. Khai bao vé cach doc tin hiéu véi node “S7 in”

Pé& thuc hién gidm sat tir xa, hé théng can mét nén tang cloud
lam trung gian luu tr(t va truyén dit liéu qua Internet. Trong mo
hinh thtr nghiém nay, dich vu cloud ctia HiveMQ dugc st dung cho
muc dich nay. D{r liéu tir Node-RED dugc guti 1én cloud théng qua
node “MQTT Out” va dugc nhan lai qua node “MQTT In". Sau khi d{
liéu dugc dua lén cloud, cdc may tram cé thé truy cap vao may chu
MQTT cta HiveMQ dé thuc hién gidm sat ti xa. Viéc cdu hinh két néi
gitta Node-RED va server HiveMQ dugc thuc hién bang cach khai
bdo thong tin broker trong cac node “MQTT In” va “MQTT Out’, nhu
minh hoa & Hinh 6.

Hinh 6. Lién két “mqttin” va “mgqtt out” vdi server HiveMQ

Sau khi da hoan thanh cac buéc lién két dit liéu vai PLC va véi
cloud HiveMQ, ta tién hanh xay dung giao dién gidm sat véi thu
vién dashboard nhu Hinh 7 va Hinh 8. D& hién thi théng tin, thu
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vién dashboard ctia node red dugc st dung, véi cac node “Led” cho
hién thi cac tin hiéu logic, “text” dé hién thi gia tri hay cac tin nhén,
“gauge” dé hién thi théng tin dudi dang déng hé...

Théng tin c6 thé 1ay truc tiép tu viéc lién két véi PLC thong
qua giao ti€p bang thu vién S7. Trong trudng hop day la cac may
tr xa, cac két néi téi thu vién S7 khéng thuc hién dugc thi thong tin
sé dugc ldy tir cloude HiveMQ qua cac node “mqtt in” va “mqtt out”.
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Hinh 7. Chuang trinh Node-red gidm sat tham so mdy chinh
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Hinh 8. Chuang trinh Node-RED diéu khién gidm sét van ballast

*Két qua thuc hién:

Véi hé théng gidam sat bang Node-RED da xay dung song song
vGi hé théng SCADA ci, ta thu dugc két qua vai 2 hé théng lam viéc
déng thai. Cac tham s6 vdi giao dién van hanh cda hé théng ci trén
cac man hinh thiét ké truéc dé nhu Hinh 9. Cac man hinh giam sat
may chinh va van ballast ctia hé c(i trén tau van hoat déng 6n dinh,
tin cay.

Hinh 9. Giao dién van hanh cla hé SCADA dang hoat ddng trén tau
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D0Gi vai hé thong giam sat thong qua Node-RED da xay dung,
ta ciing cé dugc moét hé giam sat mdi. Hé méi nay cho phép giam sat
tai trén mdy tinh tai ché vai “Dash board UI” nhu Hinh 10 hoac giam
sat ti xa thong qua qua két ndi wifi, LAN hodc két néi internet vai
cloud HiveMQ théng qua trinh duyét web nhu Hinh 11.

Hinh 10. Giao dién gidm sat tai
¢hd véi Dashboar Ul - Man hinh giam
st van ballast

Hinh 11. Giao dién gidm sét tur xa
qua trinh duyét web - Man hinh tham s6
may chinh

4, KET LUAN

Bai bao da trinh bay két qua nghién ctiu va xay dung hé théng
gidm sat, diéu khién PLC dua trén nén tdng phan mém ma ngudn
md& Node-RED. Két qua thuc nghiém cho thay Node-RED c6 thé két
ndi va trao déi dir liéu véi PLC mét cach 6n dinh va tin cay. C6 thé
tich hgp va hoat déng cling véi cac hé théng gidm sat dang hoat
trén tau trong mét sé truéng hop.

Viéc st dung Node-RED mang lai nhiéu uu diém nhu chi phi
trién khai thap, kha nang tich hap linh hoat véi nhiéu loai thiét bi khéac
nhau va dé dang md rong hé théng khi can bé sung chiic ndng mai.
Ngoai ra, nhd nén tdng giao dién web, hé théng c6 thé hé trg giam sat
tU xa théng qua mang ndi bé hoac Internet gitp nang cao hiéu qua
quan ly va van hanh cac hé théng tu dong hoa trén tau thay.

Trong tuong lai, nghién ctiu c6 thé dugc phét trién theo huéng
tich hgp cac phuong phap phan tich dit liéu nham nang cao, két
hgp véi su trg gitp cda Al hé trg bao tri hay du doan hong héc cho
cac hé théng diéu khién trén tau. Di€u nay sé gép phan nang cao
d6 tin cay va hiéu qua van hanh clia cac hé théng tu déng héa trong
linh vuc hang hai.

LGi cam on: Nghién cliu nay dugc tai trg béi Truong Pai hoc
Hang hai Viét Nam trong Dé tai ma s6 DT25-26.67.
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Ung dung mang mot chiéu va ky thuat ma
tran thua dé lap trinh xu ly sé lieu luéi khéng
ché trac dia s6 lugng diém lon

Applying one-dimensional arrays and sparse matrix techniques to program data processing

for large-scale geodetic control networks

> THS NGUYEN XUAN HOA, THS TRAN VAN HUAN"
Trudng Dai hoc Tai nguyén va Moi trudng TP H6 Chi Minh
*Email: tvhuan@hcmunre.edu.vn

TGM TAT

Xir Iy sd ligu tréc dia. dac biet 1 binh sai ledi khéng ché mat
béng vai sd ligu diém lan [a mat cong tac doi hai phai tinh toan
mat khdi lreng sd ligu rat lan. Digu nay gay ra nhigu kha khan
trong cang tac xir Iy ngi nghigp vi phai nang cép ba xr ly cia may
tinh hodc phéi chia nha mang ludi |én thang nhat thanh cac ledi
kheing ché nha, rivi rac. Viec ang dung ki thuat ma trén thra
trong mang mat chiéu co nhigu vu diém dé ca the xi ly dege céc
kha khan trén, giap xtr Iy binh sai dugc méng leai khéng ché mat
béng lén vai thiri gian nhanh hon rét nhigu thuat toan binh sai
thong thirang. Do vay, bai bao sé tign hanh thec nghiém so sanh
vé s lwgng diém va thvi gian xir Iy sd ligu gira thuat toan @ng
dung ly thuy&t ma tran thua méng | chiu vai thuat toan binh sai
thang thuirng méang 2 chiéu.

Tir khéa: Ma tran thua; binh sai lrai mat bang sd legng digm lan;
méng | chiéu; |ap trinh trong tréc dia.

ABSTRACT

Processing geodetic data, especially adjusting horizontal control
networks with a large number of points, is a task requiring the
calculation of a very large volume of data. This creates many
difficulties in internal processing because it requires upgrading
the computer's processor or dividing the large unified network
into smaller, discrete control networks. The application of
sparse matrix techniques in one-dimensional arrays offers
many advantages in addressing these difficulties, allowing for
the adjustment of large horizontal control networks much faster
than conventional adjustment algorithms. Therefore, this paper
will conduct an experimental comparison of the number of points
and data processing time between the algorithm applying sparse
matrix theory to one-dimensional arrays and the conventional
adjustment algorithm for two-dimensional arrays.

Keywords: Sparse matrix; adjustment of horizontal networks
with a large number of points; one-dimensional array;
programming in geodesy.

1. DAT VAN DE

Trong xu ly s6 liéu trac dia, céng tac binh sai luéi khéng ché
mat bang ludn la mét trong nhiing céng viéc cé khéi luong tinh
toan 16n va phuc tap. Théng thudng, khi lap trinh dé€ binh sai mang
Iugi nay, ching ta sé st dung ma tran mang 2 chiéu dé xir ly bai toan
binh sai va luu trir tat ca cac phan tlr ciia ma tran, trong dé rat nhiéu
cac phan tr d6 cé gia tri bang khéng. Diéu nay lam bd nhé xar ly cda
may tinh phai thuc hién mot khéi lugng tinh toan khéng 16, dan dén
s6 lugng diém binh sai trong lugi bi han ché va téc do tinh toan bi
cham di rat nhiéu. Ky thuat ma tran thua (Sparse matrix) trong mang
1 chiéu la mot gidi phép rat hay dé co thé xur ly dugc cac kho khan
trén. T d6, viéc binh sai lugi khéng ché mat bang trong trac dia c6
thé xtr ly cho mét mang ludi 6 s6 lugng diém I6n véi thai gian tinh
toan dugc rut ngan nhiéu lan.

2. TONG QUAN VE MANG 1 CHIEU VA KY THUAT MA TRAN
THUA
Mang 1 chiéu (One-dimensional Array) la mét kiéu cau trac dir
lieu dung dé luu trit nhiéu gia tri cing ki€u dir liéu trong mot bién
duy nhat, cac phan tir dugc sap xép theo mét hang lién tiép va dugc
truy cap théng qua chi sé (index) [1, 2].
MANG 1 CHIEU
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] 1 ] 1 i

LR o 1 . ] - | £ ] % Lo

[} * L L}

P nr i mang

Hinh 1. Mang 1 chiéu
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Mang 2 chiéu (Two-dimensional Array) la kiéu dt liéu dung dé
luu trir nhiéu phan td cung kiéu dir liéu dudsi dang badng gém hang
va cot. Dac diém cla mang 2 chiéu la: D liéu dugc té chiic theo:
Hang (row) va Cot (column). Méi phan ti dugc xac dinh béi 2 chi sé:
Chi sé hang va Chisé cot[1, 2].

MANG 2 CHIEU

Chi s6 cit
0 1 2 3

Chi 6 hang
0| 1 12 13 14

aE

. A —

‘ Phan tir a(1,2) = 23 |

Hinh 2. Méng 2 chiéu

Ky thuat ma tran thua (Sparse Matrix) la phuong phap luu trir
va x{t ly cac ma tran c6 s6 phan tirbang 0 chiém da s6, gitp tiét kiém
dang ké bd nhd va tang tc do tinh toan. Thay vi luu toan bé cac
phan t& 0, ky thuat nay chi luu trit cac phan ti khac 0 (khac khong)
cung vai chi s6 hang va cét ctia chdng [3].

Khac biét giira mang 1 chiéu va mang 2 chiéu vé luu trit va téc
d6 x{ ly dugc so sanh thé hién duéi bang dudi day:

Bang 1. Bang so sanh vé kha nang luu tri va téc d6 xt ly gilta
mang 1 chiéu va mang 2 chiéu

Tiéu chi Mang 1 chiéu Mang 2 chiéu

Céch luu tr Dir liéu dugc luu lién ti€ép | DG liéu luu theo dang
trén mét hang bé nhé hang va cét

Cau truc M6t danh sach phantér | Mot bang hodc ma tran

S8 chisé truy cap | 1 chisé: a(i) 2 chi s6: a(i,j)

Dung lugng bo | It tén bd nhé hon T6n bd nhé hon do luu
nhé nhiéu chiéu

Nhanh hon vi chi can xac | Chdm hon mét chat vi
dinh 1 vi tri phai xac dinh hang va cot

T6c do truy xuat

Do phuc tap xtr ly Phtc tap hon
T6c dd duyét di | Nhanh
liéu

DPon gidn

Cham hon khi dirliéu I6n

3.T6 CHUC €O SG DU LIEU DE TOI UU BO NHG TRONG LAP
TRINH SO LIEU TRAC DIA

D liéu cta phan mém 1ap trinh dugc phan ra lam cac mo-dun
nho va cac ham (functions) dung chung &€ phuc vu cho cong tac xtrly
56 liéu. D& c6 thé xtt ly dugc mang luéi tric dia c6 s6 diém I6n, nhém
tac gia khong khai béo cac bién theo dang bién ¢é dinh ma st dung
cac bién dong. Nhu vay, kich thudc clia cac ma tran bién 1 chiéu sé
ma& rong tly vao s6 lugng bién can xac dinh cda lusi khéng ché.

DE tiét kiém bo nhd x(r ly cho may tinh va nang cao téc do xu ly
6 liéu ctia phdn mém, nhém tac gia loi dung tinh chat d6i xing cua
ma tran hé s& phuang trinh chuan trong ludi tric dia. Cac hé s6 cla
phuang trinh chuin sé dugc t8i uu héa khi sép xép luu trit & dang
mot chiéu, dugc sdp xép theo md hinh tam giac trén va khéng can
phai luu trit tat ca cac phan ti trong ma tran hé s6 A clia hé phuong
trinh s6 hiéu chinh.

S6 thi tu clia thanh phan ma tran chuén R, khi dugc chuyén vé
dang mot chiéu R’ sé dugc xac dinh tuang Ung R(ij) — R'(n) véi chi
s6 phan tlr n theo cdng thc:
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n= '[J"‘(f—l}}+ i )
2

Trong dé:ivaj la s6 hang va s6 cot cila ma tran 2 chiéu R.

Nhu vay, s6 phan ti trong ma tran 2 chiéu R gém: (ixj) phan
tr sé chi can luu lai gdm n phan tir theo céng thiic 1 trong ma tran
1 chiéu R!

Vi du: Ma tran R ban dau c6 kich thudc R(20,20) gom 400 phan
tdr trong mang 2 chiéu, khi chuyén sang dang 1 chiéu bay gid sé chi
12: R'(210) gém 210 phan tr 1 chiéu.
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Hinh 3. T6i uu luu trit cac phén ti trong hé phuang trinh chudn R

Ngoai ra, dé tang téc d6 x{ ly véi cac ludi cé s6 lugng diém
I6n, ky thuat ma tran thua sé dugc ap dung dé luu trir cac phan tu
cac ma tran clia ham déanh gia dé chinh xac cac dai lugng trong trac
dia. Theo d06, thay vi luu trr n phan ti cac tri do va vector hé sé ham
trong s6 thi sé chiluu trir4 phan tlrla cac hé se: f, ,f, ., f,, f,, clia céc
an s6 toa d6 X va toa dd Y cta hai diém c6 quan hé ham trong s6 can
danh gia d6 chinh xac, con cac hé s6 con lai clia ham trong s6 ¢é gia
tri bang 0 thi sé khong dugc luu trir trong vector nay.

Fx1 [Fyl Of 0 0 O |Fy2| 0 0

|

Fx1 [Fyl |Fx2 |Fy2

Hinh 4. St dung ky thuat ma tran thua d€ luu trif cac phén tir trong cac ham trong s6

Nhu vay, véGi cach sap va luu tri di liéu nhu trén, thay vi phai
Iuu trl mot lugng I6n cac phan ti va thuc hién cac phép tinh vo
nghia véi cac phan ti c6 gia tri bang 0 thi chiing ta chi can luu tri
mot lugng thong tin it hon trudc nhiéu lan. Qua d6, b nhé clia may
tinh sé dugc tiét kiém t6i uu va téc dé xt ly ctia ngén ngl lap trinh
cho phan mém binh sai cling dugc nang cao ro rét.

4. THUC NGHIEM PANH GIA KHA NANG UNG DUNG

Dé& danh gia kha nang ting dung clia phuang phap luu trit bién
1 chiéu va ky thuat ma tran thua, nhom téc gia da chon st dung
ngén ngir 1ap trinh 1a Visual Basic 6.0 d€ thuc hién khao sat va so
sanh s8 lugng diém can x{ ly clia luéi tréc dia cling nhu thdi gian xdr
ly so v&i phuong phap lap trinh théng thudng.

4.1. Gi6i thiéu ddi nét vé Visual Basic 6.0

Visual Basic 6.0 (VB6) la mét phién ban ctia bd céng cu lap trinh
Visual Basic (VB), cho phép ngudi dung tiép can nhanh cach thiic
1ap trinh trén moi trudng Windows. Bay la mot ngén ng( 1ap trinh
hién dai, dé hoc, cé nhiéu tinh nang hé trg cho 13p trinh vién, nhat
la nhiing 1ap trinh vién khong chuyén. Vi vay, né rat thich hop véi
nhitng ngudi lam coéng tac ky thuat khéng cé nhiéu thoi gian di sau
nghién ctu vé ngdn ngit 1ap trinh ciing nhu vé mang may tinh [6].
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Khilap trinh trén VB6, ngudi lap trinh sé lam viéc trén giao dién
clia moi trudng phat trién tich hop IDE (Integrated Development
Environment). Trén IDE, ngudi lap trinh c6 thé tao giao dién va viét
ma code cho chuong trinh mot cach thuan tién véi cac cong cu trg
giup dac luc ma ngdn ngir nay da cung cap.
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Hinh 5. Giao dién IDE trong VB6

4.2, Phuong phap tié€n hanh danh gia khao sat

DE& danh gia vé kha nang xt ly s6 lugng diém trong mang ludgi
cung t6c¢ do xu ly chia phuong phap dang nghién ctiu, nhém téc gia
ti€n hanh nhu sau:

- S6 lugng diém trong ludi mat béng toa d6 sé dugc ap dung
cho 3 loai luGi c6 quy mé s6 lugng diém va s6 tri do khac nhau nhu
bang dudi day:

Bang 2. Quy mé s6 lugng diém va tri do cla cac lugi thuc
nghiém

Luéi 1 69 138
Luéi 2 460 960
Luéi 3 1.426 3.009

- Phuong phép can tién hanh so sanh: Phuang phéap 1 la
phuong phap théng thudng, sirdung bién la ma tran 2 chiéu, khong
ap dung ky thuat ma tran thua. Phuong phap 2 la phuong phap st
dung bién la ma tran 1 chiéu dugc luu trit téi uu va c6 ap dung ky
thudt ma tran thua.

- D€ loai trir viéc cdc ngdn ng(t 1ap trinh va cac may tinh o téc
do xt ly khac nhau, nhém tac gia da cung st dung mét ngoén ngr
1ap trinh (Visual Basic 6.0) va cuing tién hanh xdr ly s6 liéu dé so sanh
trén cung moét may tinh.

4.3. Két qua danh gia khao sat

Sau khi tién hanh 1ap trinh x Iy s6 liéu bang ngdn ng Visual
Basic 6.0, k&t qua xUr ly d6i véi 3 loai ludi véi thai gian nhu sau:
Bang 3. So sanh thai gian x( ly cac loai lugi ctia 2 phuong phap

Ludi 1 3 1
Lugdi 2 1.250 50
Lugi 3 (treo may) 182

1400

- /
= /
- 7

oo //
L e

o
Lwéi 2 Lwéi 3

=—+—=Fhwong phapl

=@—FPhwong phap 2

Lwéi 1

Hinh 6. Bi€u d6 thai gian xit Iy cdia 2 phuang phap véi quy mo cac loai ludi

Tu Bang 3 va biéu dé trong Hinh 6 cho thay:

- Thai gian xt ly ludi 1 (c6 t8ng s6 69 diém, tng tri do 138):
Phuong phap 2 xt ly nhanh hon phuong phap 1 nhung thgi gian
binh sai khéng khéc biét 16n (1 gidy so vai 3 giay).

- Thai gian xt ly 1udi 2 (c6 téng s6 460 diém, t8ng tri do 960):
Phuong phap 2 xt ly nhanh hon nhiéu phuang phap 1 (nhanh hon
251an).

- Vi luéi 3 1a luéi c6 s6 lugng diém va tri do rat I6n (t6ng 1.426
diém, téng 3.009 tri do): Phuang phap 1 khéng xt ly dugc, may bj
treo, con phuong phap 2 mat 182 giay (han 3 phut).

Nhu vay, qua két qua khao sat bang 2 phuong phap cho thay:
Ap dung mang 1 chiéu va ky thuat ma tran thua dé luu trit va xd ly
s6 liéu gitp phan mém cé thé dé dang xt ly binh sai mang ludi I6n
ma phuong phap binh thudng khéng xt ly dugc. Ngoai ra, téc dé x
ly ctia phan mém dugc nang cao ro rét.

5. KET LUAN

- Phuong phép 4p dung mang mét chiéu va ky thuat ma tran
thua hoan toan cé thé xtt ly dé dang mang ludi khéng ché mat bang
trong trac dia (la dang ludi phtic tap va c6 khoéi lugng tinh toan I6n)
vdi s6 lugng diém trén 1.400 diém va trén 3.000 tri do. Téc dé x{r ly
s0 liéu dugc tang téc rd rét so vaGi phuang phap thong thudng trong
lap trinh.

- TU nghién cru nay, nhém tac gid dé xuat 4p dung mang 1
chiéu va ky thuat ma tran thua trong binh sai cac mang ludi I6n
trong tric dia dé€ giup viéc xt ly s6 liéu trong trdc dia dugc dé dang
va nhanh hon.
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Phat trién kinh té bién gan véi kinh té tu nhan:
Nghién cuu tu cac doé thij lan bién tinh An Giang

Marine economic development associated with the private sector: A case study of marine

reclamation urban areas in An Giang province

> TS.KTS HA VAN THANH KHUGNG
Pang Uy xa Giang Thanh, tinh An Giang
Email: hvtkhuong1976@gmail.com

TGM TAT

Bai bao nghién citu chién lrge ting trudng kinh té tinh An Giang dua
trén cdu tric quan trj tich hop "Bién gidi - Sang - Bién" sau sap
nhap hanh chinh. Nghién ctu tap trung vao gidi phap kién tao he
sinh thai da thi &n bién quy ma 4.000 ha tai cum dang lvc Phi Qudt
- Ha Tien - Rach Gia nhdm ma rang quy dat thich ing vai bign ddi
khi hau (BDKH) theo kich ban RCP 8.5. Bang phueng phap lap ma
tran TOWS va ddi chigu kinh nghiem dé quai (Polder) cia Dang A,
bai bao dé xut he thang quén tri "B rd" gén lién vai co ché "Hop
dang kinh t& xanh" va co ché thir nghiém chinh sach (Sandbox) mé
ring. Ket qua phan tich chubi dit lieu 2021-2025 khéng dinh vai tra
chii dao coa kinh t& tu nhan (chigm 73,63% tdng vén) trong viec
chuyén giao cong nghé thang minh va thuc thi tigu chudn ESG, tao
daing lyc hinh thanh cyc tang tridng bién xanh bén viing ving bién
Tay Nam.

Tir khda: Quan trj khang gian bién (MSP); da thi |an bién; kinh t& tu
nhén; ma hinh Polder; co ché Sandbox; tigu chudn ESG.

ABSTRACT

This study examines the economic growth strategy of An Giang
Province utilizing the integrated "Border - River - Sea" governance
framework post-administrative merger. The research focuses on
pioneering a 4,000-hectare marine reclamation urban ecosystem
within the Phu (Juoc - Ha Tien - Rach Gia dynamic cluster to expand land
funds resilient to climate change under the RCP 8.0 scenario. By
applying TOWS matrix analysis and benchmarking East Asian polder
technology, the paper proposes a "B-Clear” governance system
integrated with "Green Economic Contracts” and an expanded policy
sandbox mechanism. Analyzing 2021-2025 data, the findings confirm
the leading role of the private sector (contributing 73.63% of total
investment) in driving smart technology transfers and enforcing ESG
standards, thereby establishing a sustainable blue economy growth
pole in the Southwestern sea.

Keywords: Marine Spatial Planning (MSP); marine reclamation
urban areas; private sector; polder model; policy sandbox
mechanism; ESG standards.

1.DAT VAN BE

Thuc thi Nghi quyét s6 36-NQ/TW ctia Trung uong vé phat trién
bén vimng kinh té bién, viéc chuyén déi mé hinh tang trudng dua
trén cdu truc quan tri tich hgp "Bién gidi - S6ng - Bién" 1a doi hoi cap
béach d6i vai viing bién Tay Nam trong bdi canh sap nhap hanh
chinh lich st. Dudi tac dong cia BDKH theo kich ban RCP 8.5 va tinh
trang sut lun dia chat viing DBSCL, cac giai phap 1an bién quy mé
cuc 16n (khoang 4.500 ha) tai cum déng luc Phi Quéc - Ha Tién -
Rach Gia ddng vai trd ch ddng kién tao khéng gian phat trién mai
va ma& réng quy dat do thi thich tng bén viing. D€ gidi quyét bai
toéan suat dau tu Idn, viéc dinh hinh lai vai trd cht dao cla kinh té tu
nhan théng qua cac cdng cu phap ly xanh la gidi phap then chot
nham gidm tai ap lyc ng cong cho ngan sach nha nudc.

Cau hoi nghién ctru: Phuong thic quan tri nha nudc diéu tiét
kinh t€ tu nhan tham gia lan bién bén viing sinh thai - xa hoi?

Muc tiéu 3 pham vi:

Chinh sdch: Thirnghiém co ché Sandbox, d6i tac PPP va cong cu ESG.
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Khéng gian: Quy hoach lién két vung b va két néi ha tang do
thi 16i.
Ky thudt: Xac lap cao trinh nén an toan dua trén céng nghé Polder.

Hinh 1. Ban do lién két bién ddo Phii Quéc - Ha Tién - Rach Gia - Thd Chau - Kién Hai véi
tinh Ca Mau (Ngudn: UBND tinh An Giang, 2026)
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2.CO SO PHAP LY VA KHUNG LY THUYET QUAN TRI

Binh hudng phat trién kinh té€ bién tinh An Giang gan véi mo
hinh d6 thi 1an bién va phat huy vai trd ctia khu vuc kinh té€ tu nhan
dugc xay dung trén hé théng khung phap ly déng bé, qua d6 tao
tién dé cho chuyén déi tu duy quan tri tir ti€p can don nganh sang
tich hgp khong gian. Khung quan tri tich hgp cta nghién ctu dua
trén hé thong van ban phap ly quéc gia, bao gém Nghi quyét s6 36-
NQ/TW cuta Trung uong, Luat Dat dai nam 2024, Nghi quyét s6
139/2024/QH15 cta Qudc hdi, cing cac van ban dia phuong nhu

Phuong phap nghién ctu sir dung tham van chuyén gia két hgp
vGi phan tich dinh lugng ma tran chién lugc, dua trén chudi di liéu
thi cdp giai doan 2021 - 2025.

3. THUC TRANG PHAT TRIEN VA HUY PONG NGUON LUC

(2020 - 2025)

Thuc trang phan anh xu huéng dich chuyén nguén luc, khdng
dinh kinh té tu nhan la xuong s6ng tang trudng (chiém 73,63% von)
trong khi vén nha nudc gil vai trd von moi (26%). Tuy nhién, chat

Quyét dinh s6 676/QD-UBND clia UBND tinh An Giang.

Nghién ctiu van dung cac ly thuyét vé quan tri khong gian bién
(Marine Spatial Planning - MSP), quan ly téng hgp ving bd
(Integrated Coastal Zone Management - ICZM) va tiéu chuén ESG
nham phan tich kha nang hinh thanh vai tro trung tam logistics da
phuang thic trén truc lién két “bién gidi - séng - bién”.

Bang 1. Chi tiéu kinh t& tng hgp tinh Kién Giang giai doan 2021 - 2025

lugng phat trién boc 16 ba diém nghén hé théng: (i) Nang luc déi
mdi sang tao ndi tai thap (1,2%); (i) Truc ha tang logistics da phuong
thiic chua d6ng bo; (i) Thach thic ky thuat 1én do thi cong trén nén
dia chat yéu, dan dén suat dau tu cao va rai ro thu héi vén cham.
Ngoai ra, thuc tién giai doan dau bdc 16 xu huéng phan 16 thuan tay,
thiéu khéng gian xanh va de doa hé sinh thai viing bo.

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2025 Téc dd tang trudng/ thay dai
Tang truéng GRDP binh quan - - 5,59% (cao hon ca nudc)
GRDP binh quan dau ngudi 2.050 USD 3.085 USD Tang ~50,5%
T6ng vén dau tu toan xa hoi 54,630ty d 89.048 ty d Tang ~63%
Kim ngach xuat khau - - Tang binh quan 11,55%/nam

Nguén: Cuc Théng ké tinh Kién Giang (2021 - 2025) va Bdo cdo chinh tri s6 57-BC/TU cta Ban Chdp hanh Bang bé tinh (2025).
Bang 2. Ca ciu vén dau tu toan xa hoi va néi luc khéi kinh té tu nhan

Thanh phan kinh té Ty trong (2021) Ty trong (2025) Vai tré chién lugc
Kinh té€ tu nhan 64,16% 73,63% Doéng luc tang trudng chinh
V6n nha nuéc 35,08% ~26% "Vén méi" dan dat ha tang
Vén FDI 0,75% 0,45% Diém nghén can khac phuc
S6 lugng doanh nghiép - 18.475 Chi€m 88% téng muc ban Ié

Nguén: S& K& hoach va Bau tu'tinh Kién Giang va nién gidm théng ké tinh Kién Giang.

Bang 3. Hé théng chi s6 vé chat lugng phat trién va ha tang dé thi hién hiru

Chi sé Hién trang Muc tiéu / Dac diém
Ty I& DN D4i mdi sdng tao 1,2% Can nang cao thong qua lién két "3 nha"
Co cdu mat hang xuat khau 62% Chu lyc Ia Thily san va Nong san
Mé hinh phat trién Kinh té bién Chuyén tu "tham dung" sang "Kinh té xanh"
Truc Logistics Bién-S6ng-Bo Chua déng bo (dang dugc dau tu két noi)

Nguén: Uy ban nhdn ddn tinh An Giang (2026), Bdo cdo thuyét minh Quy hoach tinh thai ky 2021 - 2030, tdm nhin dén ndm 2050 (Bdn diéu chinh).
Bang 4. Th8ng ké quy mé va phan ky cac du an Ian bién tai vung bién Tay Nam

Tén cac khu db thi lan L . Dansé | tdngmucdau | Giai doan Chu dau tu
STT bién Vitri Diéntich(Ha) | o oi) | tu(tydéng) | thuchien
. A [V (1 (62 R A Cong ty Kinh doanh va
q || BUE I Dl Ay | azRIGTE e | e 494 1998-2005 | Phat trién nha tinh Kién
Rach Gia. Rach Gia nha) Glang
Khu d6 thilan bién Ha | Phudng Ha 96 0 2003 - Cong ty CPXD va Kinh
2 Tién. Tién (1.684 16 nha) 12.000 3381y 2010 doanh vat tu C&T
Khu d6 thi 18n bién Nam | Phung Ha 99 Cong ty TNHH MTV
3 L in " A ol 4.848 - 2008 thuong mai xay dung
Ha Tién. Tién (46216 nha) ACM
4 Khu @6 thi 1an bién Phu Phudng 132 ha 10.000 1.880 2011 - Céng ty C8 phan Pau tu
Cudng. Rach Gia (3.008 16 nha) ) ) 2025 Phu Cudng Kién Giang.
Khu d6 thi Ian bién Tay Phudng 99,8 Cong ty C6 phan TVDT &
> Bac. Rach Gia (16 nha) 10.000 1344 2015-2020 XD Kién Giang.
A PR | 68,6 R © A Ma
6 Khu dan culan bicn PhUSNG | 4gsionhag | 8.000 1516 2019-2029 | CON9ty COphan Bau tu
Tran Quang Khai Rach Gia .. Phu Cudng Kién Giang.
210 cdn ho)
QHCT khu @6 thi Phu Phudng . i Céng ty C8 phan Pau tu
7 Quy Rl & 99 (410 can) 8.000 5.100 2019-2029 Phti Cudng Kién Giang.
A Aol (1 e o5 R 83 . R (B o
8 Khu 9’0 th! !an bién Tay Phucn.g, (500 16 nha & 12.000 i ) Céng ty\Co phan Tap
Bac (giai doan 2). Rach Gia L. doan C.E.O
315 can ho)

Nguén: S& Xay dung Kién Giang (2025) va sé liéu téng hop cdc d6 dn Quy hoach chung xdy dung viing bo.
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V& mit 16 trinh phét trién, cac du 4n 14n bién da trai qua ba giai
doan chién lugc: tir dat nén méng quy mé 16n tai Rach Gié (439 ha),
dén giai doan chuyén biét hoa gan lién véi kinh té€ du lich va clra
kh3u tai Ha Tién (2000 - 2010), va hién nay la giai doan hién dai hoa
gén vGi cac tiéu chuin ky thuat cao nhu tai khu d6 thi Phd Cudng
hay Tay B3c Rach Gia. Nhiing né luc nay khéng chi thuc day ting
trudng kinh t& du lich ma con xac lap vi thé méi cho cac dé thi ven
bién, bién thach thic vé dia hinh thanh Igi thé phat trién khéng gian
kinh té - xa hoi ndng dong va hoi nhap.

4. PHAN TiCH SWOT VA PHAN TiCH CHIEN LUGC TOWS
Viéc nhan dién cac nhan té chién lugc théng qua ma tran SWOT
giup lam rd vj thé clia tinh An Giang trong 16 trinh chuyén d6i sang

mé hinh kinh t& bién tich hop, dac biét |a chién lugc kién tao cac do
thi 1an bién thédng minh.

Két qua téng hgp ma tran SWOT (Bang 5) xac lap cau tric khéng
gian tich hgp va nguén vén tu nhan déi dao 1a néi luc then chét dé
khai thac co ché Sandbox va dong tai chinh xanh quéc té. Nguac lai,
ha tang phan ménh va bién déi khi hau la rao can Ién. Chién lugc
TOWS dinh hinh mé hinh phét trién qua ba truc hanh déng: Tang
téc cum logistics va thuong mai ty do théng qua Sandbox (S-O);
Chudn héa ha tang dé quai lam Ia chan ty nhién trudc nudc bién
dang (S-T); Pa dang héa cac mé hinh PPP cai tién dé phan tén rdi ro
tai chinh cla cac siéu du an 1an bién (W-T).

Bang 5. Ma tran SWOT dénh gia cac nhan té néi - ngoai luc trong phét trién dé thi lan bién

Yéu té

PIEM MANH
(STRENGTHS - S)

DIEM YEU (WEAKNESSES - W)

1. Vi tri "Bién gidi - S6ng - Bién" doc déo.

2. Tai nguyén bién dao déi dao (Phu Quéc, Ha
Tién).

3. Kinh té tu nhan nang déng (73% téng vén).
4. Quy hoach 1an bién cht dong (Cao d6
>2,05 m).

5. Thuang hiéu du lich quéc té€ manh.

1. Ha tang logistics thiéu dong bé.

2. Nang luc DMST doanh nghiép thap
(1,2%).

3. Chady mau chat xam nhan luc cao cap.
4. Quan tri khéng gian con phan manh.
5. Suat dau tu lan bién I6n, thu héi vén
cham.

CO HOI (OPPORTUNITIES - O)

CHIEN LUGC S-O (Tang téc)

CHIEN LUGC W-O (Cai thién)

1. Dich chuyén FDI (Trung Quéc + 1).
2. Co ché Sandbox tai cac dac khu.

3. Phuc héi du lich MICE & Y t& quéc té.
4. K&t n6i hanh lang kinh t&€ Mé Kéng.
5. Tiép can tai chinh xanh (Net Zero).

(S1,2+02,4): Hinh thanh trung tam logistics
xuyén bién gidi va Khu thuong mai tu do.
(S3+01,2): Thu hit nha dau tu chién lugc
bang ca ché thi diém Sandbox.
(54,5+03,5): Xay dung thuong hiéu "DB6 thi
bién xanh" @& hat vén xanh quéc té.

(W1+04): Hoan thién truc Dong-Tay két
ndi ndi dia véi cac clia ngd bién.
(W2,3+02): Lién két dac khu dé dao tao va
thu hat nhan luc chat luong cao.
(W4+05): S6 hoa quan tri khong gian bién
theo tiéu chuin quéc té.

THACH THUC (THREATS - T)

CHIEN LUGC S-T
(Giam rui ro)

CHIEN LUGC W-T
(Phong thu)

1. BDKH & Nudc bién dang cuc doan.

2. Canh tranh tir cac déi tha ASEAN.

3. Rao can ky thuat xanh (CBAM, ESG).
4. An ninh phi truyén théng xuyén bién
gidi.

(S4+T1): Chuidn héa ha tang lan bién lam "l&
ch3n" tu nhién trudc nudc bién dang.
(S3+T2,3): H6 trg DN tu nhan ap dung tiéu
chuén xanh dé vugt rao can xuat khau.
(S1+T4): Thiét Iap vanh dai an ninh bién va

(W5+T5): Ba dang héa mé hinh d6i téc PPP
dé phan tan rdi ro tai chinh du an 1én.
(W2,4+T1): Uu tién bao ton hé sinh thai tu
nhién (san hg, riing) dé€ giadm thi€u thiét hai
thién tai.

5. B4t 6n vi mé & rui ro dong von tu nhan.

kiém soat moi trudng xuyén bién gidi.

Nguén: Tdc gia xdy dung dua trén két qua phong vdn chuyén gia chuyén sau (Delphi) nam 2025

Viéc trién khai ma tran TOWS cho thay sy phat trién kinh té&
bién cla tinh An Giang khéng thé tach r&i su van déng cta khu
vuc tu nhan va béi canh dia chinh tri khu vuc. Cadc nhém chién
lugc dugc luan gidi nhu sau: (i) Chién lugc S-O (Tang toc): Hinh
thanh trung tam logistics xuyén bién giéi va Khu thuong mai tu
do (FTZ); thu hit nha dau tu bang Sandbox. (ii) Chién lugc S-T
(Gidm rui ro): Chuan hoéa ha tang lan bién lam "la chdn" tu nhién;
hé trg doanh nghiép ap dung tiéu chudn xanh vuct rao can
CBAM. (iii) Chién lugc W-T (Phong tha): Pa dang héa mé hinh
PPP dé phan tan rui ro tai chinh; uu tién bao tén ran san hé, RNM
lam ha tdng gidm thiéu thién tai.

5. KINH NGHIEM QUOC TE VA VAN DUNG VAO TiNH AN GIANG

Bang 6, chi ra batru cét thanh cong: Quy hoach tich hgp dai han,
cong nghé xay dung thich ting va huy ddng quan tri tu nhan. Trong
tam van dung cho quy mé 1an bién 4.500 ha tai An Giang la chuyén
déi tu boi 13p cét truyén théng sang cong nghé dé quai (Polder) ké
thia tr Singapore, gitp tiét kiém 50% khéi lugng cat san lap. Giai
phap ky thuat nay thiét Iap dé bao ngoai thich ting kich ban RCP 8.5
két hop hanh lang rimg ngap man tiéu hao ap luc séng. Bén trong
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dé quai, cao trinh dugc phan vung linh hoat véi hé théng hé diéu
hoa ndi khu trf nuéc ngot ty nhién.

Vé mat tai chinh, du an phan ky dau tu thanh cac chu ky déc lap
5-10 nam dé tuong thich stic hap thu thi trudng, ap dung mé hinh
d8i tac PPP va phat hanh trai phiéu xanh (Green Bonds) dé tu nhan
dau tu ha tang néi khu nham giam tai ap luc ng céng.

Hinh 2. So d6 quy trinh cdng nghé dé quai Polder thich ting bién dai khi hau kich ban
RCP 8.5 (Ngudn: Tdc gid bién dich va hé thdng hda dua trén bdo cdo ky thudt cda Co quan Moi
truong Quéc gia Singapore - NEA, 2021)




www.tapchixaydung.vn

Bang 6. Thng ké va phan tich mé hinh quén tri kinh té bién tai cdc quéc gia Dong A

Quy m6 lan bién & Dy an

Quécgia tiéu biéu

Chi tiéu kinh té & Lao déng

Nganh then chét &
Mb hinh quan ly

- Dién tich dat tang gan 24-25% (tir 581,5
Singapore |km? ndm 1960 1én 719,1 km? ndm 2015).
- Muc tiéu 2030: Pat dién tich 766 km?.

- GRDP binh quan dau ngudi tang tir 428 |- M6 hinh Quan ly D6 thi ven bién Tich
USD (1960) lén 56.284 USD (2014).

- C6 9 Khu thuong mai tu do (FTZ) gén
vGi cang bién.

hagp (IUCM) tu 2009.
- Cang bién nhon nhip nhat thé gidi; tap
trung van tai bién va dich vu logistics.

Han Quéc 11.800 ha néi thay.

3ty USD.

- Saemangeum: 28.300 ha d4t 1&n bién va |- Kinh té& bién chiém 3,255% téng san
Iugng kinh té quéc gia (2006).

- Chi phi xay dap va thay d&i dong hai luu: |- Thu hat 7,4 ty USD vén tu nhan vao
cum ndng lugng Saemangeum (2024).

- C6 8 Khu kinh té tu do (FEZ); tiéu biéu la
Incheon véi moé hinh "Pentaport” (Ngi
cang).

- Trong tam: Dong tau (thi 1 thé gidi),
nang lugng téi tao (RE100), san xuat pin
va hydro.

Nguai.

- San lugng néi dia nganh bién: 16,5
- SG hitu khoang 6.800 hon dao; chién lugc [nghin ty yén (ndm 2000).

Nhat Ban [san bay 1an bién va ddo nhan tao quy mé |- Gid trj gia tdng chiém 1,48% GDP qudc |déng vat.
16n. gia; gidi quyét viéc lam cho 1,01 triéu

- Phu thudc 99,8% thuong mai vao van tai
bién; thiy san cung cap 40% protein

- Quan ly theo Dao luat Ca ban vé Chinh
sach Bai duong (2007).

- Vinh Ngoc Trai Nam Sa (Quang Chau):
5.700 ha.

- Ap dung phi str dung vliing bién cho
ngudi dung thuong mai.

Trung
Quéc

- Téng san phadm bién chiém 10,11%
GDP quéc gia (2008).

- T6ng s6 lao dong truc ti€p nganh bién |bién sau.
dat khodng 10,75 triéu ngudi (2007).

- D4y manh y sinh hoc bién, nang lugng
gi6 (du trr 750 triéu kW) va cong nghiép

- Thong tri thi trudng dong tau thé gidi.

Nguén: PEMSEA (2018), Co quan Phdt trién va Bdu tu Saemangeum - SDIA (2023) va Co quan Méi trudng Quéc gia Singapore - NEA (2021)

6. KINH NGHIEM TRONG NUGC VA BAIHOC RUT RA

Déi chiéu thuc tién d6 thi héa dai ven bién va sé liéu thuc chiing
clia 08 du an 1an bién viing Tay Nam (Bang 4), nghién ctu xac 1ap ba
bai hoc quan tri cét 16i:

Kién tao khong gian va kiém soat cao trinh ky thuat: Kinh
nghiém thuc dia tai Khu d6 thi |an bién Rach Gia (439 ha) va Phu
Cudng (132 ha) khdng dinh tinh séng con cda viéc chuyén déi tu
ung phé thu dong sang cht dong kién tao c6t nén. Thiét 1ap cao
trinh nén xay dung > 2,05 m két hgp cao d6 dé bao bao vé > 3,05
m la giai phap ky thuat t6i uu tao "la chan sinh thai" thich tng
kich ban RCP 8.5. M6 hinh nay giup gidm tai rdi ro ngap lut ving
16i dat lién, dong thoi bao toan cau truc dia chat ty nhién khu
vuc giao thoa.

Van hanh quan tri tich hgp, xéa bé rao can don nganh: Su phéan
manh va xung dot loi ich gilra khai thac thuong mai, dich vu logistics
vGi nghia vu bao tén thién nhién la nguyén nhan gay suy thoai ran
san ho, mat can bang sinh thai vung bd tai cac du an giai doan dau.
Bai hoc thuc tién dat ra la phai kich hoat co ché diéu phéi lién nganh
theo mé hinh Quan ly viing ba tich hgp (IUCM) trén nén tang Quy
hoach khéng gian bién (MSP). M6 hinh nay thic ddy su cong tac da
tang gilta chinh quyén, gidi khoa hoc va doanh nghiép dé t6i uu héa
viéc phan vung chuic nang.

D& mdi co ché PPP va rang buéc trach nhiém kinh té tu
nhan: Chuéi du &n 1n bién tai Kién Giang (Bang 4) chiing minh khdi
tu nhan déng vai trd chi thé thuc thi then chét khi huy déng bén
viing trén 70% t8ng vén xa hoi hda qua co ché "déi dat Idy ha tang".
Tuy nhién, néu thiéu cdng cu kiém soat phap ly, du an dé bién tuéng
thanh hoat dong dau co bat déng san thuan tdy. Do d6, Nha nudc
can lam chu thé dan dét bang "vén méi" ha tang khung, déng thai
bét budc st dung ché tai kinh t&€ gén véi tiéu chudn ESG va cam két
phap ly khéng tu nhan héa bd bién, ddm bao quyén ti€p can khéng
gian m& cong céng cdng bang cho cdng déng ban dia.

7. PINH HUGNG PHAN VUNG VA CAU TRUC PHAT TRIEN
KHONG GIAN

Hinh 3. Ban do dinh hudng phat trién khong gian dua trén 4 hanh lang kinh té & 5 khu
vuc bién tinh An Giang (Ngudn: UBND tinh An Giang, 2026)
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Hinh 4. Ban d6 dinh hudng pht trién khong gian bién tinh An Giang (Ngudn: UBND
tinh An Giang, 2026)
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Khong gian 1an bién 4.500 ha tuan thd mé hinh dé thi nén
(Compact City), ki€m soat cao trinh nén xay dung > 2,05 m va vanh
dai bdo vé > 3,05 m theo tiéu chudn lugng héa tai BAng 7. Quy hoach
bt budc thiét Iap hanh lang xanh dém bg bién réng 150 m - 250 m,
ty l& che pht riing ngap man dat t6i thiéu 40% dé chéng x6i 16, va
duy tri dat cay xanh néi khu dat > 22% (12 m?/ngudi). Cau tric thuc
dia dugc phan t6 thanh 4 cum chic nang tich hgp co hoi dau tu PPP
cu thé tai Bang 8: Cum Phu Quéc (2.300 ha) lam trung tam tai chinh
va du lich low-carbon; Cum Rach Gia (1.100 ha) la d6 thi thdng minh

va dich vu tri thiic; Cum Ha Tién (900 ha) van hanh cang logistics va
nang luong sach; Cum Kién Hai (200 ha) bao ton sinh thai cong
déng. Su lién két gilta cac cum ddo nhan tao vai do thi 16i dat lién
dugc déng bo hda qua 4 truc ha tang ky thuat khung: hé théng xe
buyt nhanh BRT ban kinh ti€p can <500m; truc thoat nudc tich hgp
c6ng mot chiéu tu déng; 100% nudc thai duge xt ly dat Cot A QCVN
40:2011/BTNMT va mang luéi cap nudc sach vong doéi dam bao
céng suat 150 lit/ngudi/ngay.

Bang 7. Khung bd chi s6 KPI kiém soét phat trién d6 thi bién bén viing

Cét nén xay dung (> 2,05 m) (Can c&

Déi tugng RCP 8.5 + Sut lun dia chat)

Cét vanh dai bao vé (> 3,05 m)
(Hé théng dé bao + Ritng ngap

Céng nghé thuc thi (Boi 1ap truyén théng

< vGi mo hinh Polder)
man)

do thi mdi ven
bo) dat lién (0,3 m).

Pat lién (Cac khu 1,85 m: Bao gém triéu cudng max (1,37 [=3,05 m: Xay dung dé doc bs
m) + nudc bién dang (0,18 m) + du phong |bién két hgp dudng giao théng
ngén séng bién xam thuc.

Uu tién boi lap cuc bo tai cac khu vuc dia
hinh thap, gitt nguyén trang cét nén céc khu
dan cu hién hitu dé tranh pha vd canh quan.

>2,05m: Bao gom triéu max (1,37 m) +
NBD (0,18 m) + du phong an toan ky

Pao nhan tao
(Cac cum do thi

>3,05 m: Hé théng cot dinh ke
ngan séng bao quanh dao, két

M6 hinh Polder (dé quai): Chi xay dé bao va
hé théng bom, giup tiét kiém 50% luong cat

nghiép (T6 hop
hau can, logistics) [kich ban phat thai cao RCP 8.5.

1&n bién) thuat (0,5 m). Can céng thém 1-3 cm/nam |hop tréng riing ngdp man lam  |san lap vén dang khan hiém tai DBSCL.
téc do sut lun dia chat. "dé mém" giam nang lugng song.
Khu cong >2,05m: Dam béo cao trinh an toan tuyét [>3,05 m: K& béo vé kién c6 bdng |Chuyén dich sang cong nghé Polder dé

d6i cho ha tang ky thuat va nha may theo |bé téng c6t thép du ting luc hodc [kiém soat muc nuéc cht dong bén trong dé,
ro da khong gi dé chéng sat 16
lau dai.

dam bao san xuat khéng bi gian doan do
tri€u cudng.

Nguén: Dé xudt caa tdc gia dua trén cdc tiéu chi quan tri tich hgp khéng gian va tiéu chudn ESG.

Binh huéng kién trdc va hinh thai d6 thi 1an bién: Ban sic kién
trdc dugc xac lap dua trén ngdn ngl nhiét déi hién dai, uu tién vat
liéu ban dia bén viing va thiét ké chiéu cao céng trinh giat cap thap
dan vé phia mat nuéc dé dam bao 100% cu dan dé dang tiép can
khéng gian cong cdng ven bién. Cac chi tiéu quy hoach bét budc
bao gom ty lé khong gian mé va cdy xanh chiém it nhat 15-20% dién
tich, tich hgp cac 'ném xanh' xuyén suét tir vanh dai riing ngap man

vao |6i do thi, tao nén mét hinh thai do thi xanh - théng minh cé
tinh thdm my va kha nang phuc héi cao.T4t ca cac phan vung kién
tric trén déu phai tuan thi nguyén tic chiéu cao cong trinh giat cap
thap dan vé phia bién dé dam bao 100% cu dan tiép can khéng gian
céng cong, dong thai thiét 1ap cao trinh nén xay dung =2,05 m va
vanh dai xanh riing ngap man béo vé =3,05 m dé iing phé bén viing
vGi nudce bién dang

Bang 8. Khung cau tric phan khu chiic nang va danh muc dinh huéng thu hat vén PPP khéi kinh té tu nhan tai cac cum du an 18n bién

Cum Phi Quéc

Trung tdm tai chinh bién; Khu mién thué (Duty-free); B&n

BT, BOT: Tu nhan dau tu ha tang du lich va trung

nghé cao; Chg dém di san bién; Farm dién gi6 ven bién.

(2.300 ha) du thuyén qudc té€; Khu R&D céng nghé dai duong. tam tai chinh, Nha nuéc ho trg thi tuc Sandbox.
Cum Rach Gia D6 thi nén thong minh; Trung tam hoi nghi quéc té; Khu BOO: Tu nhan s& hitu va van hanh cac té hop d6
(1.100 ha) c6ng vién phan mém bién; Trung tam y t& ky thuat cao. thi - dich vu chat lugng cao.
Cum Ha Tién (900 ha) Céng logistics xuyén bién gidi; Khu ché xuat thly sdn cong | BTL: Thué ha tang san c6 ti Nha nudc dé trién khai

cac nha may ché bién va nang lugng tai tao.

Cum Kién Hai (200

Khu nghi dudng sinh thai Low-carbon; Trung tam bao tén
ha) san ho; Lang chai thong minh (Smart Fishing Village).

Nhugng quyén (Concession): Giao cho tu nhan
quan ly bao ton gan véi khai thac du lich bén viing.

Nguén: Dé xudt cda tdc gia dya trén bdo cdo thuyét minh D6 dn Quy hoach chung xdy dung cdc khu vuc kinh té bién viing Tdy Nam va danh muc

8.DE XUAT HE THONG GIAI PHAP “6 RO” VA LO TRINH THU'C
THI

Pé hién thuc héa mé hinh phat trién dé thi lan bién tich hgp tai
dia phuong, nghién ctu dé xuat hé thong giai phap quan trj chién
lugc dua trén nguyén tac “6 RO” gém: ré muc tiéu, ré quy hoach, ré
co ché, rd nguon luc, ré trach nhiém va rd chi s6 KPI. Trong do, vai
trd cha khu vuc kinh té tu nhan dugc tai dinh vi théng qua cac céng
cu thé ché& va kinh t& méi nham b3o ddm can béang gilia hiéu qua
phat trién va bén viing sinh thai - xa hoi.

Hé théng gidi phap quan tri '6 RO' (Bang 9) thiét 1ap hanh lang
diéu tiét cta Nha nudc déi véi ngudn luc tu nhan théng qua hai
céng cu phap ly dét pha. Thir nhat, ap dung co ché 'Hop dong kinh
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du dn goi v6n ddu tu PPP cla dia phuong.

té xanh' gén lién tiéu chuan ESG budc tu nhan chiu trach nhiém sinh
thai toan vong dai du an. Thit hai, thuc thi cam két bao hién khéng
gian cong cong, xac lap hanh lang bao vé bd bién t6i thiéu 100 m,
nghiém cdm tu nhan hoa bai bién loai trir cdng déng. L6 trinh thuc
hién dugc phan ky theo hai giai doan chinh (Bang 9). Giai doan 2025-
2027 uu tién hoan thién thé ché Sandbox, phé duyét ky thuat dé
quai Polder va khéi cong ha tang két néi; Giai doan 2028 - 2030 tap
trung dau thau chon nha dau tu tu nhan, khoéi phuc hé sinh thai riing
ngap man dat pht xanh > 40% va van hanh tram quan trac tu dong
do ludng chi s6 KPI moi trudng dinh ky.

L6 trinh thuc thi 5 ndm t&i can chia ré thanh 2 giai doan ky thuat
- phap ly nghiém ngat:
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Giai doan 1: Chuén bi thé ché va ha tang khung (2025 - 2027): (i)
Hoan thién quy hoach khéng gian bién (MSP) va phé duyét thiét ké
ky thuat hé théng dé quai (Polder) cho cum du &n thi diém dau tién.
(ii) Ban hanh khung phap ly vé "Hgp d6ng kinh té xanh" va co ché
Sandbox thu hut dong von PPP. (iii) Xay dung ha tang két néi truc
chinh (giao théng cong cong BRT, mang lugi cap nudc vong doi
D400-D600) tur @6 thi 16i ra khu vuc 13n bién.

Giai doan 2: Thu hut dau tu va kiém soat van hanh (2028 - 2030):
(i) T6 chiic d&u thau chon nha dau tu tu nhan dua trén cam két tiéu
chuan ESG va ky két Hgp déng kinh té€ xanh. (i) Thi cdng déng bo
ha tang ndi khu cum 1an bién, ban giao dai hanh lang xanh dém b
bién (réng 150 m - 250 m) cho cong déng quan ly. (iii) Kich hoat hé
théng tram quan trac tu ddng va van hanh bé chi s6 KPI dé giam sat
nghia vu xa thai clia doanh nghiép tu nhan.

Bang 9. L6 trinh va phan céng trach nhiém thuc thi hé théng gidi phap "6 RO" giai doan 2025 - 2030

Giai doan Néi dung hanh ddng ky thuat/phap ly Daon vi chi tri / Phéi hop Dau ra dinh lugng (KPI)
Phé duyét thiét ké dé quai Polder & cong S& Xay dung / Chuyén gia thiy | 100% hé so thiét ké ky thuat dat
ngan triéu mot chiéu tu dong. van chudn RCP 8.5
i Ban hanh mau "Hgp dong kinh t& xanh" gan R Khung hgp doéng phap ly ban
2025-2027 | iau chiESG. UBND tinh hanh chinh thuc
Khai cong truc ha tdng khung (Giao théng 2 N a e K&t n6i thong sudt do thi I6i
BRT, 6ng cap nudc D600). Ban Quan ly Dudn tinh dén cum I1an bién
Dau thau lya chon nha dau tu tu nhan, ky S&Tai chinh 100% b& bién cong cdng ducc
cam két khéng tu nhan hoéa ba bién. giai phong (réng >150m)
Tréng phuc héi riing ngap man va vanh dai - o NN Dat ty |é che phu > 40%vanh
sinh thai che phi bao vé ba. SGNong nghiep &Moitruong | i\
) Kiém toan maéi trudng, x ly nudc thai tuan 2 NIA i ST 100% nudc thai dat Cot A QCVN
2028-2030 |} 3 do ludng chi 6 KPI. SO NOng nghiép & MOItIUGNG | 5011 /BTNMT

Nguén: Khung tién trinh ky thudt - phdp ly do tdc gid thiét Idp trén co sé tiép thu y kién phan bién.

9. KET LUAN VA KIEN NGHI CHiNH SACH

Nghién ctru da ching minh rang mé hinh phat trién dé thi
I&n bién quy mé 4.500 ha tai dia phuong khéng chi la mét giai
phap ma& rong quy dat thuan tay, ma la mét chién lugc thich tng
chd d6ng trudc kich ban bién d6i khi hau RCP 8.5. Théng qua
viéc phan tich thuc trang phat trién kinh té giai doan 2021 - 2025
va hé théng héa kinh nghiém quan tri tif cdc quéc gia Pong A,
bai bao khang dinh khéi kinh t& tu nhan la déng luc c6t 16i dé
gidi quyét bai toan nguén vén suat dau tu Ién, véi diéu kién phai
dugc dat trong mot khudn khé quén tri nha nudc tich hop
nghiém ngat. Viéc chuyén ddi cong nghé tu béi 14p cat truyén
théng sang mé hinh dé quai (Polder) két hgp cac giai phap dua
vao tu nhién (NbS) nhu vanh dai ritng ngap man dém (réng 150
m - 250 m, d6 che pha > 40% la giai phap ky thuat kha thi nhat
dé gidm thiéu cac ri ro vé thly déng luc hoc, x6i 16 bd bd va sut
Iin dia chat vung DBSCL.

Ba nhom kién nghi chinh sach mang tinh cap bach:

V& thé ché& phap ly: Chinh phti va UBND tinh can sém ban hanh
co ché thit nghiém (Sandbox) va mau "Hgp dong kinh té xanh" gan
lién v&i cac tiéu chi ESG dé lam cong cu phap ly rang budc nghia vu
sinh thai ctia doanh nghiép tu nhan, dong thoi ban hanh van ban
phép quy cdm hoan toan viéc tu nhan héa dai bd bién cong cong.

Vé quy hoach va ha tang: S8 Xay dung phoi hop véi céc don vi
lien quan can uu tién phan ky dau tu, tdp trung ngan sach cong dé
hoan thién truc ha tang khung két néi (giao théng cong céng BRT,
mang ludi cap nudc vong d6i D400-D600) nham dam bao tinh lién
két hitu co, pha bé su biét 1ap gilta cac cum dao nhan tao méi va 16i
d6 thi hién hu.

Vé cong cu gidm sat: Can thiét 1ap ngay hé théng tram quan trac
tu déng két hop ting dung b chi sé KPI (da dugc lugng héa tai Muc
1) lam co s& dit liéu nén cho viéc kiém todn méi trudng, kiém soat
chat lugng nuéc thai dat Cot A QCVN 40:2011/BTNMT trudc khi xa
ra moéi trudng bién.
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TOMTAT

Churong trinh myc tiéu quét gia hién dai hoa, nang cao chét lrong gido duc va dao tao giai doan 2026 - 2035 duge Qudc hai thang qua ngay
10/12/2025 bang Nghi quyét s 243/2023/0H15. Churong trinh bao gdm 05 du &n, trong da Dur &n |: "Bao dam co si vat chat, trang thiét bi dap ing
yéu céu thuc hién chuong trinh gido duc mam non, gido duc pha thang” ca véin dau tu chiém ty trong lén trong tdng ven déu tu cia chreng trinh.
Lrgng viin ddu tur cho hé théng trrang hoc lén va ngudn vain chil yéu 13 vin ngén séch nha nude nén viec xem xét tinh higu qué cia viéc sk dung
viin dau tu nay |3 cén thigt va cép thiet. Viec st dung higu qua ngudn vain trén truc tigp gop phan dem lai hiéu qua cho céac du an dau tr xay dung he
thaing trwring hoc thugc Chureng trinh myc tiéu qudt gia ndi riéng va toan b Chuong trinh néi chung. Muc tiéu bai bao 13 nghién ciu, nhan dign higu
qua str dung van dau tu xay dung he thang trrang hoc trong Chuong trinh muc tigu qudt gia, tir do dé xuat cac giai phap néng cao higu qua sir dung
nguan vén nay.

Bai bao [am rd céc ni dung vé nang cao higu qué str dung van dau tu xay dung hé théing truing hoc theo Chuong trinh myc tigu quét gia vé gido duc
giai doan 2026 - 2035. Trén co st cac phuang phap nghién ciru nhu thu thap di ligu thir cép, so sanh, dénh gia. tdng hop va phéan tich, bai viét danh gia
hieu qua sir dung vain ddu tur xay dung hé thiing truang hoc, dang thiv dé xuat mat sa gi&i phap nhim nang cao hiéu qué st dung ngudn van.

Tir khéa: Chureng trinh myc tiéu qudt gia; hign dai haa gido duc; viin dau tr cang; xay dung he thang trueng hoc; co sir vat chét gido duc; hieu qua
str dung véin dau tur; gido duc giai doan 2026 - 2035.

ABSTRACT

The National Target Program on Modernizing and Impraving the Quality of Education and Training for the 2026 - 2035 period was approved by the
National Assembly on December 10, 2025, under Resolution No. 249/2025/0H15. The program consists of five projects, among which Project |,
entitled "Ensuring facilities and equipment to meet the requirements for implementing preschool and general education curricula,” accounts for a
large proportion of the program's total investment capital. Given the substantial amount of investment capital allocated to the school system, and
the fact that this capital mainly comes from the state budget, it is necessary and urgent to examine the efficiency of its use. The effective use of
this investment capital directly contributes to the effectiveness of school system investment projects under the target program, in particular, and
to the overall effectiveness of the target program in general. The objective of this paper is to study and identify the efficiency of using construction
investment capital for the school system under the National Target Program, thereby proposing solutions to improve the efficiency of its use. The
objective of this paper is to study and identify the efficiency of using construction investment capital for the school system under the National
Target Program, thereby proposing solutions to improve the efficiency of its use.
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The paper clarifies issues related to improving the efficiency of the use of construction investment capital for the school system under the National Target
Program on Education for the 2026 - 2033 period. The study employs research methods such as collecting and compiling actual data; synthesizing and
analyzing documents and secondary data; and analyzing and evaluating the practical and legal bases to clarify several issues concerning the efficient use
of construction investment capital for the school system under the National Target Program on Education. At the same time, the paper proposes several
oriented solutions to improve the efficiency of using construction investment capital for the school system under the National Target Program.
Keywards: National Target Program on Education and Training; construction investment capital; efficiency of investment capital use; improving
the efficiency of investment capital use; school system; Resolution No. 249/2025/0H15.

1. DAT VAN BE

Chuong trinh muc tiéu quéc gia hién dai hoa, nang cao chat lugng
gido duc va dao tao giai doan 2026 - 2035 dugc Quéc hoi thong qua ngay
10/12/2025 bang Nghi quyét sé 249/2025/QH15 [5]. Chuang trinh bao
gbm 05 dy &n, trong d6 Dy an 1: “Bao dam co s& vat chat, trang thiét bi
dap ting yéu cau thuc hién chuong trinh gido duc mam non, gido duc phé
théng” c6 vén dau tu chiém ty trong 16n trong téng vén dau tu cla
chuong trinh.

Khi xem xét mot dyran dau tu xay dung thudng xem xét cac mat: sy
can thiét phai dau tu; tinh kha thi cta du an; tinh hiéu qua cda du an;
nguén vén, muc von, hiéu qua s dung von... Viéc xem xét tinh hiéu qua
cla viéc st dung nguén vén cé anh hudng truc ti€p va gian tiép dén cac
mat con lai trong d6 anh hudng 16n nhat dén tinh hiéu qua cta du an.

Hiéu qua cta dy &n dau tu xay dung hé thong trudng hoc trong
Chuang trinh muc tiéu qudc gia vé gido duc va dao tao giai doan 2026
- 2035 da dugc nhém téc gid phan tich trong mét nghién cdu trudc. Trén
€d s& d6, bai bao nay tap trung nghién ctu hiéu qua st dung vén dau
tu xay dung hé théng truong hoc thudc Chuong trinh. Day la chuong
trinh c6 quy mé vén 16n, nguén von chi yéu tir ngan sach nha nudc va
mang nhiing dac thu riéng cuda linh vuc gido duc va dao tao, nén viéc
nghién cdu hiéu qua st dung vén cé y nghia ca vé ly luan va thuc tién.
Muc tiéu ctia bai béo la nhan dién cac yéu t6 anh hudng dén hiéu qua
st dung vén dau tu xay dung hé thdng trudng hoc, tir d6 dé xuat mét
s gidi phap nham nang cao hiéu qua st dung nguén vén trong qua
trinh trién khai Chuaong trinh.

2.QUY MO VA NGUON VON PAU TU HE THONG TRUGNG HOC
TRONG CHUONG TRINH MUC TIEU QUOC GIA VE GIAO DUC VA
PAO TAO GIAI DOAN 2026 - 2035

TU nhu cau dau tu clia cac dia phuong va cac ndi dung dau tu duoc
thuc hién tir cac Chuong trinh muc tiéu quéc gia khac, két qua tinh toan
va dé xuat kinh phi cu thé [6], [8], [10]:

-Kién ¢4 hoa trudng, I6p hoc: xay dung thay thé cac phong hoc tam
thdi, xuéng cap clia cac cdp hoc mam non, phé théng (khéng bao gém
céc trudng phé thong tai cac xa dac biét khé khan, dugc thuc hién tai
Chuong trinh muc tiéu quéc gia phat trién kinh té - xa hdi viing déng
bao dan toc thiéu s6 va mién ndi giai doan 2026 - 2030), xay dung
64.531 phong hoc véi nhu cau vén khoang 51.427 ty dong;

- Phé8 cap gido duc mam non cho tré em tir 3 dén 5 tudi: Xay dung
b8 sung dl s6 phong hoc, bdo dam huy déng tré em dén trudng, b
sung thiét bi day hoc thuc hién chuong trinh gido duc mam non, xay
dung b6 sung 37.412 phong hoc va 48.805 b thiét bi day hoc véi nhu
cau vén khoang 47.961 ty déng;

- Xay dung bé sung cac hang muc phuc vu cho sinh hoat, nuéi duéng,
cham séc hoc sinh néi trd; nha céng vu cho gido vién cac trudng phd
théng tai cac viing sau, viing xa, bién gidi, hai dao dé nang cap, thanh lap
cac trudng phd théng ndi trd (khéng bao gém céc truding phé thong dan
toc ndi try, phé thong dan tdc ban tra duoc thuc hién tai Chuang trinh
muc tiéu quéc gia phat trién kinh t& xa héi ving déng bao dan toc thiéu
s6 va mién nui giai doan 2026 - 2030), xay dung 2.057 nha bép, 1.621 kho

bép, 1.793 nha an, 29.441 phong & ndi trd hoc sinh, 2.440 phong quan ly
hoc sinh, 1.272 phong sinh hoat chung, 884 nha van héa, 2.087 nha vé
sinh - céng trinh nudc sach, 1.849 hang muc ha tang ky thuat va 10.794
nha céng vu cho gido vién véi nhu cau vén khoang 22.841 ty dong.

- Bdo dam diéu kién t6i thiéu vé trang thiét bi day hoc dap ting nhu
cau t6i thiéu cia chuong trinh gido duc cac cdp, nang cao ky nang thuc
hanh cho hoc sinh, b sung 204.990 b6 thiét bi day hoc v6i nhu cau von
khoang 36.585 ty dong;

- Xay dung bé sung cac phong hoc béo dam du phong hoc trén 16p,
phong hoc bd mén bao dam thuc hién chuang trinh gido duc phé théng
(khéng bao gém cac trudng phd thdng dan tdc ndi trd, trudng phd théng
dan toc ban tru, dugc thuc hién tai Chuong trinh muc tiéu quéc gia phat
trién kinh t€ xa hoi ving déng bao dan toc thi€u s6 va mién nui giai doan
2026 - 2030, cac phong hoc bé mon cac mon hoc nghé thuat dugc thuc
hién tai Chuong trinh muc tiéu quéc gia vé phat trién van héa giai doan
2025 - 2035), xy dung b sung 23.985 phong hoc va 15.557 phong hoc
bo mén vai nhu cau vén khoang 43.186 ty dong;

Téng vén thuc hién du an giai doan 2026 - 2035: 202.000 ty dong.
Pugc chia lam 2 giai doan:

- Giai doan 1, du kién téng vén thuc hién du an giai doan 2026 -
2030 la khoang 80.000 ty déng, bao gom:

+V6n dau tu cdng: 32.000 ty dong (chiém 40%);

+V6n NSPP (vén dau tu céng): 40.000 ty dong (chi€ém 50%);

+V6n huy dong hgp phap khac: 8.000 ty dong (chiém 10%).

- Giai doan 2, du kién téng vén thuc hién du an giai doan 2031-2035
la khoang 122.000 ty d6ng, bao gobm:

+Vén dau tu cong: 48.800 ty dong (chiém 40%);

+V6n NSPP (vén dau tu céng): 61.000 ty dong (chi€ém 50%);

+Vén huy dong hgp phap khac: 12.200 ty déng (chiém 10%).

Bang 1. Nguén vén dau tu vao cac hang muc hé théng trudng hoc

Hang muc Nhu cau von (ty déng)
Kién c6 hoa trudng 16p 51.427

Phé cap gido duc mam non 47.961

Phong hoc, phong bé mén 43,186

Thiét bi day hoc 36.585

N&i trd, nha cdng vu gido vién 22.841

Téng cdng 202.000

C6 thé danh gia day la dé xudt dau tu co quy mé 16n, muc tiéu rd
rang, cd cau dau tu tuong déi hop ly va hudng truc tiép vao nhiing diém
nghén ctia hé théng gido duc hién nay. TU s6 liéu vé von va nguén von
cling nhu cach phan b8 nguén vén & trén, ta thay vén dau tu dugc si
dung nhu sau [9]:

Thir nhat, co cdu dau tu tuong déi hop ly khi tap trung vao cac
nhém nhu cau cap thiét.

Thi hai, khoang 70% nguén lyc dugc danh cho xay dung co sG vat
chat trudng |p, phan anh dung thuc trang thi€u phong hoc va xuéng
cap clia nhiéu co sd giao duc hién nay.

Thi ba, phuang n huy déng vén thé hién nguyén tac chia sé
trach nhiém gilta Trung uong va dia phuong:

- Ngan sach Trung uong: 40%.
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- Ngan sach dia phuaong: 50%.

- Nguén huy dong hgp phép khac: 10%.

V&i co cau von nay, mac du gidp gidm ap luc cho ngan sach Trung
uong nhung dong thai dat ra yéu cau kha cao déi véi dia phuong. Viéc
phan bé vén theo ty 1& trén cho thdy sy dé cao trach nhiém cla chinh
quyén dia phuong; tuy nhién lai la thach thic cho dia phuong nghéo vé
tinh kha thi clia ty 1& vén déi tng tir ngan sach dia phuang, dac biét la
V@i cac tinh chua tu can déi dugc ngan sach. Viéc yéu ciu dia phuang
ganh vac 50% v6n dau tu cong c6 thé gay khoé khian cho nhiing ving
sau, vung xa. Tuy nhién, thach thiic I6n nhat nam & kha nang giai ngan
va nguén vén déi tng tur cac dia phuong khé khan.

TU géc dd nghién ctu "hiéu qua st dung vén dau tu', day la
chuong trinh c6 y nghia rat I6n vi khong chi tao ra cac cong trinh xay
dung ma con tao ra nhiéu Igi ich xa hoi lau dai:

-Tang ty 1& huy déng tré dén trudng.

- Gidm hoc ca ba, hoc trong phong hoc tam.

- Cai thién diéu kién day va hoc.

-Thu hut, gir chan gido vién ving kho khan.

- Nang cao chét lugng nguén nhan lyc.

- Gop phan phat trién kinh t& - xa hoi va bao dam quéc phong, an
ninh & vlng sau, vlng xa, bién gidi, hai dao.

3. HIEU QUA SU DUNG VON DAU TU XAY DUNG HE THONG
TRUGNG HOC THEO CHUONG TRINH MUC TIEU QUOCGIAVEGIAO
DUC VA BPAO TAO GIAI DOAN 2026 - 2035

3.1.Tinh hiéu qua cila du an

Du an dau tu xay dung dugc thuc hién va quan ly qua 3 giai doan:
giai doan chuan bi du an, giai doan thuc hién du &n, giai doan két thuc
du an dua vao khai thac strdung; Nha nudc, chii dau tu quan ly cac cong
viéc (1ap, thdm dinh phé duyét quy hoach, du an dau tu; thiét ké, thdm
dinh phé thiét k&, dutoan céng trinh; lua chon nha thau tuvan, thi cong;
thi cdng xay dung cong trinh) ctia 3 giai doan nay [3]. D€ nang cao hiéu
qua st dung vén cdia du an dau tu xay dung néi chung, diéu kién tién
quyét la du an phai dat muc tiéu dé ra; riéng du an dau tu xay dung hé
théng trudng hoc theo chuong trinh muc tiéu quéc gia phai dat dugc
muc tiéu téng hgp vé kinh t& - chinh trj - an ninh quéc phong va méi
trudng; déng thdi phai cé qui trinh, cach thic quén ly cac cong viéc
trong 3 giai doan la t6i uu nhat vé chat lugng, thai gian, chi phi dé dat
muc tiéu nay. Hiéu qua st dung vén dau tu xay dung hé thong truong
hoc la viéc sir dung nguén vén dang muc tiéu, tiét kiém, hop ly va tao
ra gia tri giao duc, kinh t&, xa héi cao nhat cho Nha nudc va cong déng.

Vén dau tu xay dung ndi chung, vén dau tu xay dung hé théng
trudng hoc chuong trinh muc tiéu quéc gia vé gido duc va dao tao noi
riéng phai dugc quan ly qua cac giai doan va cong cu quan ly vén dau
tu 1], [2]:

Céc giai doan quan ly vén dau tu phai bat dau tir khi chudn bi du an,
dén céc giai doan thuc hién du an va giai doan két thuc xay dung dua
du an vao khai thac dé thu héi vén va lgi nhuan can thiét.

Céc cong cu quan ly vén dau tu bao gom:

+ Du an dau tu dugc lap véi mét chat lugng bao dam

+ Cac van ban phap luat cé lién quan nhu Luat, Nghi dinh, Thong tu
hudng dan thuc hién.

+ Cac co quan nha nudc cé lién quan nhu Bo Tai chinh, BO Xay dung,
Ngan hang Nha nudc, cac té chic tai trg...

+ Céc quy dinh vé chdng tiéu cuc trong dau tu

Hiéu qua st dung vén dau tu xay dung hé théng trudng hoc theo
chuong trinh muc tiéu qudc gia vé gido duc va dao tao la muc do s
dung nguén vén dau tu dé tao ra hé théng trudng hoc dat chat lugng,
dép Uing nhu cau hoc tdp clia nhan dan, gop phan nang cao chat lugng
gido duc va phéat trién kinh té - xa héi véi chi phi hgp ly va bén viing.
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Tuy nhién, hiéu qua st dung von dau tu xay dung hé thong truong
hoc nay phu thuéc vao:

Kha nadng can déi ngan sach Trung uang va dia phuang; dac biét la
nhiing tinh con khé khan vé nguén thu ngén sach.

Tién d6 gidi ngan von dau tu cong.

Coéng tac quy hoach mang luéi trudng I6p.

Nang luc quan ly du an & dia phuong.

Cong tac bao tri, van hanh sau dau tu.

Do déc thu ctia du an dau tu hé théng trusng hoc thudc chuong
trinh muc tiéu quéc gia nén hiéu qua thuc su ctia 202.000 ty dong sé
khong dugc quyét dinh bdi quy mé vén dau tu ma béi chat lugng quy
hoach, lya chon dy an, quan ly thuc hién, tién do gidi ngan va mdc do
khai thac cng trinh sau dau tu. N6i cach khac, trong tam khéng chi la
"dau tu bao nhiéu" ma con la "dau tu dung nai, ding nhu cau va s
dung hiéu qua dén dau".

3.2. Nhiing thach thiic va rao can déi véi hiéu qua dau tu

Do nguén vén rat 16n, viéc dat duoc hiéu qua sir dung vén téi uu
phai déi mat véi nhiing thach thic va rao can thuc té [7]:

Nang luc tu cht va déi ing clia dia phuong c6 cac trudng: Két qua
khdo sat cho thay ty 1& cac dia phuang 6 trudng dau tu chua tu chu
hoan toan vé chi thudng xuyén van con rat cao. Viéc thi€u von déi img
dan dén trach nhiém clia dia phuong déi vai tién do cong trinh chua
cao, gay ra tinh trang cham tién do thudng xuyén.

Céng tac thadm dinh va hau kiém: Hién nay, hé théng danh gia hiéu
qua sau dau tu tai Viét Nam van chua dugc xay dung hoan thién. Nhiéu
du an dugc phé duyét dua trén tinh "cap bach" mang tinh tinh thé thay
vi tinh chién lugc [au dai. Khodng 45,6% s6 du an tham chi khéng tinh
dén chi phi duy tu, bao dudng cong trinh sau khi dua vao st dung, gay
anh hudng dén tinh bén viing ctia khoan dau tu.

Rui ro trugt gia va cham gidi ngan: V&i chu ky thuc hién dai 10 nam,
bién déng kinh té& c6 thé lam tang chi phi dau tu, budc phai diéu chinh
téng mic dau tu hodc ¢t gidam hang muc, tir d6 lam giam lgi ich ky
vong cla du an.

3.3. Co cau phan bé vén va hiéu qua trong xay dung ha tang
truong hoc

Hiéu qua clia von dau tu cong trong gido duc khéng chi dugc do
ludng bang s6 lugng céng trinh hoan thanh ma con & tinh hgp ly trong
phan b8 nguén luc. Hién nay, c6 mét s6 van dé dang luuy vé co cdu von
anh huéng truc ti€p dén hiéu qua sir dung:

Ty trong vén dau tu xay dung ca ban chiém uu thé tuyét doi [9]:
Theo s6 liéu thao luan tai Quéc héi, ty trong vén dau tu cong (cht yéu
la xay dung co ban va mua sdm trang thiét bj) chiém dén 83,91% trong
giai doan 2026 - 2030 va tang lén 90,27% trong giai doan 2031 - 2035.
Trong khi d6, chi thudng xuyén danh cho dao tao, b6i dudng con ngudi
chi chiém ty |é tuong Ung la 10,9% va 5,5%. Mot s6 chuyén gia lo ngai
rang viéc don qua nhiéu vén vao "phan cing" (xay dung) ma thiéu su
dau tu tuong xiing cho "phan mém" (con ngudi) c6 thé lam gidm hiéu
qua thuc chét ctia gido duc.

Su mat can di gitia hai giai doan: Viéc b tri vén cho giai doan dau
(2026 - 2030) chi chiém khoadng 30% téng ngudn luc dang tao ra ap luc
rat 16n cho giai doan sau. Diéu nay cé thé dan dén nguy co don viéc,
cham gidi ngan va lam gidm tién do hoan thanh cac muc tiéu nén tang
nhukién c6 héa trudng I6p tai cac viing kho khan.

Uu tién cho cac khu vuc yéu thé: D& téi uu hda hiéu qua xa héi,
Chinh pht uu tién hé trg cac dia phuong nhan bé sung can déi ngan
sach ti Trung uong tir60% trd 1én. Von sé tap trung trudc cho cac viing
dan toc thiéu s6, mién nui, bién gidi va hai ddo dé tao chuyén bién thuc
chat ngay ti giai doan dau.

3.4. Danh gia hiéu qua sir dung vén theo cac chi tiéu kinh té
- ky thuat
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Trén co s& cac quy dinh vé dau tu xay dung tai Viét Nam, hiéu qua
strdung vén dugc danh gia qua cac nhom chi tiéu sau [4]:

Hiéu qua tai chinh va kinh té - xa hoi: Cac du an dau tu trudng hoc
st dung vén nha nudc thudng uu tién danh gia hiéu qua kinh té - xa héi
théng qua cac tiéu chi dinh tinh két hgp dinh luong. Hiéu qua dugc tinh
toan qua cac chi s6 nhu gia tri hién tai rong (NPV), suat thu Igi ndi tai
(IRR), va ty suat lgi ich trén chi phi (BCR).

Nang suat lao dong: Dau tu cong cho gido duc dugc coi la mét
khoan dau tu chién lugc d& nang cao nang suat quéc gia. Kinh nghiém
cho thay gido duc dai hoc va dao tao nghé chi thuc sy hiéu qua khi két
ndi chat ché gitta nha trudng va doanh nghiép, chuyén hoa tri thiic
thanh gia tri ting dung thuc té.

Hé s6 ICOR (Ty lé von dau tu/tang trudng): Theo cac dit liéu lich su,
hé s6 ICOR cuia Viét Nam ¢ xu hudng tang cao (dat muc 6,70 giai doan
2011 - 2012), cho thay hiéu qua sir dung vén trong khu vuc kinh t€ nha
nuéc con thap va dan trai. Viéc trién khai CTMTQG 2026-2035 doi hdi
mét cd ché giam sat chat ché tirkhau quy hoach dén thi cong dé tranh
that thoat va lang phi vén.

4, MOT SO DE XUAT BINH HUGNG NANG CAO HIEU QUA sU
DUNG VON PAU TU XAY DUNG HE THONG TRUONG HOC THEO
CHUONG TRINH MUC TIEU QUOC GIA VE GIAO DUC VA PAO TAO
GIAIDOAN 2026 - 2035

DE bdo dam ngudn vén 202.000 ty déng dugc st dung hiéu qua,
can thuc hién déng bo cac giai phap sau:

Can c6 su linh hoat trong viéc giao muc vén huy dong cla cac dia
phuong (can ct vao déc thu clia tiing dia phuong, kha nang can doi
ngan séch Trung uong va dia phuong)

Nang cao trinh d6 quan ly ctia chinh quyén dia phuong (Nang luc
quan ly du an & dia phuong)

Cong tac gidi ngan von dau tu cdng: Chinh phd ciing da nhan manh
viéc phai gén trach nhiém ngudi ding dau véi két qua gidi ngan dé dam
bao céc con s6 nay thuc su bién thanh trudng I&p trén thuc té.

Hoan thién, bd sung cac van ban qui pham phap luat vé quan ly du
an dau tu céng, ca ché, chinh sach vé giai ngan vén dau tu cong.

Co6ng tac quy hoach mang ludi trudng I16p phai ¢é cén cirkhoa hoc,
phai bam sat vao cha truong dudng 18i cia Dang va Nha nudc déng
thdi cé tinh dén tinh dac thu clia cac dia phuong

Céng tac bao tri, van hanh sau dau tu phai dugc chi trong diing muc.

Xay dung bd tiéu chi uu tién minh bach: Phan bé von dua trén két
qua hoat déng, muc dé tu chd va su phu hop véi chién lugc phat trién
quéc gia thay vi phan bé cao bang. Uu tién cap vén cho cac trudng cd
cam két d6i ing cao va xép hang chat lugng tét.

Da&i mdi co ché tai chinh: Chuyén dich tit "chi tiéu hanh chinh" sang
"dau tu theo hiéu qua". Can tang ty trong chi thudng xuyén cho dao tao
gido vién va chuyén déi s6 (trudng hoc théng minh, (ing dung Al) dé
déng bé véi ha tang vat chat.

Tang cudng gidm sat va chuyén déi s6: Dy manh (ing dung cong
nghé théng tin trong quan ly du an va xay dung co s ditliéu chung dé
theo déi ti€n do giai ngan thai gian thuc. Dong thai, cdn sém thanh lap
céac Ban tu van doc lap dé cham diém va thdm dinh cac du an dau tu
mét cach khach quan.

Tich hgp ha tang hién dai: Cac cong trinh mai khéng chi la nhing
khéi bé téng ma phai la khéng gian hoc tap théng minh, thu vién dién
0 va hé théng thuc hanh hién dai nhdm thu hdt sinh vién va thic day
su huing tha hoc tap.

5.KET LUAN

Chuang trinh muc tiéu qudc gia hién dai hda, nang cao chét lugng
gido duc va dao tao giai doan 2026 - 2035 la mét chuong trinh dau tu
cbng ¢ quy mo rat 16n, véi tdng muc vén dy kién 580.000 ty trong d6

dau tu cho o s& vat chat truong hoc la 202.000 ty dong, tap trung giai
quyét nhiing han ché c6t 16i vé ca s& vat chat va trang thiét bi cta hé
théng gido duc. Qua nghién ctiu cho thay, hiéu qua st dung von dau tu
xay dung hé théng trudng hoc khdng chi dugc phan anh & viéc hoan
thanh cac céng trinh dung tién d6, dang chat lugng va tiét kiém chi phi,
ma quan trong haon la khd nang tao ra nhiing gia tri bén viing vé gido
duc, kinh té& - xa hoi. Néu duoc trién khai hiéu qua, chuang trinh sé gép
phan nang cao chat lugng day va hoc, tang ty 1& huy déng hoc sinh dén
trudng, cai thién diéu kién cong tac cla gido vién, thu hep khoang cach
gido duc gilia cac viing mién va thic ddy phat trién nguén nhan luc
quoc gia.

Tuy nhién, hiéu qua ctia nguén vén dau tu khéng phu thude vao quy
maé vén ma chiyéu duoc quyét dinh bai chat lugng quy hoach mang luéi
truding 16p, cong tac lua chon du &n, nang luc quan ly dau tu xay dung,
tién d6 gidi ngan, ca ché phan bé ngudn luc va viéc quan ly, khai thac
cong trinh sau dau tu. Trong béi canh nhiéu dia phuong con gap kho
khan vé nguon luc tai chinh, viéc bao dam tinh kha thi ctia vén déi ing,
d6ng thai tang cudng giam sét, minh bach va (ng dung chuyén déi s6
trong quan ly dau tu la nhiing yéu cau dac biét quan trong.

Trén co s& do, bai bao da dé xuat mot sé dinh hudng nham nang
cao hiéu qua st dung von dau tu, bao gém hoan thién co ché chinh
sach, diéu chinh hgp ly co cau ngudn vén, nang cao nang lyc quan ly
clia dia phuong, day nhanh giai ngan, ting cudng giam sat doc lap, ting
dung céng nghé s6 va xay dung hé thong tiéu chi danh gia hiéu qua
dau tu theo két qua dau ra. Nhiing giai phap nay khéng chi gop phan
nang cao hiéu qua st dung ngan sach nha nudc ma con tao ca s& dé
Chuang trinh muc tiéu qudc gia vé gido duc va dao tao giai doan 2026
- 2035 dat dugc cac muc tiéu phat trién bén ving, dap ung yéu cau déi
md&i cdn ban, toan dién gido duc trong giai doan mdi.

Hiéu qua sirdung von dau tuxay dung hé théng trudng hoc giai doan
2026 - 2035 phu thudc vao su can déi hop ly gilra dau tu co sé vat chat va
dau tu phat trién ngudn nhan luc, tinh minh bach trong phan b8 nguén
Iuc, cling nhu nang lyc clia cac dia phuong va co sé gido duc trong viéc
ti€p nhan, quan ly, khai thac va van hanh cong trinh sau dau tu. Viéc trién
khai hiéu qua Chuong trinh muc tiéu quéc gia vé gido duc va dao tao giai
doan 2026 - 2035 sé& gop phan nang cao chat lugng nguén nhan luc, tao
nén tang viing chac cho phat trién kinh t& - xa hoi va hién thuc héa muc
tiéu phat trién dat nudc trong ky nguyén vuon minh cdia dan toc.
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T6i uu hoa thiet ké téng mat bang nham rut
ngan thoi gian thi céng trong cac du an xay

dung cao tang

Optimizing the overall construction site layout design to shorten construction time in

high-rise building projects
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Truong Dai hoc Thuy lgi; “Email: longct@tlu.edu.vn

TGM TAT

T8i vu haa tdng mat béng thi cang (TMBTC) & mat trong nhiing giai
phap quan trong nhdm nang cao hiéu qua quan Iy tign da trong céc
di &n xay dyng cao tang. Nghién citu nay dé xudt ma hinh tdi ru haa
b tri cac co s tam trén cong truang dua trén thuat toan di truyén
(Genetic Algorithm - A) két hop vai cong nghe ma phang BIM 4D.
Ham muc tiéu cda ma hinh 12 tdi thiéu haa tdng thai gian van chuyén
vit ligu, thiét bj va di chuyén cia nhan cong, ddng thai thaa man cac
rang budc vé khang gian, an toan va td chirc thi cong. Ma hinh droc
ap dung cho du &n chung cu cao tang tai Ha Nai vai dién tich céng
truirng khoang 8.200 m?. Ket qué cho théy ting quang duang van
chuyén giam 32,3%, thivi gian chu ky cén truc giam 22.9%, thi gian
di chuyén cta cang nhan giam 63,6% va thai gian thi cang mat san
gidm tir 7 ngay xuding con B ngay. Nghién ctu khang dinh viec ket
hop thuat toan tai wu haa va BIM 4D |3 hudng tigp can higu qua nhim
nang cao nang suat, gidm chi phi logistics va rut ngdn tién do thi
cing trong cac du an xay dung hign dai.

Tir khda: Tang mit bing thi cong; Genetic Algorithm; BIM 4D;
|ngistics cang trudng; tign da thi cang.

ABSTRACT

Construction site layout optimization plays an important role in
improving schedule performance in high-rise building projects.
This study proposes an optimization model for temporary facility
layout planning using Genetic Algorithm (GA) integrated with BIM 4D
simulation technology. The objective function aims to minimize
transportation and worker travel time while satisfying constraints
related to space, safety, and construction operations. The
proposed model was applied to a high-rise residential project in
Hanoi with a construction site area of approximately 8,00 m?. The
results indicate that the optimized layout reduced transportation
distance by 32.3%, crane cycle time by 22.9%, worker travel time
by 63.6%. and floor construction duration from 7 days to b days.
The findings demonstrate that integrating optimization algorithms
with BIM 4D provides an effective approach for improving
productivity, reducing logistics costs, and shortening construction
schedules in modern building projects.

Keywords: Construction site layout planning; Genetic Algorithm;
BIM 4D; construction logistics; project schedule.

1.DAT VAN DE

1.1. B8i canh chung cia nganh Xay dung hién dai

Trong nhiing thap ky gan day, nganh Xay dung thé gigi néi
chung va Viét Nam néi riéng da c6 nhiing budc tién vuot bac
véi su xudat hién cla cac t6 hogp nha cao tang, cac khu dé thi
théng minh va céc cdng trinh ha tdng quy mé 16n. Dac diém
chung cta cac du an nay la mat d6 xay dung cao, khéng gian
cong trudng chat hep, doi hoi sy phoi hop phc tap gitta nhiéu
don vi thau va cac chling loai tai nguyén khac nhau. Trong béi
cadnh d6, quan ly du an khéng chi dung lai & viéc kiém soat chat
lugng ky thuat ma con phai d6i mat véi ap luc gay gat vé tién
d6 va t6i uu héa chi phi.
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Thai gian thi cdng cung vai chi phi va chat lugng tao thanh "tam
giac vang" trong quan tri du an [3]. Bat ky su cham tré nao vé tién
d6 cling kéo theo sy gia tang chi phi gian tiép, chi phi co hoi va cac
ri ro vé phat hgp doéng. Tuy nhién, hiéu qua thoi gian khéng chi
phu thudc vao cong nghé thi cong hay nang luc cdia nhan céng, ma
con chiu anh hudng sau sac bdi cong tac hau can (logistics) trén
céng trudng, ma cét 16i la viéc thiét ké TMBTC [4].

1.2. Vai tré chién lugc ctia TMBTC

Thiét ké TMBTC la qua trinh xac dinh vi tri, quy mé clia cac co s&
tam thai nhu: can truc thap, van thang, kho bai vat liéu, xudng gia
cong, hé théng dudng giao théng ndi bo va nha tam. Mét TMBTC
dugc thiét ké khoa hoc déng vai tro 1a "mach mau" diéu phoi toan
bé luéng van déng cla tai nguyén [4].

Trong ly thuyét vé san xuat tinh gon, viéc di chuyén khéng tao
ra gia tri gia tang dugc coi la mot trong nhing loai lang phi I6n nhat
[5], [6]. Néu TMBTC dugc quy hoach hagp Iy, né sé gidm thiéu quang
dudng van chuyén ngang, t6i uu héa chu ky nang ha ding va loai
b6 cac nut that cé chai trong luu théng. Ngugc lai, mét mat bang bd
tri 1on xon sé dan dén su chéng chéo gilia cac day chuyén thi cong,
gay un tic giao thong ndi bd va lam gia tang dang ké cac khoang
thai gian "chét" trong quy trinh san xuat.

1.3. Nhiing tén tai va thach thiic trong thuc tién

Mac du déng vai trd quan trong, cdng tac thiét ké TMBTC hién
nay tai nhiéu du an van dang béc 16 nhing han ché dang ké [13]:

- Tinh kinh nghiém va cam tinh: Viéc b6 tri cac co s tam thudng
dua trén kinh nghiém chd quan cuda chi huy truéng hodc cén bd ky
thuat ma thiéu su tinh toan dinh lugng. Cac vi tri dugc chon dua trén
su thuan tién tuc thoi thay vi dua trén phan tich luu lugng va tan
suat tuong tac gita cac khu vuc.

- Tinh tinh trong mét méi truong dong: Thi cdng xady dung la moét
quad trinh bién d8i khéng ngling theo thai gian. Mot mat bang phu
hap cho giai doan lam mong chua chac da téi uu cho giai doan thi
cong phan than hay hoan thién. Tuy nhién, thuc té nhiéu du an chi
st dung mot ban vé TMBTC duy nhat cho toan b vong doi du an,
dan dén su bat cap khi khéi lugng va loai hinh vat liéu thay déi.

- Su thiéu hut vé céng cu phdn tich: Cac phuong phap thiét ké
truyén théng chi yéu dua trén ban vé 2D, kho cé thé bao quat hét
cac xung dot khéng gian ba chiéu (nhu ban kinh quay ctia can truc,
tam vai clia bom bé tdng) va su thay ddi theo thai gian (4D).

-Lang phinguén luc: Cac nghién ctiu thong ké thuc té chirarang,
cong nhan xay dung danh trung binh 30% dén 40% thai gian lam
viéc chi dé di chuyén [4], [18], tim kiém vat tu hodc ch& dgi thiét bi
nang ha. Day la moét con s6 bao déng vé su lang phi nang suat lao
déng do t6 chic mat bang kém hiéu qua.

1.4. Méi quan hé giiita TMBTC va thai gian thi céng

M6i quan hé gitta TMBTC va thai gian thi cong la méi quan hé
htu co. Khi khoang cach di chuyén gitta cac tram cung ting (kho bai,
Xudng gia cong) va diém tiéu thu (vi tri Idp dung) duoc téi uu hoa,
thaoi gian chu ky clia cac cong tac thanh phan sé giam xuéng [6], [7],
[10]. Vi dy, viéc gidm 20% quang dudng di chuyén clia can truc thap
c6 thé rut ngdn thai gian d6 bé tdng mot san tir 12 gid xudng con
10 gid. Khi tich Iy qua hang chuc tang clia moét tda nha cao tang,
Igi ich vé thai gian 1a vo cling 16n.

Hon nita, mét mat bang t6i uu gilp tadng cudng tinh an toan lao
déng. Gidm thiéu su giao cét gilta cac lubng phuaong tién van tai va
16i di bo cGa cdng nhan khong chi gidm tai nan ma con giup cong
trudng hoat dong lién tuc, khéng bi gian doan bai cac su c6 hay cac
bién phap phong téa tam thai.

1.5. Su can thiét ctia nghién ciu

Trudc nhiing yéu cau ngay cang khat khe vé ti€én do va hiéu qua
kinh té&, viéc chuyén d6i ti phuong phap thiét ké TMBTC dinh tinh

sang dinh lugng la mot yéu cau cép thiét. Viéc ing dung cac mo
hinh toan hoc t6i uu hoa, két hgp vai stic manh tinh toan cla thuat
toan hién dai (nhu Thuat toan di truyén - GA) va cong nghé mo
phéng (BIM 4D) hia hen sé mang lai nhiing gidi phap dot pha.

Nghién ctiu nay dugc thuc hién nham muc dich xay dung mot
khung ly thuyét va mé hinh tinh toan cu thé dé t8i uu hoa su sép
x€p cac cd s& trén mat bang. Muc tiéu cudi cing khong chilatimra
vi tri "dep" trén ban vé, ma la tim ra moét chién lugc t6 chuc khong
gian sao cho téng thai gian di chuyén tai nguyén la nhé nhat, tir dé
truc ti€p rdt ngan tién do tdng thé va nang cao nang suat lao déng
trong nganh xay dung.

Thong qua viéc phan tich thuc nghiém va ing dung thuat toan,
bai bao sé chiing minh rang: T6i uu hdéa mat bang chinh la mét don
by quan trong dé ki€ém soat ti€n dé thi cdng mét cach chd dong va
khoa hoc trong ky nguyén xay dung 4.0.

2.CO SO LY THUYET VA PHUONG PHAP NGHIEN CU'U

2.1. Tac dong cia tdng mat bang dén thai gian thi cong

- Hiéu qua van chuyén va luu théng: Su chéng chéo gitia ludng xe
ché& vat lieu vao va luéng xe van chuyén noi bd gay ra tic nghén,
lam cham qua trinh cung ting. Mot téng mat bang dugc quy hoach
t6t véi cac tuyén dudng van chuyén vat liéu va thiét bi ro rang, du
rong, sé gilp gidm thdi gian di chuyén, gidm tac nghén, tu d6 rut
ngan thai gian thi cdng téng thé. Ngugc lai, tdng mat bang kém sé
gay lang phi thai gian di chuyén [5], [10].

- Tiép can khu vuc thi cong: Vi tri clia can truc, khu vuc tap két vat
liéu, khu vuc ché tao sdn (néu co) c6 anh hudng truc ti€p dén thoi
gian ti€p can va |ap dat. Vi tri cGa can truc thap so vdi bai tap két vat
liéu va cac vi tri d6 bé téng/ldp dung quyét dinh chu ky hoat dong
cUa thiét bi. T6ng mat bang t6i uu gilp t6i thi€u hoa thai gian chs
dgi va di chuyén clia nhan céng va thiét bi.

- An toan lao déng: Téng mat bang khoa hoc giup phan tach ré
rang khu vuc lam viéc, khu vuc nguy hiém, khu vuc an toan, giam
thiéu rai ro tai nan. Tai nan c6 thé gay gian doan céng viéc, ding du
an, tur do kéo dai thai gian thi cong.

- Quan ly vat liéu: Vi tri kho bai, khu vuc chira vat liéu anh hudng
dén thai gian béc da, luu tr va cung cap vat liéu cho cac déi thi
céng. Téng mat bang hgp ly sé téi uu héa ludng vat liéu, gidam thoi
gian chét.

- Vi tri cong trinh tam: Khodng céach ti nha tam, khu vé sinh dén
vi tri thi cdng anh hudng truc ti€p dén thai gian hiu dung clia mét
ca lam viéc. Cac van phong cong trudng, nha vé sinh, khu vuc nghi
ngoi ctia cdng nhan néu dugc bé tri hgp ly sé gilp tiét kiém thai
gian di chuyén va nang cao nang suat lam viéc [1], [2].

- Giai doan thdo d& va ban giao: Mot téng mat bang dugc thiét
k& dé dé dang thao d& cac cong trinh tam va don dep mat bang sau
khi hoan thanh sé gitp tiét kiém thai gian & cudi du an.

2.2. Phuong phap nghién ciu

Nghién ctiu nay st dung phuong phap ti€p can hon hop, két
hap gitta mé hinh héa toan hoc, thuat toan t6i uu hda, mé phong
va thuc nghiém théng qua nghién ctiu dién hinh.

- Phuong phdp phan tich hé théng va thiét Idp mé hinh todn hoc:

Dau tién, nghién ctu tién hanh phan tich cac ludng tai nguyén
trén céng trudng (nhan cong, vat liéy, thiét bi). Dya trén ly thuyét
vé quan ly hau can xay dung, nhom tac gia thiét lap ham muc tiéu
t6i uu hoéa.

Bién s6: Vi tri cac co s tam thai (toa dé xi,yi).

Ham muc tiéu: T8i thi€u héa téng thdi gian van chuyén va di
chuyén néi bo.

Cac tham s6: Tan suat van chuyén, van téc trung binh cda thiét
bi nang ha va ngudai di bo.
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- Phuong phdp t6i uu héa béng Thudt todn di truyén:

Vi bai toan quy hoach t8ng mat bang |a bai toan téi uu t6 hop
c6 khéng gian tim kiém rat 16n, nghién ctu lya chon Thuat toan di
truyén (GA) dé tim I&i giai [7], [8].

- St dung ngén ngi 1ap trinh (vi du: Python hodc MATLAB) dé
xay dung chuong trinh tinh toan.

- Thiét lap cac co ché: Ma hoa phuong an b tri thanh cac chudi
gene, thuc hién lai ghép va dot bién dé tim ra phuong an mat bang
c6 "diém thich nghi" cao nhat (tuang (g véi thai gian di chuyén
thap nhat) [11].

- Phuong phdp mé phdng BIM 4D:

Sau khi tim dugc vi tri t6i uu vé mat toan hoc, nghién clu sir
dung céng nghé BIM 4D dé kiém chiing tinh kha thi vé mat khéng
gian va thoi gian [15], [16], [17].

Dung m6 hinh 3D cac hang muc céng trinh va cac ¢o sG tam.

Tich hgp tién d6 thi céng vao mé hinh dé quan sat su bién déi
cGa mat bang qua tiing giai doan (M6ng - Than - Hoan thién).

Kiém tra xung dét khong gian déng gitia cac thiét bi thi cdng
(nhu hai can truc thap hoat déng cung luc).

- Phuong phdp nghién ciu dién hinh:

Dé xac dinh gia tri thuc tién ca mé hinh, nghién ctu ap dung
vao mot du an cu thé (Vi du: Dy an tda nha hén hgp cao tang tai TP
Ha Noi).

Thu thdp da liéu thuc té: Vi tri mat bang hién hiu, tién do thuc té,
nang suat van chuyén thuc té.

Thuc hién t6i uu héa: Chay thudt toan dé dua ra phuong 4n mat
bang mai.

So sdnh va ddnh gid: So sanh cac chi s6 hiéu qua (KPIs) gilia
phuong an truyén théng va phuong an téi uu hda, bao gém: Téng
quang dudng di chuyén, thoi gian chd doi va téc do thi cdng san
trung binh.

3. MO HINH TOAN HOC VA THUAT TOAN TOI UU HOA

M6 hinh todn hoc va Thudt todn téi uu héa st dung thuat toan
Di truyén dé giai quyét bai toan quy hoach mat bang (Site Layout
Planning - SLP)

3.1. Thiét lap bai toan va ham muc tiéu

Bai toan téi uu héa téng mat bang thi cdng dugc dinh nghia la
viéc sdp x€p n co sG tam vao m vi tri tréng trén cdng trudng sao cho
téng chi phi thai gian van chuyén tai nguyén la thap nhat, déng thai
thoa man cac rang budc vé khéng gian va an toan [6] [12].

Pé& rat ngén thdi gian thi cong, ham muc tiéu (Z) dugc xac dinh
la gia tri t6i thi€u cda téng thai gian di chuyén va van chuyén gitia
Cac cap co sé:

n=1 n

Min(T)=>" > (f,xd, xt,)

i=1 j=i+l

Trong do:

fj: Tan sudt tuong tac (sé chuyén di/vé) gilta co s@ivaj trong
suét thai gian thi cong.

di: Khodng céch gilia co s& i va j (thudng tinh theo khodng cach
Manhattan hoac Euclide tuy theo so d6 giao thong).

ti: Thoi gian trung binh @€ di chuyén mét don vi khoang cach
(phu thudc vao phuong thiic van chuyén: xe tai, can truc, hoic di
bo).

3.2. Ung dung Thuat toan di truyén

Do bai toan SLP thudc dang bai toan ti uu té hgp rdi rac (NP-
hard), viéc st dung cac phuong phap tim kiém truyén théng thudng
bi roi vao cuc tri dia phuong. Thuat toan Di truyén véi co ché chon
loc tu nhién la cong cu hiéu qua dé tim kiém 16 gidi gan t8i uu trén
khéng gian rong.
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Quy trinh trién khai GA cho t&i uu héa TMBTC bao gém cac budc:

*Ma héa (Encoding):

Méi phuang an bé tri mat bang dugc ma héa thanh mét "nhiém
sac thé" (Chromosome). Trong d6, méi "gene" dai dién cho toa
doé (x,y) hodc sé hiéu vj tri clia mét co s& tam.

Vi du: Chubi [Cy, Cs, Cs...] cd nghia la Ca sé 1 dat tai Vitri 1, Co s@
2 dat tai Vi tri 5...

*Khéi tao qudn thé (Initial Population):

Tao ra mot tap hgp gém N phuong an mat bang ngau nhién
(thudng N tir 50-200) dé€ bat dau qua trinh tién hoa.

* Ham thich nghi (Fitness Function):

DPé chuyén bai toan cuc tiéu thanh bai toan cuc dai trong GA, bai
toan chon loc cé thé t6t nhat, ham thich nghi dugc xac dinh:

1
1+Z7

Trong dé:

Z: t6ng thai gian van chuyén ctia phuong an.

Phuong an cé gia tri Z cang nhé thi gia tri thich nghi F cang 1én
va c6 xac suat dugc chon cao han dé duy tri noi giéng & thé hé sau
I6n hon.

* Cdc todn tar di truyén:

- Todn tur chon loc (Selection): S dung phuong phap "Vong quay
Roulette" d€ chon ra cac phuong an mat bang tét nhat.

Xac suat lua chon cé thé:

F,

F
i=1

Cac ca thé c6 gia tri thich nghi cao sé c6 co héi sinh san 16n hon.

- Toan turlai ghép (Crossover): Két hgp cac phan ctia hai phuong
an mit bang cha me dé tao ra phuong an con mdi, hy vong ké thura
dugc cac vi tri bo tri hgp ly.

Hai ca thé cha me dugc trao d6i mot phan gene dé tao thé hé
mdi:

Parent:=[1,2,3,4]

Parent>=[3,1,4,2]

Sau lai ghép: Child =[1,2,4,2]

Toan tlr nay giup ké thira cac dac tinh bé tri tot tir nhiéu phuong
an khac nhau.

- Todn t& dét bién (Mutation): Thay di ngau nhién vi tri cila mot
cd s& trong mat bang dé tranh viéc thuat toan bi hoi tu qua sém vao
mot 161 gidi cuc bo, giip ma rong khong gian tim kiém.

Dot bién dugc st dung nham tranh hién tugng hoi tu sém:

Mutation(gi) — g/’

Vi du: thay d8i ngau nhién vi tri kho thép hodc van thang sang
mot vi tri khac.

Toan tirnay ma réng khong gian tim ki€ém va nang cao kha nang
tim nghiém t6i uu toan cuc.

3.3. Xt ly cac rang budc

Trong qua trinh chay thuat toan, cac rang budc sau dugc tich
hop dé€ dam bao tinh kha thi cia mat bang:

- Rang budc khéng chéng Idn (Non-overlap): Dién tich cla cac co
s&tam i va j khong dugc giao nhau:

AreainAreaj=0

- Rang budc bién: Tat ca cac co s& phai ndm trong pham vi ranh
gidi cong trudng.

- Rang buéc an toan: Can truc thap phai c6 khoang cach an toan
véi ludi dién va cac toa nhalan can.

3.4. Piéu kién diing thuat toan

Quy trinh t&i uu hda dugc thuc hién 13p lai qua nhiéu thé hé cho
dén khi dat dugc diéu kién diing (vi du: sau 500 thé hé hodac khi gia

P=

i
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tri Z khéng con cai thién dang ké). K&t qua cudi cung la mét ban dé
toa do cac ca sé tam cho phép dong chay vat liéu va nhan céng trén
céng trudng luu thdng véi thai gian tré thap nhat.

Thuat todn két thuc khi théa man mét trong cac diéu kién:

+ Dat s6 thé hé t6i da:

Generation = 500

+ Hoac gia tri ham muc tiéu khéng cai thién dang ké:

[Zi1— Zil < €

Trong do6: € la ngudng hoéi tu nhé.

3.5. Quy trinh t8i uu héa tdng mat bang thi céng

Quy trinh téng quét cla thuat todn gém cac budc:

Budc 1. Thu thap dirliéu cong trudng;

Budc 2. Xac dinh vi tri kha thi;

Budc 3. Thiét lap ma tran tuong tac logistics;

Budc 4. Khéi tao quan thé ban dau;

Budc 5. Tinh gia tri ham muc tiéu;

Budc 6. Thuc hién chon loc - lai ghép - dot bién;

Budc 7. Kiém tra rang budg;

Budc 8. Banh gia hdi ty;

Budc 9. Xuat phuong én ti uu.

Quy trinh nay dugc 1ap lai qua nhiéu thé hé cho dén khi tim dugc
phuong 4n mat béng cé téng thai gian van chuyén nhé nhat va dap
Ung day du yéu cau ky thuat, an toan va tién d6 thi cong.

3.6. Tich hgp BIM 4D vao mé hinh téi uu

Cong nghé BIM 4D cho phép tich hgp tién dé thi cong vao moé
hinh khéng gian 3D. Qua d6, ngusi quan ly c6 thé phat hién cac
xung dot khéng gian theo thai gian (vi du: bai tap két cét thép chan
dudng di ciia xe bom bé téng tai tuan tha 20 cda dy an). Viéc diéu
chinh TMBTC trén méi trudng o trudc khi trién khai thuc té giup
loai bd cac "nut thét 8 chai” vé thdi gian [15], [16].

Sau khi thuat toan GA xac dinh dugc phuong an téi uu, mé hinh
dugc tich hop vao BIM 4D nham kiém tra:

- Xung dot khong gian;

- Giao cét luéng van chuyén;

- Thay d&i mat béng theo tién do;

- Hiéu qua van hanh theo tiing giai doan.

Quy trinh tich hgp gém céc budc:

Budc 1. Dung mo hinh BIM 3D

Budc 2. Lién két tién dd MS Project

Budc 3. M6 phong 4D

Budc 4. Phat hién xung doét

Budc 5. Hiéu chinh mat bang

Budc 6. Xuat phuang an téi uu

4. KET QUA THU'C NGHIEM VA PHAN TiCH

4.1. K&t qua téi uu héa vi tri mat bang

DPé danh gia hiéu qua ca mé hinh t6i uu héa TMBTC, nghién
ctu ti€n hanh ap dung thuat toan Di truyén cho mét dy an chung
cu cao tang tai Ha Noi gém 32 tang néi va 3 tdng ham. Céng trudng
c6 dién tich thi cong khoang 8.500 m? véi mat do xay dung I6n,
khéng gian luu théng han ché va sé lugng phuaong tién van chuyén
noi bo cao [6], [10], [12].

D liéu ddu vao bao gom:

- Vi tri hién trang clia cac co s& tam;

- Tan sudt van chuyén vat liéu;

- Chu ky hoat déng ctia can truc thap;

- Luéng di chuyén clia cdng nhan;

- Thai gian cung Ung vat tu thuc té.

Thudt todn GA dugc trién khai véi:

- Quy mé quan thé&: 100 cé thé;

- S& thé hé tién hoa: 500;

- Xac suét lai ghép: 0,8;

- X&c suat dot bién: 0,05.

K&t qua t6i uu hda dugc so sanh vé6i phuong an bé tri mat bang
truyén thoéng dang st dung tai cong trudng.
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Hinh 2. Quy trinh t6i uu hda (mé hinh GA + BIM 4D)

Gia thiét tir mdt bding céng trudng

Kich thudc cong trinh: Chiéu dai khu vuc thi céng = 120 m
Chiéu rong khu vuc thi cong = 80 m

Chu vi tuyén dudng bao quanh: P=2x(120+80) = 400 (m)
Phuong dn trudc téi uu

Tu Hinh 3 phan Mt bang thi cong trudc téi uu:

- Can truc nam gifta cong trinh.

- Kho thép, kho c6p pha, bai vat liéu rdi tap trung phia Bac.
- Xe ¢o gidi, cdng nhan va vat liéu giao cat nhiéu lan.

Bang 1. Udc lugng quang dudng trudc toi uu

e e e N Quéng duong trung
boi tuong S0 chuyén/ngay binh/chuyén
Xe co giGi 50 180 m
Vat liéu 120 140 m
Cong nhan 200 90 m
Can truc 250 lugt nang 60 m

Téng lugng di chuyén:

- Xe co gidi: Le=50x180 = 9000 (m)
-Vatliéu: La=120x140 = 16800 (m)

- Cong nhan: Lsn=200%x90 = 18000 (m)
-Cantruc:  Le=250%60 = 15000 (m)
TéNng: Lirusc wsivu = 58800 (M/ngay)

Phuong dn sau téi uu

Theo hinh 3 phan Mat bang thi céng sau téi uu:
- Hai can truc dat bién.

- Kho thép va cop pha gan vung phuc vu.

- Giao théng mét chiéu.

- Khéng con tuyén cat ngang céng trinh.
Bang 2. Udc lugng quang dudng sau t6i uu

Dadi tuong S8 chuyén/ngay cbli:?:;ghit;z:g trung
Xe ca giGi 50 120 m

Vat liéu 120 90 m

Coéng nhan 200 70 m

Can truc 250 lugt nang 40m

Téng lugng di chuyén:

- Xe co gidi: Lxe=50x120 = 6000 (m)
-Vatlieu:  La=120x90 = 10800 (m)
- Cong nhan: Lsy=200%x70 = 14000 (m)
-Cantruc: La=250%40 = 10000 (m)
T6Ng: Lsautsivu = 40800 (m/ngay)

Hiéu qua téi uu héa
Ty lé gidam:

AL = 58800 — 40800

x100 =30,6%
58800
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Hinh 3. Mdt bang thi cdng trudc va sau téi uu
Bang 3. Bang so sanh cac chi tiéu trudc va sau téi uu hoa

Sau qué trinh t6i uu héa, thuat toan da dé xuat cac thay déi
chinh nhu sau:

Di chuyén kho thép va kho c8p pha vao gan ban kinh hoat déng
hiéu qua clia can truc thap;

T8 chuc lai dudng giao théng ndi bd theo mé hinh moét chiéu;

B tri lai vi tri van thang gan 16i giao thong dung;

Téch biét luéng xe co gidi va 16i di cong nhan;

Thiét 1ap cac tram trung chuyén vat liéu tam thdi theo nguyén
ly Just-in-Time.

Két qua cho thdy téng quang dudng di chuyén néi bd dugc
gidm dang ké, dac biét tai khu vuc cung Uing vat liéu cho phan than
céng trinh. Theo so dé Spaghetti Diagram trong nghién ctu, luéng
van chuyén sau t6i uu héa trd nén ngén han, it giao cit han va gidam
rd rét hién tugng un tac cuc bo.

4.2, So sanh céc chi tiéu trudc va sau t8i uu héa

STT | Chi tiéu danh gia Trudc t8i uu Sau t8i uu Muic cdi thién
1 Téng chiéu dai tuyén xe ca gii/ngay 9.000 m 6.000 m 133,3%

2 T6ng chiéu dai van chuyén vat liéu/ngay 16.800 m 10.800 m 135,7%

3 Téng quang dudng di chuyén cdng nhan/ngay 18.000 m 14.000 m 122,2%

4 Téng hanh trinh ndng chuyén cla can truc/ngay 15.000 m 10.000 m 133,3%

5 Téng lugng di chuyén trong cong trudng/ngay 58.800 m 40.800 m 1 30,6%

6 S6 diém giao ct gilia xe va cong nhan 12-15 diém 3-5 diém | 65-75%

7 S6 diém giao cit gilra xe va vat liéu 8-10 diém 2-3 diém 1 70%

8 Muc st dung hiéu qua dién tich mat bing 65% 85% 1 30,8%

9 Hiéu suat st dung can truc 68% 82% 120,6%

10 | Thaigian cho vat liéu trung binh 22 phat/chuyén 14 phut/chuyén | 36,4%

11 Thai gian chu ky van chuyén vét liéu 100% 82% 1 18%

12 Muic d6 an toan giao thong ndi bo Trung binh Cao Cai thién ro rét
13 Muic d6 xung dot khéng gian Cao Thap | khodng 70%
14 | Nang suat thi cdng téng thé 100% 112-118% 112-18%

15 | Tién d6 hoan thanh du an Cosé Nhanh hon 5-10% | Tang téc
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Hinh 4. So sdnh cac chi tiéu trudc va sau t6i uu héa

Két qua mé phoéng cho thady phuong an téi uu hda téng mat
bang gitp gidm dang ké téng chiéu dai di chuyén clia cdc nguén luc
trong céng trudng. Chiéu dai van chuyén vat liéu gidm 35,7%, chiéu
dai di chuyén clia xe cd gidi gidm 33,3%, hanh trinh hoat dong clia
can truc gidm 33,3% va quang dudng di chuyén cha cong nhan
gidm 22,2%. Téng chiéu dai di chuyén trong cong trudng gidm tu
58.800 m/ngay xudéng con 40.800 m/ngay, tuong duong muc giam
30,6%. Diéu nay cho thay viéc bo tri lai vi tri can truc, kho bai vat liéu
va té chuic giao théng ndi bod theo BIM 4D két hop thuat toan GA da
nang cao dang k& hiéu qua sir dung mat béng thi cong va gidm cac
hoat dong khéng tao gia tri trong qua trinh xay dung.
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4.3. Phan tich hiéu qua van chuyén vat liéu
Mét trong nhiing két qua ndi bat clia nghién ctu la su cai thién
hiéu qua logistics cong truang [5], [12], [18].

———— EEE
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Hinh 5. So sanh lugng di chuyén

Trudc khi t6i uu hoa:

Budng xe: khoang 15% chiéu dai tuyén bi giao cat.

Pudng vat liéu: chay xuyén tam vao gilra cong trinh.

Can truc: pham vi quay chéng lan toan bd khu vuc.

Sau t6i uu hoa:

Budng xe: chay vong ngoai mot chiéu.

Pudng vat liéu: chia thanh 2 vung phuc vu CT1 va CT2.

Hai can truc bién phuc vu tling ntia céng trinh.

Téng quang dudng van chuyén gidam khoang 30-35%, phu hgp
véi xu huéng dugc mo phong trong nghién cuu.
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Diéu nay chiing minh rang viéc bé tri hgp ly cac ca sa logistics
¢6 anh huéng tryc ti€ép dén nang suat thi cong.
4.4. Phan tich hiéu qua cta thuat toan Genetic Algorithm (GA)

PRAN THCH ML GUA COA THUAT TOAN GENE

TNC ALLFOIRITHS [ChA)

R S e b s s s et S S i S T

Hinh 6. Hiéu qua clia thugt toan GA

DO thi hoi tu cla thuat toan cho thay [8], [111:

- Gia tri ham muc tiéu gidam manh trong 100 thé hé dau tién;

- T6c d6 cai thién cham dan sau khoang 300 thé hé;

- Thuat toén dat trang thai hoi tu 6n dinh sau khoang 450-500
thé hé.

Két qua nay cho thay GA c6 kha nang:

- Tim kiém hiéu qua trong khéng gian nghiém 16n;

- Tranh roi vao cuc tri cuc bo;

- Tao ra phuong &n bé tri 6 tinh kha thi cao.

So vGi phuong phép bé tri dua trén kinh nghiém truyén théng,
GA cho két qua t6i uu hon nhd danh gia déng thai:

- Khodng céch van chuyén;

- Tan suat tuong tac;

- Xung dot giao théng;

- Rang budc an toan;

- Trinh ty thi cong theo thai gian.

4.5. Phan tich vé an toan va tinh kha thi

Ngoai hiéu qua tién do, méd hinh t6i uu héa con cai thién diéu
kién an toan lao dong:

- Gidm giao cat gilta xe van chuyén va céng nhan;

- Gidm mat dé un tac tai khu vuc tap két;

- Gidm nguy co va cham gi(ia cac thiét bi nang;

- Tang kha nang kiém soat luéng di chuyén trén coéng trudng.

Khi két hgp véi BIM 4D, mé hinh con cho phép mé phong déng su
thay déi mat bang theo tling giai doan thi cong, tir d6 phat hién sém
cac xung dot khong gian va diéu chinh trudc khi trién khai thuc té.

4.6. Danh gia téng hgp

Két qué nghién cliu cho thay téi uu héa téng mat bang thi céng
khoéng chi la bai toan sap xép khéng gian don thuan ma thuc chat la
mot gidi phap quan tri ti€n d6 mang tinh chién lugc [15].

Viéc ing dung mo hinh toan hoc két hgp thuat toan GA mang
lai cac lgi ich chinh:

- Gidm téng thai gian van chuyén noi bo;

- Tang hiéu suat sir dung thiét bi;

- Rut ngdn chu ky thi céng;

- Han ché xung dét logistics;

- Nang cao muic d6 an toan lao déng;

- Hé trg quan ly tién dé theo thdi gian thuc.

Biéu nay khdng dinh rang viéc chuyén déi tir phuong phap bd
tri mat bang dua trén kinh nghiém sang phuong phap t8i uu héa
dinh lugng la xu hudng tat yéu trong quan ly thi céng hién dai va
xay dung 4.0.

5. KET LUAN

Phuong an t6i uu héa téng mat bing béng BIM 4D két hgp thuat
toan GA gilp nang cao hiéu qua khai thac mat bang khoang 35-
40%, gidm hon 30% khéi lugng di chuyén noi bo va gidm khodng
70% xung dét giao thong trong cong trudng

T6i uu héa téng mat bang thi cdng khéng chi la bai toan sdp xép
khéng gian ma la chién lugc quén tri thdi gian. Viéc chuyén déi tu
tu duy b6 tri tinh sang t&i uu héa déng (theo giai doan) véi su hé trg
cUa cac thuat toan va cdng nghé BIM sé gilp cac nha thau kiém soat
ti€n do chat ché han, gidm thiéu chi phi gian ti€p va nang cao nang
luc canh tranh.

Tém lai, thoi gian thi cong 1a mot yéu t6 then ch6t chiu anh
hudng truc tiép tir hiéu qua clia téng mat bang xay dung. Mét téng
mat bang dugc quy hoach cin than va lién tuc dugc diéu chinh theo
tién d6 du an sé gop phan dang ké vao viéc rit ngén thai gian hoan
thanh, tdng ndng suat va giam thiéu rai ro.
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Phat trién mé hinh nghién cuu két qua ung
dung BIM trong quan ly du an xay dung

Developing a research model for BIM application outcomes in construction project

management
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TGM TAT

Bai bao phat trién ma hinh nghign citu cac nhan td &nh hudng dén
ket qué tng dung Ma hinh théng tin céng trink (BIM) trong quén ly
dir &n xay dung tai Viet Nam. Khac vai cac nghién ciu chii yéu tigp
can BIM dudi goc dd chép nhan cang nghe, bai bao xem BIM 1a mat
phueng thire quan Iy thang tin, phi hop va h try ra quyét dinh &
cép du an. Trén co st tdng quan tai ligu, khung TOE, ma hinh TAM,
y&u cdu quan |y du an va bdi canh phap Iy mai vé BIM tai Viet Nam,
nghién ciru dé& xudt ma hinh gdm séu nhom nhan td doc lap: thé che
va chinh sach, nguén nhan lyc, quan Iy, cong nghé, kinh t& va mai
truang. Bign phu thudc |3 ket qua ang dung BIM, dugc phéan anh
thang qua kha nang hé try kiém soat chi phi, thai gian, sai st kj
thuat va tang cuang phdi hop giita cac bén tham gia du an. Bai bao
tap trung ddng gop & giai doan khai nigm hoa ma hinh, he thang haa
c4c gid thuy8t nghién ciru va dinh huang xay dung thang do. Két qua
nghién ctru cung cdp mat khung tham chigu Iy thuy&t phuc vy kigm
dinh thyc nghigém, danh gia diéu kién trién khai BIM va xay dung
thang do trong béi cénh quan Iy du &n xay dung tai Viet Nam.

Tir khaa: BIM; ma hinh nghién ciru; TOE; TAM; gia thuy&t nghign
ciru; quan Iy dur &n xay dung.

ABSTRACT

This paper develops a research model of factors influencing Building
Information Modeling application outcomes in construction project
management in Vietnam. Instead of treating BIM only as a technology
adoption decision, the study conceptualizes BIM as a method for
project information management, coordination and decision support.
Based on the literature review, the TOE framework, the Technology
Acceptance Model, project management requirements and the current
legal context of BIM in Vietnam, the paper proposes a model with six
independent factor groups. namely institutional and policy factors,
human resources, management, technology, economic conditions and
collaborative environment. The dependent variable is BIM application
outcomes, reflected in cost contral, time reduction, error reduction
and stakeholder coordination. The contribution of the paper is limited
to model conceptualization, hypothesis development and measurement
orientation. The proposed model offers a theoretical reference for
empirical testing, BIM readiness assessment and measurement
development in construction project management in Vietnam.
Keywords: BIM; research model; TOE; TAM; research hypotheses;
construction project management.

1. DAT VAN DE

BIM dang chuyén ti cong cu hé trg thiét ké sang mot phuong
thuc quan ly théng tin dy an. Gia tri cia BIM trong quan ly du an xay
dung khéng nam riéng & mé hinh ba chiéu, ma ndm & kha nang t§
chiic dit liéu, phéi hgp cac bén va ho trg ra quyét dinh trong cac giai
doan chuén bi du an, thiét k&, thi cong va van hanh [7], [11].

Tai Viét Nam, co s& phép ly cho BIM dugc hoan thién ré hon
trong nhiing nam gén day. Quyét dinh s6 258/Qb-TTg phé duyét 16
trinh ap dung BIM trong hoat dong xay dung [12]. Nghi dinh s6
175/2024/ND-CP quy dinh chi tiét mét sé diéu va bién phap thi hanh
Luat Xay dung vé quan ly hoat ddng xay dung, trong d6 c6 noi dung
lien quan dén ap dung BIM [5]. Théng tu s6 09/2024/TT-BXD b6 sung
mot s6 dinh muc lién quan dén BIM [2]. TCVN 14177-1:2024 dua ra
nguyén tac quan ly théng tin theo ti€p can 1ISO 19650 [1]. Nhiing quy
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dinh nay lam thay d8i yéu cau nghién cdu. Van dé khéng con diing
& cau hoi c6 ap dung BIM hay khong. Trong tam hién nay la xac dinh
cac diéu kién nao quyét dinh két qua Ung dung BIM trong quan ly
duan.

Nhiéu cong trinh da nghién cdu lgi ich, rao can va muc dé chap
nhan BIM. Céc nghién ctu theo huéng TAM thudng nhan manh
nhan thuc ctia ngudi dung vé tinh hiu ich va tinh dé sir dung. Cac
nghién ctu theo hudng TOE lai cht y dén diéu kién cong nghé, t6
chic va moéi trudng. Tuy vdy, néu &p dung riéng tung khung ly
thuyét, mé hinh nghién ctiu dé bo sét mét s6 dac thu ciia nganh xay
dung Viét Nam, nhat |a vai tro ctia thé ché, chi phi, ndng luc quan ly
du &n va moi trudng phoi hop [4], [10].

Bai bao nay phat trién mét mé hinh nghién cuiu tich hop dé phan
tich két qua tmg dung BIM trong quan ly du an xay dung tai Viét Nam.
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Muc tiéu clia bai viét la xac lap co sé ly thuyét, cau tric mo hinh, hé
théng gia thuyét va dinh hudng thang do. Nghén ctiu khéng céng bd
két qua kiém dinh dinh luong, ma tap trung vao viéc hinh thanh mé
hinh nghién ct, gidi thich co s& khoa hoc clia tiing nhém nhan t6,
xay dung hé thong gia thuyét va dinh huéng thang do.

2.COSGLY THUYET

2.1. BIM duéi goc nhin quan ly du an

Trong quan ly du &n xay dung, BIM dugc hiéu nhu mét hé théng
quan ly théng tin dua trén mé hinh sé. BIM hé trg quan ly pham vi,
tién do, chi phi, chat lugng, nguén luc, truyén théng, rai ro va cac
bén lién quan. Khi théng tin hinh hoc va phi hinh hoc dugc t6 chiic
trong mét méi trudng s6 théng nhat, nha quan ly c6 diéu kién phat
hién xung d6t sém han, kiém soat thay déi t6t hon va phéi hop
quyét dinh chinh xac hon [3], [7].

Cach tiép can nay dan dén mot diém can nhdn manh. Két qua
ung dung BIM trong quan ly du an khong nén chi dugc do bang s6
lugng phan mém st dung hodc sé lugng mé hinh dugc dung. Két
qua can dugc phan anh qua cai thién quan ly, gom giadm sai sot thiét
ké va thi cong, rat ngdn thai gian thuc hién, hé trg kiém soét chi phi
va nang cao phoi hgp gilra cac bén tham gia duy an.

2.2.Co'sé tu TOE va TAM

Khung TOE gidi thich viéc trién khai céng nghé & cap t6 chuc
théng qua ba nhém diéu kién 13 cong nghé, té chiic va méi trudng
[13]. DB6i v6i BIM, nhém céng nghé phan anh ha tang phan mém,
phan ciing, dit liéu va kha ning lién théng. Nhém t8 chuc phan anh
nguén luc con ngudi, nang luc quan ly, quy trinh va cam két ctia lanh
dao. Nhém moi trudng phan anh yéu cau phap ly, thi truong, cha
dau tu, d6i tac va muc do phéi hgp trong nganh.

TAM b8 sung géc nhin vé hanh vi s&t dung c6ng nghé [6]. Khi
ngudi tham gia dy an nhan thay BIM hitu ich va c6 kha nang ép dung
dugc, ho cé xu hudng tich hgp BIM vao cong viéc chuyén mén.
Trong diéu kién du an xay dung, nhan thuc nay chiu tac déng bai
dao tao, su hd trg cda td chiic, quy trinh quan ly va ca ché hgp déng.
Vi vay, TAM khéng dugc tach thanh mét mo hinh déc lap trong bai
viét nay, ma dugc st dung dé giai thich méi lién hé gitra nang luc
con ngudi, nang luc quan Iy va két qua s dung BIM.

Viéc két hgp TOE va TAM gitip mé hinh nghién clu vira bao quat
diéu kién trién khai & cap té chuic, vira gidi thich khd ning st dung BIM
clia cac chii thé tham gia du an. BSi cdnh Viét Nam cling doi hai tach
riéng hai nhém nhan t6 thé ché va kinh té. Ly do la chinh sach BIM,
dinh mic chi phi, hgp déng, thanh toan valgiich kinh té c6 anh hudng
truc tiép dén quyét dinh dau tu va cach té chic trién khai BIM.

Céc yéu t6 tién dé dua
trén TOE, TAM dugc

. Quan tri
xem xét trong ngit can 5 5 |
Vigt Nam | Ning — hong ———
¢ lyc trién tin va ho
¥ khai tro ra

Céc yéu td bén ngoai BIM qqyet
trong ngir canh Viét Nam dmh Két qua
- Thé ché chinh sach ung dung
- Kinh té BIM
- Méi trudong (PMBOK)

|

Céc yéu t6 t6 chirc, cong
ngh¢

- Cong nghé¢

- Nguon nhén luc

- Quan ly

Téc dong truc tiép

Hinh 1. Co ché Iy thuyét gidi thich téc dong cta BIM trong quén Iy du an xay dung. (Ngudn: Tdc gid
dé xudt trén co'sé tng hop ly thuyét TOE, TAM va tiép cdn qudn Iy du dn)

3. PHUGNG PHAP PHAT TRIEN MO HINH

Mé hinh dugc phat trién theo ba budc. Budc thi nhat la téng
quan cac nghién ctu vé BIM, quan ly dy an xay dung, TAM, TOE va
cac mo hinh danh gia mdc dé san sang cong nghé. Budc thi hai la
phan loai cac nhan t6 phu hgp véi dac diém quan ly du an xay dung
tai Viét Nam. Budc thi ba la d6i chi€u cau truc mé hinh vai yéu cau
phép ly mai vé BIM va diéu kién thuc tién trién khai BIM tai Viét Nam.
Cach tiép can nay gilp bao dam mo hinh khong chi ké thira co sé ly
thuyét da dugc thira nhan, ma con phan anh dung diéu kién trién
khai BIM trong béi cdnh nganh xay dung Viét Nam. Viéc phat trién
mo hinh theo trinh ty nay ciing gop phan han ché tinh trang lua
chon nhan t6 mang tinh ch quan hodc thi€éu can cu thuc tién. Do
d6, mé hinh dé xudt c6 thé dugc sir dung lam co s& cho céac budc
kiém dinh dinh lugng tiép theo.

Bién phu thudc ctia mé hinh 1a két qua ting dung BIM trong quan ly
du an xay dung. Bién nay dugc dinh hudng do ludng qua bon khia canh
gobm ho trg gidm chi phi quan ly du an, rat ngan thai gian thuc hién,
gidm sai sot trong thiét ké va thi cong, dong thai tang cudng phéi hap
gilia cac bén tham gia dy &n. Cac khia canh nay phan anh truc tiép gia
tri quan ly ctia BIM, thay vi chi do ludng muic d6 strdung phan mém hoéc
muc d6 nhan biét cong nghé. Viéc lua chon bién phu thuéc theo hudng
két qua gitip mé hinh phu hgp hon vdi giai doan BIM dang chuyén ti
ap dung tht nghiém sang trién khai thuc chat trong du an xay dung.
Pay cling la ca s dé danh gia hiéu qua BIM theo céc tiéu chi gan vdi chi
phi, ti€n do, chat luong va phéi hgp du an.

Sau nhom bién doc 1ap gém thé ché va chinh sach, nguén nhan
luc, quan ly, cong nghé, kinh té va méi trudng. Cac nhom nay dugc
xay dung tU téng quan nghién ctiu va dugc diéu chinh theo diéu
kién trién khai BIM tai Viét Nam. Thang do du kién st dung thang
Likert 5 muc. Cach thiét ké nay phu hop véi cac nghién ctu dinh
lugng st dung EFA, CFA va SEM trong quan ly xay dung. Viéc phan
nhém nhan té nhu trén cho phép xem xét BIM dudi géc dd téng
hagp, trong d6 cong nghé chi la moét thanh phan cda qua trinh trién
khai. Cac yéu t6 vé quan ly, kinh t€, nguén nhan lyc va méi trudng
dugc dat ngang hang véi yéu t6 cong nghé nham phan anh dung
ban chat lién nganh ctia BIM. Nhg d6, mé hinh cé kha ndng giai thich
toan dién hon cac diéu kién anh hudng dén két qua tng dung BIM
trong qudn ly du én xay dung.

Can nhan manh réng pham vi ctia bai bao diing & phat trién mé
hinh ly thuyét va dinh huéng thang do.

Trong pham vi nghién ctu nay, bai bao chi tap trung phat trién
mo hinh ly thuyét va dinh hudng xay dung thang do Nghién ctu
chua kiém dinh d6 tin cay thang do, chua kiém dinh mé hinh do
ludng va chua udc lugng quan hé tac déng gitia cac nhan t6. Cac
budc kiém dinh bang Cronbach’s Alpha, EFA, CFA va SEM dugc xac
dinh la dinh huéng cho nghién ctu thuc nghiém.

4. MO HINH NGHIEN CUU VA GIA THUYET

Mé hinh nghién ctru dugc biéu dién dudi dang quan hé truc tiép
gilta sdu nhom nhan té va két qua ing dung BIM. Phuong trinh khai
quat c6 dang Y bang ham cda sau nhom bién doc lap X1 dén X6.
Trong d6, Y la két qua tng dung BIM, X1 1a thé ché va chinh sach, X2
la ngudn nhan lyc, X3 1a quan Iy, X4 1a cdng nghé, X5 la kinh t& va X6
la moi trudng.

Bang 1. Cau tric mo6 hinh va gia thuyét nghién ctu

H NhomA, Noi ham chinh Gia thuyét
nhan té :
Quy dinh phép ludt, tiéu ( aa N
Théchéva | chudn, hudng dan, yéu Técdong clng
H1 ) . A « R chiéu dén két qua
chinh sach cau trong hé so va hgp .
déng tng dung BIM
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H Nhom N6i ham chinh Gia thuyét
nhan té
N Klfn tht,rc BIM, ky nang Téc dong cung
Ngudn phan mém, kinh nghiém A e ) X
H2 A [N : chiéu dén két qua
nhan luc trién khai, dao tao va dna duna BIM
nang luc phoi hgp gaung
Cam két lanh dao, phan e an .
cong trach nhiém, BEP Ta‘c dopg cung
H3 Quanly I chiéu dén két qua

EIR, kiém soat mé hinh va
diéu phoi du én
Phan mém, phan cuiing,
CDE, dir liéu mé, kha
néng lién thong va bao
mat thong tin
Chi phi dau tu, dinh muc,
thanh toan, lgi ich tai
chinh va kha nang hoan
von
Mtuc d6 hgp tac, chia sé
di liéu, niém tin, phéi
hogp gilta cht dau tu, tu
van va nha thau

4.1. Nhém thé ché va chinh sach

Thé ché va chinh sach |1a diéu kién ma& dau cho viéc dua BIM
vao du an. Khi quy dinh phap luat, tiéu chudn d liéu, huéng
dan ky thuat va ca ché hgp déng ré rang, cac bén cé ca s xac
dinh pham vi BIM, san phdm ban giao, trach nhiém cap nhat di
liéu va yéu cau nghiém thu mé hinh. Ngugc lai, néu thi€u chuin
muc chung, BIM dé bi xem nhu c6ng viéc phu cta tu van hoac
nha thau.

V&i su xuat hién cua 16 trinh BIM [12], quy dinh tai Nghi dinh s6
175/2024/ND-CP [5] va cac hudng dan vé dinh muc chi phi [2], nhom
nhan t6 thé ché va chinh sach can dugc dua vao mé hinh nhu mét
bién doc lap. Gia thuyét H1 dugc dé xuat nhu sau: thé ché va chinh
sach cé tac déng cung chiéu dén két qua tng dung BIM trong quan
ly du én xay dung.

4.2. Nhém nguén nhan luc

BIM doi hoéi ngusi tham gia du an hi€éu mo hinh, biét khai thac
d liéu va biét phéi hgp trén nén tang s6. Ngudn nhan luc khong
chi bao gém ngudi dung mé hinh. Nhan lyc BIM con gom ngudi
lap yéu cau théng tin, diéu phdi mé hinh, kiém tra xung dot, boc
tach khéi lugng, lién két tién d6 va st dung dir liéu phuc vu quyét
dinh quan ly.

Nang luc nhan su anh huéng truc tiép dén chat lugng dirliéu,
muc d6 tin cdy cia mo hinh va kha nang s&r dung BIM trong quan
ly du &n. Gia thuyét H2 dugc dé xuat nhu sau: nguén nhan luc c6
tac déng cung chiéu dén két qua tng dung BIM trong quan ly du
an xay dung.

4.3.Nhom quan ly

Nhém quan ly phan anh ndng luc t8 chdic trién khai BIM & cap
du &n va doanh nghiép. Cac n6éi dung c6t 16i gom cam két cta lanh
dao, phan céng vai tro BIM, ké hoach thuc hién BIM, yéu cau trao
dé&i théng tin, quy trinh kiém soat mé hinh va co ché phéi hgp gitta
cac bén.

Trong du an xay dung, cing mot cdng nghé c6 thé tao ra két qua
khac nhau tuy cach quan ly. BIM chi tao gia tri khi dugc gan véi quy
trinh ra quyét dinh, quy trinh phé duyét va quy trinh kiém soat thay
déi. Vi vay, gia thuyét H3 dugc dé xuat nhu sau: quan ly c6 tac dong
cung chiéu dén két qua ting dung BIM trong quan ly du an xay dung.

4.4.Nhém cong nghé

Coéng nghé |a diéu kién vat chat dé€ BIM van hanh. Nhém nay bao
g6ém phan mém, phan cing, méi trudng dir liéu chung, tiéu chuan
d{ liéu, dinh dang md, kha nang lién thong, an toan théng tin va

tng dung BIM

Tac déng cung
chiéu dén két qua
tng dung BIM

H4 Cong nghé

Tac déng cung
chiéu dén két qua
Ung dung BIM

H5 Kinh té

Tac déng cung
chiéu dén két qua
Ung dung BIM

H6 Méi truong
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nang luc luu trirdi liéu du éan. Khi ha tang céng nghé khéng 6n dinh,
mo hinh khoé dugc cap nhat, kiém soat va khai thac trong thuic té.

TCVN 14177-1:2024 va I1SO 19650 nhan manh vai trd cdia quan ly
théng tin trong méi trudng dit liéu chung [1], [9]. Yéu cau nay lam
cho céng nghé khong chi la cong cu dung hinh, ma la ha tang quén
tri dit liéu du &n. Gia thuyét H4 dugc dé xuat nhu sau: cdng nghé c6
tac déng cling chiéu dén két qua iing dung BIM trong quan ly du an
xay dung.

4.5.Nhém kinh té

Chi phi la rao can thudng gap khi trién khai BIM. Doanh nghiép
phai dau tu phan mém, phan cling, dao tao, chuyén gia, thoi gian
diéu phoi va chi phi quan ly di liéu. Néu chi phi BIM khéng dugc xac
dinh ré trong téng muc dau tu, du toan hodc hop déng, cac bén
thuong gidm pham vi BIM hodc chi thuc hién & muc hinh thuc.

Nhém kinh té ciing bao gém kha nang lugng hoa lgi ich nhu
gidm sai s6t, gidm lam lai, kiém soat khéi lugng, hé trg tién do va
gidm rdi ro thoéng tin. Khi lgi ich kinh té€ dugc nhan dién ré, quyét
dinh dau tu BIM c6 cg s& hon. Gia thuyét H5 dugc dé xuat nhu sau:
kinh té€ c6 tac déng cung chiéu dén két qua tng dung BIM trong
quan ly du an xay dung.

4.6. Nhém mai truong

Nhém nhéan t6 moi trudng phan anh quan hé hop tac gilta cac
cht thé trong du &n. BIM yéu cau di lieu dugc chia sé, cdp nhat va
kiém soat theo quy trinh chung. Néu ch( dau tu, tu van, nha thau va
don vi van hanh khéng c6 niém tin, khéng théng nhat quyén truy
cap hodc khong chap nhan st dung ditliéu chung, BIM kho phat huy
vai trd quan ly. Trong thuc té, nhiéu khé khan khi trién khai BIM
khong xuat phat truc ti€p tir phan mém, ma tu sy thiéu déng bod
trong trao déi théng tin, phdi hgp trach nhiém va xt ly xung dét gitta
cac bén.

Méi trudng phéi hop tét gitp mé hinh dugce st dung nhu nguén
théng tin chung, thay vi chi Ia mét san phadm ky thuat riéng Ié do
moét bd phan chuyén mén tao ra. Khi cadc bén cung tham gia cap
nhat, kiém tra va khai thac dir liéu mé hinh, BIM c6 thé hé trg tét hon
cho kiém soat tién d9, chi phi, chat lugng va ra quyét dinh trong du
an. Vi vay, gia thuyét H6 dugc dé xuat nhu sau: moi trudng co tac
déng cung chiéu dén két qua tng dung BIM trong quan ly dy &n xay
dung.

Whim nlkin t5 the ebe, chinh sich

Nhém nhin b ngodn ohin he

Nhém nhdn 16 quin 1§

e Kit qui img dyog BIM

Nhom ahin b cfng nghé

Nhae nihiin 16 kinh té

Nhéen ehiin tf mdi tnemg

Hinh 2. M@ hinh nghién ctiu dé xudt

5. DINH HUGNG THANG PO VA KIEM DINH

Tu m6 hinh trén, hé thong thang do dugc dinh hudng gom 41
bién quan sat. Trong d6 c6 37 bién quan sat cho sau nhém nhan té
doc 1ap va 4 bién quan sat cho bién phu thudc. S6 luong bién quan
sét cla tung nhom dugc trinh bay trong Bang 2.
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Bang 2. Binh hudng thang do trong mé hinh nghién ctiu

Thang do n Trong tam do luong

Thé ché va 9 Quy dinh, tiéu chuan, hudng dan, hgp
chinh sach déng va hé trg chinh sach

Kién thuc, ky ndng, dao tao, kinh nghiém

Nguén nhan lyc | 5 va nang luc phéi hgp

Chién lugc, phan cong, BEP, EIR, kiém soat

Quén ly / va diéu phoi

Phan mém, phan ciing, CDE, dit liéu m&

Cong nghé 6 va lién théng

Chi phi dau tu, lgi ich, dinh muc, thanh

Kinh té 6 toan va hiéu qua tai chinh

Haop téc, chia sé dit liéu, niém tin va ho trg

M6i trudn 4 A
! 9 tU cac bén

Két qua ung Chi phi, thai gian, sai sét va phéi hop du
dung BIM an

Quy trinh kiém dinh dinh lugng phu hgp véi mé hinh nay gém
b6n budc. Budc dau la kiém dinh d6 tin cdy thang do béng
Cronbach’s Alpha. Budc tiép theo la phan tich nhan t6 kham pha dé
kiém tra cdu trdc nhan t6. Sau d6, phan tich nhan t8 khdng dinh
dugc st dung dé danh gia gia tri héi tu, gia tri phan biét va muc d6
phtu hgp ctia mé hinh do ludng. Cuéi cing, mé hinh cau trdc tuyén
tinh dugc dung dé kiém dinh sau gia thuyét nghién cdu [8].

Diém can luu y 1a m6 hinh khéng xem sdu nhém nhan t6 nhu
cac rao cdn roi rac. Cdc nhém nay dugc dat trong mét logic quan ly
du an. Thé ché xac 1ap khuén khé, kinh té tao diéu kién dau tu, cong
nghé cung cdp ha tang, nhan luc thuc hién nhiém vy, quan ly t8 chic
qua trinh trién khai va méi trudng bao dam phéi hgp. Két qua ung
dung BIM chi c6 thé cai thién khi cac nhém diéu kién nay dugc xem
xét dong thai.

6. BAN LUAN

M hinh dé xuat c6 ba di€ém khac vai cac nghién ciu chi tap
trung vao y dinh chdp nhan BIM. Thi nhat, bién phu thuéc la két qua
ung dung BIM trong quan ly du an, khéng phai y dinh sit dung. Cach
xac dinh nay phu hgp véi giai doan BIM da bt dau dugc thé ché hoa
trong hoat dong xdy dung & Viét Nam.

Thi hai, mé hinh tach riéng thé ché va kinh té thanh hai
nhom nhan t6 doc lap. Day la diéu can thiét trong diéu kién Viét
Nam, noi quy dinh phap ly, dinh muc chi phi va cg ché hgp déng
¢6 anh hudng Ién dén muc do thuc thi BIM. Néu hai nhém nay bi
gdp vao méi trudng hodc t6 chiic, mé hinh khé phan anh dang
thuc té trién khai.

Tha ba, mé hinh nhan manh nang luc quan ly du én. BIM khéng
tu tao ra két qua néu thi€u ké hoach thuc hién, yéu cau trao ddi
thoéng tin, phan céng trach nhiém va kiém soat di liéu. Nhém quan
ly vi vy gilrvai tro lién két gitta cong nghé, con ngudi, kinh té va moi
truong phéi hop.

Dai vai ca quan quan ly, mé hinh c6 thé dung lam co s xay dung
b6 tiéu chi danh gia muc dé sdn sang BIM. D3i v6i cht dau tu, mo
hinh hé trg xac dinh cac diéu kién can dua vao hé s¢ mai thau va
hgp d6ng. DEGi vai tu van va nha thau, mé hinh giip nhan dién nang
luc can dau tu trudc khi trién khai BIM & cap du an.

7. KET LUAN

Bai bdo da phat trién mé hinh nghién ctu cac nhan té anh
hudng dén két qua tng dung BIM trong quan ly du &n xay dung tai
Viét Nam. M6 hinh dugc xay dung trén co s& két hgp TOE, TAM, yéu
cau quan ly du &n va boi cdnh phép ly méi vé BIM. Sau nhém nhan
t6 doc 1ap gdm thé ché va chinh sach, nguén nhan luc, quan ly, cong

nghé, kinh té€ va méi trudng. Bién phu thudc la két qua Ung dung
BIM, dugc phéan anh qua chi phi, thai gian, sai sét ky thuat va phéi
hop du an.

Dong gép chinh cda bai viét 1a lam ré ca s& hinh thanh mé hinh,
hé théng gia thuyét va dinh hudng thang do phuc vu kiém dinh dinh
lugng. M6 hinh cho thay hiéu qua BIM khéng thé gidi thich bang yéu
t6 cdng nghé don lé. Két qua tiing dung BIM phu thudc vao su két
hap gitia khuén khé phap ly, nang luc con ngudi, ndng luc quan ly,
ha tdng céng nghé, diéu kién kinh té va moi trudng hgp tac.

Cac nghién cuu ti€p theo c6 thé kiém dinh mé hinh bang dt liéu
khao sat 16n hon, so sanh theo nhédm chii thé, nguén vén, loai du an
va vung dia ly. Mét huéng khac 1a b8 sung bién trung gian nhu mic
d6 sdn sang t6 chiic hodc nhan thic lgi ich dé Iam rd han co ché tac
doéng gilta cac diéu kién trién khai va két qué ting dung BIM.

TAI LIEU THAM KHAO

[11 B Khoa hoc va Cong nghé. TCVN 14177-1:2024 vé t6 chiic va s6 hda thdng tin vé cong trinh xdy dung,
bao gém md hinh thong tin cong trinh, Ha Noi, 2024.

[2] B9 Xay dung. Théng tu s§ 09/2024/TT-BXD ngay 30/8/2024 stta ddi, bG sung mét s6 dinh muic xay
dung ban hanh tai Thdng tu s6 12/2021/TT-BXD, Ha Ngi, 2024.

[3] Bryde D., Broguetas M., Volm J.M. The project benefits of Building Information Modelling.
International Journal of Project Management, vol. 31, no. 7, pp. 971-980, 2013.

[4] Chan D.W.M., Olawumi T.0., Ho A.M.L. Perceived benefits of and barriers to Building Information
Modelling implementation in construction. Journal of Building Engineering, vol. 25, 100764, 2019.

[5] Chinh ph. Nghi dinh s6175/2024/ND-CP ngay 30/12/2024 quy dinh chi tiét mdt s6 diéu va bién phap
thi hanh Ludt Xay dung vé quan Iy hoat ddng xdy dung, Ha Noi, 2024.

[6] Davis F.D. Perceived usefulness, perceived ease of use, and user acceptance of information
technology. MIS Quarterly, vol. 13, no. 3, pp. 319-340, 1989.

[7] Eastman C,, Teicholz P., Sacks R., Liston K. BIM Handbook: A Guide to Building Information Modeling
for Owners, Managers, Designers, Engineers and Contractors. Wiley, 2011.

[8] Hair J.F., Black W.C., Babin B.J., Anderson R.E. Multivariate Data Analysis. Cengage Learning, 2019.

[9] 1SO. I1SO 19650-1:2018, Organization and digitization of information about buildings and civil
engineering works, including building information modelling. Geneva, 2018.

[10] Nguyén Van Tém, Tran Ngoc Diép, Nguyén Qudc Toan, Nguyén Lé Binh Quy. Factors affecting
adoption of building information modeling in construction projects: A case of Vietnam. Cogent Business and
Management, vol. 8, no. 1,2021.

[11] Succar B. Building information modelling framework: A research and delivery foundation for
industry stakeholders. Automation in Construction, vol. 18, no. 3, pp. 357-375, 2009.

[12] Tha tudng Chinh pha. Quyét dinh s6 258/QD-TTg ngay 17/3/2023 phé duyét 16 trinh &p dung Mo
hinh thong tin cdng trinh trong hoat ddng xay dung, Ha Noi, 2023.

[13] Tornatzky L.G., Fleischer M. The Processes of Technological Innovation. Lexington Books, 1990.

ISSN 2734-9888 | 07.2026 XAYiDUNG |223



NGHIEN CUU KHOA HOC

ENgay nhan bai: 02/6/2026 BNgay slra bai: 17/6/2026 BNgay chdp nhan déng: 30/6/2026

Nghién cuu tac dong caa chi phi st dung vén
binh quan, quy mé vén thij truong dén hiéu qua
hoat déng ctia cac doanh nghiép logistics tai
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The nexus between weighted average cost of capital, market capitalization and the

profitability of logistics firms in Vietnam
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TGM TAT

Nghién ciru phan tich tac dong cia céu tric van, chi phi st dung
viin binh quén va quy ma vén theo gié thi trudang dén higu qua
cia doanh nghigp logistics. Dit ligu nghién ciu thu thap tir 50
doanh nghiép hoat dang va sén xut kinh doanh trong nganh van
tai, kho béi, |ogistics niém yét trén san chiang khoan Viet Nam
trong B nam, tir nam 2020 dén nam 2025. K&t qua nghién ciu
cho théy xu hirang céc doanh nghigp ca van haa lan sé ghi nhan
hiéu qué sinh l&i thap hon céac doanh nghigp cd quy ma vira va
nha. Ngoai ra, két qua ciing cho thay mdi quan hé phi tuygn tinh
giita chi phi sir dung vain binh quan (WACC) va higu qué st dung
viin (ROE), goi y tdn tai mic WACC tdi vu, qua do céc doanh
nghiép logistics ca WACE gia ting & mic thap sé ca tac dang
tich cuc dén higu qua kinh doanh.

Tir khéa: Cau trac von; chi phi str dung vén binh quén; quy ma
doanh nghigp logistics; higu qué hoat dang doanh nghigp logistics.

ABSTRACT

This study investigates the influence of capital structure,
weighted average cost of capital (WACC) and market capital size
on the performance results of logistics joint stock company.
Data collected from a0 firms operating in the transportation,
warehousing and |ogistics, listed on the Vietnamese stock
exchange over the six-year period from 2020 to 2025. The
result show that, the large market capitalization enterprises
tend to achieve lower profitability when compared with small-
and medium-sized. In addition, The research results show a
nonlinear relationship between WACC and return on equity
(ROE), suggests the existence of an optimal wacc point, logistics
firm increase wacec at low level will have a positive effect on the
business performance.

Keywords: Capital structure; weighted average cost of capital;
market capital size; performance results of logistics firms.

1.DATVAN BE

Quan ly chi phi tai chinh n6i chung va quan ly chi phi st dung
von nai riéng ludn la mét trong nhiing van dé dugc phan tich trong
quan tri tai chinh doanh nghiép va ngay cang dugc quan tam hon
trong boi canh toan cau héa, canh tranh gay gat va moi trudng kinh
doanh luén bién déng. Cau trdc von clia mot cong ty la su két hop
gilta ng va vén chu s& hitu. Pé tai tro cho hoat déng san xuat kinh
doanh, theo ly thuyét trat tu phan hang cta Stewart C.Myers va N.
S.Majluf vao nam 1984, cac doanh nghiép thudng st dung vén theo
thi ty vu tién tuan tu Igi nhuan git lai dugc st dung trudc, tiép dén
la ng vay va sau cung la phat hanh c¢6 phiéu [1, 2]. M3c du vao nam
1958, Modigliani va Miller da cho rang quyét dinh tai trg khéng anh

224/ XAYDUNG 07.2026 | ISSN 2734-9888

hudng dén gia tri doanh nghiép trong diéu kién thi trudng hoan
héo [3]. TU thuc nghiém cho thay két qua tac dong khong déng nhat
va tham chi mau thuan. Cac quyét dinh tai chinh khac nhau la quan
trong d6i véi stic khée tai chinh cla mét cdng ty va clia nganh [4, 5].

Theo bang chiing thuc nghiém ctia Xuan Vinh Vo va Craig Ellis
vao nam 2016, su lua chon nguén vén clia mot cdng ty, cho du huy
déng ng hay vén chd s& hitu déu ¢ anh hudng dang ké dén gia
tri clia cong ty [6]. Cong ty phai trd chi phi s dung vén cho cac
nguodn tai trg véi cdc muc lai sudt khac nhau [3]. Chi phi st dung
von binh quan (WACC) la mét trong nhiing yéu t6 dau vao quan
trong trong viéc phan tich du an dau tu va danh gia hiéu qua hoat
dong ctia doanh nghiép [7]. Theo két qué nghién ctu cia William F
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Sharpe vao nam 1964 [8], chi phi vén chli sé hitu R trong mé hinh
CAPM duoc tinh bang ER) = R, + B, (ER ) - R). Trong d6: ER)) 12 loi
suat ky vong cla ¢S phiéu; R, la 1ai suat phi rdi ro; B, la muc do rai
ro hé thdng clia 8 phiéu va (E(R ) - R) 1a phan bu rdi ro thi trudng.
Dua trén R_ tlr mé hinh CAPM cuing véi ly thuyét trat tu ngudn van,
Raymond R.Reilly va William E.Wecker vao nam 1973 va nghién ctu
clia Murray Z.Frank cung vdi Tao Shen vao nam 2016, WACC dugc
dinh nghia vai chi phi co hoi cla tat ca von dau tu vao mot cong ty,
dugc biéu thi nhu sau: WACC = w_ R +w_ R (1-T). Trong 46, W_la ty
I& vén chl s& hitu trén tng ngudn vén; R_ la chi phi sit dung vén
chti sé hitu; W, 1a ty 1& ng trén téng nguén vén; R, la chi phi st dung
ng; T la thué suat thu nhap doanh nghiép [9, 10]. Trong mdi trudng
canh tranh cao, cac doanh nghiép déu c6 nhu cau do ludng muc chi
phi stt dung vén va xem xét tac ddng ctia WACC va cd cdu vén trong
viéc tao ra hay bao mon gia tri doanh nghiép.

Theo két qua nghién ctru cia A. Ullah va cac cdng su thuc hién
trén 90 cong ty dét may tai Pakistan trong giai doan 2008 - 2017,
ty 1& ng trén von chd s& hitu ca cau trdc vén c6 mai quan hé tiéu
cuc vdi hiéu qua tai chinh, quy mé doanh nghiép cé tac dong tiéu
cuc dén hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép. Do dé, khuyén nghi
quan tri doanh nghiép t6t hon bang cach gay ap luc nhiéu hon 1én
cac nha quan ly hodc tang quyén s& hitu ctia nha quan ly, cac nha
d4au tu'td chiic c6 thé gidm rhi ro don bay va chi phivén téng thé caa
cbng ty, gitp cai thién hiéu qua tai chinh va su 6n dinh kinh t€ cta
céng ty [11]. Nghién ctiu 156 cong ty san xuat tai Tehran (TSE) trong
giai doan 2011 - 2019 cho thay lgi nhuan bi anh hudng tiéu cuc boi
cac quyét dinh vé cau truc vén. Tuy nhién, quy moé doanh nghiép cé
ma&i quan hé tich cuc vaéi lgi nhuan va cé vai trd quan trong trong
viéc nang cao anh hudng cta chon cau trdc vén dén loi nhuan clia
doanh nghiép [12]. Két qua nghién ctiu ma rong mé hinh CAPM cla
Fama va French vao nam 1992 cho rang khi gidi thich su khac biét vé
kha nang sinh 16i gilta cdc doanh nghiép thi cac ddc diém riéng cta
doanh nghiép déng vai trd quan trong hon so vdi cac bién truyén
thong vé tai chinh [13].

Tu d6 cho thdy, cac nghién cdiu gan day nhan manh vai tro
khéng déng nhat clia dic diém doanh nghiép trong giai thich lgi
nhudn. Bai bdo nay nham phan tich cdu tric vén gom ty 1é ng ngan
han, ty 1& ng dai han trong t8ng vén, chi phi sir dung vén binh quan,
quy mé vén trén thj trudng, xem xét miic dé anh hudng clia cac yéu
t6 nay nhu thé nao dén hiéu qua hoat déng clia cac doanh nghiép
logistics. Bén canh dé, nghién ctru nay ciing phan tich cau tric vén
khi xuat hién su khac biét gitta cac doanh nghiép va kiém dinh rang
liéu yéu té don bdy tai chinh tac dong dén hiéu qua st dung vén
(ROE) c6 khac nhau gilfa cac doanh nghiép van tai hay khong, ti dé
c6 nhiing khuyén nghi phu hgp, gitp cac doanh nghiép kinh doanh
t6t hon trong méi trudng canh tranh cao, déng thai dat muc tiéu
trong céng tac quan ly nganh, gép phan thuc hién t6t chinh sach
qudc gia.

2. THUTHAP VA XU LY DU LIEU

2.1. Thu thap dii liéu

Nghién ctu nay st dung s6 liéu thu thap tir 50 doanh nghiép
logistics hoat dong lién tuc trong giai doan tir nam 2020 dén ném
2025, niém yét trén cac san giao dich chiing khodan Viét Nam, gém 3
san la HNX, HOSE va UPCOM.

Cac bién st dung trong nghién ctu gém co6: Ty 1& ng ngén han
trén t8ng nguén vén (SD) la ty trong ng ngdn han trén téng vén
binh quan, ty 1& ng dai han trén tng ngudn vén (LD) la ty trong ng
dai han trén téng vén binh quan, chi phi sirdung vén binh quan tinh
bang WACC = w_R_+ w R (1 -T), quy mé ctia doanh nghiép (EM)

tinh bang LN (gia thi trudng ctia vén ¢ phan va ng vay). Ty suat sinh
loi trén von (ROE) la ty |é loi nhuan rong sau thué trén téng vén cla
doanh nghiép.

2.2. Két qua phan tich dit liéu

D liéu dugc thu thap tir 50 doanh nghiép logistics qua 6 nam
lién tuc tr nam 2020 dén 2025. Bang thong ké mo ta cda dir liéu
nghién ctu thé hién tai Bang 1 nhu sau:

Bang 1.Théng ké mé ta

Bién Trung binh o Iéﬂch Gia trin’nhé Gia trE’I()n
chuan nhat nhat
ROE -0,147 2,811 -34,550 12,262
WACC 0,104 0,120 -0,110 1,066
SD 0,132 0,151 0,002 0,995
LD 0,245 0,224 0,0001 0,913
LNEM 27,718 2,039 23,631 32,827

Theo Bang 1, hiéu qua cla doanh nghiép (ROE) am cho thay
mot s6 doanh nghiép logistics c6 hiéu qua st dung vén chua tét,
cu thé 13 Igi nhuan am da bao mon gia tri doanh nghiép. Tuy nhién,
van ¢ nhiing doanh nghiép logistics hoat ddng kinh doanh c6 hiéu
qua, cé ROE duong, da va dang mang lai gia tri tang thém cho chu
s& hiru va cac c6 déng gép von. Chi phi st dung vén am do mot s
doanh nghiép c6 hé s6 b am, c6 thé do nha dau tu trén thi trudng
chdp nhan muc i suat thap trong diéu kién thi trudng binh thudng
dé giam thiéu rdi ro cho toan bé danh muc dau tu khi thi trudng
gidm diém hoac kho khén, R thap cling lam cho WACC am. Kiém
tra cdu trdc vén tir két qua théng ké cho thay cac doanh nghiép
logistics st dung ng dai han nhiéu hon ng ngan han. Diéu nay cho
thay cac doanh nghiép da tang dan ty trong ng dai han trong ca cau
vén, lam gia tang tinh &n dinh ctia nguén vén va dam bao thuc hién
t6t hon cac chién luge kinh doanh dai han vai chi phi s&t dung von
binh quan trung binh la 10,4%. Gia tri I6n nhat ctia ROE, WACC, SD,
LD, LNEM lan lugt la 12,26, 106,6%, 99,5%, 91,3% va 32,83, gia tri nho
nhat theo thi tu lan lugt 1a -34,55, 11%, 0,2%, 0,01% va 23,63. Cac
bién c6 d6 léch chudn khéng giéng nhau, ROE 1a 2,8, WACC 13 0,12,
SD1a0,15,LD la 0,22, va LNEM la 2,039.

Bang 2, Ma tran tuong quan

Bién ROE WACC SD LD LNEM
ROE 1,0000

WACC -0,0494 1,0000

sD -0,0865 -0,1458** 1,0000

LD 0,0131 -0,1851*** 0,2141*** 11,0000

LNEM -0,1325%* 0,2072*** | -0,2076*** | 0,0146 | 1,0000

5 < 0,01, p<0,05 *p<0,1

Theo Bang 2, két qua phan tich bang ma tran tuong quan cho
thay ROE ¢6 tuong quan am vaéi WACC, SD va ¢6 tuang quan duong
nhe vdi LD va khéng c6 y nghia thong ké. Tuy nhién, ROE ¢6 méi
quan hé ngugc chiéu véi LNEM véi muic dam bao dudi 5%, cho thay
phan tich don bién thi quy mé doanh nghiép cé tuong quan am vai
hiéu qua tai chinh. Phan tich méi tuong quan gilta cac bién déc lap,
két qua cho thay déu cé y nghia théng ké, WACC c6 méi quan hé
ngugc chiéu véi SD, cho thay WACC ¢6 xu hudng giam khi gia tang
ty 1& ng ngdn han véi muc y nghia duéi 5%, diéu nay cé thé do chi
phi sir dung ng ngan han thap hon chi phi st dung vén vén khac.

Ngoai ra, WACC nghich bién véi LD, cho thay WACC cling c6
c6 xu hudéng gidm khi ty 1&é ng dai han tang véi muc y nghia 1%,
¢6 thé do gan day cac doanh nghiép cé kha nang ti€p can nguén
vén dai han vdi lai suat thap ti chinh sach hé trg clia Nha nudc dé
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khuéch dai lgi ich tir tdm chdn thué va don bdy tir ng vay dem lai
va gia tang tinh viing cho doanh nghiép trong hoat dong dai han.
WACC c6 quan hé déng bién véi LNEM véi muc y nghia 1%, ham y
la doanh nghiép logistics tdng quy mo thi chi phi st dung von binh
quan cling c6 xu hudng tang. K&t qua nay c6 thé do nha dau tu ky
vong cao hon déi vai nhitng doanh nghiép I6n va day cling la 4p luc
cla khoi doanh nghiép nay trong hoat dong. Ty I&é ng ngén han cé
ma&i quan hé tich cuc véi ty 1& ng dai han v6i miic y nghia 1%, khi cac
doanh nghiép tang st dung ng thi tang ca ng ngan han lan dai han,
diéu nay co thé do doanh nghiép sir dung déng thai va linh hoat
gilra cac han muc dugc cap dé tai trg hoat dong, trén co s& diéu hoa
gilta dong v6n ngan han va dai han tly theo dy an va muc dich st
dung vén dé gia tang gié tri cho doanh nghiép. Ty I& ng ngén han cé
quan hé ngugc chiéu véi quy mé doanh nghiép vai muicy nghia 1%,
phan anh la doanh nghiép 16n c6 xu hudng st dung ng ngén han it
han, c6 thé Igi thé tir quy mé da lam cho cac doanh nghiép I6n dé
tiép can vGi nguodn tai trg dai han va tir 6 nang cao dugc tinh bén
viing trong hoat déng kinh doanh.

Két qua nghién ctru t& mé hinh RE GLS cho thdy mé hinh cé
y nghia théng ké & muc 1%. WACC va SD c6 méi quan hé nghich
bién vai ROE. LD ddng bién vai ROE va khéng c6 y nghia théng ké.
LNEM c6 y nghia théng ké & muc dudi 5%, khi vén héa thi trudng
tang 1% thi ROE ¢6 xu hudng gidm 2,4%, phan anh xu huéng cac
doanh nghiép c6 vén hoéa gia tdng sé ghi nhan hiéu qua sinh 15i
giam dan [14].

Theo két qua nghién ctu t&r mo6 hinh héi quy OLS, ¢6 sai s6
chuén robust, nhdm ki€ém dinh m&i quan hé phi tuyén bac 2 gita
WACC va ROE, d€ giai thich ré hon vé cac mé&i quan hé gitia cac bién
trong md hinh. K&t qua kiém dinh cho thdy mé hinh cé y nghia
thong ké & muc dudi 5%, WACC? véi dam bao dudi 10%, cho thdy
mo&i quan hé phi tuyén tinh gitta ROE va WACC, ggi y tén tai muc
WACC t6i uu theo két qué kiém dinh utest. Diém cuc tri t6i uu cla
WACC tinh bing WACC, _= WACC/(2WACC?) = 13,35%, khi d6 ROE
dat gia tri cuc dai udc tinh la 0,8425 hay 84,25%, ham y hiéu qua
hoat dong cla doanh nghiép tang khi chi phi s&r dung von binh
quan & muc duéi mic WACC téi uu, theo Hinh 1.
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Hinh 1. M6i quan hé phi tuyén tinh giiia WACC va ROE

Phat hién nay goi y rang ton tai ngudng chi phi sirdung vén téi
uu cla cac doanh nghiép logistics, tai mic WACC nay hiéu qua sinh
I6i cla doanh nghiép dugc t6i da hda, phu hgp vai ly thuyét danh
d6i cia MM nam 1958 trong quan tri tai chinh doanh nghiép. Ciing
tai muc nay, cac doanh nghiép logistics c6 thé can bang dugc gitta
Igi ich tdm chan thué tir ng vay va chi phi sttdung von t6i da hay muc
chi phi kiét qué tai chinh, goi y ctia két qua nghién ctiu cling tuong
déng véi cac nghién ctu thuc nghiém trong khu vuc, cac quéc gia
dang phat trién, ghi nhan mai quan hé phi tuyén gidia chi phi vén va
hiéu qua hoat déng doanh nghiép [15]. Cac bién kiém soat nhu SD,
LD khéng c6 y nghia théng ké, LNEM tuong quan ngugc chiéu vdi
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ROE va c6 y nghia théng ké 1%, ham y khi quy mé tang thi ROE c6
xu hudng gidm, thé hién qua phuong trinh (1) sau:

ROE = 0,815 + 0,405WACC - 1,517WACC? - 0,242SD + 0,055LD
- 0,025LNEM ()

Dé& thdy rd hon tac dong ctia WACC theo dac diém riéng cla
cac doanh nghiép logistics, LNEM c6 gia tri trung binh la 27,72,
trung vi median (50%) la 27,26. Nhém 1 la cac doanh nghiép
logistics quy mé via va nho sé cé LNEM khéng vugt qué 27,26 va
doanh nghiép I6n hay nhom 2 sé c6 gia tri LNEM 16n hon 27,26, Két
qua nghién ctru cho thdy mé hinh cé y nghia théng ké & mic 1%.
Hé s6 b,=-0,11 c6 y nghia & muc 5%, ham y a khi cac bién khac
gitt nguyén thi nhom doanh nghiép I6n c6 ROE thap hon doanh
nghiép vira va nhé khodng 11% dugc thé hién trong Hinh 2. Hing
56 b, = 0,1383 c6 muc y nghia cao dudi 1% cho thay rang khi cac
bién khac bang 0 thi ROE clia doanh nghiép viia va nhé la 13,8%,
cac bién con lai khéng c6 y nghia théng keé.

Tac ddng cia WACC én ROE thea nhim guy md
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Hinh 2. Méi quan hé ctia WACC va ROE theo nhdm quy mé doanh nghiép logistics

DE& lam ré han méi quan hé gitta WACC va ROE khi c6 tinh dén
dac diém quy mé doanh nghiép, nghién ctiu thuc hién phan tich
ROE du bao tai 4 mic WACC, 14n lugt Ia -.00615, 0,07185, 0,14985,
0,22785. Két qua cho thdy doanh nghiép vira va nho ¢6 ROE dy
bdo c6 y nghia théng ké 1% va tang theo thur tu tir 0,1453, 0,1579,
0,1705,0,1831 khi tang WACC, di€u nay ggi y rang cac doanh nghiép
vlia va nhd da tan dung tét don bay tai chinh, khd ning quan tri
von t6t & quy mod vira phai va dat hiéu qua tot. Doi véi cac doanh
nghiép l6n, két qua khéng c6 y nghia, nhung két qua ciing cho thay
goiy la ROE cuia cac doanh nghiép I6n thap hon ROE cla cac doanh
nghiép viia va nhé tai 4 mic WACC lan lugt 1a 0,1087,0,1239, 0,1390,
0,1541. Khi WACC tang thi ROE c6 xu hudng giam nhe dan tir 0,037
xuéng 0,029, khéng cé y nghia théng ké. Tuy nhién, két qua nay ggi
y rang c6 su khac biét vé hiéu qua st dung vén theo dac thu riéng
clia doanh nghiép, doanh nghiép quy mo cang 16n sé cé kha néng
gap van dé hiéu qua gidam theo quy mo [16]. Qua d6, cho thay cac
doanh nghiép vifa va nhd van hanh hiéu qua hon dang ké so vai
doanh nghiép I6n & moi muc chi phi st dung vén va khoang céach
chénh léch cang tang khi WACC tang. Két qua ggi y rang cac giai
phap nang cao hiéu qua sinh 16i cho doanh nghiép I6n can hudng
dén cai thién nang suat hoat dong ndi tai, nang luc quan tri, giam
tdc dong do nang suat giam theo quy mo.

Nghién ctu tiép tuc lam ré hon tac dong clia quy mé clia cac
doanh nghiép dén hiéu qué hoat dong ciia doanh nghiép logistics
dua trén trung vi bién LNEM. Két qua cho thay téng thé mé hinh c6
y nghia & muc 1%, cac doanh nghiép logistics vira va nho cé tuong
quan duaong véi ROE véi muc y nghia 10%, b, = 0,068, két qua gai y
Ia khi quy mé doanh nghiép (LNEM) téng 1 don vi thi hiéu qua (ROE)
clia doanh nghiép cé quy moé vlia va nhoé tang 0,068 don vi véi muc
y nghia 10%. Két qua nghién ctu ggi y rang cac doanh nghiép via
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va nhé dang co hiéu suat tang theo quy mé, khi tang quy mé thi
ROE cuia khéi doanh nghiép nay tang, nang luc quan tri tét nhu trinh
bay tai Hinh 3.
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Hinh 3. méi quan hé gitta quy md doanh nghiép logistics c6 phan nhém va ROE

Mac du khi LNEM = 0 thi ROE doanh nghiép quy moé I6n cao
hon quy mo vira va nho la 2,28 va c6 y nghia bién 10%. Tuy nhién,
déi véi doanh nghiép I6n thi téc d6 gidm nhe thong qua hé s6 (b,
+ b,) = (0,068 - 0,089) = -0,021, muc y nghia 10%. Ham y la viéc
gia tdng qua mdc quy mé lai lam ganh nang tang thém doi véi cac
doanh nghiép I6n, do quan tri bat dau kém hiéu qua, phat sinh tirbd
may céng kénh, chi phi quan ly doanh nghiép tang, toc dé gia tang
doanh thu thap hon t6c dé tang chi phi va tir d6 chi phi van hanh
tang theo quy mé, vugt qua kha nang tao ra Igi nhuan bién. Két qua
clng goi y quan hé khong déng nhat gilra ROE va quy mé doanh
nghiép, tham chi la ngugc chiéu, thé hién tai Hinh 3.

3. KET LUAN, KIEN NGHI VA HUGNG NGHIEN CUU TIEP THEO

3.1. K&t luan, kién nghi

Theo bao cao Logistics Viet Nam nam 2026, Viét Nam co6 lgi thé
chién lugc trong logistics, san xudt, nam trén vi tri trén tuyén hang
hai trong yéu cla thé gidi véi hon 3.260 km bd bién, chua ké két
ndi tir hé théng sdng ngoi day dac khap ca nudc va khu vug, la noi
van chuyén khoang 30% luu lugng hang hai toan ciu gia tri tuong
duong 5,3 nghin ty USD/nam va c6 hé théng khu ché xuat, cong
nghiép, khu kinh té&, phat trién FEZ, EPZ, khu thuong mai tu do, nang
tam vi thé clia logistics va cdng nghiép Viét Nam tam khu vuc va thé
gidi [17]. P& dat muc tiéu chién lugc dau tu ha tang chién luoc dén
nam 2030 - 2050, dat muc tiéu hién dai hdéa toan bé mang luéi giao
théng van tai, logistics, nang cao nang luc canh tranh quéc gia. Dua
trén két qua phan tich theo dir liéu nghién ctiu, bai bao rdt ra mot sé
két luan va ham y chinh sach sau:

1) Két qua nghién clttu ggi y su ton tai cia ngudng WACC t6i
uu & muc y nghia bién 10%, sy khong nhat quan trong tac dong
gira quy mé doanh nghiép va ROE trong nganh logistics Viét Nam,
qua d6 b8 sung vao ca sé ly luan tai chinh clia cac doanh nghiép
logistics tai qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam.

2) Két qua nghién cttu cling cho thay WACC tac dong tich cuc
va c6 y nghia dén ROE clia doanh nghiép vira va nhé va ggi y tac
déng tiéu cuc nhe dén cac doanh nghiép I6n. Qua do, Nha nudc can
xay dung chinh sach tai chinh cé tinh phan biét theo quy moé doanh
nghiép, dac biét uu tién khéi doanh nghiép vira va nhg, tao diéu
kién cho cac doanh nghiép nay c6 thé tan dung co hdi mé rong quy
mo, nang cao hiéu qua hoat déng thay vi 4p dung chung mét chinh
sach cho toan nganh va c6 mét sé rang buéc mang tinh kich thich
tadng nang suat, ndng cao muc dé giam sat nang sudt véi doanh

nghiép I&n nham han ché tac déng tiéu cuc tr viéc gia tang quy mo.

3.2. Huéng nghién ciiu ti€p theo

Bén canh d6, nghién ctu cling con chua dé cap dén cac yéu to
quan tri, diéu kién kinh té vi mé hay dac thu nganh vao trong mé
hinh. Do d6, dé giai thich toan dién han cac nhan té tac dong dén
hiéu qua hoat ddng cla doanh nghiép logistics tai Viét Nam, tac gia
dinh huéng ma rong cac yéu t6 tac déng trong cac bai nghién ctu
tiép theo.
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TGM TAT

Nghién ciru nh&m xac dinh va danh gia cac rao can anh hirdng
dén phat trién dich vu logistics xanh tai cac doanh nghigp buu
chinh & Vigt Nam. Dit ligu dugc thu thap tir 83 can b quan ly va
nhan vién dang lam viéc tai cac doanh nghigp buu chinh thang
qua khao sét trong thang 4/2026. K&t qué cho thady 3 nham rao
can chinh gam: Tai chinh, cong nghg va co si ha tang, td chirc
va ngudn nhan lrc, thi trirdng va khach hang. chinh sach va thé
ché. Trong dd, rao cén tai chinh va rao cén cang nghé dugc danh
gid ca mic da anh hwdng |an nhét. Trén co si da, nghién ciru
dé xudt mat sd ham y quan trj nhim thac ddy phat trign dich vy
|logistics xanh tai cac doanh nghiép buru chinh Vigt Nam.

Tir khda: Logistics xanh; doanh nghigp buru chinh; rao can; phat
trién bén virng; logistics buru chinh.

ABSTRACT

This study aims to identify and evaluate the barriers affecting the
development of green logistics services in postal enterprises in
Vietnam. Data were collected through a survey of 85 managers
and employees working in postal enterprises in April 2026. The
results reveal five major barriers, including financial barriers,
technological and infrastructure barriers, organizational
and human resource barriers, market and customer barriers
and policy and institutional barriers. Among these, financial
and technological barriers were found to have the greatest
impact on the development of green logistics services. Based
on the findings, several managerial implications are proposed
to promote green logistics development and support the
sustainable growth of postal enterprises in Vietnam.
Keywords: Green logistics; postal enterprises; barriers,
sustainable development; postal logistics.

1. DAT VAN BE

Trong béi canh bién ddi khi hau va yéu cau phat trién bén
viing ngay cang dugc quan tam, logistics xanh dang tr& thanh xu
huéng tat yéu déi vai nhiéu nganh kinh t€, trong d6 ¢4 nganh Buu
chinh. Viéc ap dung cac gidi phap logistics xanh khéng chi gop phan
gidm phat thai khi nha kinh, tiét kiém nang lugng ma con nang cao
hiéu qua hoat ddng va nang luc canh tranh cda doanh nghiép. Tai
Viét Nam, su phat trién manh mé clia thuong mai dién t& da thuc
d&y nhu cau dich vu buu chinh, chuyén phét ting nhanh, kéo theo
su gia tang vé van tai, kho bai va tiéu thu bao bi. Biéu nay lam gia
tang ap luc doi véi moi trudng thdng qua phat thai khi nha kinh,
tiéu hao nang lugng va phat sinh chat thai. Trong khi d6, cam két
dat phét thai rong bang “0” vao nam 2050 cta Viét Nam doi hoi cac
doanh nghiép buu chinh phai ddy manh qua trinh chuyén d&i xanh
trong hoat déng logistics.
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Mac du moét s6 doanh nghiép da trién khai cac giai phap nhu
st dung phuong tién giao hang than thién véi méi trudng, ung
dung céng nghé t6i uu héa tuyén van chuyén hoic st dung bao bi
tai ché, viéc phat trién logistics xanh van con gdp nhiéu khé khan
lién quan dén nguén vén dau tu, cong nghé, ca s& ha tang, chinh
sach hé trg va nhan thuc ctia khach hang. Xuat phat tir thuc tién doé,
bai bao tap trung xac dinh va danh gia cac rao can chl yéu trong
phét trién dich vu logistics xanh tai cac doanh nghiép buu chinh &
Viét Nam. Trén cd s& do, nghién ctiu dé xuat mot sé ham y quan tri
nham thic ddy qua trinh chuyén déi xanh va phat trién bén viing
cla nganh Buu chinh trong thai gian téi.

2. CO SO LY THUYET VE PHAT TRIEN DICH VU LOGISTICS
XANH TAI DOANH NGHIEP BUU CHiNH
2.1. Doanh nghiép buu chinh
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Doanh nghiép buu chinh I3 t6 chiic kinh t€ dugc thanh 1ap va
hoat déng theo quy dinh ctia phap luat trong cung cap céc dich vu
buu chinh, bao gém dich vu chdp nhan, van chuyén, phat va chuyén
phat thu, buu phdm, buu kién cling nhu céc dich vu gia tang khéac
c6 lién quan dén qua trinh luan chuyén hang héa va théng tin. Theo
quy dinh ctia Lién minh Buu chinh Thé gidi, doanh nghiép buu chinh
déng vai tro la mat xich quan trong trong hé théng két néi thuang
mai, thic day giao luu kinh t&, van héa va xa hoi gitra cac khu vuc,
quéc gia va vung lanh thé. Trong béi cdnh toan cau hda va su phat
tri€n manh mé cia thuong mai dién t{, pham vi hoat déng clia cac
doanh nghiép buu chinh khong chi giéi han & viéc cung cédp dich
vu thu tin truyén théng ma con ma rong sang cac dich vu logistics,
kho van, hoan tat don hang, giao hang ching cuéi va cac giai phap
chuéi cung tng tich hop.

Tai Viét Nam, hoat dong buu chinh dugc diéu chinh bdi Luat
Buu chinh ndm 2010 va cac van ban hudng dan thi hanh. Theo d6,
doanh nghiép buu chinh la doanh nghiép dugc cap phép hodc xac
nhan théng béo hoat dong buu chinh d€ cung cdp mot hoac nhiéu
dich vu buu chinh trén lanh thé Viét Nam hodc quéc té. Cac doanh
nghiép buu chinh dang ddm nhan vai tro chu luc trong viéc cung
cap dich vu chuyén phat va logistics phuc vu nhu cau ngay cang gia
tang ctia nén kinh té so.

Vé dac diém hoat dong, doanh nghiép buu chinh s& hitu mang
Iugi van hanh rong khép, bao gém cac diém phuc vy, trung tam khai
thac, kho hang, phuong tién van tai va déi ngii nhan vién giao nhan.
Quad trinh cung cap dich vu thudng trai qua nhiéu céng doan ti thu
gom, phan loai, van chuyén, luu kho dén phat hang cho khach hang
cudi cuing. Dac diém nay khién hoat déng clia doanh nghiép buu
chinh tiéu thu lugng 16n nhién liéu, dién nang, vat liéu déng goi va
cac nguon luc khac. Dong thai, hoat dong van tai va giao nhan vai
tan suat cao cling tao ra lugng phat thai khi nha kinh déang ké, dac
biét la khi CO, tur cdc phuong tién st dung nhién liéu héa thach. Do
d6, nganh Buu chinh dugc xem la mét trong nhiing linh vuc ¢ tiém
nang Ién trong viéc thuc hién cac gidi phap gidm phat thai va phat
trién logistics xanh.

2.2. Rao can trong phat trién dich vu logistics xanh tai
doanh nghiép buu chinh

2.2.1. Khdi niém rao can trong phat trién dich vu logistics xanh

Logistics xanh dugc hiéu la viéc 16ng ghép cadc muc tiéu bao
vé méi trudng vao hoat déng logistics nham giam tiéu thu nang
lugng, han ché phat thai khi nha kinh, st dung hiéu qua tai nguyén
va gidm cac tac dong tiéu cuc dén méi trudng trong sudt qua
trinh van chuyén, luu kho va phan phdi hang hoa (Lin & Ho, 2011
[4]; Centobelli et al., 2017 [2]). Pay dugc xem la mét trong nhiing
dinh hudng quan trong giup doanh nghiép nang cao hiéu qua hoat
déng déng thai dap tng yéu cau phat trién bén viing.

Mac du mang lai nhiéu Igi ich vé kinh té, xa hoi va méi trudng,
viéc trién khai logistics xanh trén thuc t& van gap khong it khé khan.
Theo Walker et al. (2008) [6], rao can la nhimng yéu t6 can tr& hoac
lam gidm kha nang ap dung cac hoat ddng quan ly moi trudng trong
chubi cung tng. Nghién ctiu ctia Abbasi va Nilsson (2016) [1] cho
thay cac doanh nghiép logistics thudng gap phai nhiéu tré ngai lién
quan dén nguén luc tai chinh, cdng nghé, ca cau t6 chiic, nhu cau thi
trudng va moi trudng chinh sach khi thuc hién cac sang kién xanh.

DGi vai cac doanh nghiép buu chinh, nhiing rao can nay tré
nén rdé nét hon do dic diém hoat déong dua trén mang Iugi van
chuyén réng, khéi lugng buu gui 16n va yéu cau giao hang nhanh.
Theo Thiele et al. (2022) [5], viéc chuyén d6i sang mé hinh logistics

xanh trong linh vuc buu chinh doi héi doanh nghiép phai dau tu
déng ké cho phuang tién van tai phat thai thap, ha tdng hé trg va
cac hé théng quan ly van hanh hién dai. Bén canh d6, Kremeriova
va Koncova (2021) [3] cho rang hoat déng giao hang chang cuéi la
mot trong nhiing khau phat sinh nhiéu chi phi va phat thai nhat,
gay ra khéng it thach thuc trong qua trinh trién khai cac giai phap
logistics xanh.

Téng hgp cac nghién cliu trudc day cho thay cac rao can trong
phat trién dich vu logistics xanh tai doanh nghiép buu chinh c6 thé
dugc phan thanh 5 nhém chinh gém: Rao can tai chinh; rao can
c6ng nghé va co s& ha tang; rao can té chic va nguén nhan luc;
rao can thi trudng va khach hang; rao can chinh sach, thé ché. Pay
cling la cac nhdm rao can dugc st dung lam co sé xay dung mo hinh
nghién cu va thang do trong bai bdo nay.

2.2.2. Cdc nhém rdo can trong phadt trién logistics xanh tai doanh
nghiép buu chinh

Cac nghién ctiu vé logistics xanh cho thay viéc ap dung cac giai
phdp than thién véi maoi trudng trong doanh nghiép buu chinh chiu
anh hudng bai nhiéu yéu t6 khac nhau (Lin & Ho, 2011 [4]; Abbasi
& Nilsson, 2016 [1]). Trudc hét, han ché vé nguén luc tai chinh khién
doanh nghiép gap khé khan khi dau tu phuong tién van tai phat
thai thap, cong nghé tiét kiém nang lugng hodc cai tao hé théng
kho béi theo huéng xanh hon.

Bén canh do, khé nang tié€p can cong nghé va ha tang ho trg
con chua déng bo cling lam gidm hiéu qua ctia qua trinh chuyén déi
xanh. Nhiéu doanh nghiép van phu thudc vao cac phuong tién van
tai truyén thong va chua c6 diéu kién (ing dung céc giai phap quan
ly logistics hién dai (Thiele et al., 2022 [5]).

Ngoai cac yéu t6 vé ngudn luc, nhan thic va ning luc trién
khai ctia doanh nghiép ciing dong vai trd quan trong. Su thi€u hut
nhan su c6 kién thic chuyén mén, cung véi muc d6 cam két chua
cao clla mét s6 nha quan ly cé thé lam cham viéc thuc hién cac sang
kién moi trudng (Walker et al., 2008 [6]).

& goc d6 thi trudng, nhu cau d6i véi cac dich vu logistics xanh
chua that su rdé nét do khach hang van uu tién chi phi va thai gian
giao hang hon cac lgi ich méi trudng. Dong thai, hé théng chinh
sach ho trg va cac co ché khuyén khich dau tu xanh hién van dang
trong qua trinh hoan thién (Centobelli et al., 2017 [2]; Kremeriovd &
Koncovd, 2021 [3]).

TU cac két qué nghién ctu truéce day, bai bao xem xét 5 nhom
rao can chinh dnh hudng dén phat trién dich vu logistics xanh tai
doanh nghiép buu chinh gém: Tai chinh; cong nghé, ha tang; té
chiic va nguén nhan lyc; thi trudng va khach hang; chinh sach va
thé ché.

3.PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién cttu dugc thuc hién nham nhan dién va danh gia muc
d6 anh hudng cla céc rao can déi véi phét trién dich vu logistics
xanh tai cac doanh nghiép buu chinh & Viét Nam. D& dat dugc muc
tiéu nghién cuu, tac gid st dung phuong phap nghién cttu dinh
luong két hgp vai phuong phéap théng ké mé ta. D{ liéu nghién
ctru dugc thu thap thong qua khéo sat bang bang hoi cau trac.
Bang khao sat dugc thiét ké theo thang do Likert 5 muc do, tur 1 -
“Hoan toan khéng déng y” dén 5 - “Hoan toan dong y”. Déi tuong
khdo sat la can bé quan ly, nhan vién van hanh, khai théc, logistics
va giao nhan dang lam viéc tai cac doanh nghiép buu chinh. Qua
trinh khao sat dugc thuc hién trong thang 4/2026 bang hinh thuc
tryc tuyén va truc ti€p. Sau khi loai bé cac phiéu khéng hop 1é,
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nghién ctu thu dugc 85 phiéu khéo sat hop 1é dé dua vao phan
tich. Mau khao sat dugc danh gia la phu hgp vi nhiing ngudi tham
gia déu c6 hiéu biét va kinh nghiém thuc té lién quan dén hoat
dodng logistics va buu chinh.

4. KET QUA NGHIEN CUU

K&t qua khao sét cho thdy tat cd cac nhém rao can déu co gia
tri trung binh I6n hon 3,5 diém, dao dong tu 3,65 dén 4,18 diém.
Diéu nay phan anh rang cac doanh nghiép buu chinh tai Viét Nam
dang gap nhiéu khé khan trong qua trinh trién khai va phét trién
dich vu logistics xanh. M&c du xu huéng chuyén d6i xanh dang ngay
cang dugc quan tam, song viéc hién thuc hda cac muc tiéu vé giam
phat thai, st dung nang luong hiéu qua va phat trién logistics bén
viing van dang chiju tac dong bai nhiéu yéu t6 khac nhau.

Trong 5 nhom rao can dugc khao sat, rao can tai chinh dugc
danh gid c6 muc dé dnh hudng I6n nhat véi diém trung binh dat
4,18 diém. Két qua nay cho thay van dé chi phi van la trd ngai hang
dau déi vai cac doanh nghiép buu chinh khi trién khai logistics
xanh. Cac khoan dau tu cho phuong tién van tai than thién méi
truong, hé théng kho bai xanh, cong nghé quan ly phat thai va cac
gidi phap tiét kiém nang lugng thudng doi hoi nguén vén 16n trong
khi thai gian thu héi vén tuong d6i dai. Bac biét, phan 1én doanh
nghiép buu chinh tai Viét Nam la doanh nghiép nhé va vira nén kha
nang tiép can cadc ngudn vén phuc vu chuyén déi xanh con han ché.
Trong nhom nay, bién quan sat “Chi phi dau tu phuong tién van tai
xanh cao” (Mean = 4,32) dugc danh gia cao nhat, cho thay khé khan
I6n nhat hién nay nam & viéc thay thé hodc dau tu mai doi xe van tai
theo huéng than thién véi méi truong.

Pung th hai la rao cdn cdng nghé va ca sé ha tang vdi diém
trung binh 4,05 diém. Két qua nay phén anh thuc trang nhiéu doanh
nghiép buu chinh chua cé diéu kién ti€p can cac cong nghé logistics
xanh hién dai hoac gap khé khan trong viéc tich hgp cac gidi phap
céng nghé mai vao hé thong van hanh hién hiu. Bén canh dé, ha
tang hé trg logistics xanh tai Viét Nam nhu tram sac xe dién, hé
théng quan ly nang lugng hay cac trung tam logistics xanh van

Bang 1. Két qua nghién ctu

dang trong giai doan phat trién, chua dap tng day du nhu cau cla
doanh nghiép. Bién “Thi€u ha tang hé trg phuang tién van tai xanh”
(Mean =4,17) la yéu t6 dugc danh gia cao nhat trong nhom nay, cho
thay su thi€u dong bd cla hé théng ha tang dang lam gidam hiéu
quad clia qua trinh chuyén déi xanh.

Rao can chinh sach va thé ché xép thit ba véi diém trung binh
3,97 diém. K&t qua khao sét cho thdy cac doanh nghiép van mong
muén cé thém cac chinh sach hé trg cu thé ti phia Nha nudc nhdm
thac ddy dau tu vao logistics xanh. Nhiing néi dung nhu uu dai thuég,
hé trg tin dung xanh, xay dung bd tiéu chudn logistics xanh hay
hoan thién hé théng quy dinh vé giam phat thai dugc danh gia la
nhiing yéu t6 quan trong. Trong nhom nay, bién “Thiéu cg ché uu
dai tai chinh cho doanh nghiép dau tu logistics xanh” (Mean = 4,08)
€6 gia tri cao nhat, cho thdy nhu cau hé trg tai chinh ti phia Nha
nudc la rat can thiét dé gidm ap luc dau tu cho doanh nghiép.

Tiép theo 1a rao can thi trudng va khach hang véi diém
trung binh 3,82 diém. M3c du nhan thic cta xa hoi vé phat trién
bén viing dang dan dugc nang cao, song nhiéu khach hang van
uu tién cac yéu t6 nhu gia ca va téc do giao hang hon 1a cac tiéu
chi vé moi trugng. Diéu nay khién doanh nghiép gap khé khan
trong viéc chuyén phan chi phi dau tu logistics xanh sang gia
dich vu. Két qua khao sat cho thay bién “Khach hang chua san
sang chi trd thém cho dich vu logistics xanh” (Mean = 3,98) c6
muic danh gia cao nhat trong nhém, phan anh day la mét trong
nhiing thach thuc dang ké ddi véi viéc thuang mai héa cac dich
vu logistics xanh trén thj trudng.

Cuéi cling, rao can t8 chuc va nguén nhan luc c6 diém trung
binh thap nhat (3,65 diém), tuy nhién van dugc danh gia & muc
tuong déi cao. Diéu nay cho thay nhiéu doanh nghiép da bat dau
quan tdm dén cac van dé méi trudng va logistics xanh, nhung van
con thi€u déi ngl nhan su c6 chuyén mén sau ciing nhu cac chién
lugc phat trién xanh mang tinh dai han. Viéc dao tao nguén nhan
luc, ndng cao nhan thic cta can bd quan ly va xdy dung van hoa
doanh nghiép hudng téi phat trién bén viing van la nhiing yéu ciu
quan trong trong thdi gian tdi.

Ndi dung bién quan sat Mean SD Nguén thang do
I. Rao can tai chinh 4,18 0,67
Chi phi dau tu phuang tién van tai xanh cao 4,32 0,64
Chi phi dau tu co s& ha tang logistics xanh 16n 4,25 0,68
Kho ti€p can ngudn vén dé dau tu logistics xanh 412 0,71 Nilsl/l/;llize(r)%fl' (2008); Abbasi &
Thai gian thu héi vén cdia cac du an logistics xanh kéo dai 4,08 0,66
Chi phi van hanh cac giai phap logistics xanh con cao 4,15 0,65
Il. R30 cdn céng nghé va co s& ha tang 4,05 0,71
Thiéu cdng nghé logistics xanh phu hgp véi doanh nghiép 4,08 0,70
Hé théng kho bai xanh chua dugc dau tu déng bod 411 0,68 Lin &Ho (2011)
Thiele et al. (2022)
Thiéu ha tang hé trg phuong tién van tai xanh 417 0,71 Thiele et al. (2022)
Khé tich hgp cong nghé xanh vao hé thong hién ¢ 3,96 0,73
Thiéu hé théng gidm sat va kiém soat phat thai 3,93 0,72
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Nbi dung bién quan sat Mean SD Nguén thang do
lll. Rao can t6 chiic va nguén nhan luc 3,65 0,77
Thiéu nhan lyc cé kién thic vé logistics xanh 3,61 0,78
N - Lin & Ho (2011)
Thiéu chuyén gia vé logistics xanh trong doanh nghiép 3,72 0,75 Abbasi & Nilsson (2016)
Nhan thiic ctia ngudi lao ddng vé logistics xanh con han ché 3,58 0,80 Walker et al. (2008)
Centobelli et al. (2017)
Ban lanh dao chua uu tién dau tu logistics xanh 3,66 0,74
Chua xay dung chién lugc logistics xanh rd rang 3,68 0,78
IV. Rao can thi truong va khach hang 3,82 0,73
Khach hang chua quan tdm nhiéu dén dich vu logistics xanh 3,85 0,72
- Abbasi & Nilsson (2016)
Khach hang chua san sang chi trd thém cho dich vu logistics xanh 3,98 0,69 Centobelli et al. (2017)
T PR R A, Walker et al. (2008)
Nh thi trudng doi vdi logist h th 3,79 0,75 .
u cau thj trudng doi vai logistics xanh con thap Centobelli et al. (2017)
Ap luc canh tranh vé gia 1am han ché dau tu logistics xanh 3,76 0,74
Lgi ich kinh té& tir logistics xanh chua dugc thé hién r6 3,71 0,73
V. Rao can chinh sach va thé ché 3,97 0,75
Chinh sach hé trg logistics xanh con han ché 4,03 0,73
. e . N . Walker et al. (2008)
Thiéu co ché uu dai tai chinh cho doanh nghiép dau tu logistics xanh 4,08 0,74 Abbasi & Nilsson (2016)
Thiéu tiéu chuén logistics xanh trong nganh Buu chinh 3,95 0,76 Centobelli etal. (2017)
Thiele et al. (2022)
Quy dinh moi trudng va gidm phat thai chua dong bo 3,90 0,77 Kremeniova & Koncova
] (2021); Koncovd et al. (2023)
Su phéi hgp gilta cac co quan quan ly con han ché 3,89 0,75
Nguén: Téng hop tir két qua khdo sdt cia tdc gid.
5. KET LUAN VA HAMY QUAN TRI TAI LIEU THAM KHAO

Nghién cliu da nhan dién va danh gia cac rao can doi vai
phat trién dich vu logistics xanh tai cac doanh nghiép buu chinh
théng qua khao sat 85 can bo quan ly va nhan vién dang lam viéc
trong nganh Buu chinh. K&t qué cho thdy 5 nhém rao can chinh
anh hudng dén qua trinh phat trién logistics xanh gém: Rao can tai
chinh, cong nghé va co s& ha tang, t6 chic va nguén nhan luc, thi
trudng va khach hang va chinh sach, thé ché.

Trong d6, rao can tai chinh dugc danh gid c6 muc dé anh
hudng I6n nhat (Mean = 4,18), ti€p theo la rao can cong nghé va
co s& ha tdng (Mean = 4,05) va rao can chinh sach, thé ché (Mean =
3,97). Diéu nay cho thay khé khan vé vén dau tu, céng nghé xanh va
cd ché hé trg van la nhiing trd ngai I6n d6i véi qua trinh chuyén ddi
xanh clia cdc doanh nghiép buu chinh.

T két qua nghién ctu, cdc doanh nghiép buu chinh can tang
cudng dau tu cdng nghé, tiing budc hién dai héa phuong tién van
tai, ndng cao chat lugng nguén nhan luc va xay dung chién lugc
phat trién logistics xanh phu hgp vaéi diéu kién thuc té. Dong thoi,
co quan quan ly nha nudc can hoan thién chinh sach hoé trg, thuc
d4y tin dung xanh, uu dai dau tu va phat trién ha tang logistics xanh
nhdm tao diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép trién khai cac giai
phap logistics than thién véi moéi trudng. Qua d6, gép phan nang
cao nang luc canh tranh va thic ddy phét trién bén vimng nganh Buu
chinh Viét Nam trong thgi gian tdi.
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Nghién cuu cac yéu t6 quyét dinh lua chon
dich vu van tai hang héa hang khéng cua
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A study of the factors determining air cargo transportation service selection by

import-export enterprises in Vietnam
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TGM TAT

Nghién ciru khao sat 900 nha quan |y va nhan vién phu tréach
xudt nhap khéu, |ogistics, van tai qudc t& va chudi cung ing
nhim xac dinh cac yéu td quygt dinh lya chon dich vu van tai
hang haa hang khang tai Viet Nam. K&t qué phén tich bang SPSS
24.00 cho théy B y&u td déu tac dang tich cuc dén quyét dinh lya
chon dich vy, gam: Chat lreng dich vu logistics hang khang (B =
0.296), co si ha téng va ket ndi van tai hang khang (B = 0.271),
nang luc va uy tin nha cung cép (B = 0.247). da tin cay (B =
0.214), thiri gian va tdc da van chuyén (B = 0.181) va chi phi dich
vu (B = 0.132). K&t qua nghién ciru | co sé cho vige nang cao
chét legng dich vy va nang lyc canh tranh cia logistics hang
khang tai Viet Nam.

Tir khaa: Van téi hang haa hang khang; xu&t nhap khdu hang haa
hang khang; lra chon dich vu van tai hang haa hang khang.

ABSTRACT

This study surveyed 000 managers and employees responsible for
import-export operations, logistics, international transportation
and supply chain management to identify the factors determining
the selection of air cargo transportation services in Vietnam.
The results of the analysis conducted using SPSS 24.0 indicate
that all B factors have a positive impact on service selection
decisions, including: Air logistics service quality (B = 0.296), air
transport infrastructure and connectivity (8 = 0.271), service
provider capability and reputation (B = 0.247), reliability (B =
0.214), transit time and delivery speed (@ = 0.181) and service
cost (B = [.132). The research findings provide a valuable basis
for improving service quality and enhancing the competitiveness
of the air logistics sector in Vietnam.

Keywords: Air freight transportation; air cargo import and
expart; air freight service selection.

1. DAT VAN DE

Quyét dinh lua chon dich vu vén tai hang hoa hang khong
khong chi don thuan dua trén yéu té chi phi ma con chiu tac dong
déng thai béi nhiéu yéu t6 khac nhu chat lugng dich vy, dé tin cay
giao hang, thai gian van chuyén, kha nang theo déi hang h6a, mang
lugi khai thac, ndng luc xt ly hang héa, uy tin ciia nha cung cap dich
vu va kha nang dap Uing cac yéu cau dac thu ctia khach hang (1, 2, 3].

Tai Viét Nam, cling vdi t6c do tang truéng nhanh cda hoat
déng xudt nhap khiu, thi trudng van tai hang héa hang khéng
cling dang phét trién manh mé trong khu vuc chau A - Thai Binh
Duong, dac biét déi vasi cac nganh dién tl, cong nghé cao, dét may
va néng san chat lugng cao [4]. Hién nay, phan I6n doanh nghiép
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xuat nhap khau Viét Nam van uu tién lua chon nha cung cap dich vu
dua trén kinh nghiém thuc tién, méi quan hé kinh doanh hoac yéu
t6 gia cudc van chuyén, trong khi viéc danh gia mot cach toan dién
cac yéu t6 anh hudng dén chat lugng dich vu van con han ché [5].
Nhiéu doanh nghiép chua xay dung dugc hé théng tiéu chi khoa
hoc dé danh gia va lya chon nha cung cap dich vu van tai hang
khéng phu hop véi dic diém hang hoéa va chién lugc kinh doanh
clia minh. Ngoai ra, thi truong van tai hang hdéa hang khong Viét
Nam hién van dang d6i mat vai nhiéu han ché vé ha tang logistics,
nang luc khai thac hang hoa tai cac cang hang khong, kha nang két
néi da phuong thiic va mic d6 ting dung céng nghé sé trong quan
ly chudi cung tng [6]. Mac du cac cang hang khéng 16n nhu Néi Bai,
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Tan Son Nhat va Long Thanh trong tuong lai dugc ky vong sé nang
cao nang luc phuc vu hang héa, song ndng luc canh tranh cla dich
vu van tai hang khéng Viét Nam van chiu anh huéng bdi cac yéu
t& nhu chi phi logistics cao, nang luc kho hang chua déng bé, tinh
trang Un tac ha tang két ndi va su phu thudc vao cac hang hang
khéng quéc té trong van chuyén hang héa quéc té dudng dai. Viéc
nghién ctiu cac yéu t6 quyét dinh lua chon dich vu van tai hang hoa
hang khéng ctia doanh nghiép xuét nhap khaiu tai Viét Nam la can
thiét nham cung cap can cu thuc tién cho doanh nghiép va co quan
quan ly trong viéc nang cao chat lugng dich vy, tdng cudng nang
Iyc canh tranh va phat trién bén viing nganh logistics hang khéng.

2.CO SO LY THUYET VA BE XUAT MO HINH NGHIEN CUU

2.1. Yéu té quyét dinh lua chon dich vu van tai hang héa
hang khéng ctia doanh nghiép xuat nhap khau

Lua chon dich vu van tai hang héa hang khong clia doanh
nghiép xudt nhap khiu la két qua cta qua trinh danh gia nhiéu
yéu t6 khac nhau. Nhiing yéu t6 nay phan anh yéu cau ctia doanh
nghiép dai vai dich vu van tai va déng vai trd quan trong trong viéc
hinh thanh quyét dinh lua chon nha cung cap dich vu.

- Chiphidich vu van tdi hang khong: Alexander va Merkert [7] cho
rang chi phi van chuyén tac dong truc tiép dén nhu cau st dung dich
vy, trong khi Choi [8] nhan dinh doanh nghiép san sang chi tra cao
hon néu dich vu mang lai lgi ich vé thoi gian va hiéu qua chubi cung
Uing. Hong va cong su [9] cho thdy su bién déng gia cudc anh hudng
dang ké dén viéc lua chon nha cung cap, con Ishiguro [10] khéng dinh
doanh nghiép thudng xem xét téng chi phi logistics dé t6i uu hda
hiéu qua hoat déng, tr d6 hinh thanh gia thuyét nghién ctu:

H,: Chi phi dich vu téc dong cling chiéu dén quyét dinh lya
chon dich vu van tai hang héa hang khong ctia doanh nghiép xuat
nhap khau tai Viét Nam.

- Thai gian va t6¢ dé van chuyén: Choi va Park [11] da nhan manh
Igi thé clia van tai hang khédng nam & kha ning giao hang nhanh,
trong khi Alexander va Merkert [12] xem day la lgi thé canh tranh
c6t 16i trong thuong mai quéc té. Bén canh do, Bombelli va Fazi [13]
cung Delgado va cdng su [14] cho thay viéc bado dam thoi gian xu
ly, giao nhan va dé tin cay cua lich trinh, nén gia thuyét nghién ctu
dugc dacra:

H,: Thoi gian va t6c d6 van chuyén tac dong cung chiéu dén
quyét dinh lua chon dich vu van tai hang héa hang khéng cua
doanh nghiép xuét nhap khau tai Viét Nam.

- Do tin cay cua dich vu: D6 tin cdy la yéu t6 quan trong, theo
Liu, Yin va Hansen [15] cho thay su cham tré giao hang lam gia tdng
chi phi va giam niém tin cia khach hang. Delgado va cong su [16],
Shaban, Chan va Chung [17] nhan manh vai tro ctia kha nang duy tri
dich vu 8n dinh trudc cac gian doan, trong khi Bombelli, Santos va
Tavasszy [18] khdng dinh tinh 6n dinh cla mang Iugi van tai quyét
dinh chat lugng dich vy, vi thé gia thuyét dugc xac dinh:

H,: D6 tin cdy clia dich vu tdc ddng cling chiéu dén quyét dinh
lua chon dich vu van tai hang héa hang khéng cda doanh nghiép
xuat nhap khau tai Viet Nam.

- Chdt lugng dich vu logistics hang khéng: Chat lugng dich vu
logistics anh hudng dén quyét dinh Iua chon dich vu van tai hang
hoa hang khéng ctia doanh nghiép xuat nhap khau. Merkert va
Alexander [19] nhan manh vai tro ctia kha nang dap tng va dé tin
cdy dich vy; Bombelli va Fazi [20] dé cao hiéu qua xu ly hang héa;
Shaban, Chan va Chung [21] khang dinh tdm quan trong cla viéc
duy tri dich vu 6n dinh; cdn Bombelli, Santos va Tavasszy [22] cho
thay kha nang két néi cia mang ludi van tai gop phan nang cao chat
lugng dich vy, vi vay gia thuyét dugc dua ra:

H,: Chét lugng dich vu logistics hang khong quyét dinh lua
chon dich vu van tai hang héa hang khong ctia doanh nghiép xuat
nhap khau tai Viét Nam.

- Ndng luc va uy tin cda nha cung cdp dich vu: Hong, Kim va
Niranjan [23] da chi ra hiéu qua ky thuat, nang suat khai thac va moé
hinh kinh doanh cta hang hang khéng la nhiing yéu t6 phan anh
nang luc cung Ung dich vu hang héa hang khong; Bombelli, Santos
va Tavasszy [24] dé cao kha nang két n6i mang luéi van tai hang
khéng, trong khi Bombelli va Fazi [25] khdng dinh hiéu qua xu ly
hang hoa; Shaban, Chan va Chung [26] nhan manh kha nang duy tri
dich vu 6n dinh, chinh vi thé gia thuyét dugc dua ra:

H.: Nang luc va uy tin clia nha cung cép tac dong cung chiéu
dén quyét dinh lua chon dich vu van tai hang hoa hang khéng cua
doanh nghiép xuat nhap kh3u tai Viét Nam.

- Co s& ha tdng va két néi: Theo Suwanwong va cong su [27]
da xac dinh vai trd clia nang luc cdng hang khéng va kha nang két
néi mang ludi. Bombelli, Santos va Tavasszy [28] cung Alexander va
Merkert [29] cho rang két ndi thi trudng va d6 bao phu tuyén bay
quyét dinh kha nang tiép can dich vu. Bén canh d6, Bombelli va Fazi
[30] khang dinh ndng luc ha tdng khai thac gép phan nang cao hiéu
qua xt ly hang hoa, nén gia thuyét dugc dé xuat:

H,: Co 56 ha tang va két ndi tac dong cuing chiéu dén quyét
dinh lya chon dich vu van tai hang hoa hang khong clia doanh
nghiép xudt nhap kh3u tai Viét Nam.

2.2. M6 hinh nghién cifu yéu té quyét dinh lua chon dich vu
van tai hang héa hang khéng ctia doanh nghiép xuat nhap khiu

Dua trén nén tang ly thuyét va cac nghién ctu thuc nghiém
truéc day vé dich vu van tai hang héa hang khéng, dong thai két
hop két qua phdng van sau 15 chuyén gia dé hiéu chinh mé hinh
nghién ctu, hoan thién thang do va b sung céac bién quan sat phu
hgp vai thuc tién tai Viét Nam, mé hinh nghién ctru dé xuat dugc xay
dung va trinh bay trong Hinh 1.

i ™
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Hinh 1. Yéu t quyét dinh lua chon dich vu vén tai hang hoa hang khdng clia doanh nghiép

Xudt nhap khau tai Viét Nam
Nguén: Tdc gid téng hop.
Nghién ctiu khao sat 500 nha quan ly va nhan vién phu trach
xuat nhap khau, logistics, van tai qudc té va chudi cung Ung tai cac
doanh nghiép xuat nhap khiu & Viét Nam da tirng st dung dich vu
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van tai hang héa hang khéng va c6 tham gia hoac hiéu biét vé qua

Bang 2. Két qua phan tich nhan t6 kham pha EFA cac bién doc lap

trinh luya chon dich vu nay. Dir liéu dugc lam sach, ma héa va xtr ly Hé s6 tai nhan to
bang phan mém SPSS 24.0 théng qua céc ky thuat thdng ké mé t3, 1 2 3 4 5 6
kiém dinh Cronbach's Alpha, phan tich nhan t6 kham pha (EFA) va CL4 0,842
phan tich héi quy tuyén tinh dé kiém dinh mé hinh nghién ctu. CL2 0,825
CL5 0,811
3. KET QUA NGHIEN CUU cL 0,793
3.1.Danh gia thang do bing hé sé tin cay Cronbach’s Alpha CL6 0,774
Thang do trong nghién ctu dugc ké thita tir nhiéu cong trinh CL3 0.756
nghién ctu trudc nén viéc ki€ém dinh dé tin cay ctia thang do la can HTS 0,836
thiét. Theo Hair va cac cong su [31], hé s6 Cronbach’s Alpha phai I6n :g 823;
haon 0,6 va hé s6 tuang quan bién - t6ng I6n hon 0,3. HTe 0’792
Bang 1. Tom tat két qua kiém dinh Cronbach’s Alpha T 01781
H 58 HT4 0,753
. | tuong NL4 0,832
STT |Kyhieu|  Thanh phan b?gn c":\’l‘b:;h S | quan bién NL2 0,815
! P -téng NL5 0,799
thap nhat NL1 0,778
o Chi phi dich vu van tai 5 "I\"IC_: 0.761 0,636
1 CP | hang khong 5 0,874 061 TCs 0823
Thoi gian va téc doé TC1 0,801
2 TG van chuyén 4 0,856 0,587 ) 0,785
3 TC Do tin cay cta dich vu 5 0,901 0,684 TC4 0,759
e o P2 03818
at luong dich vu CP5 0,801
4 cL logistics hang khéng 6 0918 0,721 P 0,784
Nang lyc va uy tin ctia CP3 0,762
5 NL o [hha cung cép dich vy 5 0,893 0,653 CP4 0,731
Co s& ha tang va 162 0827
6 HT két nGi van tai hang 6 0,911 0,706 161 0,803
khong ' ' TG4 0,786
TG3 0,758
SiLclﬁe\t/udTéhn I:?i Egzn Ngudn: Két qud phan tich di liéu cda tdc gid.
7 QD héa hang Khong 9| 3 0,842 0,628 3.3. Phan tich tuong quan va phan tich héi quy
K&t qua phan tich tuong quan Pearson cho thay cac bién trong

Nguén: Két qua phan tich di liéu cua tdc gia.

K&t qua kiém dinh Cronbach’s Alpha cho thay cac thang do
déu dat do tin cay cao, vdi hé s6 Cronbach’s Alpha tur 0,842 dén
0,918 va hé sé tuong quan bién - téng tir 0,587 dén 0,721. Trong do,
thang do chét lugng dich vu logistics hang khéng (CL) dat 0,918, co
s@ ha tang va két néi van tai hang khéng (HT) dat 0,911 va dé tin cay
cba dich vu (TC) dat 0,901. Khéng cé bién quan sat nao bi loai bd, do
d6 toan bo thang do dugc giir lai dé thuc hién phan tich EFA.

3.2. Phén tich nhén t8 kham pha EFA

K&t qua phan tich EFA d6i véi 31 bién quan sat thudc 6 nhan
t6 doc lap cho thdy di liéu hoan toan phu hgp dé phan tich nhan t8
vGi hé s6 KMO dat 0,931 (> 0,5) va kiém dinh Bartlett’s Test c6 Sig. =
0,000 (< 0,05). Phuang phap trich Principal Component Analysis két
hgp phép quay Varimax da rut trich dugc 6 nhan té co Eigenvalue
nhd nhit bang 1,563 (> 1), véi téng phuong sai trich dat 73,824%,
cho thay céc nhan t6 giai thich dugc 73,824% sy bién thién cta di
lieu Hair va cac cong su [31]. Két qua nay khdng dinh ciu tric 6 nhan
t6 déc lap dugc gitt nguyén theo mé hinh nghién ctru dé xuat.

Dai véi thang do bién phu thudc quyét dinh lua chon dich vu
van tai hang hoa hang khéng (QD), két qua EFA bang phuong phap
Principal Axis Factoring va phép quay Promax cho thay hé s6 KMO
dat 0,761 (> 0,5), ki€ém dinh Bartlett’s Test c6 Sig. = 0,000. DAng thdi,
phuong sai trich dat 76,418% va Eigenvalue bang 2,293 (> 1), khéng
dinh 3 bién quan sat hoi tu t6t vao mét nhan t6 duy nhat va dap ng
yéu cau vé gia tri hoi tu.
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mo6 hinh déu c6 méi tuang quan cé y nghia théng ké véi muc y
nghia Sig. < 0,05, dap Ung diéu kién dé dua vao phan tich héi quy.
Trén cd sG d6, phan tich héi quy tuyén tinh bodi dugc thuc hién theo
phuong phap Enter, véi két qua dugc trinh bay trong Bang 3.

Bang 3. Két qua phan tich héi quy

n Hé so da

H§ 56 chua chudn Pa cong tuyén

chudn héa hoa Mitc y ong tuy
M6 hinh Gia tri t| nghia Do

B | 30| Beta Sig) | hgp | wiF

chuan -
nhéan

Hangs6C| 0,587 | 0,163 3,601 0,000

CcP 0,143 | 0,048 0,152 2979 | 0,003 | 0,738 |1,355

TG 0,178 | 0,052 0,181 3,423 | 0,001 0,695 |1,439

TC 0,206 | 0,056 0,214 3,679 | 0,000 | 0,667 |1,499

CL 0,281 | 0,061 0,296 4,607 | 0,000 | 0,621 |1,610

NL 0,239 | 0,058 0,247 4,121 | 0,000 | 0,654 |1,529

HT 0,257 | 0,059 0,271 4,356 | 0,000 | 0,638 |1,567

Bién phu thudc: QD

R? hiéu chinh: 0,712

Théng ké F (ANOVA): 208,347

Mtc y nghia Sig. (ANOVA): 0,000

Durbin-Watson: 1,894

Nguén: Két qua phan tich dir liéu cda tdc gia.
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Két qua héi quy cho thay mé hinh phu hgp vai dit liéu nghién
ctu (F = 208,347; Sig. = 0,000). Hé s6 Durbin-Watson dat 1,894,
cho thay khéng c6 hién tugng tu tuong quan; cac bién doc lap
khéng xay ra da cong tuyén khi VIF dao dong tir 1,355 dén 1,610 va
Tolerance déu I6n hon 0,1. Hé s6 R? hiéu chinh dat 0,712, chiing t6
71,2% sy bién thién cta quyét dinh lua chon dich vu van tai hang
héa hang khong dugc giai thich bgi sau nhan t6 nghién cdu. Tat ca
cac nhan t6 déu ¢é tac dong tich cuc va c6 y nghia théng ké (Sig.
< 0,05), do d6 cac gia thuyét H1-H6 déu dugc chap nhan. Phuong
trinh héi quy chuan hoéa:

QD =0,152CP +0,181TG + 0,214TC + 0,296CL + 0,247NL + 0,27 THT.

4, CACHAM Y QUAN TRI BE XUAT

Doanh nghiép cung cap dich vu can xay dung chinh sach gia
linh hoat, minh bach va t6i uu héa chi phi khai thac nham nang cao
kha nang canh tranh, déng th&i cung cap céc goi dich vu phu hgp
véi tiing nhém khéach hang xuat nhap khau. Can rat ngan thdi gian
xUr ly hang héa, t8i uu héa quy trinh giao nhan va tang tan suat khai
thac nham bao dam thai gian van chuyén nhanh va én dinh.

Nang cao kha nang giao hang ding thai gian cam két, bao
dam an toan hang héa va duy tri tinh 6n dinh cda dich vu trong toan
b6 qua trinh van chuyén; tang cudng nang luc khai thac, mé rong
mang luéi déi tac, xay dung thuong hiéu va nang cao uy tin thong
qua viéc duy tri chat lugng dich vu én dinh. Nha nudc va doanh
nghiép can dau tu nang cap ha tang cang hang khéng, kho hang
héa, trung tam logistics va tang cudng két néi da phuong thic dé
nang cao hiéu qua van tai hang héa hang khong.
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Anh hudng ctia cong tac lap ké hoach va lanh
dao dén su hai long ctia cha dau tu vé chat
luong, tién dé va chi phi du an dau tu xay dung
co sd ha tang giao thong duong bo tai Viet Nam

The effects of planning and leadership on investor satisfaction with quality, schedule and
cost performance in road transport infrastructure projects in Vietnam

> TS LE TRONG TUNG
Trudng Pai hoc Giao théng van tai
Email: tunglt_ph@utc.edu.vn

TGM TAT

Trong céc chirc nang cda quan Iy thi lap ké hoach va lanh dao la
hai chirc néng co bén quan trong cia quan |y ni chung va quan
|y dur an xay dung nai rigng. Bai bao nham danh gia mac da anh
huéng cia cang tac [ap k& hoach va lanh dao qua trinh thyc hign
dy an dén su hai lang coa chd dau tu vé chat lreng, tién da va
chi phi du &n dau tur xay dung co si ha tang giao thang dung
ba (CSHT GTHR) tai Viet Nam. K&t qua nghién ciru da chi ra cac
nham y&u td vé |ap k& hoach va lanh dao déu co tac dang tich
cic va oo y nghia thing ké dén su hai lang cia chd dau tu vé
chét lrgng, tign da va chi phi dy an ddu tu xay dyng CSHT GTHB.
Nghién ciru cung cép co si thuc tign gidp chi ddu tr va céc nha
quan |y nhan dién ri hon tdm quan trong cia cang tac lap ke
hoach va lanh dao trong vigc nang cao hiéu qué quan Iy du an
dau tir xay dung CSHT GTDB.

Tir khda: Lap k& hoach; lanh dao; sy hai long cia cho dau tu;
quén Iy dy an xay dung; giao thang duang ba.

ABSTRACT

Among the fundamental functions of management, planning and
leadership play pivotal roles in both organizational management
and construction project management. This study investigates
the effects of planning and leadership practices during project
implementation on investor satisfaction with quality, schedule
and cost performance in road transport infrastructure projects
in Vietnam. The findings indicate that planning and leadership
factors have positive and statistically significant effects on
investor satisfaction across project quality, schedule and cost
dimensions. The study provides practical insights for investors
and project managers by emphasizing the importance of effective
planning and leadership in improving project management
effectiveness in road transport infrastructure projects.

Keywords: Planning; leadership; investor satisfaction;
construction  project  management;  road  transport
infrastructure.

1.DAT VAN PE

CSHT GTDB ¢6 vai tro dac biét quan trong déi véi tang trudng
kinh t&€, nang cao chat lugng dsi séng xa hoi va thic ddy nang luc
canh tranh cla cac quéc gia. Tuy nhién, thuc tién trién khai hoat
déng dau tu cho thady nhiéu du éan van déi mat véi tinh trang cham
tién do, vuot chi phi, suy gidam chat lugng cong trinh hodc khéng
dat dugc cac muc tiéu ky vong ban dau. Nhiing han ché nay khéng

236/ XAYDUNG 07.2026 | ISSN 2734-9888

chilam gidm hiéu qua st dung cac nguén luc cta xa héi ma con tao
ra cac tac dong tiéu cuc dén chu dau tu va cac bén lién quan. Diéu
nay dat ra yéu cau can xem xét lai vai trd cla cac hoat dong quan ly
trong qua trinh trién khai thuc hién du an, dic biét 1a céng tac lap
ké& hoach va lanh dao. Viéc nghién ciru méi quan hé gilta hai chtic
nang nay vai két qua thuc hién dy an khong chi ¢é y nghia vé mat
hoc thuat trong viéc b6 sung ca s& ly thuyét quan ly du an, ma con
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mang gia tri thuc tién d6i véi chl dau tu va cac bén lién quan trong
viéc nang cao hiéu qua quan ly va st dung nguén luc. Trong gidi
han cta nghién cuu, bai bdo tap trung nghién cttu méi quan hé va
muic d6 dnh hudng clia cong tac lap ké hoach va lanh dao dén su hai
I6ng clia chl dau tu vé chat lugng, tién dé va chi phi du én dau tu
xay dung CSHT GTDB. Tur s6 liéu khao sat cia cac chuyén gia vé cac
du an da thyc hién trong thdi gian qua, két hgp st dung cac ky thuat
phan tich dinh lugng theo phuong phap mé hinh cau tric dua trén
binh phuang t8i thiéu riéng phan (PLS-SEM) véi su hé trg clia cong
cu SmartPLS 3, bai bao nham nhan dién va danh gia muc dé anh
hudng clia cong tac lap ké hoach va lanh dao dén su hai long cua
chu dau tu vé chat lugng, ti€én dé va chi phi du an dau tu xay dung
CSHT GTDB tai Viet Nam.

2. PHUONG PHAP LUAN NGHIEN CUU

2.1. Xay dung mé hinh va gia thuyét nghién ciu

Lap ké hoach la mét qua trinh ma theo dé cac nha quan ly
Iua chon muc tiéu, lua chon céc hoat dong (hay chién luoc) dé dat
dugc nhitng muc tiéu d6. K& hoach cung cap huéng di cho mét té
chic. N6 cho moi ngusi biét t6 chiic dang ¢ géng lam g, uu tién
cla né la gi, di dau va lam thé nao dé dén d6 [1]. Lap ké hoach la
chtic ndng co ban va quan trong nhat cla tat ca cac nha quan ly ¢
moi cap trong hé théng, vi dua vao né ma cac nha quan ly xac dinh
dugc cac chiic nang con lai nham bao dam dat dugc cac két qua va
muc tiéu da dat ra.

Da 6 nhiéu nghién ctiu khdng dinh anh huéng clia céng tac
lap ké hoach dén két qua thuc hién dy én xdy dung va su hai long
cla cha dau tu[1, 2, 3, 8, 13, 14]. Vi vay, gia thuyét nghién ctru dugc
dé xuat la:

- Gid thuyét H1: Lap ké hoach c6 méi quan hé thuan chiéu vai
su hai long clia chl dau tu vé chat lugng, tién dé va chi phi dy én
dau tu xay dung CSHT GTDB.

Pé danh gia dugc dnh hudng clia cong tac lap ké hoach thuc
hién du an dén su hai long clia chu dau tu vé chat lugng, tién do va
chi phi du &n dau tu xay dung CSHT GTDB, thang do cla cong tac
lap k& hoach dugc xem xét trén co s& phuong phép luan vé khoa
hoc quan ly. Theo d6, chic nang lap k& hoach dugc van dung cu
thé vao hoat déng thuc tién quan ly thuc hién du an dau tu xay
dung CSHT GTDB. Thang do céng tac lap ké hoach thuc hién du &n
(KH) bao gém 6 bién quan sat trén co s téng quan cac cong trinh
nghién cdiu trong, ngoai nudc va dugc chinh sla lai thuat ngl cho
phu hgp vai linh vyc dau tu xay dung CSHT GTDB [2], bao gém: Tinh
chi tiét va day du cta ké hoach (KH1); Muc tiéu ctia du an dugc xac
dinh va gidi thich ré rang (KH2); Su pht hgp gitta ké hoach thuc hién
va muc tiéu cda du an (KH3); Noi dung va pham vi céng viéc clia cac
bén tham gia thuc hién du an (KH4); Trach nhiém va cam két clia cac
bén tham gia thuc hién du an (KH5); Su phéi hgp gilia cac bén tham
gia thuc hién du an (KH6).

Lanh dao duoc hiéu 1a qua trinh thuc day, gay anh hudng va
chi dao nhimng ngugi khac trong té chiic lam viéc c6 hiéu qua nham
theo dudi cac muc tiéu cla té chic. Lanh dao cing doi hoi phai néi
I&n mot tdm nhin chién lugc 16n cho mét té chic va trd thanh mot
ngudi ing ho khéng mét madi cho tam nhin d6. Bén canh d6, lanh
dao ciing lién quan dén viéc 1ang nghe ngudi khac, hoc héi tirho va
trao quyén cho ho theo dudi cac hoat doéng c6 loi cho t6 chuc [4].
Cleland [5] da khang dinh rang: Mét du an thanh céng hay that bai
la két qua clia su lanh dao cla cac bén lién quan du an.

Mot s6 cong trinh nghién ctu trudc day da tim thdy sy anh

huéng clia yéu t6 lanh dao dén két qua thuc hién du an va su hai
Idbng clia cha dau tu [2, 3, 9, 10, 11, 12]. Do @6, nghién ctu nay dé
xuat gia thuyét nhu sau:

- Gid thuyét H2: Lanh dao qua trinh thuc hién c6 méi quan hé
thuan chiéu vai su hai long clia cht dau tu vé chat lugng, tién do6 va
chi phi dy an dau tu xdy dung CSHT GTDB.

Thang do cong tac lanh dao qua trinh thuc hién (LD) bao gém
6 bién quan sat trén co s& téng quan cac cong trinh nghién cdu
trong, ngoai nudc va dugc chinh sta lai thuat ngr cho phu hgp véi
linh vuc dau tu xay dung CSHT GTPB [2], bao gobm: Cac vi tri lanh
dao du an ludn thé hién dugc vai trd cla minh trong qua trinh thuc
hién du &n (LD1); Cac vi tri lanh dao dy an ludn truyén dat cac yéu
cau rd rang, cu thé vé céng viéc doi véi cap dudi (LD2); Cac vi tri lanh
dao du 4n ddm bdo tiing cap dudi hiéu rd va chiu trach nhiém déi
véi tiing céng viéc dugc giao (LD3); Cac vi tri lanh dao du an déng
vai trd phéi hop tét gitta cac nhém, cac bén tham gia thyc hién du
an (LD4); Cac vi tri lanh dao du an gidi quyét tét cac xung dot c6 thé
Xay ra trong qua trinh thuc hién dy an (LD5); Cac vi tri lanh dao du
an luén truyén cdm hiing va tao dong luc dé cap dudi hoan thanh
t6t nhiém vu cta minh (LD6).

Mat khac, bién phu thudc trong mé hinh nghién ctu la sy hai
ldbng clia cha dau tu vé chat lugng, tién d6 va chi phi dy an dau tu
xay dung CSHT GTDB (HL), n6 bao gobm 3 bién quan sat: Su hai long
cla cht dau tu déi véi chat lugng du an hoan thanh (HL1); Su hai
ldng clia chu dau tu déi véi tién d6 du én hoan thanh (HL2); Su hai
[dng clia ch dau tu déi vai chi phi du an hoan thanh (HL3). Nhu vay,
mo hinh nghién clru dugc xac 1ap trén co s& 2 bién doc lap va 1 bién
phu thuéc.

2.2.Thu thap dit liéu

Néi dung khéo sat va phuong an danh gia dugc thiét ké dua
trén thang do “Likert” 5 muc dé. V&i moi ndi dung khao sat, déi
tugng khao sét sé dua vao kinh nghiém thuc t€ dé danh gia va lua
chon phuong an tra 16i theo 5 miic do bao gém: (1) Rat khong déng
y; (2) khong dong y; (3) trung 1ap; (4) dong y; (5) rat dong y.

D6i tugng khao sat la cac chuyén gia trong linh vuc quan ly
thuc hién dy an dau tu xay dung CSHT GTDB tai Viét Nam. Téng
cdng ¢6 190 mau khao sét thu dugc tir cac chuyén gia théng qua
phuong tién thu dién ti va cac cudc phong van truc tiép, dap tng
céc théng tin theo yéu cau va du diéu kién d€ dua vao cac budc
phan tich ti€p theo. Vé kinh nghiém hoat dong clia cac chuyén gia
dugc khao sat bao gébm: 13 chuyén gia c6 kinh nghiém < 5 nam
(chiém 6,8%); ti 6 dé€n 10 nam c6 47 chuyén gia (chiém 24,7%); ti
11 dén 20 nam c6 107 chuyén gia (chiém 56,3%) va trén 20 nam cé
23 chuyén gia (chiém 12,1%).

S8 lugng mau khdo sat t6i thi€u dugc tinh toan theo theo
Barclay et al. [6] va Hair et al. [7] v&i quy tac “Mudi dn sé dudng dén
I6n nhdt tdc déng dén mot khdi niém trong mé hinh”. VGi sé dudng
dan I6n nhat tac déng dén 1 khai niém trong mé hinh nghién ctu
dé xudt la 2, nén c6 mau tdi thiéu 1a 10x2=20. Nhu vay, véi 190 mau
khao sat thu thap dap (ing cac thong tin yéu cau la du diéu kién dé
tién hanh cac budc phan tich tiép theo.

3. KET QUA NGHIEN CUU VA BINH LUAN

3.1. DPanh gia chat lugng bién quan sat

Pé danh gia chat lugng bién quan sat, ta dua vao két qua cla
bang Outer Loadings trong phan tich PLS Algorithm (Bang 1). Gia tri
Outer Loadings cla tat ca cac bién quan sat déu Ion hon 0,7, vi vay theo
Hair va cong su [7] cac bién quan sat déu cé y nghia trong mé hinh.
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Bang 1. Két qua phan tich hé sé tai ngoai Outer Loadings

HL KH Lb

HL1 0,830

HL2 0,839

HL3 0,777

KH1 0,712

KH2 0,794

KH3 0,719

KH4 0,782

KH5 0,768

KHé6 0,755

LD1 0,789
LD2 0,823
LD3 0,782
LD4 0,811
LD5 0,775
LD6 0,752

3.2. Panh gia do tin cay cta thang do va tinh hi tu

Pé danh gia do tin cay cta thang do va danh gia tinh hoi ty, ta
dua vao két qua ctia bang Construct Reliability and Validity (Bang 2).

T két qua & Bang 2 ta c6 hé s6 Cronbach’s Alpha cla tat ca
céac thang do déu 16n hon 0,7, ddng thdi hé s6 dé tin cdy téng hop
Composite Reliability ciia cac thang do cling 1én hon 0,7, vi vay tat
ca cac thang do déu dam bao dé tin cay [7]. Bén canh dé, gia tri
phuong sai trung binh (AVE) déu Ién hon 0,5 nén cac thang do déu
dam bdo tinh hoi tu [7].

Bang 2. Bang két qua Construct Reliability and Validity

Cronbach’s Composite Ave.rage
Alpha tho A | Reliabilit Variance
P 4 Extracted (AVE)
HL 0,751 0,764 0,857 0,666
KH 0,851 0,862 0,889 0,571
LD 0,878 0,880 0,908 0,622

3.3. Danh gia tinh phan biét ctia thang do

Dé& danh gia tinh phan biét cta thang do ta dua vao két qua
clla bang Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT) trong phén tich
Discriminant Validity (Bang 3).

Bang 3. Bang két qua Criterion va Heterotrait-Monotrait Ratio
(HTMT)

HL KH Lb

HL
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KH 0,496

Lb 0,513 0,429

Theo két qua & Bang 3, tat cac gia tri HTMT déu nhé hon 0,85,
nén theo Hair va céng su [7] thi tat ca cac thang do déu dam bao
tinh phan biét.

Nhu vay, tat ca cac thang do (cac bién quan sét) cla cac bién
doc 1ap va bién phu thudc trong mé hinh nghién ctu dé xuat déu
dam béo cac tiéu chudn danh gia theo quy dinh.

3.4. Panh gia da cdng tuyén giira cac bién doc lap trong
mo hinh

Dé danh gia da cong tuyén gilla cac bién déc lap trong mo
hinh, ta st dung két qua Inner VIF Values (Bang 4). Tat ca cac gia tri
Inner VIF Values déu nho hon 5 nén khong xay ra hién tugng da cong
tuyén trong mo hinh nghién ctu [7].

Bang 4. Bang két qua Inner VIF Values

HL KH LD
HL
KH 1,158
Lb 1,158

3.5.Panh gia tac ddng ctia cac bién doc 1ap 1én bién phu thudc

DéE danh gia méi quan hé tac dong cla cac bién doc lap 1én
bién phu thudc, ta st dung két qua ctia bang Mean, STDEV, T-Values,
P-Values (Bang 5) trong Path Coefficients khi phan tich Bootstrap
(5.000 samples).

Theo két qua trong Bang 5, gia tri p-value ctia kiém dinh t clia
bién KH (cong tac 1ap k& hoach) va LD (cdng tac lanh dao) déu nho
hon 0,05 nén méi tac dong gilia hai bién déc lap nay 1én bién phu
thudc HL (su hai ldng clia chl dau tu vé chat lugng, tién do va chi
phi du an hoan thanh) déu c6 y nghia théng ké [7].

Bang 5. Bang két qua Mean, STDEV, T-Values, P-Values

Sample | SaPle | D o | TSt | oy
o) |Meanm | "R O | (O/STDEV])
K:L'> 0,305 0311 0,073 4164 | 0,000
LD->HL| 0,308 0313 0,069 4438 | 0,000

Hé s6 héi quy chudn héa Original Sample (O) clia ca 2 bién déc
lap (KH, LD) déu co gia tri duong, chiing to ca hai bién déc lap déu
cb méi quan hé tac dong thuan chiéu Ién bién phu thudc (HL).

Theo Hair va céng su [7], tri tuyét d6i ctia hé sé6 hoéi quy chudn
héa Original Sample (O) cang 16n thi bién déc lap tac dong cang
manh 1én bién phu thudc. Nhu vay, tir két qua phan tich 3Bang 5 ta
c6: Bién LD (cong tac lanh dao) co tac déng 16n nhat dén bién phu
thudc HL (su hai ldbng clia ch dau tu vé chat lugng, tién do va chi
phi du an hoan thanh), ti€p dén la bién KH (cdng tac lap ké hoach).

M®&i quan hé tac dong clia cac bién déc lap 1én bién phu thuéc
dugc thé hién nhu Hinh 1.
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Hinh 1. Két qua phén tich mé hinh cdu tric SEM

Nhu vay, két qua nghién ctru da chi ra rang: Cong tac lanh dao
qua trinh thuc hién (LD) c6 tac dong I6n nhat dén su hai long cua
cht dau tu vé chat lugng, tién dé va chi phi du an dau tu xay dung
CSHT GTDB tai Viét Nam. K&t qua nay phan anh vai tro trung tam
cUa nang lyc 1anh dao trong viéc diéu phéi nguodn luc, xt ly cac van
dé phat sinh va duy tri su ph6i hgp gilra cac bén tham gia dy 4n dau
tu xay dung CSHT GTDB, trong béi canh nganh Xay dung Viét Nam
thudng xuyén d6i mat véi bién dong vé ky thuat, tai chinh va diéu
kién thi cong. Kha nang ra quyét dinh kip thai, dinh hudng thuc hién
va thic day hiéu qua giao ti€p nodi bd ducc xem 1a nhiing nhan té
then chét gép phan nang cao hiéu qua thuc hién du an ciing nhu
muc d6 hai long clia chu dau tu.

Bén canh d6, cong tac lap k& hoach dugc xac dinh 1a yéu t6 co
anh hudng 16n thi hai. Diéu nay cho thay viéc xay dung ké hoach
phu hop ngay tu giai doan chudn bi dong vai trd quan trong trong
viéc ki€ém soat tién do, phan bS nguén luc va han ché cac rai ro phat
sinh trong qua trinh trién khai thuc hién du an. Trong béi canh cac
du an dau tu xay dung CSHT GTDB tai Viét Nam thudng chiu tac
dong bai su thay déi thiét ké, bién dong gia vat liéu va cac thu tuc
phap ly phuc tap, mot ké hoach hiéu qua sé gitip nang cao tinh cht
déng cla cac nha quan Iy va gidm thiéu cac rai ro vé chat lugng, sai
l&ch vé chi phi ciing nhu tién d6 thuc hién du an.

4, KET LUAN

Nghién ctru da nhan dién va danh gia dugc muc d6 anh huang
cUa cong tac lap k& hoach va lanh dao qua trinh thuc hién dy én dén
su hai long clia ch dau tu vé chat lugng, tién dé va chi phi du én
dau tu xay dung CSHT GTDB tai Viét Nam. K&t qua nghién ctru cung
cap cd sé khoa hoc va bang chiing thuc tién cho cac co quan quan ly
va chi dau tu trong viéc dé xuat cac giai phap nham nang cao hiéu
qua dau tu xay dung CSHT GTDB tai Viét Nam.
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TGM TAT

Bai bao tap trung phan tich nhu cdu va dé xudt giai phap phat
trién ngudn nhan lrc cho nganh Duing sat Viet Nam dén nam
2030, dinh hréng dén nam 2045 trong bdi canh hign dai hoa va
chuyén ddi sd. Ngudn nhan lyc duge xem |3 yéu td then chét dé
x@y dung he thang duirng st dang ba, hién dai va dap irng yéu
cdu hdi nhap qudc té. Tuy nhién, nganh hign van con nhiéu han
ché vé sd lugng, chét lreng va co céu lao dong. dic bigt thigu
nhan lrc trinh dd cao va kha nang thich ang vai cang nghé mai.
Xu hudng ndi bat 1a sy chuyén dich tir linh virc xay dung ha
tang sang van hanh, khai thac, quan Iy va bao tri he théng.
Dang thari, yéu cdu vé trinh da lao dang ciing ngay cang cao,
giam dén lao ddng phd thong va tang nhu cdu nhan lyc chat
lrpng cao. Tir thyc trang va xu hudng do, bai bao dé xuét
nhom gidi phap nhadm ddm bao nguan nhan lyc, tirng budc [am
chi cong nghe va phat trién bén virng nganh Durng sét trong
tuong lai.

Tir khaa: Nhan luc; duang sét Viet Nam.

ABSTRACT

The article focuses on analyzing the demand for and proposing
solutions to develop human resources for Vietnam's railway
sector by 2030, with a vision toward 2043, in the context of
modernization and digital transformation. Human resources are
considered a key factor in building a synchronized and modern
railway system that meets the requirements of international
integration. However, the industry still faces many limitations in
terms of workforce quantity, quality and structure, especially the
shortage of highly qualified personnel and the limited ability to
adapt to new technologies.

A notable trend is the shift from infrastructure construction to
system operation, exploitation, management and maintenance. At
the same time, labor qualification requirements are increasing,
with a gradual reduction in unskilled labor and a growing demand
for high-quality human resources. Based on the current situation
and development trends, the article proposes five groups of
solutions to ensure an adequate workforce, gradually master
technology and promote the sustainable development of the
railway industry in the future.

Keywords: Human resources; Vietnam's railway.

1. DAT VAN PE

Trong tién trinh cdng nghiép hoa, hién dai héa va héi nhap
quéc té, phat trién hé théng giao théng van tai déng bo, hién dai
dugc xac dinh 1a mét trong nhirng d6t pha chién lugc clia Viét Nam.
Trong dé, van tai dudng st véi uu thé an toan, chi phi hgp ly, kha
nang van chuyén khaéi lugng I6n va than thién méi trudng dang
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dugc xa hoéi ddc biét quan tam [1].

Tuy nhién, dé hién thuc héa cac muc tiéu chién lugc nay, nguén
nhan luc déng vai trd then chét. Thuc t€ cho thdy ngudn nhan luc
nganh Dudng sat Viét Nam hién nay con ton tai nhiéu han ché vé s6
lugng, chat lugng va co cdu, chua dap ting yéu cau phat trién trong
b6i cdnh mdi, nhat la trudc tdc ddng clia chuyén d6i s6. Su thi€u hut
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nhan luc chat luong cao, han ché trong dao tao va chinh sach thu
hat nhan tai dang tr& thanh rao can 16n [2].

Do dé, viéc nghién clu cac bién phap dam bao ngudn nhan
luc dudng sat Viet Nam dén nam 2030, dinh huéng dén nam 2045
la yéu cau cap thiét, dap Ung nhu cau phat trién kinh té€ - xa hoi va
nang cao nang luc canh tranh quéc gia.

2. PHAN TiCH NHU CAU NHAN LUC PUONG SAT VIET NAM
DEN NAM 2045

2.1. Phan tich nhu cau téng thé nhan luc dudng sét Viét
Nam dén nam 2045

N&m 2030, nhu cau nhan lyc nganh Dudng sat dat muc cao
nhat, phan énh giai doan cao diém dau tu va xay dung cac du an
I6n. Sau d6, nhu cau giam dan do qua trinh xay dung hoan thién va
chuyén sang van hanh, quan ly, bdo tri véi luc lugng tinh gon hon.
Dén ndm 2045, nhu cau tang trd lai, cho thdy xu huéng mé rong,
nang cap va tai dau tu hé théng. Diéu nay doi hoi chudn bi nguén
nhan luc c6 chat lugng cao, dap Ung yéu cau phét trién mdi cla
nganh [2, 3].

Bang 1. Phan tich, du bao nhu cau téng thé ngudn nhan luc
dudng sat Viet Nam dén nam 2045 (don vi: nguai)

Linh vuc 2030 2035 2040 2045

254.200 204.600 148.100 165.800

Budng sat

300000
200000
100,000 I I I
] —_— —_ —
030 il s 140 1045

% :
mHating ®Vintd

Hinh 1. Dubdo nhu cau nhan luc dudng sat Viét Nam theo nganh nghé dén nam 2045

Nhu vay, nhu cau nhan lyc nganh Budng sét giai doan 2030 -
2045 thé hién su chuyén dich r6 rét tit linh vuc ha tdng sang van tai.
Trong khi nhan luc ha tadng gidm dan sau giai doan cao diém dau
tu, nhan luc van tai lai ting 6n dinh theo qua trinh khai thac va mé
rong dich vu.

2.3. Phan tich, du bao nhu cau nhan luc dudng sét theo vi
tri viéc lam dén nam 2045

Qua téng hap s6 liéu, khao sat thuc té, du bao nhu cdu nhan
luc dudng sat Viét Nam theo vi tri viéc lam dén nam 2045 theo nhu
Bang 3 va Hinh 2 [2]

Bang 3. Dy bao nhu cau nhan luc dudng sét Viét Nam theo vi
tri viéc lam dén nam 2045 (don vi: ngudi)

. i . A i ; Nam 2030 2035 2040 2045
2.2. Phan tich, du bao nhu cau nhan luc dudng sat theo
nganh nghé dén nam 2045 ‘ Thit ké 7.900 5.500 30500 [34.200
Quathuthap, phan tich dit liéu du bdo nhu cau nhan lyc dudng
sat Viét Nam theo nganh nghé dén nam 2045 theo nhu Bang 2 [2]. Thi cong 210.900 147.600 66.200 74.100
Bang 2. Du bao nhu cau nhan lyc dudng sat Viét Nam theo
nganh nghé dén nam 2045 (don vi: ngudi) Van hanh 15.900 22300 12.800 14.300
Nam 2030 2035 2040 2045 Quénly,bioti | 17.700 24.800 31200 |34.900
Ha tang 252.400 200.200 140.700 157.500
— Van tai 1.800 4.400 7.400 8.300
Van tai 1.800 4.400 7.400 8.300
Téng 254.200 204.600 148.100 165.800 Téng 254.200 204.600 148.100 | 165.800
Van tai

Quan ly, bao tri
Van hanh

Thi cong

Thiét ké

2045 m2040 m2035 m2030

Hinh 2. Dy bdo nhu cdu nhan luc duting sat Viét Nam theo vi tri viéc [am dén nam 2045

Nhu vy, nhu cdu nhan luc nganh Budng sét c6 tinh chu ky ro rét, chuyén dich tir cao diém thiét ké, thi cdng sang van hanh, quan ly bao

tri va van tdi trong dai han.

2.4. Phan tich, du bao nhu cau nhan luc dudng sat theo co cau trinh d6 dén nam 2045
Qua téng hgp s6 liéu, khao sat thuc té, du bao nhu cau nhan luc dudng st Viét Nam theo cc cau trinh d6 dén nam 2045 theo nhu Bang

4 vaHinh 3 [2].
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Bang 4. Du bao nhu cau nhan luc dudng sat Viét Nam theo ca ciu trinh dd dén nam 2045 (don vi: ngudi)

Nam 2030 2035 2040 2045
Lao déng phé thong 26.200 21.100 15.300 17.100
Trung cap 156.800 126.200 91.300 102.200
Cao déng 21.100 17.000 12.300 13.700
Pai hoc 47.500 38.200 27.700 31.000
Sau dai hoc 2.600 2.100 1.500 1.700
T6ng 254.200 204.600 148.100 165.800
saudai hoe &
Byl hor e |
Caodéng
Trung clp |
Lao déng phé thing G
0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140,000 160000 180000

2045 w2040 w2035 w2030

Hinh 3. D bdo nhu cau nhan lyc dutng sat Viét Nam theo ca cau trinh do dén nam 2045

Nhu vay, co cdu nhan luc nganh Budng sat giai doan 2030 - 2045 c6 xu hudng giam vé sé lugng nhung tang vé chat lugng, vai su thu
hep dan clia lao d6ng phé théng va trung cip, déng thai duy tri va phat trién nhom trinh dé cao.

2.5. Phan tich, du bao nhu cau nhan luc dudng sat theo linh vuc dén nam 2045

Qua téng hgp s6 liéu, khao sat thuc t&, du bao nhu cau nhan luc dudng st Viét Nam theo linh vuc dé€n nadm 2045 theo nhu Bang 5 va
Hinh 4 [2]

Bang 5. Du bao nhu cau nhan luc dudng sat Viét Nam theo linh vuc dén nam 2045 (don vi: ngudi)

Nam 2030 2035 2040 2045
Cong trinh 80.500 13.000 10.900 16.100
Kinh té€ va quan ly 4.300 800 600 1.000
Dich vu 9.000 1.500 1.400 2.000
Cac nganh nghé khac 37.000 6.200 4.600 8.000
Lao déng phé théng 21.200 4.100 2.600 4.600
Téng 152.000 25.600 20.100 31.700

Lao dongphdthong e

Cac nganh nghé khic g

Dichvu |
Kinh t€ va quanly |
Congtrinh s
0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000

2045 w2040 w2035 w2030

Hinh 4. Dy bdo nhu cau nhan lyc dugng sat Viét Nam theo linh vuc dén ndm 2045
Qua biéu d6 trén cho thdy su phu thudc 16n vao linh vuc cong trinh trong giai doan dau, sau d6 chuyén dan sang van hanh va cac linh
vuc hé tro.

3. PHUONG AN NGHIEN CUU DE GIAI QUYET VAN BE

Nghién ctiu dugc thuc hién theo hudng tiép can téng hgp va hé théng, gém: Thu thap va phan tich tai liéu, khao sat thuc trang qua s6
lieu va y kién chuyén gia, sau d6 str dung phuong phap so sanh va du béo dé xac dinh nhu cau nhan luc dén ndm 2030, dinh hudng 2045. Trén
cd s& d6, dé xuat cac gidi phap vé dao tao, st dung va phat trién nguén nhan luc phu hop véi yéu ciu phat trién nganh Budng sét.

4.NHUNG VAN DE CAN GIAI QUYET

Dua trén nhimng phan tich, du bdo nhu cdu nhan luc dudng sat Viét Nam theo linh vuc dé€n nam 2045, nhiing van dé cot 16i can giai quyét
dé la:
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4.1. Mat can ddi gilta nhan luc phat trién ha tang va khai
thacvan hanh

S6 liéu cho thay lao déng linh vuc ha tang luén chiém trén
90%, trong khi van tai va van hanh chiém ty trong rat nhé. Diéu nay
phan anh nganh dudng sit dang tap trung manh vao xay dung
nhung chua tuong xuing & khau khai thac.

4.2. Thiéu hut nhan luc chat lugng cao trong dai han

Co cau trinh d6 cho thdy lao déng trung cap van chiém chu
yéu, trong khi nhu cau vé ky su, chuyén gia céng nghé lai tdng dan
dén nam 2045. Diéu nay tao ra khoang tréng I6n vé nhan luc chat
lugng cao, nhu: Diéu hanh hé théng, tin hiéu, tu dong hoa, quan ly
van hanh hién dai.

4.3. Bién ddng I6n vé nhu cau nhan luc theo giai doan

Nhu cau nhan luc tang dét bién giai doan 2025 - 2030, sau d6
gidm manh réi 8n dinh. Su bién déng nay gay khé khin cho céng
tac dao tao va st dung lao déng.

4.4. Co cau nghé nghiép chua phu hop véi xu huéng phat
trién

Ty trong lao déng thi cdng chiém rat cao trong giai doan dau
nhung gidm manh vé sau. Tuy nhién, hé thong dao tao hién nay van
thién vé ky nang thi céng truyén théng, chua theo kip su chuyén
dich nay.

4.5. Hé théng dao tao chua gan chit véi nhu cau thuc tién

Nhu cau dao tao cho thdy hoat dong dao tao hién nay mang
tinh thoi diém, chua c6 tinh lién tuc va dai han. Ngoai ra, ndi dung
dao tao cham cap nhat cong nghé mdi, thiéu cac trang thiét bi, gido
cu truc quan phu hop véi xu huéng dudng sat hién nay.

4.6. Chua thich iing véi xu huéng cdng nghé va chuyén déi sé

Nganh Pudng sit dang c6 xu hudng chuyén sang tu déng
hoa, diéu khién théng minh va quan ly sé. Tuy nhién, cd cdu nhan
Iyc hién tai van thién vé lao dong thi cong, ky nang truyén thong.

5. CAC KET QUA NGHIEN CUU VE CAC BIEN PHAP DAM
BAO NGUON NHAN LUC DUONG SAT VIET NAM BEN NAM 2030,
DINH HUGNG DEN NAM 2045 DAP UNG NHU CAU XA HOI

K&t qua nghién cutu cac bién phap ddm bao nguén nhan luc
duding st Viét Nam dén nam 2030, dinh huéng dén nam 2045 dap
Ung nhu cau xa héi nhu sau:

5.1.T8 chuic dao tao tang tdc giai doan dén nam 2030 theo
nhu cau cap thiét cta xa hoi

Dé&n nam 2030, dao tao tang téc la giadi phap then chét nham
dap tng nhu cau nhan luc nganh Budng st trong béi canh hién dai
héa va chuyén d6i s6. Giai phap tap trung vao cac chuong trinh dao
tao ngan han, linh hoat, gén véi nhu cau doanh nghiép; tang thuc
hanh, huan luyén thuc té cho céc vi tri thi€éu hut nhu van hanh, bao
tri ky thuat va quan ly khai thac. Déng thai, can ddy manh mé hinh
dao tao kép gilta nha trudng va doanh nghiép dé nang cao chat
lugng va giam thai gian dao tao, két hgp tiing dung céng nghé moé
phong, thuc té€ a0 va hoc tryc tuyén.

Ngoai ra, can cé chinh sach hé trg tai chinh, m& réng tuyén
sinh va cam két viéc lam dé thu hut ngudi hoc.

5.2. Diéu chinh co cau dao tao tu thi cdng sang van hanh,
bao tri sau nam 2030

Sau nam 2030, khi hé théng dudng sit dan hoan thién va di
vao khai thac 6n dinh, nhu cdu nhan luc sé chuyén tur thi céng sang
van hanh, khai thac va bao tri. Vi vay, can gidam dan dao tao cac
chuyén nganh xay dung va tang dao tao vé van hanh, diéu dg, an
toan chay tau va bao tri ky thuat, dac biét & cac linh vuc hién dai nhu
tin hiéu, dién khi héa va diéu khién tu dong.

Bén canh d6, ndéi dung dao tao can theo hudng chuyén sau,
thuctién hon, chu trong ky nang van hanh, xt Iy su c6, bao tri théng
minh va iing dung cong nghé moé phong, phan tich di liéu.

5.3. Nang cap trinh dd nhan luc theo huéng ting nhanh
bac dai hoc

Can m& rong dao tao dai hoc cho cac chuyén nganh dudng sat
nhu van hanh, diéu khién, dién - tin hiéu, cc dién td va quan ly van
tai. Chuong trinh dao tao can cap nhat theo chudn quéc té, tich hap
céng nghé thong tin, tu déng hoda va phan tich dit liéu nham hinh
thanh d6i ngl ky su dap Ung yéu cau van hanh hé théng hién dai.
Pong thdi, can ting cudng hop tac quéc té dé ngudi hoc tiép can
c6ng nghé va tiéu chudn van hanh tién tién.

5.4.Tai co ciu lao ddng hién hitu theo 16 trinh chuyén ddi nghé

Can ra soat va danh gia nang luc cta déi nga lao déng hién c6
dé xay dung 16 trinh chuyén d&i nghé phu hgp, uu tién chuyén lao
dong tu linh vuc thi cdng sang van hanh, bao tri, quan ly ky thuat
va hé trg khai thac. Qua trinh nay can thuc hién theo tiing giai doan
nham han ché anh hudng dén hoat déng san xuat. Bong thai, can
t6 chuc cac chuong trinh dao tao lai, tap trung vao ky nang thuc
hanh, van hanh thiét bi, x ly su ¢ va ing dung céng nghé méi nhu
tu ddng hoa, s6 hoa, véi hinh thic dao tao linh hoat két hgp truc
ti€p va truc tuyén.

5.5.Gan phat trién nhan luc véi ting du an dudng sat cu thé

Can xay dung k& hoach phat trién nhan luc ngay ti giai doan
chuén bi dau tu, xac dinh ré nhu ciu nhan luc theo tiing giai doan
cla du an nhu thiét k&, thi cong, van hanh va bao tri. Trén ca s& dé,
o s& dao tao can phdi hgp véi doanh nghiép va chi dau tu dé xay
dung chuong trinh dao tao phu hgp, ddm bao nhan luc sén sang khi
du &n di vao hoat dong. Bong thdi, can trién khai mé hinh dao tao
theo du an, cho phép ngudi hoc thuyc tap va huén luyén truc ti€p
tai cdng trudng nham nang cao ky nang thuc tién va kha nang lam
chdi céng nghé.

Bén canh d6, can gan trach nhiém cla chu dau tu va nha thau
trong dao tao, chuyén giao cdng nghé va xay dung déi ngii ké can,
dac biét véi cac dy an 6 yéu té nudc ngoai.

6.THAO LUAN

Cac giai phap dé xuat co ban phu hop véi xu hudng bién déng
nhan luc nganh Budng sat, vira dap tng nhu cau tang nhanh truéc
nam 2030, vira hudng t6i nang cao chat lugng nguén nhan luc dén
nam 2045. Tuy nhién, hiéu qua thuc hién phu thudc nhiéu vao su
phdi hgp gilia ca quan quan ly, doanh nghiép va co s& dao tao. Vi
vay, can co co ché diéu phoi thong nhat, gan dao tao véi nhu cau
thuc t& va duy tri tinh linh hoat dé thich ting véi thay d8i cong nghé
va thi truong lao dong.

7.KET LUAN

Cac bién phap dam bao nguén nhan luc nganh Buéng sat dén
nam 2030 va dinh hudng 2045 cho thdy can mét cach tiép can téng
thé, linh hoat va gan véi thuc tién phat trién nganh. Trong ngén han,
trong tdm la dap Gng nhanh nhu cau nhan luc théng qua dao tao
tang t6c, gan vdi du an thuc té€ va tan dung lao dong hién cé. Vé
dai han, can nang cao chat lugng ngudn nhan luc, tang ty trong
lao d6ng trinh d6 cao, ddy manh chuyén déi s6, chudn héa ky nang
nghé va tang cudng hgp tac quéc t&€ nham nang cao nang luc canh
tranh va phat trién bén virng nganh Budng sat.
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Thanh tra tu xa d6i véi du an dau tu xay dung:
M6 hinh canh bao rui ro tu di lieu dién tu
trong nghiém thu va thanh toan

Remote inspection of construction investment projects: A risk warning model based on
electronic data in acceptance and payment stages
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TGM TAT

Bai bao nghién ciru thanh tra tir xa di vai dy &n dédu tu xay
dung trong bdi canh chuyén ddi sd va yéu cdu nang cao higu
qua kiém soét rdi ro ddi vai van nha neac. Trong tam nghién
ciru |3 giai doan nghiém thu va thanh toan, noi dé phat sinh rii
ro vé khdi lrgng, don gig, hd so, tién da va dong tién. Trén co s
phan tich tai ligu, tdng quan nghién ciu va ma hinh hoa chi bao
canh bao rii ro, bai bao dé xudt md hinh canh bao rdi ro tir dir
ligu dién tir gém 9 lap: Dit litu ddu vao, chuén haa di ligu, ddi
chiu va phan tich, chi bao KRI va hé tre nghigp vu thanh tra.
Ma hinh dira trén viéc ddi chigu dir ligu nghiém thu, haa don dign
tir, kho bac, ddu thau, hgp ddng, nhat ky thi cong, BIM/ERP va
dir ligu hign truang. K&t qua nghién ciu |3 ma tran KRI cho giai
doan nghiém thu, thanh toan va tinh huéing minh hoa &n danh,
gap phén chuyén phurong thirc thanh tra tir ki€m tra sau sang
canh bao sam, lyra chon trong tAm va sir dung higu qua ngudn
|rc thanh tra.

Tir khaa: Thanh tra tir xa; du an ddu tu xay dung; dir ligu dién tir;
canh bao rii ro; nghiém thu; thanh toan.

ABSTRACT

This paper examines remote inspection of construction investment
projects in the context of digital transformation and risk control
over public investment capital. The study focuses on acceptance
and payment stages, where risks may arise in quantities, unit prices,
documentation, progress and cash flows. Based on document
analysis, literature review and risk indicator modelling, the paper
proposes a five-layer risk warning model using electronic data:
Input data, data standardization, cross-checking and analysis, key
risk indicators and inspection support. The model is designed to
cross-match acceptance records, e-invoices, treasury payment
data. bidding data, contracts, digital construction logs, BIM/ERP
data and field evidence. The study develops a KRl matrix and an
anonymized illustrative case for acceptance and payment stages.
The proposed model does not replace verification and inspection
conclusions, but supports early detection, risk-based targeting
and more efficient use of inspection resources.

Keywords: Remote inspection; construction investment project;
electronic data; risk warning; acceptance; payment.

1.DAT VAN PE

Chuyén d6i s6 dang tao diéu kién mdi cho thanh tra, kiém tra va
giam sat du an dau tu xay dung. Dir liéu dién t&rkhéng chi phuc vu luu
trir h6 sa ma con hé trg nhan dién rdi ro, Iua chon trong tam kiém tra
va gidm sat viéc st dung vn nha nudc, phu hgp véi dinh hudng phat
trién khoa hoc, cdng nghé va chuyén déi s6 quéc gia [1].
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Du an dau tu xay dung stt dung vén nha nudc cé cau truc quan
ly phuc tap, lién quan nhiéu chi thé va nhiéu I6p hé so. Sai léch
thudng khéng nam trong moét chiing tu riéng 1é ma trong quan
hé gitra khéi lugng, don gid, diéu kién hop doéng, tién dé, hoa dan,
dong tién va dit liéu hién trudng.

Trong vong ddi du an, nghiém thu va thanh toan la giai doan
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¢6 y nghia dac biét déi véi kiém soat chi phi, chat lugng va trach
nhiém phap ly. Nghiém thu xac nhan khaoi lugng va diéu kién thanh
toan; thanh toan lam phat sinh dong tién tir ngan sach hodc nguén
von nha nudc. Néu phuang thic thanh tra chi dua vao ho sa gidy
va kiém tra sau, kha ning phat hién sém bat thudng con han ché.
Trong khi d6, hoa don dién td, di liéu kho bac, hé thong mang dau
thau quéc gia, hgp dong dién td, nhat ky thi cdng, BIM/ERP, camera,
drone, GPS va metadata m& ra kha nang déi chiéu chéo di liéu dé
phat hién rti ro sém hon.

Tu thuc tién d6, bai bao dat ra cau héi: C6 thé xay dung mé hinh
canh béo rdi ro ti dit liéu dién ti nhu thé nao dé phuc vu thanh tra
tUr xa d6i v6i dy an dau tu xay dung trong giai doan nghiém thu va
thanh toan? Muc tiéu clia bai bdo la lam r6 ca s& ly ludn, nhén dién rai
ro trong yéu, dé xuat mo hinh canh bao rti ro va xay dung ma tran chi
bao KRI cé kha nang ting dung trong nghiép vu thanh tra.

2.CO'SG LY LUAN VA TONG QUAN NGHIEN CUU

2.1.Thanh tra tir xa va cach tiép can dua trén dir liéu dién ta

Thanh tra tixa khéng nén dugc hiéu don gian la hop truc tuyén,
guii hé so qua thu dién tir hoac trao ddi tai liéu trén nén tang s6. Nhiing
hoat déng nay chi thay déi phuong thic giao tiép va ti€p nhan hé so.
Vé ban chat, thanh tra tir xa déi véi du an dau tu xay dung la qua trinh
cd quan thanh tra khai thac dir liéu dién t tir nhiéu hé théng déc lap
dé d6i chiéu khéi lugng, don gia, tién do, diéu kién hgp déng, thanh
toan va dir liéu hién trudng, qua do xac dinh dau hiéu bat thudng va
trong tam can xac minh [2-9].

Céch tiép can nay gan véi quan tri rdi ro, ki€ém toan lién tuc va
quan tri céng dua trén d liéu. Cac nghién ctu vé phan tich di liéu
trong kiém toén cho thay dt liéu 16n va phan tich tu dong c6 thé hd
trg phat hién bat thudng, tang pham vi kiém tra va nang cao chat
lugng dénh gia rudi ro [10, 11]. Trong linh vuyc xay dung, BIM va cac
céng nghé d liéu céng trinh cho phép lién két thong tin thiét ké,
khéi lugng, tién do, chi phi va hé so hoan cong, tao nén tang cho
kiém tra dua trén dit liéu [12].

2.2. Rui ro trong nghiém thu va thanh toan du an dau tu
xay dung

Nghiém thu va thanh toén la diém héi tu cda rdi ro ky thuat,
tai chinh, phap ly va quan tri. Vé ky thuat, khéi lugng nghiém thu
phai phan anh ding phan viéc da thuc hién, chat lugng thi cong va
diéu kién nghiém thu. V€ tai chinh, hé sa thanh toan phai phu hgp
vGi hgp dong, don gia, khéi lugng, diéu kién thanh toan, dit liéu kho
bac va héa dan. Vé phap ly, cac chl thé ky xac nhan phai chiu trach
nhiém vé tinh chinh xac, day d va hop 1é ctia h6 so [6-9].

Cac rui ro trong yéu gom: Nghiém thu khéng hodc vuot khoi
lugng thuc té; ap sai don gia, sai chiing loai vat liéu hodc van dung
sai diéu kién hgp déng; thanh toan trung lap; gidi ngan vuot ty lé
hoan thanh; nghiém thu sai thoi diém; hop thic hda hé so va khoi
lugng hoan thanh khéng tuong xing véi dir liéu may moc, nhan luc
hoac hién trudng. Nhing rudi ro nay thudng chi bdc 16 khi déi chiéu
nhiéu nguén di liéu, chir khéng chi xem xét mot bd hé s do don vi
dugc thanh tra cung cép.

2.3. Dif liéu dién ti phuc vu thanh tra tir xa

D liéu dién ti phuc vu thanh tra tir xa can dugc nhin nhan nhu
mot hé sinh thai dir liéu. Cac nguédn di liéu co gia tri bao gobm hé so
tring thau, hgp déng, phu luc hgp déng, bién ban nghiém thu ky s6,
héa don dién tt, dir liéu kho bac, nhat ky thi cong, BIM/ERP, d(t liéu gia
xay dung va d liéu hién truong. Bang 1 khai quat cac nhém dir liéu
chinh va gid tri nghiép vu cda chung [4, 5], [7-9], [12].

Bang 1. Nguon dit liéu dién ti phuc vu thanh tra ti xa du an
dau tu xay dung
Nhém dir liéu Nguén dit liéu dién ti
Phép ly - hgp déng | H6 so tring thau, hgp
déng, phu luc hgp déng

Gia tri nghiép vu

Dai chiéu pham vi cong viéc, don
gid, diéu kién nghiém thu, diéu
kién thanh toan

Kiém tra khéi lugng, thoi diém
nghiém thu, cht thé ky xac nhan

Nghiém thu Bién ban nghiém thu ky
s6, h6 so hoan cong s6,
ban vé hoan cong

Tai chinh - thanh Hoéa don dién tl, ching
toan ti thanh todn, dir liéu
kho bac

BIM/ERP, nhat ky thi cong | So sanh khéi lugng, ti€n do, vat tu,
dién td, bo cao tién d6 | thiét bi va nhan luc

DP8i chiéu vat tu dau vao, dong
tién, tién d6 thanh toan

Ky thuat - tién do

Hién trudng Camera, drone/UAV, | Xac thuc thoi diém hoan thanh,
GPS, &nh hién trudng, | hién trang, ddu vét stia hé so
metadata

Gia xay dung Co s& di liéu gia, dinh | Kiém tra don gid, ching loai, diéu

muc, cdng b gid vat liéu | chinh gia

Nguén: Tdc gia dé xudit.
2.4. Khoang tréng nghién ciu
Céac nghién clu hién c6 da dé cap dén kiém toan di liéu, quan
ly chi phi xay dung, BIM, kiém soat ndi bé va chuyén déi sé trong
khu vuyc céng. Tuy nhién, con thi€u mé hinh cu thé tir géc nhin co
quan thanh tra nha nudc nhdm chuyén héa dit liéu dién td thanh
chi bdo canh bao rui ro trong nghiém thu va thanh toan du an dau
tu xay dung. Khodng tréng ndi bat la co ché déi chi€u chéo dit liéu
nghiém thu, héa don, kho bac, dau thau, hop déng, nhat ky thi cong,
BIM/ERP va dt liéu hién trudng dé phuc vu thanh tra ti xa [10-12].

3. PHUONG PHAP NGHIEN cUU

Bai bao st dung phuong phap nghién ctiu dinh tinh két hgp
mo hinh héa chi bao canh bao rai ro. Cach ti€p can nay phu hgp véi
muc tiéu dé xudt khung mé hinh va ma tran KRI, chua nhdm khang
dinh mé hinh da dugc kiém dinh trén bé d liéu thuc nghiém day
dd. Phuang phap phan tich tai lieu dugc st dung dé hé théng hoéa
can cu vé thanh tra, giao dich dién tl, ddu thau, quan ly chat lugng,
quan ly chi phi, thanh toan va quyét toan von dau tu céng [2-9].

Phuong phap téng quan nghién ctu dugc st dung dé nhan
dién cac hudng tiép can vé khu vuc cong dua trén dit liéu, kiém toan
dir liéu, BIM va quan tri rdi ro [10-12]. Trén ¢ s& d6, bai béo chuyén
héa cac ddu hiéu sai léch truyén théng thanh diéu kién logic c6 thé
kiém tra bang d liéu dién tu. Vi du, rGi ro nghiém thu vuot khéi
lugng dugc mé hinh héa bang quan hé gila khéi lugng nghiém
thu va ngudn vat tu hop 1§; rui ro 4p sai don gia dugc kiém tra béng
quan hé gita don gia thanh toan, hgp déng va di liéu gia; rai ro
nghiém thu sai thdi diém dugc kiém tra bdng dau thai gian cta bién
ban, nhat ky thi cong va di liéu hién truong.

Pé tang tinh than trong khoa hoc, bai bao xac dinh két qua
canh bao tir mé hinh chi la thong tin hé trg nghiép vy, khéng thay
thé xac minh, danh gia phap ly va két luan thanh tra. Trong cac
nghién cudu tiép theo, mé hinh can dugc kiém dinh bing nghién
ctru tinh huéng héi ctu trén cac du an da hoan thanh va co két luan
thanh tra, ki€ém toan, tir d6 so sanh canh bao ty dong vdi sai pham
da phat hién dé danh gia do chinh xac, ty 1é cdnh bao gia va kha
nang Ung dung.

4. MO HINH CANH BAO RUIRO TU DU LIEU PIEN TU TRONG
NGHIEM THU VA THANH TOAN

4.1.Nguyén ly van hanh

M6 hinh canh bao rui ro dugc xay dung trén logic: M6i khoén
thanh toan phai c6 thé truy ngugc dén hang muc nghiém thu, diéu
khoan hgp déng, don gia, nguén vat tu, ching tir hop 1&, tién do
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thi cong va dir liéu hién truong. Bon nguyén Iy van hanh goém lién
théng dit liéu, déi chiéu chéo, tu ddng hoa canh béo va luu vét dir
liéu. Lién thong dit liéu doi hoi ma du an, ma géi thau, ma hgp déng,
ma nha thau, ma vat tu va ma hang muc dugc chuan héa. Déi chiéu
chéo la so sanh ho so do chl dau tu hodc nha thau cung cap véi di
lieu doc lap ti thué, kho bac, dau thau, dit liéu gia, nhat ky thi cong
va hién truong [4-9], [12].

Tu dong hda canh bao gitp xt ly di liéu I6n nhung khong
déng nghia vaéi tu dong hoa két luan. Mé hinh chi phat hién vuot
ngudng hoac mau thuan dir liéu; két luan sai pham van phu thuéc
vao xac minh ching cd, diéu kién hgp dong, quy dinh phép luat va
danh gia chuyén moén. Chir ky s6, metadata, nhat ky hé théng va
phan quyén truy cap la diéu kién bao dam gia tri nghiép vu cta di
lieu [2-4].

4.2, Cau tric mé hinh

Mb hinh dé xuat gém 5 16p, cho phép trién khai tiing budc tuy
muic d6 sdn sang d liéu clia tiing co quan va ting loai dy an.

Bang 2. Cau trdc mé hinh canh bao rui ro tur di liéu dién tir

L6ép mé hinh Noéi dung Chuc nang chinh

Tao nguén di liéu dé déi
chiéu rtiro

L6p 1: DU liéu dau vao Héa don dién t, kho

bac, ddu thau, hgp déng,
nghiém thu, BIM/ERP, nhat
ky thi céng, di liéu hién
truong

Ma du an, géi thau, hgp
déng, nha thau, vat tu,
hang muc

K&t néi cac dir liéu roi
rac theo cuing déi tugng
quan ly

LSp 2: Chudn héa dir lieu

L6p 3: D8i chiéu va phan
tich

So sanh khéi lugng, don
gia, tién do, dong tién,
thoi diém hé so

Phét hién chénh léch, mau
thuan, bat thudng

STT Rui ron’ Chi bio KRI Ngugn d}{llleu Nguang/l’uu y canh
trong yéu doi chiéu béao
DPon gid thanh
toan cao hon Hogp déng, phu . A pin .
Ap sai don gia, | don gia hop luc, E-GP, hé s can prlan b|\¢t !‘Zal
2 [ . « . N - hgp dong va diéu
sai chiing loai | d6ng, tring thau | thanh toan, dir A L
) A kién diéu chinh gia
hoac gid dugc liéu gid
duyét
Ihﬁ'l fr':my Bién bankys6, | Canh béo khi nghiém
3 Nghiém thu kgénA hit ho nhat ky thi cong, | thu trudc dir liéu
sai thdi diém dir “é% Ff)loén P camera, drone/ | hoan thanh hodc ho
thanh thuc t& GPS, metadata sd bi stfa bat thuong
Mot hang muc N Canh bao khi téng
. dugc thanh toén HO,SGFhanh khéi lugng thanh
Thanh toan AN « toén tuing dot, )
4 trina 13 nhiéu lan hoac BIM. du todn todn vugt khéi lugng
glap wugtkhdiluong | F 29 | thiét ké va phit sinh
thiét ké 9 | hople
Tylegidingan 1y 1o hop | Canh béo khi giai
2. . x |Ccaohontylé N .A A b N
Gidi ngan bat N N dong, nghiém ngan vugt muc hoan
5 N hoan thanh sau L. \ SR ko
thuong TN thu, bdo cédo thanh va thiéu can cu
khi loai trir tam v an <
) N tién do thanh toén
tng hop Ié
Khéi lugng hoan X ok
R N ae L i oA Canh béo khi nédng
Nang luc thi thanh khong - Nh?t kyAthI cong, Iyc thuc té€ ghi nhan
N N tuong xting véi | cham cong, R e
6 cong khong A khong du dé tao ra
hit ho nhan lyc, thiét camera, loT Khéi luong nahiém
phuhop bi, thari gianthi | thiét bi o e 9 nghic
cong

Lép 4: Chi bao KRI

Bo diéu kién canh bao do,
vang, xanh

Phan tang rdi ro va uu tién
Xac minh

LGp 5: H6 trg thanh tra

Danh muc trong tam, hé
5o can kiém tra, d6i tugng
can gidi trinh

H6 trg lap ké hoach va
xac minh

Nguén: Tdc gia dé xudt.

Nguon: Tdc gia dé xudt.

5.1.Tinh huéng minh hoa &n danh
Pé tang tinh ng dung, Bang 4 trinh bay mét s6 tinh huéng
an danh dugc téng hop theo dang kich ban nghiép vu thudng gap
trong ki€ém tra nghiém thu, thanh toan. Cac tinh huéng nay khéng
thay thé két qua thanh tra clla mét du an cu thé, ma minh hoa cach

4.3. Quy trinh van hanh

Quy trinh van hanh c6 thé trién khai theo 7 budc: Xac dinh du
an, goi thau hodc hgp déng can giam sat; thu thap di liéu tir cac hé
théng lién quan; chudn héa ma dinh danh; d6i chiéu di liéu nghiém
thu, thanh toan, hoa don, kho bac, dau thau va hién trudng; chay bd
KRI; phan loai cdnh bao va lua chon trong tam xac minh. Khi mét chi
bao vugt nguéng, doan thanh tra can ra soat chiing cd géc, kiém
tra diéu kién hgp déng, yéu cau giai trinh va xac minh thuc dia khi
can thiét.

5. MA TRAN CHi BAO CANH BAO RUI RO TRONG NGHIEM
THU VA THANH TOAN

Trén co s& nhan dién rdi ro trong yéu, bai bao dé xuat ma tran
KRI trong Bang 3. Ma tran nay c6 tinh phuong phap, can hiéu chinh
theo loai cong trinh, loai hgp déng, nguén vén, muc dé sdn sang dir
lieu va quy dinh phap ly cu thé clia ting du an.

Bang 3. Ma tran chi bao canh bao rui ro KRI trong nghiém thu
va thanh toan

STT Rui roa' Chi bio KRI Ngugn d.u;lleu Ngu‘dng/l'u'u y canh
trong yéu doi chiéu béao
Nghiém thu Chenh I?.Ch H6 so nghiém Canh bdo khl khéi
P < gitta khoi lugng lugng nghiém thu
khéng hodc L R thu, BIM/ERP, PO
1 nghiém thu va . .. | vugt nguon vat tu
vugt khoi P hoa don dién tu, N S
luong nguodn vat tu dit liéu thue hgp 1é sau khi trir cac
; hagp 1é ; yéu t6 dugc phép
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md hinh KRI hé trg khoanh vung rui ro.
Bang 4. Tinh huéng minh hoa an danh vé van hanh KRI trong
nghiém thu va thanh toan

G || LAty ) BN ) sy | DEITIEED
danh nhan dién : canh bao
Nha théu dé nghi KRI_KL,i canh béo
thanh toan khéi . Bién ban nghiém Ty e
s Nghiém thu .. | d& khikhéi lugng
lugng thép, bé M < thu, BIM/ERP, héa i
N . khéng hodc a o a nghiém thu vugt
1 tong I6n hon P don dién td, ton o a
N . vuat khoi . .~ | nguon vat tu hop
lugng vat tu co kho, ching tucap | .7,
b . « lugng N 1é va hao hut dugc
chiing tir nguén vat tu .
o N phép
g6chop 1&
Hé so thanh toan
ap don gia vat liéu Ap sai don Hop déng, phu KRI_G,i cdnh bao
) hoan thién cao 2 hosc sai luc, E-GP, hé so vang/dé khi don
hon don gia hogp 9 A thanh toan, d gid thanh toan vuot
S < .. | chding loai o, < . .
dong hoac don gia liéu gid can ci hgp phap
trang thau
Bién ban nghiém X .
thuky truéc thai | Nghiém thu | Bién ban ky s3, EE:;E:i”Thhfzzéc
diém dii lieu hién | sai thoi diém, | nhat ky thi céng, o
3 R A P Tmeta > Tnt ma
trudng ghi nhan hop thic héa | camera, drone/ Kkhéng c6 gidi trinh
hang muc hoan hé so GPS, metadata g 9
thanh hop Ié

Nguén: Tdc gia dé xudt.
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5.2. Mét sé cong thuc logic dai dién

Céc cong thiic sau chila khudn khé thiét ké diéu kién canh bao,
khong phai mé hinh dinh lugng hoan chinh. Déi vai rdi ro nghiém
thu khong khéi lugng vat tu, goi Qnt,i la khéi lugng vat tu loai i dugc
nghiém thu, thanh toan; Qhd,i 1a khéi lugng vat tu thé hién trén héa
don hop 1&; Qtk,i la ton kho hgp 1&; Qcc,i la vat tu do cha dau tu cap
hodc ¢6 nguén géc hgp 1&; Qnp,i la vat tu do nha thau phu cung
ung; Qxk,i la vat tu xuat sang cong trinh khac hodc khéng st dung
cho hang muc; Ai la hao hut hgp 1é. Chi bao c6 thé xac dinh nhu sau:

KRI_KL,i =Qnt,i - (Qhd,i + Qtk,i + Qcc,i + Qnp,i- Qxk,i) - Ai (1)

Canh béo kich hoat khi KRI_KL,i > 0. D6i vai rdi ro ap sai don
gia, goi Gtt,i la don gia thanh toan; Ghd,i la don gia hgp déng hoac
gia triing thau; AGi Ia muc diéu chinh hgp phap; Ci la chi phibé sung
hop 1&; ai la bién d6 cho phép:

KRI_G,i = Gtt,i - (Ghd,i + AGi + Ci) - ai (2)

DGi véi nghiém thu sai thoi diém, goi Tnt la thai diém ky
nghiém thu, Tht 1a thai diém d{ liéu hién trudng ghi nhan hoan
thanh, Tmeta |3 thai diém tao hodc stfa hé so s6. Canh béo kich hoat
khi Tnt < Tht hodc Tmeta > Tnt ma khoéng ¢6 gidi trinh hgp [&. Déi
V@i gidi ngan vugt khéi lugng hoan thanh, c6 thé sir dung quan hé:

KRI_P =Pgn - Ptu - Pht - € (3)

Trong d6: Pgn la ty 1& gidi ngan Iy ké; Ptu la ty |é tam (ng hgp
1&; Pht |a ty 1& hoan thanh thuc té; € 1a bién dé sai sé cho phép.

6.THAO LUAN

Mé hinh dé xudt b sung cach ti€p can thanh tra dy dn dau
tu xdy dung trén nén tang dit liéu. Thay vi xem thanh tra cht yéu
la hoat dong kiém tra hé so sau khi du an hoan thanh, bai bao tiép
can thanh tra nhu qua trinh nhan dién va quan tri rdi ro. Diém mgi
1 chuyén cac dau hiéu sai pham vén dugc phat hién b&ng kinh
nghiém thi céng thanh céac diéu kién dt liéu c6 thé déi chiéu, phan
tang va kiém tra lai.

Vé thuc tién, mé hinh gilip co quan thanh tra lua chon ding
du an, géi thau, hang muc hodc khoan thanh toan can uu tién xac
minh. Khi di liéu nghiém thu, hoa don, kho bac, dau thau, nhat ky
thi cdng va di liéu hién trudng c6 thé dugc ddi chiéu, nguy cc hop
thiic hda hé so sé bi thu hep. Tuy nhién, bai bao khéng coi KRI la
bang ching két luan sai pham. Moi cdnh bao phai dugc kiém tra
trong bdi canh phap ly, ky thuat va thuc té thi céng clia ting dy an.

Diéu kién trién khai gém hoan thién phap ly vé dir lieu dién
tl, chudn héa dit liéu duy an, lién théng hé théng thué, kho bac, dau
thau, xdy dung, tai chinh va quan ly dy &n; déng thai bao dam an
toan théng tin, luu vét va nang cao nang luc s6 clia thanh tra vién.
Mo hinh phu thudc vao chat lugng dir liéu dau vao, vi vay nén uu tién
trudc cac chi bdo dua trén dir liéu sdn cé nhu hda don dién td, kho
bac, hop déng va dau thau [1], [4-6], [10-12].

7. KIEN NGHI

Thir nhdt, d6i voi co quan thanh tra, can xay dung quy trinh
thanh tra tur xa d6i v6i dy an dau tu xay dung, quy dinh ré nguon
dirliéu, phuong thuc ti€p nhan, tiéu chudn xac thuc, quy trinh phan
tich, phan loai cadnh bao va cach st dung két qua canh bao. Béng
thai, can xay dung bé KRI duing chung cho nghiém thu, thanh toan,
¢6 kha nang hiéu chinh theo loai céng trinh, hgp déng va nguén
von [2, 3.

Thar hai, d6i vGi co quan quan ly xay dung, can chudn héa ma
du an, hang muc, vat tu, dan gia, nha thau va hgp déng; phat trién

co sG di liéu gia, dinh muc, don gia va vat liéu c6 kha nang két nai.
Viéc st dung BIM, nhat ky thi cong dién td, hé sa nghiém thu sé va
d liéu hién trudng can huéng t6i phan tich, truy xuat va phuc vu
thanh tra [7-9], [12].

Ther ba, d6i v6i Kho bac Nha nudc, co quan thué va hé théng
d&u thau, can co co ché chia sé dit liéu ¢ kiém soat cho ¢ quan
thanh tra. D6i véi chl dau tu, ban quan ly dy an, nha thau va tu
van giam sat can s6 hoa hé sa nghiém thu, thanh toan theo chuan
théng nhat; st dung ch ky s6, nhat ky dién tl, co ché luu vét va
chiu trach nhiém vé dit liéu cung cap [4-6].

8. KET LUAN

Thanh tra tirxa d6i véi du an dau tu xay dung la hudng tiép can
phu hop trong béi cdnh chuyén déi s6, nhat 1a & giai doan nghiém
thu va thanh toan, noi tap trung nhiéu rui ro vé khéi lugng, don gia,
hé s, tién do va dong tién. Bai bao dé xuat mé hinh canh bao rai
ro tir dit liéu dién t&r gobm 5 I6p va ma tran KRI nhdm nhan dién cac
rai ro cht yéu nhu khéng khéi lugng, ap sai don gia, nghiém thu sai
thoi diém, thanh toan truing lap, gidi ngan bat thudng va hgp thic
héa ho so.

M6 hinh khéng thay thé xac minh va két luan thanh tra, nhung
hé trg phat hién sém bat thudng, lua chon dung trong tam va nang
cao hiéu qua st dung nguén luc. D& trién khai hiéu qua, can hoan
thién phap ly vé di liéu dién td, chudn héa dr liéu du &n, ting cuding
lién théng hé théng va kiém dinh mé hinh bang di liéu thuc t& [1],
[4-12].
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TOM TAT

(luan Iy va giai ngén vén ddu tr cong |a mat trong nhirng khau then chét trong phat trién ha tang giao thong tai Viet Nam. Nghién ciru
nay nham phan tich su van dang cia hoat dang phdi hop gita céc chi the quén Iy vain du tw cong xay dung céng trinh giao thang, tir
da dé xuét giai phap nang cao higu qua quén |y. Dra trén phuong phép tiép can hé thing. nghién ciu xay dung bé a chi tieu (COI-CO5)
md t& mirc d phdi hop trong cac khau lap ké hoach, gidi ngan va quyét toan. Dit lieu khao sat 136 mau droc thu thap tir céc co quan
chi tri, co quan k& hoach déu tu, tai chinh, Kho bac Nha nuac, ban quén Iy dy &n va Kiém toan Nha nueac, phan tich bang thang ke ma
ta. K&t qua cho thdy mac da phdi hep nhin chung dat mirc kha (Mean 3,28 - 3.43), trong da phdi hop giira co quan k& hoach va tai
chinh duoc danh gig cao nhét, trong khi phdi hep @ giai doan thanh toan, quy&t todn con nhiéu han ché. Nghién ciu dé xudt céc giai
phap tang cuang tng dung cong nghé théng tin, hoan thien co ché phdi hpp lién nganh va nang cao nang lyc can ba nham cai thign
hiéu qua giai ngan van dau tu cang.

Tir khéa: Phdi hop quan ly; véin ddu tur cang; gidi ngan; ha tang giao thang; quan |y du an; he thang da tac nhan.

ABSTRACT

Public investment management and disbursement play a pivotal role in the development of transportation infrastructure in Vietnam.
This study aims to analyze the dynamics of coordination among stakeholders involved in managing public investment capital for
transport infrastructure projects, thereby proposing solutions to enhance management efficiency. Adopting a systems approach,
the study develops a set of five indicators (COI-CO5) to measure the degree of coordination across planning, disbursement and
settlement phases. Survey data were collected from |36 respondents, including representatives from line ministries, planning and
finance agencies, state treasuries, project management units (PMUs) and the State Audit Office of Vietnam. Descriptive statistics
were used for data analysis. Results indicate that overall coordination is at a moderately positive level (Mean 3.28-3.45). with
planning and budgeting coordination rated highest, whereas coordination during disbursement and settlement stages remains less
effective. Based on these findings, the paper proposes strengthening inter-agency mechanisms, enhancing information technology
applications and improving staff capacity to accelerate disbursement and increase the efficiency of public investment management.
Keywords: Coordination; public investment capital; disbursement; transport infrastructure; project management; multi-actor system.
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1. DAT VAN BE

Pau tu céng vao linh vuc ha tang giao théng ddng vai trd quan
trong trong thuc ddy ting trudng kinh té&, tao déng luc lan tda phét
trién vung va nang cao nang luc canh tranh quéc gia. Tuy nhién,
mét trong nhiing thach thic I6n hién nay la tinh trang cham giai
ngan vén dau tu cong, dan dén du an kéo dai, chi phi doi von va
gidm hiéu qua dau tu. Nhiéu nghién ctu chi ra rang su phoi hgp
chua hiéu qua giira cc chd thé tham gia quan ly - tir 1ap ké hoach,
phan bé vén, gidi ngan dén quyét toan - la nguyén nhan quan trong
gay ra tinh trang nay.

Trong bGi canh dé, viéc nghién ctiu su van dong clia hoat déng
phoi hgp quan ly vén dau tu cdng cé y nghia quan trong ca vé ly
ludn va thyc tién. Mot mat, nghién ctu gidp lam rd vai trd clia phdi
hap lién nganh trong bao dam tién dé va hiéu qua str dung vén; mat
khac, cung cdp bang chiing thuc nghiém hé trg hoach dinh chinh
sach va hoan thién co ché quan ly dau tu cong.

Bai bao nay dugc thuc hién nham: (i) Xay dung khung chi tiéu
do ludng muc d6 phéi hop trong quan ly vén dau tu cdng xay dung
céng trinh giao thong; (i) khao séat va phan tich thuc trang phéi hgp
gilia cac bén lién quan trén pham vi ca nudc; (iii) dé xuat ham y quan
ly nhdm nang cao hiéu qua phéi hgp, gép phan thic ddy gidi ngan
vOn va hoan thanh muc tiéu dau tu céng.

2. PHUONG PHAP NGHIEN cUU

2.1. Co sé phuong phap luan

Nghién ctu dugc thuc hién dua trén phuong phap tiép can
hé thong (systems approach), coi hoat dong phdi hgp quan ly vén
dau tu cdng xay dung cong trinh giao thong la mét qua trinh da tac
nhan, bao gém nhiéu chui thé tham gia vdi chiic nang, nhiém vu va
Igi ich khac nhau. Cach ti€p can nay cho phép phan tich méi quan
hé tuong tac gilta cac bén, nhan dién nhiing diém nghén trong chia
sé thong tin va phéi hgp hanh déng, tir d6 dé xuat giai phap téi uu
nham nang cao hiéu qua quan ly vén dau tu céng.

Su phéi hgp trong quan ly dau tu cong dugc hiéu 1a qua trinh
cac bén cung hanh ddéng hodc hé trg nhau dé dat muc tiéu chung,
dua trén chia sé théng tin, phan bé rti ro hop ly va hgp tac khéng
dé&i nghich nhau [1]. Theo quan diém clia Henry Ford, “dén vai nhau
la moét khéi dau, gitt dugc nhau la tién bo va lam viéc cung nhau la
thanh céng” [2], diéu nay dac biét van dung phu hgp trong béi canh
cac du an xay dung can su hgp tac dong b gitta cac bén lién quan.

2.2. Xay dung khung chi tiéu nghién cuu

Dua trén cd s& ly thuyét va téng quan nghién clu trugc day vé
phoi hgp lién ca quan trong quan ly du an [3], két hgp vdi thuc trang
phéi hop trong thuc hién ké hoach von dau tu cong xay dung cong
trinh giao thong tai Viét Nam, nghién ctiu xdy dung b6 5 chi tiéu mé
ta muc d6 phdi hop trong qua trinh thuc hién k& hoach vén dau tu
cong xay dung coéng trinh giao thong.

Bang 1. Cac chi tiéu mo ta nodi dung phdi hop thuc hién ké
hoach vén dau tu cong xay dung cong trinh giao thong

STT | MacCT Noi dung
Phéi hgp gilta cac chi dau tu va co quan chd tri trong
1 CO1 | viécxay dung va thuc hién ké hoach vén dau tu cong xay
dung céng trinh giao théng
Phéi hop cla cg quan ké hoach dau tu trong viéc xay
2 CO2 | dung va thuc hién ké hoach vén dau tu cong xay dung
cong trinh giao théng

Phdi hgp clia co quan tai chinh trong viéc xay dung va
thuc hién ké hoach vén dau tu cong xay dung cong trinh
giao thong

3 co3

Phéi hgp clia co quan Kho bac Nha nuédc trong cong tac
tam (ng, thanh toan, quyét toan von dau tu céng xay
dung cong trinh giao thong

4 | coa

Phéi hgp clia cac nha thau trong céng tac thanh toén,
quyét toan vén dau tu cong xay dung cong trinh giao
thong

5 Co5

B6 chi tiéu nay phan anh ca khia canh 1ap ké hoach, trién khai
va quyét toan, giup do ludng muc d6 gan két, chia sé théng tin va
phéi hap hanh déng gilia cac bén, qua d6 kiém dinh thuc trang vé
vai tro cla sy phdi hgp déi vai hiéu qua quan ly von dau tu cong.

2.3.Thu thap ditliéu

Dir lieu dugc thu thap théng qua khao sat bang bang hoi s
dung thang do Likert 5 muc @6 (1 - Rat khong dong y dén 5 - Rat
déng y), mét cong cu phé bién trong nghién ctu quan ly va hanh
vi t6 chuc [4].

Qua trinh khao sat thu dugc 136 mau hop 1€, phan bé nhu sau:
74 mau ti cac ban quan ly du én céng trinh giao thong truc thuéc
co quan cha tri; 29 mau tur cac g quan quan ly vén dau tu xay dung
céng trinh giao théng; 13 mau tir co quan ké hoach dau tu; 7 mau tir
cd quan tai chinh; 13 mau tr co quan Kiém toan Nha nudc. Cac doi
tugng dugc khao sat la cac ca nhan dang lam viéc lién quan tryc tiép
hodc gian tiép trong hoat dong quan ly vén dau tu cong cac cong
trinh giao théng tai Viét Nam.

2.4. Phan tich dii liéu

D(t lieu dugc x{ ly bang cac phuang phap théng ké mé ta dé
tinh toan gia tri trung binh, dé léch chudn cho tiing chi tiéu (CO1-
CO5). Cac két qua nay dugc st dung dé: (i) Panh gia muc do phdoi
hagp hién tai gilta cac bén; (i) so sanh su khac biét gira cac nhém déi
tugng; (iii) lam co s& thao luan va dé xuat giai phap tang cudng phéi
hgp trong quan ly vén dau tu cong.

Ky thuat phan tich dit liéu thong ké mé ta dugc thuc hién
trong phan mém SPSS théng qua qua céc chi tiéu thong ké nhu:
Gia tri nhd nhat (minimum), gid tri I6n nhat (maximum), gia tri trung
binh (mean) va dé léch chuan (standard deviation).

3. KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN

Bang 2 trinh bay két qua thdng ké mé ta ddi vdi 5 chi tiéu (CO1-
CO5) phan anh muc d6 phéi hgp quan ly vén dau tu cong trong xay
dung cong trinh giao thong.

Bang 2. Chi tiéu danh gia vé hoat phéi hop quan ly vén dau
tucdng

Chitieu | S&Iuon Gia tri Gia tri Gia tri Po léch
(Criteria) | méu (N? nhé nhat Iénnhat | trung binh | chudn (Std.
(Minimum) | (Maximum) (Mean) Deviation)
co1 136 2,00 5,00 3,3529 79377
CcO2 136 2,00 5,00 3,4412 67511
co3 136 1,00 5,00 3,4485 65342
CO4 136 1,00 5,00 3,2794 .83170
COo5 136 2,00 5,00 3,4118 .78382
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Két qua cho thdy muc dé phoi hgp chung dat muc kha (Mean
tUr 3,28 dén 3,45), nhung chua that su cao va con cé su phan tan (Std.
Dev. tir 0,65 dén 0,83). Pac biét, CO4 (Kho bac Nha nudc) co gia tri
trung binh thap nhat va dé léch chuin cao nhat, phan anh sukhéng
déng déu trong nhan thic va danh gia vé hiéu qua phoi hgp & khau
tam Ung, thanh toéan, quyét toan.

(1) So sénh mirc d6 phéi hop gita cdc tdc nhan:

Cac chi tiéu CO2 (co quan ké hoach dau tu) va CO3 (co quan tai
chinh) dat gia tri trung binh cao nhat, cho thay khau lap ké hoach
va phan bé vén dugc thuc hién kha déng bé. Diéu nay c6 thé ly gidi
b&i quy dinh phap luat (Luat Dau tu cong 2024) da quy chudn héa
quy trinh 1ap ké hoach, tao su phéi hgp chat ché gilta co quan ké
hoach va tai chinh.

Ngugc lai, CO4 (Kho bac Nha nudc) ¢é gia tri trung binh thap
nhat. DAy la chi s6 dai dién cho quy trinh ki€ém soét chi, vén doi hoi
nhiéu budc kiém tra, d6i chiéu chiing tl, dan dén thai gian xt ly kéo
dai. Su khac biét vé danh gia gitra cdc nhém doi tugng cho thdy mot
s6 nai viéc phéi hgp kha tréi chay, trong khi 8 mét sé dia phuong
cdn vusng mac vé tha tuc.

CO5 (nha thau) cling chi dat muc trung binh (3,41), phan anh
viéc phéi hgp trong thanh toan, quyét toan gilra nha thau va cha
dau tu van gap kho khan, nhu cham nép hé so hodc hé so chua day
da. biéu nay phu hgp véi thuc trang nhiéu du én bi cham quyét
toan, kéo dai thaoi gian giadi ngan vén.

(2) Xu hudéng giam phdéi hop & giai doan cudi du dn:

K&t qua cho thay muc d6 phoi hop c6 xu hudng giam dan khi
du &n chuyén tu giai doan lap k& hoach (C02-CO3) sang giai doan
gidi ngan va quyét toan (CO4-CO5). Diéu nay phu hgp vai nhan dinh
cla cac nghién clu trudc rang phéi hop thudng dat cao nhat & giai
doan khéi dau dy an nhung dé bj suy giam & giai doan két thuc do
ap luc thai gian va xung dét Igi ich gilta cac bén.

(3) Y nghia thuc tién va ham y quan ly:

Két qua nghién ctu khang dinh luan diém ti€p can hé théng:
Hiéu qua quan ly von dau tu cdng phu thudc vao su phéi hgp da tac
nhan xuyén sudt chu trinh dy an. D€ cai thién, can:

- Don gidn héa va s6 hoéa quy trinh kiém soat chi nham giam
thai gian chd va tang minh bach;

-Tang cudng chia sé théng tin gita co quan ch tri, chd dau tu
va Kho bac Nha nuéc théng qua hé théng quan ly truc tuyén, giam
rui ro sai léch ho so;

- Dao tao, nang cao nang luc cac bén lién quan, dac biét can
bé ban quan ly du an va nha thau vé quy trinh quyét toan, tranh sai
sét lap lai;

-Thiét 1ap ca ché giam sat phéi hap lién nganh dé kip thai phat
hién va thao g& cac diém nghén.

(4) So sdnh véi cdc nghién cuu truéc:

K&t qua nay phu hgp véi nhan dinh cta Atkinson [3] rang
thanh cong cdia quan ly du an khong chi phu thudc vao chi phi, thai
gian ma con vao su phdi hgp gilia cac bén. Nghién cuiu ciing bé
sung bang ching thuc nghiém cho béi canh Viét Nam, noi ma yéu
t6 phdi hgp gilra cac co quan nha nudc va nha thau gitr vai tro quyét
dinh dén tién do gidi ngan - mét van dé dugc Chinh phl uu tién
trong cac Nghi quyét thic ddy dau tu céng giai doan 2021 - 2025.

4, KET LUAN

Nghién ctu da phan tich su phéi hop gilta cac chi thé quan
ly vén dau tu cong xay dung cong trinh giao théng théng qua bd 5
chi tiéu (CO1-CO5) phan anh tur khau lap ké hoach dén thanh toan,
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quyét toan. Két qua cho thay muc dé phoi hgp nhin chung dat muc
kha (Mean tir 3,28 dén 3,45) nhung con chua déng déu gilra cac tac
nhan. Cac co quan ké hoach dau tu va tai chinh (CO2, CO3) duoc
danh gia co phoi hgp tot han, trong khi Kho bac Nha nudc (CO4) va
nha thau (CO5) c6 muic dé phéi hgp thap hon, cho thay cac vudng
mac tap trung & khau gidi ngan va quyét toan von.

T két qua nay, nghién cttu ggi y mét sé ham y quan ly:

- Hoan thién co ché phéi hgp lién nganh, dac biét & giai doan
tam (ing, thanh toan va quyét toan, nham giam do tré giai ngan;

-Tang cudng ting dung cong nghé théng tin trong quan ly hé
so va lubng théng tin gilta cac bén dé nang cao tinh minh bach va
gidm sai sét;

- Do tao, nang cao nang lyc can bé lién quan dén quy trinh
kiém soét chi, ddm bao tinh nhat quan va rit ngan thdi gian x{ ly;

Nhiing dé xuat nay giup nang cao hiéu qua quan ly vén dau tu
cbng, gop phan thuc day tién do gidi ngan va hoan thanh muc tiéu
phat trién ha tang giao théng, phu hop vai dinh hudng chién lugc
cGa Nha nuéc.
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TOM TAT

Bai bao phan tich bdi canh dau tu phat trign co si ha tang giao
thang theo dinh hudng phat thai rong béing khang tai Viet Nam,
ddng theri tap trung nhan dién va phan tich cac rao céan thé ché
- phap Iy anh hudng dén vigc thic ddy dau tu trong linh vue nay.
Trén co s ting quan |y thuy&t va bdi canh thyc tién, nghién cou
xac dinh 4 rao cén thé ché - phap |y trong thac ddy dau ti phat
trién co st ha tang giao thang theo dinh huang phat thai rong
béng khang tai Viet Nam, bao gdm: Nhirng han ché lign quan dén
khung chinh sach, tinh dang b cta hé thang phap luat, quy trinh
va thi tuc ddu tr ciing nhu mirc da tich hop muc tiéu phét thai
rong béng khang vao quy hoach phat trién. K&t qua nghién ciru
nay gop phén bd sung co si khoa hoc va thyc tign cho céc nha
hoach dinh chinh sach trong viec xay dung va hoan thign khung
thé ché - phap Iy nham thic ddy phat trién co sé ha ting giao
thong theo dinh hrang phét thai rang béng khang tai Vit Nam.
Tir khéa: Rao can thé ché - phap ly; co sk ha tang giao thang;
phét thai rang bing khang; dau tu phat trign.

ABSTRACT

This article analyzes the context of investment in transport
infrastructure development toward net-zero emissions in
Vietnam, while focusing on identifying and examining the
institutional - legal barriers affecting the promotion of
investment in this field. Based on a review of theoretical
foundations and the practical context, the study identifies
four institutional - legal barriers to promoting investment
in transport infrastructure development toward net-zero
emissions in Vietnam, including limitations associated with the
policy framework, the consistency of the legal and requlatory
system, investment approval procedures and the integration
of net-zero emission objectives into development planning. The
research results contribute to both the scientific and practical
foundations for policymakers in formulating and impraving the
institutional and legal framework to promote the development of
transport infrastructure toward net-zero emissions in Vietnam.
Keywords: Institutional - legal barriers; transport
infrastructure; net-zero emission; development investment.

1.DAT VAN PE

Bién d&i khi hau da trg thanh thach thic 16n nhat déi véi nhan
loai, da va dang tac ddng dén moi mat: Kinh t&, chinh tri, ngoai giao
va an ninh toan cau. Vi vay, mdi qudc gia phai chi déng thich (ing
nham han ché cac tadc déng tiéu cuc, déng thai cé trach nhiém gidm
phat thai khi nha kinh. Muc tiéu dat muic phét thai rong bang khéng

vao nam 2050 trg thanh xu thé phat trién tat yéu cla thé gidi kem
theo tuyén bé manh mé vé chuyén déi nang lugng, phat trién phat
thai thap, phat trién kinh té tuan hoan huéng t6i dat muc tiéu gitr
cho muic tang nhiét d6 toan cau & ngudng 1,5°C vao nam 2050 [1].
Trong cac linh vuc phat thai I1én, giao thong van tai dugc xac dinh
la mét trong nhitng nguén phat thai CO, chd yéu [6]. D€ hién thuc
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hoéa cam két nay, viéc chuyén dich sang mé hinh co s& ha tang giao
théng phat thai thap (nhu sir dung vat liéu xanh, hé théng dusng
sat do thi, tram sac xe dién, hé théng giao thdng cong cdng théng
minh...) 1a mot 16 trinh tat yéu. Do d6, viéc dau tu phét trién co sé ha
tang giao théng theo dinh hudng giam phat thai, tién t&i phat thai
rong bang khéng cé y nghia then chét trong viéc thuc hién cam két
qudc té ctia Viet Nam. Tuy nhién, tién dé trién khai thuc hién & nudéc
ta trong thoi gian qua van bi can trd bai su thi€u vang mét khudn
khé chinh sach va quy dinh toan dién va cu thé danh riéng cho giao
théng van tai xanh. Vi vay, nghién cliu cac rao can thé ché - phap ly
trong viéc thuc ddy dau tu phat trién cd s& ha tang giao thong theo
dinh hudng phat thai rong bang khong la hét stic can thiét, tur dé
dua linh vuc giao théng van tai tré thanh moét linh vuc kha thi va hap
dan cho céc khoan dau tu vao co sé ha tang xanh.

2.NOI DUNG

2.1.Co'sé ly thuyét

Phét trién co s& ha tang giao théng theo dinh hudng phat
thai thap khéng chi gép phan thuc hién cam két cta Viét Nam
tai HOi nghi COP26 vé dat phat thai rong bang khéng vao nam
2050 ma con tao nén tang cho nang cao nang luc canh tranh quéc
gia, tdng kha nang chéng chiu truéc bién déi khi hau va bao dam
phat trién kinh té - xa hoi theo hudng bén viing. Viéc thuc day
dau tu phat trién co s& ha tang giao théng theo dinh hudng phat
thai rong bang khéng la mét qua trinh phc tap, chiu tac déng
déng thai ca nhiéu yéu td thudc méi trudng thé ché, diéu kién
thi trudng, ndng luc té chic va muc d6 sén sang ti€p nhan déi mai.
Khac véi mo hinh dau tu co s& ha tang truyén théng tap trung cha
yéu vao mé& réng nang luc van tai va tang truéng kinh té, dau tu co
s& ha tang giao thong phat thai thap huéng téi muc tiéu dong thoi
bao dam hiéu qua kinh té&, giam phat thai cac-bon, nang cao hiéu
qua st dung nang lugng va thuc day phat trién bén viing. Do do,
viéc phan tich cac rao can déi véi qua trinh dau tu can dugc ti€p
can trén nén tang ly thuyét phu hgp nham giai thich ban chat va
co ché tdc dong cla cac yéu té anh hudng.

Céc rao can tap trung vao khuén khé luat phap, chinh sach,
tiéu chuan va céac quy dinh c6 lién quan dén dau tu co s6 ha tang
giao thong theo dinh huéng phat thai rong bang khéng. Do d0, cac
rao can dugc xay dung dua trén ly thuyét Thé ché (Scott, 2004) cling
cac nghién ctiu clia cac tac gia va cac bai bao da cong bé trusc day.
Ly thuyét Thé ché nhan manh cach méi trudng phap ly, ap luc chuan
muc va ky vong van hoéa anh hudng dén hanh vi té chic [12]. Ly
thuyét Thé ché cung cap ca s& ly luan quan trong lam nén tdng dé
xay dung, giai thich va nhan dién cac rao can thé ché - phép ly trong
thic ddy dau tu phat trién co s& ha tang giao thong khéng phat thai
tai Viét Nam.

2.2. Cacrao can thé ché - phap ly trong viéc thuc day dau tu
phat trién co s& ha tang giao théng theo dinh huéng phat thai
rong bang khéng

Trong cac nghién ctu trudc day ctia OECD cho thdy, cac nha
dau tu lién tuc xac dinh cac rao can phap ly va quy dinh la nhing tr&
ngai chinh d6i véi dau tu cd sa ha tang [10]. Nhiing rao can vé quy
dinh va chuan muc nay dugc ciing ¢ béi ap luc thé ché nhu céc quy
tc 6 hitu va cac chudn muc van héa, nhan thic gép phan tao ra
su tri tré trong cai cach chinh sach va ap dung déi mdi [2]. Khong it
nhimng khé khan trong viéc thuc day thuc hién cg sé ha tang xanh
dé cai thién két qua méi trudng hodc ap dat trach nhiém phép ly
khoéng hop 1y 1én cac nha phat trién hodc nha dau tu [11, 13]. Ngoai
ra, rat hi€m khi tim thay cac tiéu chuan ky thuat cho co s& ha tang
xanh duéi dang khung phép ly déc lap hoac trong céac chinh sach
hién hanh. Cac diéu khoan mau thuan hoac gdy nham lan tham chi
c6 thé xdy ra trong khung phép ly [7, 13]. Theo nghién ciu & cac

252 XAYDUNG 07.2026 | ISSN 2734-9888

nuéc dang phat trién, dic biét 1a cac thanh phé 16n cta nudc Uc,
Nnai c6 cac bién phap quén ly va ngudn luc manh mé dé hé trg co s&
ha tang xanh cho thay, hiéu qua cda chinh sach phu thudc rat I16n
vao cd ché thuc thi, hé théng quy dinh va bdi cdnh thé ché chinh tri.
Ngay ca & cac qudc gia nay, cac bién phap thac ddy ha tang xanh
van chua phat huy dugc hét tiém nang vén c6 mac du cac muc tiéu
bén viing téng thé dang dugc phat trién nhung khung phap ly thuc
thi van con tut hau [13]. Cac nghién clru vé rao can phap ly trong
dau tu co s& ha tang cling chi ra rdng rao can phap ly va quy dinh la
tré ngai chinh d6i vai viéc thu hat dau tu vao ha tang chat luong va
bén viing & nhiéu nudc trong khu vuc chau A nhu An D6, Philippines
va Indonesia [10]. V&i bi canh Viét Nam, thach thdc nay cang tré
nén gay gat han. Mac du Chinh pha da thé hién quyét tam chinh tri
manh mé thong qua cam két phat thai rong bang khong vao ném
2050 va cac chién lugc quéc gia vé tang trudng xanh, nhung hanh
lang phap ly mang tinh thuc thi van can dugc hoan thién hon. Do
d6, hién nay Viét Nam van con thiéu vang khung phap Iy ré rang va
nhat quan dac thu cho co s& ha tang giao thong dinh hudng phat
thai rong bang khéng (PL1). Su thi€éu hut nay khéng chi tao ra rai ro
phap ly 16n va con ddy cac muc tiéu bén viing clia nganh Giao théng
van tai d6i mat véi nguy ca chi diing lai 8 mic d6 dinh huéng chién
lugc, khé c6 thé chuyén hoa thanh cac du an kha thi trén thuc té.

Céac van dé cu thé khac bao gém su khéng nhat quan trong
quy trinh phé duyét quy dinh, quyén s& hitu khéng ré rang, nhiém
vu mau thudn gitia cac t6 chuc va thi€u quyén luc hoac thdm quyén
trong cac t6 chic hoat dong dé thuc hién cac phuong phap thay
thé. Hon nlta, mét s6 khung phap Iy hién hanh dat ra cac yéu cau
khoéng day d hodc ap dat cac tiéu chudn nghiém ngdt hon miic can
thiét dé thuc hién co s& ha tang xanh thanh céng [9]. Mét rao can
phap ly chinh dé&i vai dau tu vao co s& ha tang giao thong khéng
phat thai la su thiéu vang cac khudn khé quéc gia hai hoa, tao ra su
khéng nhat quan vé tiéu chudn, quy trinh cap phép va chinh sach
khuyén khich gitta cac khu vuc phap ly [3]. Su thi€u dong b nay lam
phtic tap viéc lap ké hoach du an cho cac nha dau tu vi ho phai diéu
huéng cac quy dinh va yéu cau khac nhau khi theo duéi cac du an
co s& ha tang xuyén bién gidi hodc da khu vuc. Lién quan chét ché
la sy phan manh cula céc co ché thi trudng cac-bon va cac cach tiép
can khac nhau d6i véi quy dinh va cap phép co s& ha tang, diéu nay
cang can trd sy phat trién lién mach cla cac hé théng giao théng
lién két [3]. Su tuong tac gilra cac van dé nay khong chi han ché kha
nang mé& rong cla cac cong nghé khong phat thai ma con lam han
ché sy tham gia ctia khu vuc tu nhan do rui ro va su khéng chac
chan gia tang.

Pé& thu hat dau tu phat trién cd s& ha tang xanh, cac cong cu
tai chinh khi hau nhu tin dung cac-bon, thué cac-bon, uu dai thué
cho ha tang xanh dong vai trd quan trong. Tuy nhién, nhiéu quéc
gia chua thiét l1ap dugc co ché phap ly ré rang va hiéu qua cho cac
céng cu nay, dan dén nha dau tu phai chiu trach nhiém phap ly va
tai chinh I6n hon, giam déng luc dau tu vao ha tang gidm phat thai.
Tai liéu phan tich khung phép ly cho muc tiéu phat thai rong bang
khoéng trén thé gidi chi ra rang viéc xay dung mot khung phap luat
déng bo va phu hgp la yéu t6 then chét dé tao diéu kién phap ly
thu hat dau tu va déi mai cong nghé hudng téi phat thai rong bang
khéng [5]. Cac tiéu chudn quy dinh va cac chuong trinh khuyén
khich ctia Chinh phi My khéng chi truc ti€p giam bét cac rao can tai
chinh ma con cling ¢6 ky vong rong hon cta xa héi déi véi cac giai
phap van tai khéng phat thai [8]. Trong boi canh Viét Nam, su thiéu
déng bé gilra cac quy dinh va céac chinh sach giam phat thai trong
linh vuc giao thong van la mot thach thic dang ké. Biéu nay cho
thay rao can vé tinh déng b6 ctia hé thong phap luat (PL2) 1a mét
trong nhiing van dé uu tién giai quyét nham thuc ddy phat trién co
s& ha tang giao théng khong phat thai tai Viét Nam.
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Su thi€u rd rang vé quyén ti€p can lam kéo dai thoi gian dam
phan va c6 thé yéu ciu danh gia tdc dong hon nita viéc boi thusng
va chuyén giao quyén st dung dat. Diéu nay khéng chi kéo dai thai
gian trién khai dy an ma con tang chi phi tuan tha phép ly va rai
ro phap ly cho nha dau tu, dac biét déi véi cac dy an quy mo 1én
va cédng nghé cao nham giam phat thai. Mac du Chinh pha da ban
hanh cac ké hoach, chinh sach, 16 trinh t6ng thé thita nhan vai tro
clia giao thong van tai trong phat thai khi nha kinh nhung cac chinh
sach nay thudng thiéu cac diéu khoan cu thé, tiéu chuan rd rang
va cac quy dinh c6 thé thuc thi d€ khuyén khich dau tu vao cc s&
ha tang bén viing va cong nghé khong phat thai. Ngoai trir cac rao
can phap ly va quy dinh trong dau tu co s& ha tang thi quy trinh cap
phép xay dung, phé duyét dy an va co ché thu hoi dat cho cac dy
an ha tang giao théng thudng ciing gap nhiéu tha tuc phuc tap,
thaoi gian kéo dai va phan tan gilta nhiéu co quan quan ly khac nhau
[10] (PL3). Viéc dan gidn hda va tiéu chuin hoéa cac quy trinh phé
duyét, cdp phép va tha tuc sé giam su cham tré va thu hat dau tu
& khu vuc tu nhan [10]. Tinh chat lién két clia rao can nay cho thay
nhiing han ché trong mét linh vuc nhu co s& ha tang hoac quan tri
¢6 thé lan réng sang céc linh vuc khac, cudi cuing lam dinh tré qua
trinh chuyén déi rong rai sang giao thong van tai khéng phat thai.
Gidi quyét nhing thach thic da dién nay doi hoi cac bién phap can
thiép chinh sach phéi hgp, dau tu c6 muc tiéu vao co sé ha tang va
céi cach quan ly sir dung dat dé cho phép trién khai va m& rong quy
mé hiéu qua cac du an giao thong van tai khong phat thai.

Viéc tich hgp hiéu qua cac muc tiéu phat thai rong bang khéng
bang cach st dung chién lugc yéu cau mot cach ti€p can da dién,
két néi cac khia canh cong nghé, co s ha tang va xa hoéi. Pau tu
vao hé théng giao théng cong cdng va md rong mang ludi co s&
ha tang sac xe dién khéng chi thuc ddy qua trinh khir cdc-bon ma
cdn hé trg chuyén déi sang lua chon céc phuong tién di chuyén
viing chdc va an toan hon, giam su phu thuéc vao phuong tién ca
nhan [4]. Viéc dat dugc muc tiéu khéng phat thai rong trong linh vuc
giao théng van tai sé yéu cau cac lién két bén viing, lién két d6i mai
céng nghé, dau tu co sé ha tang va thiét ké chinh sach toan dién,
nhan manh nhu cau cap thiét vé hanh déng phéi hgp & tat ca cac
cap quan tri. Nghién ctru nhan manh nhu cau cung cap mét cach
ti€p can toan dién va tich hap hop ly hon dé téng hop cac muc tiéu
phat thai rong bang khéng vao quy trinh giao théng [4]. Mac du
nhing tién bd céng nghé nhu viéc phat trién xe dién va md rong
co s& ha tang sac dién la rat quan trong, nhung hiéu qua cta ching
phu thudc vao cac hé trg chinh sach va su chap nhan cta xa héi.
Tuy nhién, viéc thuc hién cac chién lugc nay phai d6i mat véi mét
s6 thach thuc khac, bao gém han ché vé co s& ha tang, han ché vé
ngudn von va nhu cau phan phéi lién nganh gilra cac cap quan ly
khac nhau. Do d6, quy trinh chién lugc hién nay thudng khong thé
tich hop day du cac muc tiéu phat thai bang khong, phan I6n thiéu
cac hop nhat phan tich chinh két néi cac linh vuc cong nghé, co sé
ha tang va xa hoi.

Trong nhiing nam gan day, toan cau da cap bach trong viéc
thuc hién chéng lai bién d8i khi hau da thac ddy viéc ap dung cac
muc tiéu mai trudng day tham vong, trong dé viéc theo dudi muc
tiéu phat thai rong bang khéng néi Ién nhu mét chudn myc quan
trong cho su phat trién bén viing. Mac du nhiéu linh vuc da bt dau
diéu chinh chién lugc quy hoach ctia minh phu hgp véi cac muc tiéu
nay, nhung linh vyc giao théng van tai, mot trong nhing linh vuc
tao nén phat thai nha kinh 1én nhat van chua dugc tich hgp day da
vao khuén khé réng hon so véi viéc xt ly phat thai rong bang khéng
(PL4). Nhu vay, tU cac phan tich cu thé & trén, nhdm tac gid nhan
thay rang: C6 4 rao can thé ché - phap ly chd yéu trong viéc thac ddy
dau tu phat trién co s& ha tang giao théng theo dinh hudng phat
thai rong bang khong tai Viét Nam (Bang 1).

Bang 1. C4c rao can thé ché - phap ly

STT Ky hiéu Noi dung Tai liéu tham khao

Chua c6 khung chinh sach phdp | Krishna P. Dhakal & Lizette
Iy r6 rang, day dt nham dinh R. Chevalier, 2017; OECD,

1 PL1 huéng dau tu phat trién cd s& 2025; R. R. Brown & M. A.
ha tang giao théng theo muc Farrelly, 2009; Hing-Wah
tiéu phat thai rong bang khéng | Chau, 2025
Hé théng quy dinh phép luat Konstantin Philipp &
lién quan dén dau tu phat Eadbhard Pernot Cristiana

5 PL2 trién cd s& ha tdng giao théng | Foglia, 2025; Maimoona
theo dinh huéng phat thai llyas va cac cong su, 2026;
rong bang khong con thiéu Owen MacDonnell va
tinh déng bo Cristiano Faganha, 2021
Quy trinh, thd tuc thdm dinh
va phé duyét cac du an dau tu
phét trién co s& ha tang giao

3 PL3 | thong theo dinh husng phat | OFCD: 2025
thai rong béng khdéng con
phuc tap va kéo dai
Muc tiéu phat thai rong bang
khéng chua dugc tich hgp hiéu

4 PL4 qué vao quy hoach phat trién Helen Heinz va cong sy,
nham dinh hudng va thuc ddy | 2022
dau tu phat trién cd s& ha tang
giao théng

3.KET LUAN

Nghién ctu da lam rd béi canh dau tu phat trién co s& ha tang
giao théng theo dinh hudng phat thai rong bang khoéng tai Viét
Nam, déng thdi nhan dién cac rao can thé ché - phép Iy anh hudng
dén qua trinh thic ddy dau tu trong linh vuc nay. Két qua nghién
clu gép phan bé sung co s khoa hoc va thuc tién cho cac nha
hoach dinh chinh sach, déng thai la can cit d€ xay dung cac thang
do chi tiét cho cac nghién clu ti€p theo, nham danh gia méi quan
hé va muc do tac dong clia cac rao can, dé xuat cac giai phap hoan
thién thé ché - phép ly va va thu hat dau tu phat trién co s ha tang
giao thong theo muc tiéu phat thai rong bang khéng tai Viét Nam.
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Danh gia rui ro chi phi thi céng céng trinh
nong thén mai tai cu lao An Binh

Cost risk assessment in new rural civil works in An Binh islet

>TS PO THI MY DUNG'"", THS TRUONG THANH PIEN?
'Khoa Xay dung, Trudng Dai hoc Xay dung Mién Tay

2Trung tam Phuc vu hanh chinh cong xa An Binh, tinh Vinh Long

“Email: dothimydung@mtu.edu.vn

TGM TAT

Nghién ciu danh gig cac yeu td rii ro chi phi trong thi cang
cang trinh xdy dyng dan dung thudc Chrong trinh muc tiéu
quic gia xay dung ndng thén mdi tai co lao An Binh, tinh Vinh
Long. Khu vuc nay ca diéu kien dia ly dac tho nhwe bj chia cét
bai sang Cd Chien, kénh rach day dac. nén dat yéu, giao thang
phu thudc vao pha va duang thiy. lam gia tang chi phi van
chuyén vat lieu, nhan cong, thiét bj va phat sinh nhiéu rii ro thi
cang. Trén co sir tdng quan tai lidu, phong vén chuyén gia va
khao sat a0 ddi treng lign quan, nghién ciu nhan dign 24 yéu
td rii ro chi phi thugc 3 nham: ndng lyc nha thau, nhan cang,
chi ddu tw, khao sat - thigt k& va yéu td dac tho khac. Ket qua
kim dinh Cronbach's Alpha loai | bign khang phu hep, con 23
bign dua vao phan tich EFA. Nam nham nhéan td rat trich giai
thich B6.108% bign thign dir ligu. Tor k&t qua nghién ciu, bai
béo dé xudt céc gidi phap nhur nang cao nang luc nha thau, cai
thign khao sat - thiét k& va lap du toan, kiém soat k& hoach
viin, thanh toén, nhan cang - vat tu va xay dung phuong &n tng
phd vai diéu kign dac tho vang co lao.

Tir khaa: Riii ro chi phi; thi cang xay dyng; ndng thon mai; cu lao
An Binh; phan tich nhan td kham pha.

ABSTRACT

This study assesses cost risk factors during the construction of civil
works under the National Target Program on New Rural Development in
An Binh Islet. Vinh Long Province. The study area has specific
geographical conditions, including separation by the Co Chien River, a
dense canal network, weak soil, and transportation dependent on ferries
and waterways, which increase the costs of transporting materials, labor,
and equipment and generate various construction risks. Based on a
literature review, expert interviews, and a survey of 150 relevant
respondents, the study identified 24 cost risk factors classified into five
groups: contractor capacity, labor, investor-related factors, survey and
design factors, and other site-specific factors. Cronbach's Alpha testing
eliminated one unsuitable variable, leaving 23 variables for Exploratory
Factor Analysis (EFA). The five extracted factor groups explain 66.108% of
the total variance. Based on the findings, the paper proposes several
solutions, including improving contractor capacity, enhancing survey,
design and cost estimation quality, controlling capital planning and
payment procedures, proactively managing labor and material supply,
and developing response plans for the specific conditions of island areas.
Keywords: Cost risk; civil works; new rural development; An Binh
Islet; exploratory factor analysis.

1.DAT VAN BE

Chuang trinh muc tiéu quéc gia xay dung néng thon mai gop
phén phét trién ha tdng, nang cao ddi séng ngudi dan va thuc ddy
kinh té - xa hoi ndng thon. Tai cli lao An Binh, tinh Vinh Long, qua
trinh thi cong cac céng trinh dan dung gdp nhiéu khé khan do
kénh rach day dac, giao thong phu thudc vao pha va duong thay,
nén dat yéu, nguy co ngap lut, sat 1& va xam nhap man. Nhimng yéu
t6 nay lam tang chi phi van chuyén, nhan céng, thiét bi, x ly nén
mong va cac chi phi phat sinh. Thuc té cho thay mét s6 cong trinh
da vuot du toan do bién déng gia vat liéu, cham tién do, thi€u
nhan céng, diéu chinh thiét ké va cham thanh toan. Vi vay, viéc
danh gia rudi ro chi phi trong thi cong cong trinh dan dung néng
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thén mai tai cu lao An Binh la can thiét, nham dé xuat giai phap
nang cao hiéu qua quan ly chi phi tai dia phuong.

2.TONG QUAN NGHIEN CUU

Rui ro trong du an xay dung la cac su kién hoac diéu kién
khéng chéc chdn cé thé anh hudng dén chi phi, tién d6, chat
Iugng, an toan va hiéu qua dau tu. Trong pham vi bai bao nay, rai
ro dugc tiép can theo hudng bat lgi, tic la cac yéu té cé kha nang
lam chi phi thi cong thuc té tang so véi du toan ban dau. Doi véi
céng trinh st dung von nha nudc, quan ly chi phi dau tu xay dung
dugc diéu chinh thédng qua cac quy dinh vé téng muc dau tu, du
toan, gia goi thau, dinh muc, thanh toan va quyét toan vén [1-2].
Bén canh d6, Chuong trinh muc tiéu quéc gia xay dung néng thén
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mdi giai doan 2021-2025 xac dinh phat trién ha tdng nong thoén la
ndi dung quan trong nham nang cao ddi séng va thac ddy phat
trién kinh té - xa hoi [3].

Trong linh vuc xdy dung, nhiéu nghién ctru da khdng dinh
quan ly rdi ro 1a céng cu can thiét dé han ché t6n that va kiém soat
chi phi. Akintoye va MacLeod [4], Shen va cong su [5] cho rang du
an xay dung chiu tac déng ctia nhiéu nhém rdi ro nhu ky thuat, tai
chinh, thi trudng, phap ly, quéan ly va td churc thi cong. Cac nghién
ctiu vé vugt chi phi ctia Flyvbjerg va cong su [6], Tessema va cong
su [7], Chadee va cong su [8] cling cho thay vugt chi phi la hién
tugng phé bién, thudng lién quan dén bién dong gia, cham mat
bang, cham thanh toan va nang luc quan ly ctia cac bén tham gia.

Tai Viét Nam, Le-Hoai va cong su [9] xac dinh cac nguyén nhan gay
cham tién d6 va vugt chi phi trong du an xay dung gém nang luc yéu,
thiét ké, thi trudng, tai chinh, yéu t6 nha nudc va lao déng. Mét s6
nghién ctu tai Pong bang song Cliu Long clng cho thdy phuong
phép kh3o sat, thang do Likert, kiém dinh Cronbach’s Alpha va phan
tich nhan té la pht hgp trong nhan dién, danh gia cac yéu té rdi ro va
yéu t6 anh hudng dén thi cong xay dung [10-12].

D0Gi véi cac cong trinh dan dung thuéc Chuong trinh muc tiéu
qudc gia xay dung néng thén mdi, rai ro chi phi khong chi phat
sinh tUr ky thuat va té chiic thi cdng ma con chiu anh huéng bai
nguén vén, thu tuc thanh toan, yéu cau hoan thién tiéu chi néng
thén mdi, nang luc nha thau, chat lugng khao sat - thiét ké va diéu
kién dia phuong. Riéng tai cti lao An Binh, cac yéu t6 nhu kénh rach
day dac, giao thong phu thudc pha va dudng thay, nén dat yéu,
nguy ca sat I8, xam nhap man va nguén nhan céng khéng én dinh
lam tang chi phi van chuyén, nhan céng, thiét bi va x& ly nén
mong. Tuy nhién, cac nghién ctu chuyén sau vé rdi ro chi phi trong
thi cdng cong trinh dan dung néng thén mdi tai khu vuc cu lao,
vling sdng nudc con han ché. Vi vay, bai bao tap trung danh gia 5
nhom rdi ro chinh: nang luc nha thau, nhan céng, ch dau tu, khao
sat - thiét ké va cac yéu té dac thu khu vyc cu lao.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctu dugc thuc hién theo huéng két hgp dinh tinh va
dinh lugng nham nhan dién, kiém dinh va danh gia cac yéu té rui
ro chi phi trong thi cong céng trinh dan dung thudc Chuong trinh
muc tiéu quéc gia xay dung néng thén mdi tai cli lao An Binh.

Trén co s& téng hop tai liéu, cac nghién cudu lién quan va thuc
trang thi céng tai dia phuong, nghién ctiu nhan dién cac yéu té rai
ro chi phi ban dau va tién hanh phéng van chuyén gia trong linh
vuc quan ly dy an, thi cong, khao sat va thiét ké. K&t qua phéng
van gilp sang loc, b8 sung va hoan thién danh muc 24 yéu té rui
ro chi phi, dugc phan thanh 5 nhém: nang luc nha thau thi cong,
nhan céng, cht dau tu, khao sat - thiét ké va cac yéu t6 dac thu
khac clia khu vuc cu lao.

Bang hoi khdo sat gébm ba phan: théng tin chung clia ngudi tra
I6i, nhan thic chung vé rdi ro chi phi va danh gia muac d6 anh
hudng cua ting yéu té rui ro. Cac yéu té dugc do ludng bang
thang do Likert 5 muc, tir 1 dén 5. C& mau dugc xac dinh véi muc
tin cdy 95%, Z = 1,96, p = 0,5 va sai s6 d = 0,08; két qua xac dinh
150 phiéu khao sat. Doi tugng khado sat gém chu dau tu, nha thau
thi cong, tu van khao sat, tu van thiét ké va cac don vi c6 kinh
nghiém thuc hién du an xay dung tai cu lao An Binh.

D liéu khédo sat dugc xir ly bang SPSS. Nghién ctu st dung
Cronbach'’s Alpha dé kiém dinh dd tin cay thang do, trong d6 cac bién
€6 hé s6 tuang quan bién téng nhé han 0,3 dugc xem xét loai b va
thang do dugc chap nhan khi Cronbach'’s Alpha dat tir 0,6 trg 1én. Sau
d6, phan tich nhan t6 kham pha EFA duoc st dung dé rut gon bién
quan sat, xac dinh cau tric nhém nhan t6 va danh gia muc dé héi tu

théng qua KMO, kiém dinh Bartlett, hé s& tai nhan t6 va téng phuong
sai trich. K&t qua phan tich la co s& dé xuat cac gidi phap han ché rii ro
chi phi pht hgp véi diéu kién thyc tién dia phuong.

4, KET QUA NGHIEN CU'U VA THAO LUAN
4.1. Dac diém mau khao sat
Két qua khao sat dugc téng hgp tu 150 phiéu hgp 1é theo

Bang 1.
Bang 1. Vi tri cong tac
T Vi tri cong tac S6 phiéu (n) Phan tram (%)
1 Cén b6 quan ly 48 32,0%
2 Can bo ky thuat 102 68,0%
T6ng cong: 150 100%

Vé vi tri tham gia thuc hién du 4n, mau khao sat dugc phan bé
tuong déi déng déu gitta ba nhém nhu Bang 2.
Bang 2. Vi tri thuc hién du an

TT | Vitrithuc hién du én S6 phiéu (n) Phan tram (%)
1 Cha dau tu 51 34,0
2 Pon vi tu van 49 32,7
3 Nha thau 50 33,3
T6ng cong: 150 100%
V& loai hinh du an (Bang 3).
Bang 3. Loai hinh du an tham gia thuc hién du an
TT Loai hinh dy 4n 5 E’nr;'e“ Pha(’(‘%t)ram
1 [Céng trinh nha &, khu chung cu 0 0%
2 [Cong trinh cOng cong 0 0%
3 |Cong trinh cong nghiép 1 0,7%
4 Céng trinh co quan ?énh “chl'nh su 149 99,3%
nghiép phuc vu néng thon mdi
T6ng cong: 150 100%
Vé kinh nghiém lam viéc (Bang 4).
Bang 4. S6 nam kinh nghiém cuta dap vién
T Nam kinh nghiém S6 phi€u (n) | Phan tram (%)
1 [TU5ndm - dudi 10 ndm 7 4,7%
2 [TU 10 ndm - dudi 15 nam 40 26,7%
3 [Trén 15 nam 103 68,6%
T6ng cong: 150 100%

4.2. Nhan thic chung vé ri ro chi phi trong thi céng

Két qua khao sat cho thady 99,3% dap vién danh gia chi phi
trong thi cong cac cong trinh dan dung thuéc Chuong trinh muc
tiéu qudc gia xay dung ndng thon mdéi tai cu lao An Binh la “cuc ky
quan trong”, trong khi 100% dap vién cho biét c6 quan tdm dén
van dé chi phi trong thi cong. Dong thoi, 100% dép vién cho rang
cac du an ma ho tling tham gia da tling xay ra cac van dé lién quan
dén chi phi (Bang 5, 6, 7).

Bang 5. Tam quan trong cua chi phi

T Tam quan trong S6 phiéu (n) Phan tram (%)

1 |Khéng quan trong 0 0%

2 |[it quan trong 0 0%

3 |Quan trong 0 0%

4 |R4t quan trong 1 0,7%

5 |Cuc ky quan trong 149 99,3%
T6ng cong: 150 100%

Bang 6. Su quan tdm dén van dé clia chi phi trong thi cong

T Su quan tam S6 phiéu (n) Phan tram (%)
1 |Khong 0 0%
2 [C6 150 100%
T6ng cong: 150 100%
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Bang 7. Dy &n dap vién ting tham gia thuc hién c6 ting xay ra
cac van dé lién quan dén chi phi

Bang 10. Bang hé s6 tuong quan thudéc nhém nhan t6 rui ro do

quan ly ctia nha thau thi cong

TT |Van dé lién quan dén chi phi| S6 phi€u (n) | Phan tram (%)
1 [Khéng 0 0%
2 [Co 150 100%
T6ng cong: 150 100%

Vé cac ch( thé lién quan dén rai ro chi phi, két qua khao sat
cho thay cha dau tu dugc 145/150 dap vién lua chon, nha thau thi
céng duoc 143/150 dap vién lua chon, tu van khao sat dia hinh -
dia chat dugc 106/150 dap vién lya chon va tu van thiét ké dugc
104/150 dap vién lua chon (Bang 8).

Bang 8. Cac chu thé lién quan dén rai ro chi phi trong thi cong
(n=150)

T Van dé lién quan dén chi phi S6 phiéu (n)
1 (Chudautu 145/150
2 Nha thu thi céng 143/150
3 [Tuvan khao sat dia hinh, dia chat 106/150
4 [Tuvan thiét ké 104/150

4.3. Két qua kiém dinh d6 tin cay thang do

Nghién ctu st dung kiém dinh Cronbach’s Alpha dé danh gia
dé tin cay clia thang do déi véi cac nhom yéu té rai ro chi phi. K&t
qua cho thdy nhom rdi ro ti nang luc nha thau thi cong cé hé s6
Cronbach’s Alpha dat 0,861; nhom rui ro vé nhan céng dat 0,787;
nhém ri ro tir chu dau tu sau khi loai bién YT10 dat 0,864; nhém
rdi ro khao sat - thiét ké dat 0,841; va nhdm rui ro khac dat 0,859.
Cac hé sé nay déu 16n hon 0,6, cho thay thang do c6 do tin cay phu
hop dé tiép tuc phan tich nhan t6 kham pha EFA (Bang 9 dén Bang
20).

Bang 9. Bang Cronbach’s Alpha thuéc nhéom nhan té quan ly
clia nha thau thi céng

Cronbach's Alpha S6 lugng

0.861 4

Hé s6
tuong
Gia tri Phgdpg qL'J?n He s6
trung | saicGa | hiéu
: . A Cronbach
v binh cda| thang | chinh |
Yéu td - . s Alpha
thang do| donéu | gila v
o . . | néumuc
néu muc| muc bj | muc va S
S Y A bi x6a
bi x6a x0a tong
thang
do
YT1. Nang luc quan ly cda don
Vi thi cong, thiéu kinh nghiém 3 67| 585 | 0743 | 0.808
trong Ung dung cong nghé
mGi trong thi cong
YT2. Néng luc tai chinh cua
nha thau khéng dam bao tién
d6 thi cong do nhan thau 11.9067 | 6.031 | 0.738 | 0.811
nhiéu cong trinh cung lic
YT3. Nha thau s dung thiét
bi thi cong khong phu hop
vGi quy mé céng trinh, s¢ 11.9733 | 6.415 | 0.669 | 0.839
Iuong thiét bj thi cong khéng
dam bdo
YT4. Chi quan trong quan ly|
rui ro chi phi trong thi cOngy 1, go33 | 6079 | 0683 | 0.834
thi€u bién phap quan ly rai ro
chi phi

Bang 11.Bang Cronbach’s Alpha thuéc nhém nhan t6 nhan cong

Cronbach's Alpha

S6 lugng

0.787

4

Bang 12. Bang hé sé tuong quan thudéc nhém nhan té rui ro do nhan céng

Gia tri trung binh ctia | Phuong sai clia | Hé s6 tuong quan | Hé sé Cronbach's
Yéu td thang do néumucbi | thang do néu |hiéu chinh gitta muc| Alpha néu muc bi

xba muc bixéa | vaténgthang do xba
YT5. Thi€u hut nhan cong lanh nghé tai dia phuong, phai
hut lao domg 10 dia phiong khic 12.3933 5.287 0.460 0.801
¥T6. Tinh trang thiéu hut nhan cong theo thoi diém nhy 12.4333 4784 0.675 0.696
dip Lé, tét, dam, tiéc, mua vu thu hoach trdi cay va lda
vT7. Canh tranh v6i cac Thanh pho 16n, khu cong nghiép 12.5867 4848 0.600 0.732
Ian can khién chi phi thué nhan céng tdng cao
YT8. Nhan céng & dia phuong khac thudng xuyén dén
lam tré do bi tré pha, ket pha, thai tiét xau, ngap lut 12.5867 4539 0.657 0.702

Bang 13. Bang Cronbach’s Alpha thuéc nhém nhan t6 chi dau tu
Cronbach's Alpha S6 lugng
0.793 6
Bang 14. Bang hé sé tuong quan thudéc nhém nhan té rdi ro do chl dau tu
Gia tri trung binh| Phuong saiclia| Hé s6 tuong quan |Hé sé Cronbach's
Yéu té ctathang do | thang donéu | hiéu chinh gitta muc | Alpha néu muc

néumuc bixda | mucbixda va téng thang do bi x6a
YT9. Nhiéu thu tuc gidy t& khi thanh toan 20.2667 13.069 0.581 0.754
YT10. Cham gidi ngan chi phi theo giai doan giadi ngan 20.9867 13.033 0.264 0.864
ZZ:,; Ké hoach bé tri von du an khong phu hgp, gay thiéu von thi 20,4600 12.760 0.648 0.740
IYT12. B6 tri quan ly du én chua phu hgp 20.4667 12.761 0.644 0.740
YT13. Di€u chinh thiét k&, thém céng trinh phu do yéu cau thud
té ctia don vi thu hudng ddm bao dat chuan xa NTM 203467 12335 0.682 0.730
'YT14. Nha tai trg khong thuc hién tai trg do tai chinh gap khé khan 20.2733 12.898 0.683 0.735
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Bang 15. Bang Cronbach’s Alpha thuéc nhém nhan té chu dau tu

Cronbach's Alpha

S6 lugng

0.864

5

Bang 16. Bang hé s6 tuong quan thudc nhém nhan té rdi ro do chd dau tu

Gia tri trung binh | Phuong sai clla |Hé s6 tuong quan hiéu| Hé sé Cronbach's
Yéu to clathang do néu| thang donéu |chinh gilta muc vaténg| Alpha néu muc bi
muc bi x6a muc bi x6a thang do xba
YT9. Nhiéu thu tuc gidy t& khi thanh toan 16.6933 9.006 0.587 0.860
Y'[1 1. Ke Ahoach b6 tri von du dn khéng phu hgp, gay thiéu 16.8867 8.508 0692 0.834
vén thi cong
YT12. B tri quan ly du én chua phu hop 16.8933 8.539 0.700 0.832
YT13. Diéu chinh thiét k&, thém céng trinh phu do yéu cau
thuc té cGa don vi thu hudng dam bao dat chuan xa NTM 16.7733 8.297 0.713 0.829
YT1,4' l\!ha tai trg khong thuc hién tai trg do tai chinh gap 16.7000 8.681 0.739 0.824
khé khdn
Bang 17. Bang Cronbach’s Alpha thudc nhém nhan té khao sat, thiét ké
Cronbach's Alpha S6 lugng
0.841 4

Bang 18. Bang hé s6 tuang quan thuéc nhém nhan t6 rdi ro do khao sat, thiét ké

Gia tri trung binh | Phuong sai cia |Hé s6 tuong quan hiéu| Hé s6 Cronbach's
Yéu td clathang donéu | thang do néu chinh gitamucva | Alpha néu muc bi
muc bi x6a muc bi x6a téng thang do xba
YT1 5! Lap duy todn thiéu khéi lugng dan dén tang chi phi 12.2667 6.680 0.609 0.829
thi cong
YT16. Dia chat ldy tir cdng trinh trudc dé tai dia phuang
dé tiét kiem chi phi nhung khéng dam bao th tinh coc 12.1800 6.390 0711 0.782
YT17. ThleF ké Ehle:u dlelj tICh’,. thiéu phong chic nang 12.1467 6.542 0.747 0.767
theo quy dinh xa ndng thon mgi
YT18. Sai sot thi€u khdo sat mo, ma khu vuc thi céng dan
dén cong tac béi hoan thu hoi dat kéo dai do than nhan|
khoéng chiu di doi hodc do tin ngudng chua dén ngay ot 12.2667 7.083 0.640 0813
cai tang
Bang 19. Bang Cronbach’s Alpha thuéc nhém nhan t6 khac
Cronbach's Alpha S6 lugng
0.859 6
Bang 20. Bang hé s6 tuong quan thudc nhém nhan té rdi ro khac
o G,Ia tri trung bmﬂh Phuong sai cla Hé s? tuorlg quan hjeu Ha s6 Cronbach's
Yéu to cliathang do néu| thang do néu chinh gilra muc va » L
. s o Alpha néu muc bi xéa
muc bi xda muc bi xda tong thang do
YT19. Hé théng séng ngoi va kénh rach day dac 21.6600 9.850 0.723 0.822
YT20. Cu lao An Binh nam tach biét v&i huyén Long HG
va TP Vinh Long, ngan cach bdi séng C6 Chién 216200 11.002 0.505 0.861
YT‘21. Bién (:]’Qng gia do kAhan,hlem va'E tu a}nh huéng 21.8267 10.319 0610 0.844
muUa mua, bao thudng xuyén xay ra sat 16, ngap lut
YT22. Thi cdng gap phai mé, ma khong biét than nhan 21.7933 10.527 0.633 0.839
YT23. Xam nhap man 21.7733 9.774 0.741 0.819
YT24. Mdy mac, thiét bi hu héng thiéu thg lanh nghé tai
dia phuong kéo theo cham tién do céng trinh, lang phi 21.7933 10.246 0.697 0.828
nhan céng lam tang chi phi

Trong qua trinh kiém dinh, bién YT10 “Cham gii ngan chi phi theo giai doan gidi ngan” c6 hé sé tuong quan bién téng nhé hon 0,3 nén
bi loai khéi mé hinh. Sau khi loai bién nay, con lai 23 yéu té dugc dua vao phan tich nhan té kham pha.

4.4. Két qua phan tich nhan t6 kham pha EFA

Sau khi kiém dinh Cronbach’s Alpha, 23 bién quan sat duoc dua vao phan tich nhan t6 kham pha EFA. Két qua kiém dinh KMO dat 0,775,
nam trong khoang chap nhan dugc, cho thdy dir liéu phu hogp dé phan tich nhan t8 (Bang 21).

Bang 21. KMO and Bartlett's Test

Do ludng muc do phl hgp cua viéc lay mau Kaiser-Meyer-Olkin 0.775
Xap xi. Chi-Square 1623.407
Kiém dinh Bartlett's df 253
Sig. 0.000
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Két qua phan tich phuang sai trich cho thay 23 yéu t6 dugc rat trich thanh 5 nhém nhan t8 véi téng phuaong sai giai thich dat 66,108%
(Bang 22).
Bang 22. Bang Total Variance Explained

VEu s i Gia tri riéng ban dau i T6ng phuang sai trich dugc
Tong % Phuong sai Tich luy % Tong % Phuong sai Tich luy %

1 4.160 18.088 18.088 4.160 18.088 18.088
2 3.802 16.530 34.619 3.802 16.530 34.619
3 3.092 13.446 48.064 3.092 13.446 48.064
4 2.268 9.862 57.926 2.268 9.862 57.926
5 1.882 8.182 66.108 1.882 8.182 66.108
6 0.913 3.969 70.077
7 0.708 3.080 73.157
8 0.694 3.017 76.174
9 0.610 2.653 78.826

10 0.571 2.482 81.308

11 0.500 2.176 83.484

12 0.478 2.076 85.560

13 0.440 1.915 87.475

14 0.414 1.801 89.276

15 0.383 1.666 90.942

16 0.335 1.456 92.398

17 0.335 1.455 93.854

18 0.295 1.282 95.136

19 0.276 1.199 96.334

20 0.230 1.000 97.335

21 0.223 0.968 98.303

22 0.215 0.936 99.239

23 0.175 0.761 100.000

K&t qua ma tran xoay nhan té cho thay 23 bién quan sat dugc phan thanh 5 nhom tuong d6i rd rang, gdom: nang luc nha thau, nhan
cong, chu dau tu, khao sat - thiét ké va cac yéu t6 dac thu khu vuc cti lao. Cac nhém nay phan anh nhiing nguyén nhan chinh lam gia tang
chi phi thi céng, tir nang lyc tai chinh, quan ly, thiét bi, lao dong, von, thanh toan, thiét k& dén diéu kién dia ly nhu kénh rach day dac, giao
thong chia cat, xam nhap man va thiéu dich vu stia chira thiét bi tai dia phuong (Bang 23).

Bang 23. Bang K&t qua phan tich nhan t6 kham pha EFA

v Nhoém
Yéutd ] 5 3 2 5

YT2. Nang luc tai chinh cia nha thau khéng dam bao tién dé thi cong do nhan thau nhiéu céng trinh 0.848
cng ldc )
YT1. Nang luc quan ly ctia don vi thi céng, thi€u kinh nghiém trong ting dung céng nghé mdi trong thi céng | 0.837
YT4. Chu quan trong quan Iy rui ro chi phi trong thi cong, thiéu bién phap quan ly rui ro chi phi 0.822
YT3. Nha thau st dung thiét bi thi céng khéng phu hgp véi quy mé cong trinh, sé lugng thiét bi thi 0.798
cong khéng ddm bao )
YT6. Tinh trang thi€u hut nhan céng theo thai diém nhu dip L&, tét, dam, tiéc, mua vu thu hoach trai 0.834
cay va lua )
YT8. Nhan céng & dia phuong khac thudng xuyén dén lam tré do bi tré pha, ket pha, thai tiét xau, ngap lut 0.817
YT7. Canh tranh véi cac thanh phé 16n, khu céng nghiép lan can khién chi phi thué nhan céng téng cao 0.785
YT5. Thi€u hut nhan cong lanh nghé tai dia phuong, phai thué lao dong tir dia phuong khac 0.650
YT13. Diéu chinh thiét k&, thém cong trinh phu do yéu cau thuc té cta don vi thu hudng dam bao dat

o - 0.829
chuan xa NTM
YT14. Nha tai trg khong thuc hién tai trg do tai chinh gdp khé khan 0.828
YT12. B6 tri quan ly du én chua phu hgp 0.817
YT11. K& hoach bé tri vén du an khong phu hgp, gay thi€u vén thi cong 0.782
YT9. Nhiéu th tuc gidy t& khi thanh toan 0.720
YT17. Thiét ké thi€u dién tich, thi€u phong chiic ndng theo quy dinh xa ndng thon mdi 0.842
YT18. Sai sét thi€u khao sat mé, ma khu vuc thi cong dénl dén céng tac boi hoan thu hoi dat kéo dai do 0.832
than nhan khong chiju di doi hodc do tin ngudng chua dén ngay tot cdi tang )
YT16. Dia chat I8y tir céng trinh trudc d6 tai dia phuong dé tiét kiém chi phi nhung khéng dam bao thi 0816
tinh coc )
YT15. Lap du todn thi€u khéi lugng dan dén tang chi phi thi cong 0.732
YT23. Xam nhap man 0.842
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YT19. Hé théng sdng ngoi va kénh rach day dac 0.837
YT24. May mac, thiét bi hu hong thiéu thg lanh nghé tai dia phuong kéo theo cham tién dé cong trinh, 0.798
Iang phi nhan cong lam tang chi phi )
YT22. Thi c6ng gdp phai md, ma khéng biét than nhan 0.740
IYT21. Bién déng gia do khan hi€m vat tu anh hudng mua mua, bao thudng xuyén xay ra sat 18, ngap 0719
ut

YT20. Cui lao An Binh nam tach biét v6i huyén Long H6 va TP Vinh Long, ngan cach béi séng C8 Chién 0.643

Tu két qua EFA, nghién ctu dat tén 5 nhém nhan t6 gém: rdi ro tir nang luc nha thau thi céng, rdi ro vé nhan cong, rui ro ti cha dau tu,

rai ro khao sat - thiét ké va rui ro khac (Bang 24).
Bang 24. Bang Ma tran diém nhan t§

Yéuts Nhom
1 2 3 4 5

YT1. Nang luc quan ly ctia don vi thi céng, thiéu kinh nghiém trong ting dung céng nghé méi trong thi cong | 0.290
YT2. Nang luc tai chinh clia nha thau khéng dam bao tién d6 thi céng do nhan thau nhiéu cong trinh 0.305
cung luc ’
YT3. Nha thau st dung thiét bi thi cong khong phu hgp v6i quy mé céng trinh, s6 lugng thiét bi thi 0.280
cong khéng ddm bao )
YT4. Cha quan trong quan Iy rui ro chi phi trong thi cong, thi€u bién phap quan ly rui ro chi phi 0.297
YT5. Thiéu hut nhan céng lanh nghé tai dia phuong, phai thué lao dong tir dia phuong khac 0.262
YT6. Tinh trang thi€u hut nhan cong theo thdi diém nhu dip L&, tét, dam, tiéc, mua vu thu hoach trai 0.337
cay va lua )
YT7. Canh tranh véi cac Thanh ph6 16n, khu cong nghiép lan can khién chi phi thué nhan céng tang cao 0.319
YT8. Nhan céng & dia phuong khac thudng xuyén dén lam tré do bj tré pha, ket pha, thai tiét xau, ngap lut 0.327
YT9. Nhiéu thu tuc gidy t& khi thanh toédn 0.229
YT11. K& hoach bé tri von du an khéng phu hop, gay thiéu von thi cong 0.229
YT12. B6 tri quan ly du én chua phu hgp 0.252
YT1.’:. Diéu chinh thiét k&, thém cong trinh phu do yéu cau thuc té cda don vi thu hudng dam béo dat 0258
chuan xa NTM )
YT14. Nha tai trg khéng thuc hién tai trg do tai chinh gap khé khan 0.253
YT15. Lap du todn thi€u khéi lugng dan dén tang chi phi thi cong 0.267
YT16. Dia chat I8y ti cdng trinh trudc d6 tai dia phuong dé tiét kiém chi phi nhung khéng dam bao th( 0299
tinh coc )
YT17. Thiét ké thi€u dién tich, thi€u phong chic nang theo quy dinh xa néng thon mdi 0.310
YT18. Sai sét thi€u khao sat mé, ma khu vuc thi cong dén’ dén céng tac boi hoan thu hoi dat kéo dai do 0339
than nhan khong chiu di doi hodc do tin ngudng chua dén ngay tot cai tang )
YT19. Hé théng s6ng ngdi va kénh rach day dac 0.249
YT20. Cl lao An Binh nam tach biét véi huyén Long H6 va TP Vinh Long, ngan céach béi séng CS Chién 0.185
YT21. Bién dong gia do khan hiém vat tu anh hudng mia mua, bao thudng xuyén xay ra sat 13, ngap lut 0.198
YT22. Thi cdng gap phai mé, ma khong biét than nhan 0.205
YT23. Xam nhap man 0.242
YT24. May méc, thiét bi hu hong thi€u thg lanh nghé tai dia phuong kéo theo cham tién d6 cong trinh, 0219
Iang phi nhan céng lam tang chi phi )

4.5. Thao luan két qua

Két qua nghién ctu cho thdy 5 nhém rui ro déu c6 anh hudng
dén chi phi thi cong céng trinh dan dung tai ct lao An Binh. Trong
dé, rai ro ti nang luc nha thau thé hién qua ndng luc tai chinh han
ché, nhan thau nhiéu cong trinh cling luc, thiét bi thi cong chua
phu hop, thiéu kinh nghiém tng dung céng nghé va chua cé ké
hoach quan ly rdi ro. Nhiing yéu t6 nay c6 thé lam cham tién do,
tang chi phi nhan cong, thiét bi va phat sinh chi phi ngoai du kién.

Nhom rti ro vé nhan cong phan anh dac thu dia phuong, do
nguén lao dong lanh nghé han ché, chiu anh hudng bdi mua vu néng
nghiép, 1& tét, dam tiéc va hoat dong du lich. Viéc thué lao dong ti noi
khac lam tang chi phi di lai, an &, vé pha va tiém &n nguy co cham tién
d6 do phu thudc vao giao théng pha, thai tiét va ngap lut.

Nhom rdi ro tir ch dau tu lién quan dén bé tri vén, tha tuc
thanh toan, quan ly du an va diéu chinh thiét ké. Viéc b6 sung
hang muc dé dap ung tiéu chi néng thén mai hodc ké hoach vén
chua phu hgp c6 thé anh hudng dén dong tién clia nha thau, kéo
theo chi phi tai chinh va cham tién dé.

Nhém rui ro khao sét - thiét ké cho thdy céng tac chuén bi dau
tu 6 vai trdo quan trong. Cac sai sét nhu 1ap du toan thiéu khoi
lugng, st dung sé liéu dia chat chua phu hgp, thiét ké thi€u dién
tich hodc chua khao sat day da hién trang khu dat c6 thé dan dén
diéu chinh thiét ké, kéo dai thai gian thi cong va lam tang chi phi.

Cubi cting, nhom rdi ro dac thu khac phan anh diéu kién tu nhién
clia cu lao An Binh nhu kénh rach day déc, giao théng bi chia cat, tai
trong cau han ché&, xam nhap man, sat 1&, ngap lut va thiéu dich vu stia
chira thiét bi. Day 1a cac yéu t6 kho loai bd hoan toan nhung c6 thé
han ché théng qua lap ké hoach thi cong phu hop, du phong chi phi
va chli dong phuong an van chuyén, nhan luc, vat tu.

5. DE XUAT GIAI PHAP HAN CHE RUI RO CHI PHi TRONG
THI CONG

Két qua phan tich xac dinh 5 nhém rdi ro chi phi chinh gém:
nang luc nha thau, nhan cong, ch dau tu, khao sat - thiét ké va cac
yéu t6 dac thu khu vuc cu lao. Day 1a co s& dé dé xuat cac gidi phap
han ché rui ro chi phi trong thi cong.
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5.1. Gidi phap d6i véi nhém rui ro tir ndng luc nha thau
thi cong

DG vdi rai ro tir nang luc nha thau, can danh gia ky nang luc tai
chinh, thiét bi, nhan sy, kinh nghiém thi céng va kha nang huy
doéng nguon lyc ngay tur giai doan Iya chon nha thau. Cac dy an tai
cu lao An Binh nén uu tién nha thau cé kinh nghiém trong diéu
kién giao thong phu thudc pha, dudng thiy, nén dat yéu va nhan
c6ng khong 6n dinh. Béng thdi, nha thau can 1ap ké hoach quan ly
rai ro chi phi, du bao bién déng gia vat liéu, thi€u nhan céng, cham
cung Ung vat tu, hu hdng thiét bj va gian doan do thai tiét dé c6
bién phap diéu chinh kip thaoi.

5.2. Giai phap déi véi nhom rii ro vé nhan céng

D6 véi rdi ro vé nhan cong, nha thau can 1ap ké hoach huy déng
lao dong phu hgp véi mua vu dia phuong, tranh bé tri céc hang muc
can nhiéu nhan céng vao thdi diém thu hoach, 1& tét, dam tiéc hoac
cao diém du lich. Béng thdi, can chuén bi luc lugng nhan cong du
phong, cé chinh sach hé trg di lai, vé pha, an & va thudng tién do dé
gilr chan lao dong. Déi vai lao déng tir dat lién, can tinh dén thai gian
qua pha, ket pha, ngép lut va thai tiét bat Igi; dong thoi tdng cudng sur
dung may mdc dé gidm phu thudc vao lao dong tha cong.

5.3. Gidi phap ddi véi nhém rai ro tir cha dau tu

Da6i véi rhi ro ti chu dau tu, can kiém soat tot ké hoach vén,
gidi ngan, thanh toan va thay déi thiét k&. Cha d4u tu can phéi hop
véi don vi thu hudng ngay tu giai doan thiét ké dé xac dinh day da
yéu cau céng nang, tiéu chi néng thén mai va hang muc phu trg,
tranh phat sinh di€u chinh khi thi cong. Véi cac hang muc c6 nha
tai trg, can chudn bi nguén vén du phong hodc nha tai trg thay thé
dé han ché anh huéng dén tién do va chi phi.

5.4. Giai phap ddi véi nhém rai ro khao sat - thiét ké

D3Gi véi rii ro khao sat - thiét k&, can nang cao chat lugng khao
sat dia hinh, dia chat va lap du toan, dac biét tai khu vuc nén dat
yéu, gan séng rach hodc c6 nguy co sat 18. Can han ché st dung s6
lieu dia chat tir cong trinh khac, ra soat day du khaéi lugng, tiéu chi
néng thén mai, nhu cau st dung thuc té va hién trang khu dat nhu
mé ma, cong trinh ngdm, dudng ti€p can, kha nang van chuyén vat
tu, thiét bi d€ tranh phét sinh chi phi va diéu chinh thiét k& trong
qua trinh thi cong.

5.5. Giai phap déi véi nhém rai ro dac thu khac

D3Gi vdi rdi ro dac thu khu vuc cti lao, can 1ap ké hoach thi cong
phu hgp véi diéu kién kénh rach day dac, giao thong bi chia cat, tai
trong cau han ché, sat 18, ngap lut va xam nhap man. Nha thau can
chd déng ké hoach van chuyén theo lich pha, thdy vin va mua
mua 10; du trt vat liéu chinh tai cong trudng hodc diém trung
chuyén; kiém tra nguén nudc thi cdng bé téng va chuén bj nuéc
ngot du phong. Déng thai, can bé tri tho stia chita co ddng hoac
hop déng bao tri thiét bi gan cong trinh dé€ gidam thai gian diing
may va han ché phat sinh chi phi.

6. KET LUAN

- Nghién ctiu da danh gia cac yéu t6 rui ro chi phi trong thi
céng céng trinh dan dung thuéc Chuang trinh muc tiéu quéc gia
xay dung ndng thén mdi tai cu lao An Binh, tinh Vinh Long. Két
qua cho thay rui ro chi phi chju tac dong bai 5 nhém yéu t6 chinh:
nang luc nha thau, nhan céng, chu dau tu, khdo sat - thiét ké va cac
diéu kién dac thu khu vuc cu lao.

- Théng qua phong van chuyén gia, nghién ctu nhan dién 24
yéu té rii ro ban diu. Sau kiém dinh Cronbach’s Alpha, 1 bién
khong phu hgp bi loai, con 23 yéu t6 dugc dua vao phan tich EFA.
Két qua rut trich 5 nhdm nhan t6 véi téng phuong sai gidi thich dat
66,108%, phan anh cac nguyén nhan chd yéu lam phat sinh chi phi
trong giai doan thi céng.
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- Cac ruiro tai cu lao An Binh cé tinh ddc thu cao do anh huéng
cla hé théng kénh rach day dac, giao thong phu thuéc pha va
dudng thay, nén dat yéu, nguy co sat I8, xam nhap man, tai trong
cau han ché& va ngudn nhan céng khéng én dinh. Nhing yéu t8
nay lam tang chi phi van chuyé&n, nhan céng, thiét bi, xt Iy nén
mong va chi phi do cham tién dé.

- Trén cg s& két qua phan tich, nghién cliu dé xuat cac giai
phap nhu nang cao nang luc lya chon va quan ly nha thau, lap ké
hoach nhan céng phu hgp mua vy, kiém soat vén va thanh toén,
han ché thay déi thiét k& nang cao chat lugng khéo sét - thiét ké -
du toan, déng thai cht déng phuong én van chuyén, du phong vat
liéu, nguén nudc va stia chia thiét bi. K&t qua nghién clu gép
phan cung cap co s khoa hoc va thuc tién cho quan ly chi phi thi
cOng cac cong trinh néng thon mdi tai cu lao An Binh va cac khu
vuc c6 diéu kién tuong tu 6 Péng bang séng Cliu Long.
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Kinh nghiém quéc té vé diéen hoa giao thong
cong cong va bai hoc chinh sach cho Viet Nam

International experiences in public transport electrification and policy implications for Viet Nam
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TGM TAT

Bai viét phan tich ca he thing cac kinh nghiém qudt t€ tiéu bigu vé
chuyén ddi phueng tién giao théng cang cang (xe buyt, taxi) sang
sir dung dién thang qua so sanh chinh sach va ma hinh trién khai tai
Trung Qudc, Anh, An Da, My Latinh va mat sd quic gia chau Au, tap
trung vao vai trd diéu phdi cia Nha nudc, co ché hé tro tai chinh,
phét trién ha tAng sac va su tham gia cia khu vuc tu nhan. Trén co
st d6, bai viet dé xudt mt s ham y chinh sach nhém thic ddy dien
haa giao thang cong cang tai Viet Nam theo hudng kha thi, bén ving
va phi hgp vai diéu kign thyc tién.

Tir khaa: Dién hoa giao thang cong cang; xe buyt dian; taxi dién;
chuyén ddi xanh.

ABSTRACT

This paper provides a systematic analysis of selected international
experiences in the electrification of public transport, particularly
focusing on buses and taxis. |t adopts a comparative policy and
implementation framework to examine case studies from China, the
United Kingdom, India, Latin America, and several European countries.
The analysis highlights key determinants of successful transitions,
including the coordinating role of the state, financial support
mechanisms, the development of charging infrastructure, and private
sector participation. Based on these findings, the paper proposes a set
of policy implications aimed at accelerating the electrification of public
transport in Viet Nam in a manner that is feasible, sustainable, and
aligned with the country's socio-economic conditions.

Keywards: Public transport electrification; electric buses; electric
taxis; green transition.

1.DAT VAN BE

Trong béi canh bién déi khi hau, giao théng van tai dugc xac dinh
la mot trong nhiing linh vuc phat thai khi nha kinh I6n nhat, dac biét tai
cac do thi dang phat trién. Viéc chuyén déi sang phuong tién giao théng
st dung dién, nhat la trong hé théng giao thdng céng cdng, khdng chi

g6p phan gidm phat thai ma con cai thién chat lugng khéng khiva nang
cao hiéu qua van hanh do thi. Tai Viét Nam, qua trinh d6 thi héa nhanh
cling véi sy gia tang phuong tién ca nhan dang tao ap luc I6n 1én ha
tang giao thong va méi trudng. Cam két dat phat thai rong bang“0”vao
nam 2050 dat ra yéu cau cap bach trong viéc chuyén déi mé hinh van
tai theo hudng xanh hoa. Tuy nhién, thuc tién cho thdy qua trinh dién
hoa giao théng cong cdng con gap nhiéu rao can vé thé ché, tai chinh
va ha tang ky thuat. Do d6, viéc nghién ctu kinh nghiém quéc té€ nham
rut ra bai hoc chinh sach phti hgp la can thiét, c6 y nghia ca vé ly lugn va
thuc tién.

2.KINH NGHIEM QUOCTEVE DIEN HOA GIAO THONG CONG CONG

Kinh nghiém quéc té€ cho thdy qua trinh dién hoa giao théng
cbng cong dugc trién khai theo nhiéu mé hinh chinh sach khac
nhau, ty thudc vao diéu kién thé ché, nang luc tai chinh va muc do
phat trién thi trudng cla tiing qudc gia. Nhin chung, c6 thé phan
loai thanh bén nhdm mé hinh chd dao, bao gém: (i) m6 hinh Nha
nudc dan dat, (i) mé hinh thi trudng co diéu tiét, (i) mé hinh hgp
tac cdng - tu va (iv) mo hinh tai chinh sang tao.

2.1. Mé hinh Nha nuéc dan dét: Trudng hop Trung Quéc

Trung Quéc dugc xem la quéc gia di dau trong dién hoa giao
thong cdng cdng vai cach ti€p can mang tinh tap trung cao, trong
d6 Nha nudc déng vai tro cha dao trong toan bé chuéi gia tri.

Cu thé, Chinh pht Trung Quéc da trién khai déng bo cac chinh
sach: (1) Tro cap truc ti€p quy méd I6n cho phuong tién dién; (2) H6
trg phat trién cong nghiép san xudt pin va xe dién trong nudc; (3)
Dau tu cdng manh mé vao ha tang sac. Trudng hgp dién hinh 1a TP
Tham Quyén - noi da hoan thanh gan nhu toan bé qua trinh dién
héa doi xe buyt. K&t qua nay phan anh hiéu qua ctia mé hinh Nha
nudc dan dat, dac biét trong giai doan dau khi thj trudng chua du
phat trién dé tu van hanh. Tuy nhién, mé hinh nay ciing boc 16 han
ché r6 rét, chu yéu lién quan dén &p luc ngan sach 16n va tinh bén
viing tai chinh trong dai han khi phu thuéc nhiéu vao trg cap céng.

2.2. M6 hinh thi trudng cé diéu tiét: Trudng hop chau Au

Khéc véi Trung Quéc, cac qudc gia chau Au dp dung cach tiép
can dua trén co ché thi truang, két hgp vai khung phap ly va céng
cu diéu ti€t manh mé tir Nha nudc.

Céc chinh sach chii yéu bao gém: (1) Thiét lap tiéu chudn phat thai
nghiém ngat; (2) Ban hanh 16 trinh bt buéc chuyén d&i sang phuong
tién khong phat thai; (3) Trién khai cac cong cu tai chinh nhu quy xanh,
tin dung uu dai. Cach ti€p can nay tao ra méi trudng canh tranh minh
bach, thiic ddy d6i méi cdng nghé va nang cao hiéu qua sirdung nguén
luc. Tuy nhién, so véi mé hinh Nha nuéc dan dat, téc d6 chuyén ddi
trong giai doan dau c6 xu hudng cham hon do phu thudc vao tin hiéu
thi truong.
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2.3. Mb hinh hop tac cong - tu (PPP): Trudng hop An Do

An D6 trién khai dién hoa giao thong cong cong thong qua mé
hinh hop tac cong - tu, vdi trong tam 1a hop déng téng chi phi (Gross
Cost Contract - GCC). Theo m6 hinh nay: (1) Doanh nghiép tu nhan
chiu trach nhiém dau tu, s& hru va van hanh phuong tién; (2) Nha
nuéc thanh toan chi phi dich vu dua trén san lugng van chuyén (km
van hanh). Cach tiép can nay cho phép: (1) Gidm ganh nang dau tu
ban dau cho ngéan sach nha nudc; (2) Chia sé rai ro gitta khu vuc
cong va tu; (3) Tang tinh linh hoat trong van hanh. Tuy nhién, hiéu
qua ctia mé hinh phu thudc 16n vao chat lugng thiét ké hop dong
va nang lyc giam sat cda co quan quan ly nha nudc.

2.4. M6 hinh tai chinh sang tao: Truéng hop My Latinh

Tai khu vuc My Latinh, cac quéc gia nhu Colombia va Chile da ap
dung céc mo6 hinh tai chinh sang tao nhdm vuot qua rao can von dau tu
ban dau. Cac céng cu chinh bao gom: (1) Mé hinh cho thué phuong tién
(leasing); (2) Huy déng vén tif cac t6 chiic tai chinh quéc té; (3) Tach biét
quyén s& hliu tai san va van hanh dich vu. M6 hinh nay gitp giam ép luc
tai chinh cho doanh nghiép van ti va cho phép mé&réng nhanh quy mé
trién khai. Tuy nhién, né cling tiém &n rdi ro phu thudc vao nguén vén
bén ngoai va bién déng tai chinh quoc té.

TU céc trudng hop nghién ctu dién hinh, c6 thé nhan thay su
khac biét ro rét gitta cac mé hinh vé vai trd Nha nuéc, co ché tai
chinh va phuong thuc trién khai. Bang 1 da téng hgp mot cach hé
théng céc tiéu chi so sanh chinh.

Bang 1. So sanh cac mo hinh chinh sach dién hoéa giao thdng coéng cong

Trung Quéc My Latinh .
Tiéu chi (Tham Anh Kn Do (Bogota, | UMalam | UudiémnGi |\ o giemchinh | Diéukien dp dung
o (London) ! Na Uy) bat
Quyén) Santiago)
Mo hinh chinh Nha nudc dan tl(rig:op:]; PPP (6C0) Taichinhséng | Quydinh+thi | Trién khainhanh, | Phuthudc mo hinh thé Phu hgp véi mic do
sach dat manh tr?j tao trudng dinh hudng ro ché phat trién kinh t&
(o ché ti chinh Trg cap truc Trg céipi+ uu Trd phi theo Leasing, von Quj xanh, Gidmrao cdndau | Ap lucngan séch hoac (an hé thong tai
tiép lén dai thué km quoc té carbon tu ban dau ng chinh phat trién
Pau thhuong Nha nEIAocA+ DN + ho’trq DNt nhan DN+ t?l ctnnh DNt nhan Huy dong da Rili 10 t3i chinh DN Thi truqng van tai
tién DN ndi dia nha nudc quoc té dang ngudn lyc phét trién
s Dau tu dong Uu tién tai do Depot tap Chudn héa, Dam béo van s Quy hoach d6 thi
Ha tang sac bd, quy md I6n thi Depot -+ PPP trung phan tan hanh 6n dinh Chi phidau t a0 dong bo
L9 trinh chuyén Nhanh, bat Theo tiéu Theo chuong . Rang budc Tao &p luc chuyén (6 thé gay sc thi (Cén nang lyc quan ly
N PRV . o Theo du dn C A
doi budc chudn khithdi | trinh qudc gia phdp ly d0i manh truong a0
Vai tro dia . L e Phdi hgp . , Tang tinh linh e s LA x PN
phuong Rat manh Cha dong cao trung uong Rat linh hoat Tu chd cao hoat Thiéu dong bd néuyéu | Canphancaprdrang
(ong cuchinh | Trgcdp + quy ZECTaxi Bus leasing Zero -emission | Chinh séch rg, dé Phu thugc thiét ké < o e
sach ndi bat dinh bat budc Scheme GCC contract model mandate thucthi chinh sach Nang I the ché tot
Hiéu qua dat ~100% bus Taxi dién tang M rong Hang nghin xe Thi trudng 6n b Khdng dong déu gita . .
dugc dién nhanh nhanh buyt dién dinh Hieu qua ro rét qudc gia Phy thudc ngudn e
Han ché Chi Ph| qgan Phu thyoc trg Ri r:) hgp Phl{ thudc tal Chi phi cao Nhandiénrorii | (6 thé g‘a.y m’at can doi Can kiém sodt rii 1o
sdch l6n p dong chinh ngoai ro tai chinh

Trén ca s& d6, 6 thé khai quat mot sé dac diém néi bat nhu sau:

- M6 hinh Nha nudc dan dat cé uu thé vé téc do trién khai
nhanh va kha nang diéu phéi tap trung, nhung chiu ap luc l6n vé
tai chinh cong.

- M6 hinh thi trudng c6 diéu tiét ddm bao tinh bén viing dai han,
song can thdi gian dé thi trudng thich ng.

- M6 hinh PPP va tai chinh sang tao gitp huy déng nguén luc
ngoai ngan sach, nhung phu thudc nhiéu vao thiét ké thé ché va thi
truong tai chinh.

3. HAM Y CHINH SACH CHO VIET NAM: THUAN LOI, KHO
KHAN VA BAI HOC KINH NGHIEM

3.1.Thuan Igi déi véi Viét Nam

Thi nhat, cam két chinh tri va dinh huéng chién lugc ré rang.
Viét Nam da cam két dat phat thai rong bang “0” vao nam 2050,
déng thai ban hanh nhiéu chinh sach lién quan dén tang trudng
xanh va phat trién giao théng bén viing. Day |a nén tdng quan trong
dé thic day chuyén déi.

Thu hai, nhu ciu phat trién giao thong cong cdng I6n. Cac d6 thi
I6n nhu Ha Néi, TPHCM dang d6i mat vai Un tac va 6 nhiém, tao ap
luc chuyén dich tir phuang tién ca nhan sang giao théng céng cong,
dac biét la phuong tién dién.

Thu ba, su tham gia cta khu vuc doanh nghiép trong nudc. Su
xudt hién cla cac doanh nghiép van tai va san xuat xe dién noi dia
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Nguén: Tdc gia téng hop
gilp gidm phu thudc nhap khau va tao diéu kién hinh thanh hé sinh
thai cong nghiép.

Thu tu, tiém ndng phat trién nang lugng tai tao. Viét Nam c6 Igi
thé vé nang lugng mat trdi, gio - day la ca s& dé phat trién hé sinh
thai giao théng dién bén viing.

3.2. Khé khan va thach thuc

Thi nhat, chi phi dau tu ban dau cao. Chi phi dau tu phuong tién
dién va ha tang sac van cao hon déng ké so véi phuang tién st dung
nhién liéu héa thach, gay khé khan cho doanh nghiép van tai.

Th hai, ha tang sac chua doéng bé. Viéc thi€u quy hoach téng
thé va tiéu chuadn ky thut théng nhat dan dén phét trién manh
mun, chua dap Ung nhu cau thuc té.

Tha ba, khung chinh sach con phan tan va chua chuyén biét. Cac
chinh sach hién hanh cht yéu mang tinh dinh huéng, thiéu co ché
cu thé cho giao théng cng cdng dién, dic biét Ia taxi va xe buyt.

Th tu, han ché vé nguén luc tai chinh. Ngan sach nha nudc con
han ché, trong khi co ché huy déng von tu nhan va tai chinh xanh
chua phét trién day da.

Tha ndm, nang luc té chic thuc thi chua déng déu. Su phéi hop
gilta cac bd, nganh va dia phuong con han ché, dan dén chong chéo
hodc thiéu hiéu qua trong trién khai.

Thua sdu, nhan thdc va hanh vi ngudi st dung. Ngudi dan
van con e ngai vé hiéu suat, chi phi va d6 tién lgi ctia phuong
tién dién.
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3.3. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Thit nhat, xay dung chién lugc va 16 trinh chuyén d6i mang tinh
bat budc, dong thdi ddm bao tinh kha thi trong thuc thi. Kinh
nghiém quéc té cho thdy, cac quéc gia thanh cdng déu thiét 1ap 16
trinh chuyén d6i r6 rang, cé tinh rang buéc phép ly va dugc lugng
hoéa bdng cac chi tiéu cu thé. Do d6, Viét Nam can xay dung mot
chién lugc t8ng thé vé dién héa giao thong cdng cong theo ting
giai doan, trong d6 xac dinh ré: (1) Ty 1é phuong tién dién trong téng
doéi xe cong cdng theo moc thai gian; (2) Quy dinh bat budc ddi voi
phuong tién dau tu méi (dac biét trong linh vuc xe buyt va taxi); (3)
Hé théng giam sat, danh gia va diéu chinh chinh sach theo chu ky.

Th hai, thiét ké chinh sach tai chinh theo huéng kich hoat va
dan dét thi trudng. Mét trong nhiing bai hoc quan trong la vai tro
cta chinh sach tai chinh khéng ding lai & hé trg chi phi, ma can
déng vai trd “kich hoat thi trudng”. Theo d6, Viét Nam can chuyén tu
m® hinh trg cdp dan trdi sang co ché hé trg cé muc tiéu va co diéu
kién, bao gém: (1) Trg cap ban dau cho phuang tién dién trong giai
doan thi trudng chua hoan thién; (2) Phat trién cac cong cu tai chinh
xanh nhu tin dung uu d&i, quy chuyén d8i nang lugng; (3) Ap dung
ca ché chia sé rui ro gitra Nha nudc va doanh nghiép, dac biét trong
cac dy an quy mo I6n. Cach ti€p can nay gidp gidam phu thuéc vao
ngan sach nha nudc trong dai han, déng thai tao déng luc cho khu
vUc tu nhan tham gia sau hon vao qua trinh chuyén déi.

Thi ba, phat trién ha tang sac theo hudng di trudc mét budc va
déng bo hoa véi quy hoach d6 thi. Thuc tién quéc té cho thady, ha tang
sac la yéu t6 quyét dinh tinh kha thi clia dién hoa giao théng céng cong.
Do d6, Viet Nam can uu tién phat trién ha tang theo hudng: (1) Tich hgp
quy hoach tram sac vao quy hoach do thj va hé théng giao thong; (2)
Trién khai dong bé tai cac depot, bén bai, ddu méi van tai va khu vuc
cong cong; (3) Chudn héa cong nghé, tiéu chudn ky thuat va co ché van
hanh. Viéc phat trién ha tang di trudc khéng chi gidm rdi ro van hanh
ma con tao niém tin cho doanh nghiép va ngudi st dung, tir dé thuc
day qua trinh chuyén déi dién ra nhanh han.

Thu tu, 4p dung linh hoat cdc mé hinh hgp tac céng - tu nham
huy déng nguon luc xa hoéi. Kinh nghiém tur Anbova My Latinh cho
thay mé hinh hgp tac cong - tu (PPP) cé thé déng vai trd quan trong
trong viéc gidm ap luc dau tu cdng. DSi véi Viet Nam, can uu tién
trién khai cdc mé hinh linh hoat nhu: (1) M6 hinh thué - cho thué
phuang tién (leasing) dé gidm chi phi dau tu ban dau; (2) Hop déng
van hanh theo san lugng (Gross Cost Contract - GCC) nham kiém
soat chi phi va chat lugng dich vy; (3) Hgp tac PPP trong dau tu va
van hanh ha tang sac. Viéc da dang héa mo hinh hgp tac khong chi
giup huy dong nguén luc tai chinh ma con nang cao hiéu qua quan
tri va phan bé rai ro gitta cac bén tham gia.

Tha nam, tang cudng phan cap va phat huy vai trd chtl dong clia
chinh quyén dia phuang. Mot dac diém néi bat clia caéc mé hinh
thanh céng la vai trd tich cuc ctia chinh quyén dia phuong trong t8
chuc trién khai. Theo d6, Viét Nam can ddy manh phan cap gan vai
trach nhiém giai trinh, trong d6: (1) Chinh quyén dia phuong chu
déng xay dung ké hoach chuyén déi phu hgp véi dac thu doé thi; (2)
B& tri quy dat va ngudn luc cho phat trién ha tang sac; (3) Trién khai
céc chuong trinh thi diém va nhan réng mé hinh hiéu qua. Viéc tang
cudng vai tro dia phuong sé giip nang cao tinh linh hoat, déng thoi
giadm tai ap luc diéu hanh tap trung ti cap trung uang.

Th sdu, nang cao nhan thuc xa hoi va phat trién ngudn nhan
luc phuc vu chuyén déi. Bién hda giao théng cong cong khong chi
la van dé cong nghé ma con lién quan dén hanh vi xa hoéi. Do do,
can trién khai déng bé cac giai phap: (1) Xay dung chuong trinh
truyén théng quéc gia vé Igi ich clia phuong tién dién; (2) Ap dung
cac chinh sach khuyén khich st dung giao théng céng cong dién;

(3) Pao tao ngudn nhan lyc ky thuat, van hanh va quan ly trong linh
vuc giao théng dién. Nhimng yéu té nay gop phan tao nén tang xa
hoi vitng chic cho qua trinh chuyén déi bén ving.

Thu bay, hoan thién thé ché va ting cudng phdi hop lién nganh.
Cudi cling, can xay dung mot hé thdng thé ché déng b va hiéu qua:
(1) Hoan thién khung phép ly chuyén biét cho dién hoéa giao théng
cong céng; (2) Phan dinh rdé chiic nang, nhiém vu clia cac b, nganh
lién quan; (3) Thiét lap co ché diéu phoi hiéu qua gia trung uong
va dia phuong. Day la diéu kién tién quyét nham dam bao tinh nhat
quan, minh bach va hiéu qua trong qua trinh trién khai chinh sach.

4, KET LUAN

Bién hda giao thong cong cdng la xu thé tat yéu trong tién trinh
chuyén d6i xanh va gidm phét thai khi nha kinh ctia nganh giao théng
van tai toan cau. Nghién ctu kinh nghiém qudc té cho thay, mac du méi
quéc gia lua chon mé hinh chinh sach khac nhau tuy thudc vao diéu
kién phat trién, song déu c6 diém chung |a su két hgp gilia vai trd dan
dat ctia Nha nudc, ca ché thi trudng va su'tham gia cdia khu vuc tu nhan.
Dai vai Viet Nam, dién héa giao théng cdng cong dang ding trudc ca
co héi va thach thic. Thuan Igi 16n nhat 13 cam két chinh tri manh mé,
nhu ciu phat trién giao théng cong cong tai cac do thi I6n va su tham
gia ngay cang rd nét clia doanh nghiép trong nudc. Tuy nhién, cac rao
can vé thé ché, nguédn luc tai chinh, ha tang sac va nang luc thuc thi
chinh sach van la nhiing thach thic dang ké.

Turkinh nghiém quéc t& nghién ctiu dé xuat Viét Nam can uu tién xay
dung 16 trinh chuyén déi ré rang, hoan thién khung chinh sach chuyén
biét, phét trién ha tang sac déng b, ap dung linh hoat mé hinh hop tac
cbng - tu va tang cudng nang luc phéi hop lién nganh. Viéc noi dia héa
cac bai hoc quéc t& phu hop véi diéu kién kinh té - xa hoi va nang luc thé
ché trong nudc sé la nhan t6 quyét dinh thanh céng clia qua trinh dién
héa giao thong cong cong tai Viét Nam trong giai doan téi.

TAILIEU THAM KHAO

[1]B Giao thdng van téi. Béo cdo dé xudt chinh sach hd trg chuyén ddi sang xe 6 to dién. Trinh
Thi tudng Chinh phti kem theo Van ban s6 12093/BGTVT-KHCN&MT ngay 07/11/2024, 2024.

[2] Bd Giao thdng van tai. Bao cdo danh gia tinh hinh thuc hién Quyét dinh s6 876/QD-
TTg trinh Tha tudng Chinh pha. Bao cdo, 2024.

[3] B6 Xay dung. Bo cdo dé xudt chinh sach khuyén khich viéc chuyén déi phuong tién
sang st dung dién doi vdi cc tuyén van tai hanh khach bang xe buyt lién tinh va cac tuyén
van tai hanh khach cd dinh. Bdo cdo, 2025.

[4] B6 Giao thong van tai. Bao cdo xdy dung K& hoach hanh dgng tang trudng xanh clia
B0 Giao thdng van tai giai doan 2021 - 2030. Bdo cdo, thédng 8/2020.

[5] BG Giao thdng vén tai. Bao cdo cap nhat K& hoach hanh dong ting phd véi bién ddi
khi hau va K& hoach hanh ddng thuc hién Thda thuan Paris. Bao cdo, 2020.

[6] L& Anh Tuan, Nguyén Thi Yén Lién. Béo cdo nghién ciu phat trién phuang tién giao
thong dién tai Viét Nam. Dai hoc Bach khoa Ha Noi, Truong Dai hoc Giao thdng van tai, 2021.

[7]Tng cdng ty Van tai Ha Noi (Transerco). Bao cao D& an chuyén ddi phuong tién st
dung ndng lugng dién, ndng lugng xanh giai doan 2024 - 2035. Bdo cdo, 2024.

[8] International Energy Agency (IEA). Global EV Outlook 2024. International Energy
Agency, 2024.

[9] World Bank. Electrification of Public Transport: A Case Study of the Shenzhen Bus
Group. World Bank, 2021.

[10] International Council on Clean Transportation (ICCT). A Guide to Electrifying Ride-
hailing Vehicles for Cities. International Council on Clean Transportation, 2021.

[11] Government of India. Grand Challenge for Electric Bus Deployment. Government
of India, 2022.

[12] Transport for London (TfL). London Electric Taxi Scheme. Transport for London, 2022.

[13]World Bank. The Economics of Electric Vehicles for Passenger Transportation. World
Bank, 2022.

[14] BloombergNEF. Electric Vehicle Outlook 2024. BloombergNEF, 2024.

ISSN 2734-9888 | 07.2026 XAYiDUNG |263



NGHIEN CUU KHOA HOC

ENgay nhan bai: 08/6/2026 BNgay stra bai: 17/6/2026 BNgay chap nhan dang: 02/7/2026

Nghién cuu cac yéu t6 rui ro lien quan dén
nha thau thi céng va cung ung trong cac
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TGM TAT

Nghién ciru nhan dién cac yéu td rii ro lien quan dén nha théu
thi cong va nha thau cung (ng trong cac du &n xay dung cong
trinh giao thang (CTGT) sir dung van dau tw cang (DTC) tai Viet
Nam. Nham chi thé nay tryc tiép td choc thi cang, huy dang
ngudn luc va bdo dam cung (ng vat tuw, thigt b theo yéu céu
cia du &n. Nghién ciru sir dung phrong phap ting hop tai ligu,
phan tich ngi dung khung phap ly vé xay dung. dau thau, quéan ly
chat lreng cang trinh va ddi chigu vai thyc tién trign khai du
an giao thang st dung viin BTC tai Viet Nam. Trén co si da, bai
bao xac dinh @ nham trach nhiem va danh muc 7 yéu td rii ro
lien quan dén nham nha thau. K&t qua nghién ciru bl sung co s
|y luan cho céch tiép can quan Iy rii ro theo cha the, 1 tién dé
quan trong trong viéc xay dung khung quén Iy rii ro dua theo
mdi quan hé da tac nhan trong du an giao thang str dung vén
PTC tai Viet Nam.

Tir khda: Rii ro dir an; nha thau thi cong; nha thau cung tng; du
an sir dung viin déu tr cong; cang trinh giao thang; quan Iy rii
ro theo chi the.

ABSTRACT

This paper identifies risk factors associated with construction
contractors and supply contractors in public investment-funded
transport infrastructure construction projects in Vietnam. This
stakeholder group directly organizes construction activities, mobilizes
resources and ensures the supply of materials and equipment
required by the project. The study employs literature synthesis,
content analysis of the legal framework on construction, bidding and
construction quality management and compares these findings with
the practical implementation of public investment-funded transport
projects in Vietnam. On this basis, the paper identifies five areas
of responsibility and a list of seven risk factors associated with
the contractor group. The findings contribute to the theoretical
foundation of stakeholder-based risk management and provide an
important basis for developing a risk management framework based
on multi-actor relationships in public investment-funded transport
infrastructure construction projects in Vietnam.

Keywords: Project risk: construction contractor; supply
contractor; public investment-funded project; transport
construction project; stakeholder-based risk management.

1. DAT VAN BE

Cac du an xay dung CTGT st dung vén DTC déng vai tro chu
dao trong phat trién két cu ha tang giao théng tai Viét Nam, gop
phan thuc ddy ting trudng kinh té, két néi vung mién va nang cao
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chat lugng s6ng clia ngudi dan. Dac trung ctia nhém du an nay la
quy mé va téng muic dau tu 16n, thai gian thuc hién dai, yéu cau ky
thuat cao, pham vi trién khai trai dai trén nhiéu dia ban va chiu su
diéu chinh cta nhiéu hé théng van ban phap luat vé BTC, xay dung,
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ddu thau, ngan sach nha nudc, dat dai va moi trudng. Trong giai
doan thuc hién, sdn pham vat chit ctia cong trinh dugc tao ra théng
qua hoat déng thi cong, huy déng nguén lyc va cung Uing vat tu,
thiét bi do nha thau thi céng va nha thau cung ting (goi chung la
nhém nha thau) truc tiép t6 chuc [1, 2].

Thuc tién trién khai du én CTGT st dung vén DTC tai Viét Nam
cho thay nhiéu dy an con gap cac van dé vé cham tién doé thi cong,
sai sét chat lugng, mat an toan lao dong, tac dong moi trudng tai
cdéng trudng va phat sinh chi phi khac phuc hodc kéo dai thai gian
thuc hién [3, 4]. Cac nghién ctu quéc té vé rui ro xay dung ciing ghi
nhan nhom rai ro lién quan dén nha thau la mot trong cac nguén
rdi ro quan trong trong giai doan thi céng [5, 7]. Bén canh cac yéu t6
khach quan, mét phan rdi ro bt nguén ti nang luc t6 chic thi cong,
kha nang huy déng nguén luc, kiém soat chat lugng vat tu dau vao,
quan ly nha thau phu va muc @6 tuan thu bién phap thi céng cua
nha thau. Do truc tiép tao ra sdn pham vat chat cda du an, nhém nha
thau X1 la ngudn phét sinh rdi ro tac nghiép quan trong trong giai
doan thuc hién dau tu.

Cac nghién ctu hién hanh vé rui ro du an xay dung thudng
phan loai rdi ro theo ban chat nhu ky thuat, tai chinh, phap ly, tién
do hodc moi trudng. Hudng ti€p can nay cé gia trj trong phan tich
cac dac tinh rai ro, nhung chua lam ré méi lién hé gitia tiing rdi ro
vGi chl thé c6 thdm quyén va trach nhiém kiém soat tuong (ng
trong du an c6 nhiéu bén tham gia. Cach ti€ép can nghién ctu ruiro
theo chli thé gép phan khdc phuc han ché nay bing cach gdn méi
yéu t6 rui ro vdi chii thé c6 trach nhiém theo hgp déng va nang
Iuc chuyén mén truc ti€p dé nhan dién va kiém soat rdi ro do [6, 8].
Tu dinh hudng nay, bai bao tap trung nhan dién cac yéu té rai ro
thudc trach nhiém ctia nhém nha thau X1 trong cac du én CTGT sur
dung vén DTC tai Viét Nam, théng qua doi chi€éu cac nhom trach
nhiém phap ly cia nhom chii thé nay véi nhiing tinh huéng cé thé
gdy anh hudng bat lgi dén tién do, chi phi, chat lugng va an toan
ctuaduan.

2. NHAN DIEN CAC YEU TO RUI RO LIEN QUAN BEN NHOM
NHA THAU THI CONG VA CUNG UNG

Theo 1SO 31000:2018, rti ro la tac dong cua sy khéng chac
chdn dén muc tiéu [9], trong cong tac quan ly du an xay dung, cac
muc tiéu nay gan véi pham vi, tién do, chi phi, chat lugng va an toan
[10]. B6i v6i du an CTGT st dung von DTC, cac rui ro phét sinh & giai
doan thi cdng c6 quan hé truc ti€p véi nang luc, hanh vi va muc do
tuan thu cda nha thau. Theo ly thuyét cac bén lién quan, két qua du
an chiu &nh hudng béi cac chti thé cé kha nang tac dong dén muc
tiéu hoac chiu tac dong tu qua trinh thuc hién [11]. Van dung mo6
hinh muc d6 ndi bat ctia Mitchell va cdng su [12], nhém nha thau
X1 ¢6 tinh chinh danh tir hgp d6ng va tinh cap thiét cao trong giai
doan thuc hién; quyén luc thuc té cla nhom nay xuat phat tir nang
luc ky thuat, nguon luc va tién dé thi céng, nhung van bi gidi han
bé&i hgp dong va su giam sat ctia cht dau tu. Vi vay, nhan dién rdi ro
thuéc nhém nha thau X1 ¢é y nghia quan trong d6i v6i quan ly rui
ro téng thé cla du an.

Trén co s& cac quy dinh cha phap luat vé xay dung, dau thau,
quan ly hoat ddng xay dung va quan ly chat lugng thi cong [13, 14,
15, 16], nhdm nha thau X1 la cac té chic tring thau thuc hién géi
thau xay lap hodc cung cap vat tu, thiét bi, hang héa phuc vu dy an.
Nhém chd thé nay cé trach nhiém thuc hién ding hgp déng da ky
két, bdo dadm chat lugng, ti€n do, an toan lao déng va vé sinh méi
trudng trong pham vi céng viéc dugc giao. PGi vdi nha thau cung
Ung, rui ro thé hién chl yéu qua kha nang dap (ng tién dé cung
cép, chat lugng vat tu, thiét bi va tinh 6n dinh cda ngudn cung; cac
ndi dung nay dugc phan anh trong cac yéu t6 X1.3 va X1.4 cGia danh
muc rui ro.

Cac nhém trach nhiém chinh ctia nhém nha thau X1 theo
khung phap ly vé xay dung, dau thau va quan ly chat luong cong
trinh [13, 14, 15, 16] dugc téng hgp tai Bang 1, ky hiéu lan lugt [a N1
dén N5. Day la co s& d€ nhan dién cac yéu t6 rdi ro cé thé phat sinh
trong tiing nhém trach nhiém va hinh thanh danh muc cac yéu té
rdi ro tai Bang 2.

Bang 1. Khung trach nhiém ctia nhém nha thau lam co s& nhan dién rdi ro

Ma Nhém trach nhiém N6i dung trach nhiém chinh Can ciphaply | Yéuté ruiro lién quan
Bao dam diéu kién nang luc hoat dong
) o |Xaydungtheo quydinhlapbienphap iy s sy dig 13);
Nang luc va t6 chuc thi | thi cong, ké hoach quan ly cong trudng;
N1 n 2 aa < N o N ND 175/2024 [15]; X1.1,X1.2
cong bdo ddm nang luc tai chinh dé duy tri Luat DAu thiu [14]
hoat dong thi cong trong suét thai gian :
thuc hién hgp déng.
Huy dong va duy tri nhan lyc, mdy méc
N2 Huy dong nguén luc thiét bi, vat tu can thiét theo tién d6 thi | Luat Xay dung [13]; %13
phuc vu thi cong cdng da duoc phé duyét; té chic tap két | ND 06/2021 [16] ’
nguén luc kip thai tai cong trusng.
Kiém soét chat luong vat tu dau vao; té
Quan ly chat lugng thi | chiic hé théng quan ly chat lugng noi )
N3 |congvatuanthaky | bé; thuc hién dung bién phap thi cong fzi’ifojj,f“[]{3] X1.4,X1.5
thuat da dugc phé duyét va tiéu chuan, quy At Ady aung
chuén ky thuat ap dung.
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Ma Nhom trach nhiém

Noi dung trach nhiém chinh

Canciphaply | Yéuté rairo lién quan

Quan ly an toan lao

Bao ddm an toan tinh mang va suc khée
ngudi lao ddng; té chiic vé sinh moi

ND 06/2021 [16];

cap.

N4 déng va bdo vé moi trudng, x{ ly chat thai xay dung va kiém A X1.6
trudng thi cong soat cac tdc ddng moi trudng phat sinh LuatXay dung [13]
tU hoat déng thi céng.
Lua chon, quan ly nha thau phu trong
pham vi cho phép; chiu trach nhiém vé
N5 Quan Iy nha thau phu phan cong viéc giao cho nha thau phy; | Ludt Bau thau [14]; X1.7

t6 chiic chudi cung Ung vat tu, thiét bi
6n dinh vé chat luong va tién dé cung

Luat Xay dung [13]

Nguén: Téng hop cta tdc gid trén co sé phan tich khung phdp ly vé xdy dung, déu thdu va quan ly chdt lugng céng trinh.

Dua trén ndi dung Bang 1, d6i chiéu vdi ly luan quan ly rai ro dy
an [9, 10], cac nghién ctu vé rui ro lién quan dén nha thau trong du an
xay dung [6, 7, 18], dong thai tham khao thuc tién du an CTGT strdung
von DTC tai Viét Nam [3, 4], nghién cru nhan dién 7 yéu t6 rdi ro thudc
nhom nha thau X1, ky hiéu X1.1 dén X1.7 theo trinh ty cdc nhom trach
nhiém N1 dén N5 tai Bang 1.

Nhom trach nhiém N1 gén véi hai yéu té rdi ro chi dao. Nang luc
quan ly cdng trudng, lap k& hoach va té chuc thi céng la diéu kién can
ban quyét dinh kha nang kiém soat tién do, ngudn luc va hoat dong thi
céng cda nha thau [6, 10]. Khi nang luc nay con han ché, dac biét trong
cac du an quy mo I6n véi nhiéu mai thi cong trién khai dong thai trén
dia ban rong, cdng tac t6 chiic thi cdng khéng bao dam hiéu qua, hinh
thanh y&u té rdi ro X1.1 - han ché ndng luc quan Iy va té chdic thi cong.
Cung véi nang luc ky thuat, nang luc tai chinh cta nha thau cling quyét
dinh kha nang duy tri thi cong lién tuc. Trong cac dy an CTGT cé thai
gian thuc hién dai, bién déng gia vat liéu va quy trinh thanh toan nhiéu
budc [17], khé khdn vé tai chinh va thi€u hut dong tién cé thé lam gian
doan huy dong nguén luc va lam cham tién dé thuc hién, hinh thanh
yéu t6 rdi ro X1.2 - khé khan tai chinh va thiéu hut von cdia nha thau.

Nhoém trach nhiém N2 tap trung vao moét yéu té trong yéu. Theo
Luat Xay dung [13] va ND 06/2021 [16], nha thau c6 nghia vu huy déng
day da nhan luc, may mac thiét bi va vat tu phu hgp vdi tién do da
dugc phé duyét; trach nhiém nay dat ra véi ca nha thau thi cdng va nha
thau cung Uing, tur viéc tap két kip thai dén duy tri nguén cung én dinh
trong suét thaoi gian thuc hién. Khi nha thau khéng huy dong da ngay
tur giai doan khai cong hodc dé thiéu hut kéo dai, hoat déng trén cédng
trudng bi gian doan va tién d6 hop déng bi anh huédng, hinh thanh yéu
t6 rdi ro X1.3 - han ché trong lap ké hoach, quan ly huy déng va duy tri
nguén luc thi cong.

Nhom trach nhiém N3 bao gém hai yéu t6. Theo ND 06/2021 [16],
nha thau c6 trach nhiém kiém soat chat lugng vat tu, vat liéu dau vao
va té chiic hé théng quan ly chat lugng ndi bd trong qua trinh thi céng.
Noi dung nay lién quan tryc ti€p dén nha thau cung Uing, vi chat lugng
va tinh phu hgp ky thuat cta vat tu, thiét bi dugc cung cap anh huéng
dén toan bo qua trinh kiém soat chat lugng clia nha thau thi cong. Khi
cac yéu cau nay chua dugc dap ting, nguy cd sai sét thi cong, nghiém
thu lai hodc phat sinh chi phi khac phuc gia tang, hinh thanh yéu t6
rdi ro X1.4 - Chat lugng vat tu dau vao va quan ly chat lugng néi bo
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cUa nha thau khéng dap ting yéu cau ky thuat. Bén canh do, bién
phép thi cong da duoc phé duyét cung cac tiéu chuan, quy chudn
ky thuat dp dung cho céng trinh phai dugc nha thau thuc hién
day da trong suét giai doan thi cong [13, 16]. Viéc khong tuéan
tha - nhat la khi nha thau chiu ap luc rdt ngan thoi gian hodc tiét
giam chi phi - lam gia tdng nguy co sai s6t ky thuat va anh hudng
dén chat lugng cong trinh, hinh thanh yéu t6 rdi ro X1.5 - khong
tuan tha bién phap va quy trinh thi céng.

Nhom trach nhiém N4 tap trung vao moét yéu té rdi ro dac
thu. Theo ND 06/2021 [16] va Luat Xay dung [13], nha thau cé
trach nhiém bao dam an toan tinh mang va stic khoe nguai lao
dong trén cong trudng, t6 chic cong tac vé sinh méi trudng, x
ly chat thai xay dung va kiém soat cac tac ddng méi trudng phat
sinh ti hoat déng thi céng. Trong cac du an CTGT ¢6 khdi lugng
dao dap lon, st dung nhiéu thiét bi nang va thi céng trong khu
vuc c6 dan cu sinh s6ng, hoat ddng thi cdng néu khéng bao dam
c&c yéu cau trén co thé dan dén tai nan lao dong, gay thuong tén
vé tinh mang va stic khoe clia ngudi lao dong, dong thai gay 6
nhiém bui, ti€éng 6n va phat sinh khiéu kién tir cdng dong dan
cu khu vuc du an, hinh thanh yéu té ri ro X1.6 - mat an toan lao
dong va tac dong tiéu cuc dén moi trudng thi cong.

Nhom trach nhiém N5 gan véi dac thu cda du an CTGT c6
quy mé I6n, noi nha thau chinh thudng giao mét phan céng viéc
cho nha thau phu. Luat D4u thau [14] va Luat Xay dung [13] cho
phép st dung nha thau phu trong pham vi quy dinh, déng thoi
yéu cau nha thau chinh chiju trach nhiém toan dién vé phan céng
viéc da giao. Trach nhiém nay dugc thuc hién qua hai khau chinh:
Lua chon nha thau phu c6 nang luc phu hgp véi yéu cau cong
viéc va quan ly, gidm sat nha thau phu trong qua trinh trién khai.
Khi nha thau chinh chua thuc hién hiéu qua mét trong hai khau
trén, do tiéu chi lua chon nha thau phu chua phu hgp hodc do co
ché kiém soét hién trudng con 16ng 1&o, cac han ché vé nang luc,
t6 chuc thi cdng va quan ly chat lugng cla nha thau phu dé dang
lan truyén 1én nha thau chinh, anh huéng dén tién do va chat
lugng chung clia du an [7, 18], hinh thanh yéu t6 rti ro X1.7 - lya
chon va quan ly nha thau phu khéng hiéu qua. Téng hop cac yéu
t6 rdi ro dugc thé hién tai Bang 2.
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Bang 2. Cac yéu t6 rui ro lién quan dé€n nhém nha thau X1 trong du an xay dung CTGT st dung von BTC

STT Ma Nhom Tén yéu to rai ro Noi dun
trach nhiém y : .

Nang luc quén ly cdng trudng, lap ké hoach va
t6 chuc thi cdng clia nha thiu con han ché, dan

: X1.1 N1 -Nang lucvaté Han’ché' nang lucquanly | dén kho kiém soat ti€n do, ngudn luc va hoat
) chuic thi cong va t6 chuc thi cong dong thi cong trén cong trudng, ddc biét trong
cac du an quy mé I6n vai nhiéu mii thi cong
trién khai déng thai.
Nha thau gédp khé khan vé tai chinh hodc thiéu
] » Khé khan tai chinh va hu'E dbng&tién 'frorjg qua tr‘|r\1h thikcéng, éqh )
5 X1.2 N1 - Nang luc va to thi&u hut vén ctia nha huon,g dén kha nang duy tri nguon luc thi cong
chuc thi cong thau i va tién do thuc hién du an, dac biét trong cac du
an c6 thai gian thuc hién dai va quy trinh thanh
toan nhiéu budc.
Nha thau han ché trong lap ké hoach, huy dong,
Han ché trong lap ké bé tri va duy tri nhan luc, may mac thiét bi, vat
N2 - Huy d6ng nguén h§>ach, q‘uén I)’(‘huy dong | tu theo tién do thi cong, dan dén cham tap két
3 X1.3 e phuc vu thi cong va duy tri nguon lyc thi nguon lyc hoc gian doan hoat déng thi cong.
; T cong Doi véi nha thau cung Ung, rui ro thé hién qua
tién d6 giao hang va tinh 6n dinh cia nguén
cung vat tu, thiét bi.
! ) Vat tu, vat liéu dau vao hoac quy trinh kiém
Chat lugng vat tu dau vao | soat chat lugng ndi bod clia nha thau khong dap
N3 - Quan ly chat vaquanly chétluong noi | (ing yéu cau ky thuat, 1am tang nguy co sai sét
4 X1.4 luong thi cong va tuan | b6 cdia nha thau khong thi cdng hoéc phai khic phuc chat luong. DSi
tha ky thuat dép dng yéu cau ky thuat | vginha thau cung dng, rii ro thé hién qua chat

lugng va tinh phu hgp ky thuat ca vat tu, thiét
bi dugc cung cap

Nha thau khong thuc hién ding bién phap

thi cong da dugc phé duyét hodc quy trinh ky
Khéng tuan thu bién phap | thudt, lam gia tdng nguy co sai sét ky thuat va
va quy trinh thi cong anh huéng dén chat lugng cong trinh, dac biét
dudi &p luc rat ngén thai gian thi céng hoac tiét
gidm chi phi

N3 - Quan ly chat
5 X1.5 lugng thi cong va tuan
tha ky thuat

Hoat dong thi cdng khong bao dam yéu cau vé
an toan, stic khde ngudi lao dong hodc gay tac

Mat an toan lao déng va 1104, = NGHOTIAC Jay
dong tiéu cyc dén moi trudng trong qua trinh

N4-Quanlyantoan | 15 gong tieu cuc dén moi

6 X1.6 lao d6ng va bao vé trudng thi cong thi cong (tai nan lao déng, bui, tiéng én, chat
moi trudng thi cong thai thi cong, vé sinh moi trudng cong truong),
c6 thé phat sinh khiéu kién tir cong déng dan cu
khu vuc du an.

Nha thau chinh khong lua chon dugc nha thau
phu dap (ing yéu ciu vé nang luc ky thuat, t&
chuc thi céng va quan ly chat lugng hodc khong
Lua chon va quan ly nha kiém soat hiéu qua phan cong viéc da giao cho
thau phu khdng hiéu qua | nha thau phu trong qua trinh trién khai. Cac han
ché& vé nang luc va chat lugng thuc hién cda nha
thau phu c6 kha nang lan truyén 1én nha thau
chinh, anh huéng dén tién d6 va chat lugng
chung ctia du an.

N5 - Quan ly nha thau
phu

Nguén: Téng hop cta tdc gid trén co sé phdn tich khung phdp ly vé xdy dung,
ddu thdu va quan ly chdt lugng céng trinh, ly ludn quan ly rai ro du dn va cdc nghién ctu lién quan.
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Bay yéu t6 rdi ro nhém X1 dugc phat biéu duéi dang céc diéu
kién, hanh vi va nang luc cu thé nam trong pham vi kiém soat truc
ti€p hodc ki€ém soat hgp dong clia nha thau, thay vi cac hé qua téng
hgp nhu cham tién dé, tang chi phi hodc gidm sut chat lugng cong
trinh. Cach phét biéu nay gilp xéac dinh ddng diém can thiép quan
ly cho tling yéu té rui ro.

Xét méi quan hé gilra cac yéu t6 trong nhom X1, han ché vé
ndng luc t6 chuc, tai chinh va nguén luc (X1.1, X1.2, X1.3) c6 thé
lam suy gidm kha nang kiém soat chat lugng va tuan tha ky thuat
(X1.4, X1.5). Khi ap luc ti€én d6 va chi phi gia tang, rdi ro vé an toan
lao déng va méi trudng (X1.6) ciing dé phat sinh. Viéc st dung nha
thau phu (X1.7) 1am m& rdng pham vi kiém soat cGia nha thau chinh
va gia tang yéu cau phéi hgp quan ly. Vi vay, quan ly rdi ro nhom X1
can bt dau tir danh gia nang luc, lua chon nha thau, kiém soét hop
déng, quan ly nha thau phu, phoi hgp cung Ung vat tu, thiét bi va
giam sat hién trudng trong suét giai doan thi céng.

3.KET LUAN

Nghién ctu da téng hop 5 nhém trach nhiém chinh cta nha
thau thi cdng va nha thau cung tng theo khung phap ly vé xay
dung, dau thau va quan ly chat lugng céng trinh, lam cg s& nhan
dién 7 yéu t6 rdi ro lién quan, ky hiéu tur X1.1 dén X1.7 theo trinh ty
cac nhém trach nhiém N1 dén N5. Cach tiép can nay lam rd méi lién
hé gilia timg yéu t6 rdi ro, nhém trach nhiém tuong Ung va chii thé
€6 trach nhiém kiém soat trong qua trinh thi cdng, cung ting vat tu,
thiét bi va quan ly hgp déng. Két qua nghién ctiu gép phan bé sung
cd s& ly luan cho quan ly rui ro theo chd thé trong du an CTGT su
dung vén BTC tai Viét Nam, déng thai cung cap danh muc dau vao
cho cac nghién ctiu dinh lugng ti€p theo nham sang loc, phan tich
quan hé anh hudng va xac dinh mdc d6 uu tién cla cac yéu té rdi ro
trong thuc tién quan ly dy an.
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TGM TAT

Gia du thau |3 mat yu td quan trong anh hudng truc tigp dén kha
nang tring théu, higu qué tai chinh va mac d roi ro cia céc bén
tham gia duir &n xdy dung. Nghign ciru nay nhim phan tich quan
diém cia cac bén lién quan vé céc yu td anh huang dén gia du
thau trong céc du an xay dung. Dir lieu duge thu thap tir 206 bang
khéo sat hop |8 cia céc ddi tugng ca kinh nghigm trong hoat dang
xay dung, bao gom chi déu tu, tu van quén Iy du én, tu van thigt ke
va nha théu thi cang. K&t qué nghién ciru cho thay cac yéu td lien
quan dén chi phi vat ligu, chi phi nhan cong, chi phi may mac,
ngudn van thic hign gai thau, diéu kien tam ng - thanh quygt toan
v nang luc tai chinh cia nha thau ca anh hirdng dang ké dén gia
du thau. Ket qué so sanh ciing cho théy chi dau tu, tu van quan ly
dy &n va nha thau thi cong ca su khac bigt nhat dinh trong cach
x&p hang mic do quan trong cia cac yéu td nay. Nghién ciu gap
phan hd trp cac bén lien quan nang cao higu qua lap gia, danh gia
ha s dy thau va quan Iy rii ro trong qué trinh d&u thau xay dung.
Tir khéa: Dau thau; gia dy thau; quan diém; so sanh x&p hang; yéu
td anh hudng.

ABSTRACT

Rid price is a critical factor that directly affects the probability of
winning a contract, financial performance, and risk exposure of
stakeholders involved in construction projects. This study aims to
analyze the perspectives of project stakeholders on the factors
influencing bid prices in construction projects. Data were collected
from 206 valid survey responses from experienced practitioners,
including project owners, project management consultants, design
consultants, and construction contractors. Findings indicate that
material costs, labor costs, equipment costs, project funding sources,
advance payment and interim/final payment conditions, and
contractors' financial capacity have significant impacts on bid prices.
The comparative results also reveal certain differences among
project owners, project management consultants, and construction
contractors in ranking the relative importance of these factors. This
study provides useful insights for project stakeholders to improve bid
pricing practices, tender evaluation, and risk management during the
construction bidding process.

Keywords: Tendering; bid price; perspectives; ranking; factors.

1. DAT VAN DE

Trong b6i cdnh nganh Xay dung ngay cang canh tranh, cong
tac dau thau gilr vai trod quan trong trong viéc lua chon nha thau co6
da nang luc, phuong an thi cong phu hgp véi muc gia hop ly. Doi
vai cac doanh nghiép xay dung, gia du thau khong chi la co s& dé
tham gia canh tranh ma con phan énh chién lugc kinh doanh,
nang luc kiém soat chi phi, khd nang quan ly rdi ro va muc d6 am
hiéu diéu kién thuc hién du an. Mot muc giad du thau qua cao ¢
thé lam gidam kha ning tring thau, trong khi muc gia qua thap cé
thé dan dén rui ro thua 16, phat sinh tranh chap hodc suy giam chat
lugng thuc hién hgp déng. Vi vay, viéc xac dinh cac yéu t6 anh

hudng dén gia du thau la mét van dé quan trong trong quan ly du
an xay dung.

Tuy nhién, trong thyc tién quan ly du an, cac bén lién quan
thudng c6 cach nhin khac nhau vé muc d6 quan trong cua tiing
yéu t6 anh hudng dén gia dy thau. Nha thau thi cong thudng quan
tam nhiéu dén chi phi dau vao, kha nang huy déng nhan luc - may
méc, diéu kién thanh toan va rdi ro Igi nhuan [1]. Ch( dau tu lai
thuong chu trong dén tinh hop ly cla gia du thau, nang luc thuc
hién cta nha thau, nguén vén du an, mic dé minh bach va kha
nang kiém soat phat sinh chi phi. Trong khi d6, tu van quan ly dy
an va tu van thiét ké thudng nhin nhan gia du thau dusi géc dé
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tinh day du ctia h6 so mai thau, d6 rd rang cta khéi lugng, mic dé
phuc tap ky thuat va khé nang trién khai bién phap thi cong [2]. Su
khac biét trong nhan thirc gitta cht dau tu, tu van va nha thau co
thé dan dén su khac biét trong danh gia muc d6 &nh hudng cla
cac yéu té dén gia du thau.

Tai Viét Nam, dac biét 1a & cac d6 thi lon, viéc lap gia du thau
cang trd nén phuc tap do bién déng gia vat liéu, chi phi nhan
cbng, diéu kién tai chinh, dac diém géi thau va yéu cau phap ly
thay d6i theo tiing du an. Do d06, viéc nhan dién, xép hang va phan
nhom cac yéu t6 anh hudng dén gia du thau c6 y nghia thuc tién
quan trong déi vai ca nha thau, cha dau tu va don vi tu van. TU cg
s& do, nghién cliu nay hudng dén viéc xac dinh cac yéu t6 anh
hudng dén gia du thau trong xay dung, déng thoi phan tich muic
d6 quan trong clia cac yéu t6 nay tir géc nhin clia cac bén tham gia
du an. Céch tiép can nay gitp lam ré hon ban chat da chiéu cda
quyét dinh gia dy thau, déng thai cung cap co s& khoa hoc cho
viéc nang cao hiéu qua quan ly dau thau trong cac du an xay dung.

2. TONG QUAN

Theo hudng ti€p can quan ly chi phi xay dung, gia du thau
thuong dugc hinh thanh trén co s& du toan chi phi truc tiép, chi
phi gian tiép, chi phi rdi ro, Igi nhuan va cac diéu kién hgp dong.
Tuy nhién, nhiéu nghién ctu cho thay quyét dinh gia du thau con
chiu anh hudng bai muc dé canh tranh, kinh nghiém ctia nha thau,
loai cong trinh, vi tri dy an, thoi gian thuc hién, diéu kién thanh
toan va kha nang du bao bién dong gia. Perera et al. (2019) chi ra
rang quyét dinh gia dy thau trong céc du an ha tang chiu tac dong
bai chi phi truc ti€p, miic d6 canh tranh, loai cong viéc, thai gian
thuc hién du an, vi tri du an, do tin cay cla s6 liéu du toan noi bod
va nhu cau cong viéc cla nha thau [1]. Diéu nay cho thdy gia du
thau la mét quyét dinh viria mang tinh ky thuat, viia mang tinh
chién lugc.

Bén canh yéu t6 trén, dic diém cha du an va géi thiu ciing la
nhom yéu t6 dugc nhiéu nghién ctiu quan tam. Ji and Domingo
(2014) cho rang gia dau thau trong xay dung chiu anh hudng bai
d6 phic tap thiét ké, kha nang thi cong, quy mé va pham vi céng
viéc, ky thuat thi céng, vi tri xay dung va thai gian thuc hién du an
[2]. Cac yéu t6 nay co lién quan truc ti€p dén muc dé kho khan
trong lap du toan va muc do bat dinh trong qua trinh thuc hién
hap déng. & goc d6 tuong tu, mot nghién ctiu & Ghana chi ra ring
viéc dinh gia dy an trong nganh xay dung chiju tac dong bai thudc
tinh cGia nha thau, ch dau tu, du an, tha tuc hgp déng, phuong
thiic mua sam, diéu kién thi trudng, yéu t6 bén ngoai va cac yéu
cau lién quan dén cong nghé - bén viing [3]. Cac két qua nay cho
thdy dic diém géi thau khong chi anh huéng dén chi phi thi cong
ma con tac déng dén chién lugc dinh gia va muc dé du phong rui
ro cia nha thau.

Cac yéu t6 tai chinh va nang luc cla cac bén tham gia cling
dong vai trd quan trong trong viéc hinh thanh gia du thau. Liu et
al. (2018) cho rang muc d6 chap nhan rdi ro cGa nha thau c6 anh
hudng dén gia du thau trong céac tinh huéng dau thau khac nhau
[4]. Nha thau c6 xu hudng than trong hon khi d6i mat véi du an co6
d6 bat dinh cao, diéu kién thanh toan khong thuan lgi hoac chu
dau tu cé nang luc tai chinh chua ré rang. Mét nghién ctu khac
cho thdy cac yéu té lién quan dén lgi nhuan ky vong, diéu khoan
thanh toan, uy tin thanh toan ctia cht dau tu, gia udc tinh ban dau,
loai hgp d6ng va kinh nghiém Igi nhuan tir cac du an tuong tu la
nhiing yéu t6 quan trong trong quyét dinh c6 tham gia dau thau
hay khong [5]. Nhu vdy, dong tién, kha nang thanh toan va diéu
kién hgp dong khong chi anh huéng dén quyét dinh tham gia thau
ma con anh hudng truc tiép dén muic gid ma nha thau dé xuat.
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Bén canh d6, Aldossari et al. (2024) nhan manh rang quyét dinh
dau thau hodc khéng dau thau clia nha thau trong cac dy én xay
dung va ha tang khoéng chi phu thudc vao Igi nhuan ky vong, ma
con chiu anh hudng bdi nguén luc hién cé, mic d6 phu hgp cla
du an, nang luc ky thuat, diéu kién thi trudng va mudc doé canh
tranh [6]. Diéu nay cho thay trudc khi quyét dinh muc gia du thau,
nha thau can danh gia kha nang thuc hién du én, mdc d6 rai ro va
chién lugc canh tranh ctia doanh nghiép. Vi vay, gid du thau nén
dugc xem la mot quyét dinh chién lugc ch khéng chi la mot phép
tinh chi phi.

Tai Viét Nam, cac nghién ctu vé gia du thau da dé cap dén anh
hudng cta chi phi vat liéu, nhan céng, ca may, nguén vén, s6
lugng nha thau tham dy, loai céng trinh, thai gian thuc hién va déac
diém chd d4u tu. Tuy nhién, nhiéu nghién cdu trong nudc van cha
yéu ding lai & viéc nhan dién hodc mé ta cac yéu té anh huéng,
trong khi chua phan tich sdu méi quan hé gita cac nhom yéu té
cling nhu su khac biét trong nhan thuc gilta cac bén tham gia du
an [7], [8]. Trong thuc té, chd dau tu, tu van va nha thau thi céong
thudng co6 cach nhin khac nhau vé gia dy thau. Nha thau thuong
quan tam nhiéu dén chi phi dau vao, kha nang huy déng ngudn
luc, diéu kién thanh toan va rui ro Igi nhuan. Cha dau tu thudng
chu trong dén tinh hop ly cta gid, nang luc thuc hién, nguén vén
va kha nang kiém soat phat sinh. Trong khi d6, tu van thudng tap
trung vao tinh day da ctia h6 so mai thau, muc dé ré rang cla thiét
k€, khéi lugng va bién phap thi cong. Su khac biét nay c6 thé dan
dén khac biét trong xép hang muic d6 quan trong clia cac yéu té
anh hudng dén gia du thau. Trong béi canh quan Iy du an, su khac
biét nay c6 thé dan dén cac van dé nhu hiéu sai h6 so mai thau,
danh gia khéng théng nhat vé muc d6 rai ro, hodac chénh léch gilta
ky vong clia cht dau tu va chién lugc gia ctia nha thau.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Dua trén viéc téng hgp tir cac nghién cliu trude day cung véi y
kién tham van tir nhitng chuyén gia cé kinh nghiém trong linh vuc
tu van xay dung, bang cau hoi trac nghiém dugc xay dung gém 29
yéu t6 tic dong dén gid du thau. Két quad kiém dinh hé sé
Cronbach’s Alpha cho thdy cac yéu té dat yéu cau I6n hon 0.8.
Trong d6, mot bién dugc xac dinh cé hé sé tuong quan bién téng
< 0.3 nén dugc loai bd. Do do, thang do dugc xac nhan la phu hop
dé stt dung trong nghién ctu [9].

Khéo sat dugc tién hanh theo hai hinh thic: truc tiép va gian
ti€p. Cac dap vién dang lam viéc tai cac don vi cha dau tu, tu van
thiét k&, tu van quan ly du an va cac cong ty thi cong véi véi sé
lugng thu vé 206 bang khao sat hgp lé. Pai da s6 déi tugng khao
sat da tham gia ddu thau vai ty 1& chiém khodng 86.4%.

Kiém dinh su khac biét trung binh bing phép phan tich
Independent Sample T-test dugc thuc hién trudc tién nham so
sanh sy khac biét trong viéc danh gid xép hang cac nhan t6 anh
hudng gilra chl dau tu véi nha thau thi céng va tu van giam sat.
Phan mém SPSS 22.0 va Microsoft Excel |a 2 c6ng cu dugc dung dé
phan tich va xt ly dit liéu.

4. KET QUA NGHIEN CUU

Dua vao di liéu thu thap tir khao sat dugc x(r ly bang phan tich
thong ké va ap dung phép phan tich Independent Sample T-test,
két qua cho thay 28 yéu t6 anh hudng dén gia du thau déu cé gia
tri trung binh téng thé 16n hon 3, chiing té cac yéu t6 nay déu co
muc d6 dnh hudng dén d8i tuong nghién ctu. Théng ké cu thé vé
cac yéu t6 anh hudng va bang xép hang cac yéu t6 dua trén su so
sanh, danh gia khac nhau clia nha thau véi ch dau tu va tu van
gidm sat dugc thé hién cu thé trong Bang 2 va Bang 3.
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Bang 2. Bang xép hang va so sédnh su khac biét gitta ch dau tu va nha thau thi céng

Pon vi Féng téc S6 lugng Tri trung binh Xép hang theo chii didu tu | Xé&p hang theo nha thau thi céng

cP1 f\:l:: ?;;utfhi cong Sf ;;é ! 2
P2 E:l; ?:‘;utfhi cong Zf ;1(7)2 2 6
CP3 El:l; ?;;ut;rhi cong Z? zzz 3 4
Tc1 f\:l:: ?;;utfhi cong ;f ig; 3 3

NL2 E:l; ?:‘;utfhi cong Zf 22273 4 8
NLS El:l; ?;;ut;rhi cong Z? 22533 4 13
TC3 f\:l:: ?;;utfhi cong ;f igé > 2
NL6 E:l; ?:‘;utfhi cong Zf ;71151 6 19
NL9 El:l; ?;;ut;rhi cong Z? zég 6 10
NL4 f\:l:: ?;;utfhi cong ;f ig ’ 1>
NL3 E:l; ?:‘;utfhi cong Zf 222 / 2
Te2 E:l; ?;;utfhi cong Zf Z?g 8 !

NL8 f\:l:: ?;;utfhi cong ;f igg ° 12
NL7 E};LaJ ?;;utfhi cong ;f 22(1) 10 17
BN1 E:l; ?;;utfhi cong Zf zi;l 1 4
BN4 f\:l:: ?;;utfhi cong ;f zzi 1 16
NLT E};LaJ ?;;utfhi cong ;f zig " /
BN2 E:l; ?;;utfhi cong Zf 22_1, 12 15
BNS f\:l:: ?;;utfhi cong ;f 34212 13 18
DD8 E};LaJ ?;;utfhi cong ;f zig 13 >

DD9 E:l; ?:‘;utfhi cong Zf zig 13 18
DD El:l; ?;;ut;rhi cong Z? 24212 14 20
DD4 f\:l:: ?l?;utfhi cong ;f iig 14 20
bD2 E:l; ?:‘;utfhi cong Zf zég 15 1
DD5 El:l; ?;;ut;rhi cong Z? 2;2 16 22
BN3 f\:l:: ?;;utfhi cong ;f igz 17 21
DD3 E:l; ?:‘;utfhi cong Zf gg 18 17
DD6 El:l; ?:;ut;rhi cong Z? igg 19 16
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Dua vao Bang 2, ta thay dugc su danh gia cla chu dau tu va
nha thau thi cong vé cac yéu t6 anh hudng dén gia dy thau
nhin chung c6 su khac biét. Cac ch dau tu quan niém chi phi la
van dé gilr vai trdo quan trong nhat doi vai gia dy thau. Cac yéu
t6 Chi phi vat liéu - CP1 (Mean = 4.22), Chi phi nhan céng - CP2
(Mean = 3.97), Chi phi may moc - CP3 (Mean = 3.97) lan lugt git
vi tri 3 vi tri cao nhat. Ti€p dén, yéu t6 Nang luc tai chinh cta
nha thau - TC1 cing dugc danh gia cao, ddng hang vai yéu t6
CP3. Hai yéu t6 déng hang 4 la Thai gian chudn bi hé sc du
thau - NL2 va Chién lugc marketing cGa nha thau - NL5 (Mean =
3.88).

Nguoc lai, cac nha thau thi cdng lai xem yéu t6 Ngudn vén thuc
hién g6i thau - TC2 la yéu té quan trong nhat (Mean = 4.13). Hai yéu t&
¢6 y nghia quan trong tiép theo la Chi phi vat liéu - CP1 va Diéu kién
tam Uing, thanh quyét toan clia hgp déng - TC3 (Mean = 3.96). Xép
hang ké tiép la yéu t8 Nang luc tai chinh clia nha thau danh dé thuc
hién géi thau - TC1 (Mean = 3.93). Yéu t8 Chi phi may mdc - CP3 git
hang 4 (Mean = 3.81). Ping & goc d6 nha thau thi cong, yéu té Nguon
vén thuc hién goi thau la yéu t6 ma nha thau thi céng danh gia cao
nhat. Tuy nhién, két qua nghién ctu cling cho thay ca ch dau tu va
nha thau thi cdng déu danh gia cao cac yéu t6 yéu té Chi phi vat liéu -
CP1, Chi phi may méc - CP3, va Nang luc tai chinh cta nha thau - TC1.

Bang 3. Bang xép hang va so sanh su khac biét gitia tu van quan ly du an va nha thau thi céng

Pan vi cong tac S6lugng | Tri trung binh Xép hang theo ;: van quan ly du Xép hang tl:z::hé thau thi
P Tu‘Yé'nA(‘quén‘ Iyﬁdu an 69 4.36 1 5
Nha Fhau Ehl clong : 91 3.96
e — z :
T — z :
T : :
o |Liauyasin | | eo ! 1
OD8 | i ha thicong |1 7 : §
o | inginiiin |5 ; :
s | sigenyesin || : ;
o | g |5 | : ;s
N3 | N hathicong |51 T 9 9
T : :
s | smguntyonin || . :
NS N hathcong |51 65 10 10
el T : :
NS | N hduhicong | o1 v 12 20
N1 | N thauthicéng |51 T 13 14
oor utingindein |65 |5 ? :
D03 | i chthicony |51 5 15 18
N ik rawicong | o1 o 15 7
oos [utinginidrin | 5|5 : :
L —— z ]
DS i i thicong |91 7 7 19
BN2 | Tuvan quan ly duan 69 3.33 17 15
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Nha thau thi cong 91 3.55
oos [Lbsinadnlydsin | |35 : .
s [Mngini i | |5 2 ’
P01 i o thicong |91 ¥ a a
oo [Mniniosin | 65 |3 - -
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TU Bang 3, ta thdy dugc su danh gia clia tu'van quan ly du an va nha
thau thi cdng vé cac yéu t6 anh hudng dén gia dy thau nhin chung
khong cé su khac biét I6n. Tu van quan ly du an ciing cho rang Chi phi
vatliéu - CP1 (Mean = 4.36) va Chi phi mdy méc - CP3 (Mean =4.20) la hai
yéu té quan trong. Yéu té Diéu kién tam Uing, thanh quyét toan clia hop
dong - TC3 clng dong vai trd quan trong khéng kém (Mean = 4.20).
Phan anh dén diéu khoan hgp dong, anh hudng dén dong tién clia nha
thau. Xép hang tiép theo la yéu t6 Chi phi nhan céng - CP2 (Mean =4.12)
va Nguén vén thuc hién géi thau - TC2 (Mean =4.01).

Nhin chung, céc yéu t6 quan trong theo quan diém cla nha thau
thi cong cling gan tuong tu nhu tu van quan ly du an: xép thir nhat la
yéu t6 Nguén von thuc hién géi thau - TC2 (Mean = 4.01). Tiép theo la
cac yéu t6 Chi phi vat liéu - CP1, Biéu kién tam (g, thanh quyét toan
cta hgp déng - TC3 (cling gia tri Mean = 3.96), Nang luc tai chinh cta
nha thau danh dé thuc hién géi thau - TC1 (Mean = 3.93), va Chi phi
may moc - CP3 (Mean = 3.81). K&t qua cho thdy, nha thau thi céng ludn
Iya chon, danh gia cao nguén vén thuc hién géi thau trong cac yéu té
anh hudng dén gia du thau. Bén canh d6, cac dy an cé su uy tin cling
nhu théng tin ctia du én minh bach, ré rang va mang lai nhiéu lgi
nhuan cling yéu t6 ma ho quan tam va anh hudng dén gid du thau.

5. KET LUAN

Nghién ctu nay duoc thuc hién nhdm phan tich quan diém cua
céc bén lién quan doi véi cac yéu t6 anh hudng dén gia du thau trong
céac du én xay dung. Két qua phan tich so sanh gilra chti dau tu va nha
thau thi céng cho thay hai nhém nay c6 su khac biét nhat dinh trong
cach danh gia muic d6 quan trong clia cac yéu té anh hudng dén gia
du thau. Cha dau tu c6 xu hudng danh gia cao cac yéu to chi phi truc
tiép, dac biét la chi phi vat liéu - CP1, chi phi nhan cong - CP2 va chi phi
mdy moc - CP3. Diéu nay phan anh quan diém cla chd diu tu trong
viéc xem gia du thau la co s& quan trong dé Iua chon nha thau c6 kha
nang cung cap muc gia canh tranh va phi hgp vai ngan sach dy an.
Trong khi d6, nha thau thi céng lai dac biét quan tam dén ngudn véon
thuc hién goi thau - TC2, diéu kién tam (g - thanh quyét toan - TC3 va
nang luc tai chinh dé thuc hién hgp déng - TC1. Két qué nay cho thay
nha thau nhin nhan gia du thau khong chi tir géc d6 chi phi thi cong,
ma con ti géc dé dong tién, kha nang thu hoi vén, chi phi tai chinh va
rdi ro thanh toan trong quad trinh thuc hién dy an.

Ngugc lai, két qua so sanh gilia tu van quan ly du an va nha thau thi
c6ng cho thay muc do khac biét gilia hai nhém nay nhin chung khéng
quié Ién. C& hai nhom déu danh gia cao cac yéu té lién quan dén chi phi vat
liéu - CP1, chi phi may méc - CP3, diéu kién tam (ing - thanh quyét toan -
TC3, va nguén vén thuc hién géi thau - TC2. Tuy nhién, tu van quan ly du
an 6 xu huéng nhin nhan cac yéu t6 nay dudi goc do quan ly hop dong,
ki€m sodt chi phi va tinh kha thi ctia phuang an thuc hién. Ngugc lai, nha
thau thi cdng danh gia cac yéu t6 nay dudi goc do tac dong truc ti€p dén
chién lugc gi, kha nang huy déng nguén luc va rii ro lgi nhuan.

Su khac biét trong quan diém gilta chi dau tu, tu van va nha thau
thi céng la diéu tat yéu do mdi bén c6 vai trd, muc tiéu va lgi ich khac

nhau trong du an. Néu khéng dugc nhan dién va diéu phéi phu hop,
su khéc biét nay cé thé dan dén tinh trang danh gia chua théng nhat
vé gia dy thau, gia tdng rui ro phat sinh chi phi, chdm thanh toan,
tranh chap hgp déng hodc lua chon nha thau chua t6i uu. TU cac két
qua trén, nghién ctru dé xuat mét sé kién nghi nhu sau.

Thit nhat, d6i véi chi dau tu, can nang cao chat lugng hé so mai
thau bao gém viéc thé hién ré pham vi céng viéc, khéi lugng, yéu cau
ky thuat, diéu kién hop dong, tién do thuc hién va co ché thanh toan.
Bén canh d6, chi dau tu can dam bao tinh minh bach vé nguén vén va
kha ndng thanh toan ctia du an, vi day la mét trong nhiing yéu t6 dugc
nha thau dac biét quan tam khi quyét dinh muc gia du thau.

Tha hai, d6i véi nha thau thi cong, can xay dung hé théng dir liéu
va cap nhap thudng xuyén chi phi néi bo dé hé trg qua trinh 1ap gia du
thau. Ngoai ra, nha thau can danh gia ky nguén vén thuc hién goi
thau, diéu kién tam Ung, thanh quyét toan va uy tin thanh toan cua
cht dau tu trudce khi quyét dinh muic gia dy thau.

Thit ba, d6i véi tu van quan ly dy an va tu van thiét ké, can tang
cudng vai trd kiém tra, chudn héa va lam ré hé so trudc khi té chuc dau
thau. Tu van can hé trg chu dau tu ra soat khoi lugng, diéu kién ky
thuat, bién phap thi cong, tién do, diéu khoan hgp déng va céc rdi ro
c6 thé anh hudng dén gia du thau.

Tha tu, trong qua trinh quan ly ddu thau, can tang cudng co ché
trao d6i thong tin gilta chti dau tu, tu van va nha thau. Cac budi lam rd
ho6 so mai thau, héi nghi tién dau thau va tra 16i yéu cau lam ré can
duoc thuc hién nghiém tdc, minh bach va cé hé thong.
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ABSTRACT

This research evaluates traditional market systems in Thu Duc City
through a multidimensional framework designed for urban
assessment. Based on survey data from 330 respondents across
33 market sites, the study operationalises market performance
across four dimensions: economic function, social role, cultural
significance and spatial structure. A weighted scoring model
grounded in the MoSCoW prioritisation logic is applied and validated
using statistical techniques. including reliability testing and one
way analysis of variance. The results demonstrate improved
differentiation across market groups and support systematic
classification for planning purposes. The study contributes a
replicable methodological approach for integrating traditional
market systems into formal urban evaluation processes.
Keywords: Traditional market; multidimensional evaluation;
MoSCoW framework; urban assessment; planning methodology.

TGM TAT

Nghién ciru nay danh gia hé thing che truyén thang tai TP Tha Dirc
thong qua mat khung phén tich da chiéu dugc thigt ke phuc vu danh
gia da thi. Dua trén dir liu khéo sat $30 ngudi tra i tai 33 dia diém
che, nghién citu cu the hoa hoat dang cia chy theo ban chiéu canh:
chirc nang kinh t&, vai tra xa hai, y nghia van haa va céu tric khang
gian. Ma hinh chédm diém ca trong sd. droe xay dung dua trén logic
xac lap thir tur vu tien MoSCoW, duge &p dung va kiém dinh bang cac
ky thuat thdng ke, bao gdm kiém dinh d@ tin céy va phén tich phurong
sai mdt nhan td. Ket qua cho thdy ma hinh cai thign kha nang phan
biét giita cac nham chy va hd trg viec phan logi oo hé thing phuc vu
cong tac quy hoach. Nghién ciu dang gop mat céch tiép can phuong
phap luan ca kha nang t&i ap dung nham tich hgp hé théng chy truyén
théing vao céc quy trinh danh gig da thi chinh thic.

Tir khaa: Che truyén thang; danh gia da chigu; khung MoSCoW; danh
gia da thi; phuang phép luan quy hoach.

1.INTRODUCTION

Amid rapid urbanisation in Southeast Asia, traditional markets
are increasingly marginalised by formal planning and standardised
retail models, leading to the erosion of their physical presence and
functional relevance. However, contemporary scholarship
challenges their presumed obsolescence, showing that they remain
integral components of soft urban infrastructure, supporting social
cohesion and equitable food access (Bardosh et al., 2023; Dovey &
Pafka, 2020; Hofman & Trevenen-Jones, 2024). Rather than cultural
relics, these markets are now understood as adaptive infrastructures
contributing to sustainable urban development, aligned with Goal
11 of the United Nations' 2030 Agenda (Gehl, 2010).

In Vietnam, this tension is evident in Ho Chi Minh City, where
pressures for modernisation coexist with the need to preserve

everyday spatial typologies. Traditional markets remain largely
excluded from planning frameworks. Thu Duc City exemplifies this
contradiction, as new developments lack market infrastructure
while existing markets face degradation or relocation (Huong,
2023). These dynamics disrupt food access, weaken neighbourhood
cohesion and reduce resilience among vulnerable groups. Their
decline also undermines spatial memory and urban identity, despite
the recognised role of local infrastructures in climate resilience
(Gehl, 2010; Lefebvre et al., 2013; Walks, 2013).

This study examines the multidimensional role of traditional
markets across economic, spatial, social and cultural domains
(United Nations Human Settlements Programme (UN-Habitat),
2022; Watson, 2009), based on surveys and interviews from 33
markets in Thu Duc City. It applies the MoSCoW model to prioritise

'"The analysis is based on the administrative structure of Thu Duc City prior to 1 July 2025, ensuring consistency with the temporal scope of the empirical data.
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interventions (Wei et al., 2021), proposing an integrated framework
that bridges informal systems and formal planning. Compared with
existing studies that isolate cultural or physical dimensions, this
approach captures interdependencies across domains and offers a
transferable model for equitable urban development in Southeast
Asia.

2. THEORETICAL FRAMEWORK

2.1. Sustainable Urban Development through Four
Dimensions

The sustainability paradigm in urban planning has traditionally
emphasised the balance between economic growth, social equity
and environmental stewardship, as articulated in Campbell’s
“planner’s triangle” (Campbell, 1996). Recent scholarship instead
argues that this tripartite model underrepresents the influence of
cultural identity in shaping community resilience and fostering a
sense of spatial belonging. UNESCO (2013) and other scholars
advocate for the explicit recognition of culture as a fourth planning
dimension, highlighting its role in promoting social cohesion,
preserving collective memory and enhancing adaptability in
contexts of urban transformation (Throsby, 2008; UNESCO, 2013).

This expanded model is particularly relevant in Southeast Asian
cities, where traditional institutions like public markets play a
central role in everyday community life. These markets not only
provide access to essential commodities but also sustain informal
economic networks, daily social interactions and the development
of local cultural identity (Borucka et al., 2022; Walks, 2013).
Nevertheless, when urban planners fail to incorporate these spaces
into development schemes, they are frequently demolished and
replaced by disconnected commercial developments that disrupt
neighbourhood continuity and weaken residents' sense of place
(Gonzdlez & Waley, 2013). Integrating cultural dimensions into
sustainability frameworks can therefore strengthen public
legitimacy and improve the long-term effectiveness of
development strategies.

2.2. The Role of Traditional Market Systems in Urban
Structure

Traditional markets represent some of the oldest urban
institutions, typically situated in historic city centres and shaped by
local consumption patterns. In contrast to formal commercial
centres, they operate through adaptive and informal systems that
can quickly adapt to meet specific community requirements (Dovey
& Pafka, 2020). According to urbanist, markets serve as important
public spaces where people can socialise and interact, thereby
creating vibrant and lively neighbourhoods (Dovey & Pafka, 2020;
Gehl, 2010).

Empirical studies from cities in Latin America and Africa indicate
that the forced displacement or rigid modernisation of informal
markets frequently leads to unemployment, increased social
inequality and the weakening of urban networks (Donovan, 2008;
Watson, 2009). Conversely, when incorporated into formal urban
planning processes, these markets have been shown to enhance
local economies, promote cultural tourism and support post-crisis
recovery initiatives (Zukin, 2009). Their significance transcends
commercial activity, encompassing collective memory, tradition
and symbolic value, making them essential components of
integrated urban planning.

Conclusion of Theoretical Framework: By combining the four-
dimensional sustainability model, the multiple functions of
traditional markets and the principles of spatial justice, this study
establishes a comprehensive theoretical framework, which is

subsequently operationalised through a detailed analysis of
traditional markets in Thu Duc City using mixed-methods research
design.

3. METHODOLOGY

This study applies an explanatory sequential mixed methods
design to evaluate the multidimensional role of traditional markets
in Thu Duc City. The analytical framework focuses on four
dimensions: economic function, social role, cultural significance and
spatial structure. Quantitative survey data are used to construct
weighted scores, while qualitative interviews provide contextual
interpretation of market functions and planning implications.

3.1. Research Design

The research adopts an explanatory sequential mixed methods
design (Creswell & Plano Clark, 2018), integrating quantitative and
qualitative approaches. The first phase involves a structured survey
capturing user perceptions across four dimensions: economic
function, spatial form, social role and cultural significance (Creswell
& Plano Clark, 2018; Etikan et al., 2016; Van Niel, 1964). The second
phase consists of semi-structured interviews with vendors,
managers and planners to contextualise institutional and socio-
spatial dynamics (Palinkas et al., 2015).

3.2. Sampling method

A total of 33 traditional markets were purposively selected to
represent diverse spatial zones and typologies within Thu Duc City
(Palinkas et al., 2015). Ten respondents were recruited per market,
yielding 330 observations, consistent with requirements for
exploratory factor analysis (Hair et al., 2010). The minimum sample
size was determined using the Cochran formula (Cochran, 1977):

N
"=1TNxel

With a population of 1,285,863 (General Statistics Office of Ho
Chi Minh City, 2024) and a margin of error of 0.07, the required
sample size is approximately 204. The final sample was increased to
330 to enhance analytical robustness. Data collection followed a
convenience sampling approach targeting vendors, users, residents
and officials.

3.3. Data collection and Processing

A structured questionnaire employing a five-point Likert scale
was used to assess 22 indicators across four dimensions: economic,
spatial, social, and cultural (Creswell & Plano Clark, 2018).
Quantitative data were analysed in SPSS using Cronbach’s alpha,
exploratory factor analysis, and one way ANOVA (Field, 2017).
Qualitative data were collected through twelve semi structured
interviews and subsequently coded thematically into four domains:
institutional, social, spatial, and cultural (Palinkas et al., 2015).

3.4. Construction of the Role Evaluation Framework Using
the MoSCoW Model

This study applies the MoSCoW model to assess the role of
traditional markets in sustainable urban development by
categorising planning priorities into four levels: Must have, Should
have, Could have and Will not have, providing a structured and
operational basis for decision-making.

Market performance is evaluated across four dimensions:
economic, social, cultural and spatial. A weighted scoring model is
constructed to reflect their relative importance and intervention
potential:

Total Score = (Economic Function x 1.6) + (Social Role x 1.2) +
(Cultural Significance x 0.8) + (Spatial Structure x 0.4)

The weighting prioritises economic functions due to their role
in sustaining livelihoods and access to essential goods (United
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Nations Human Settlements Programme (UN-Habitat), 2022; Van
Niel, 1964), followed by social roles associated with informal
exchange networks (Haines, 1991; Putnam, 1995). Cultural
significance captures identity and collective memory (Lefebvre et
al., 2013), while spatial structure is treated as an enabling condition
(Jenks, 1967). This hierarchy aligns with MoSCoW logic and
composite indicator approaches for prioritising actionable
components within complex urban systems (Handbook on
Constructing Composite Indicators, 2005; Hatton, 2008; Miranda,
2022; Singh et al,, 2024) and is preferred over AHP for its flexibility in
handling overlapping functions in informal contexts (Dovey & Pafka,
2020; United Nations Development Programme, 2010).

The framework is empirically validated using one-way ANOVA,
confirming significant variation across dimensions (Hair Jr et al.,
2010). Based on composite scores, markets are classified into four
groups: Group A (= 60), Group B (50-59), Group C (40-49) and Group
D (< 40), corresponding to distinct planning priorities from strategic
integration to functional reassessment. Thresholds are derived from
natural breaks and aligned with policy-oriented classification
practices (Jenks, 1967), with comparable applications observed in
regional contexts (OECD, 2015; United Nations Development
Programme, 2010). The framework is constructed from 20 indicators
measured using a five-point Likert scale; full specifications are
provided in Table 1 and Appendix A.

4, RESULTS AND DISCUSSION

4.1. Quantitative survey findings

4.1.1. Weighted scoring and statistical validation

This study adopts a multidimensional evaluation framework
that aligns with extended models of sustainable urban
development, incorporating economic, social, cultural and spatial
dimensions as interrelated planning components (Campbell, 1996;

Hawkes, 2001; Nurse, 2006). A structured survey was administered
to 330 participants across 33 traditional markets in Thu Duc City,
utilising 20 performance indicators systematically distributed across
the four analytical dimensions. Each indicator was assessed using a
five-point Likert scale, adhering to established best practices in
urban survey methodology (Likert, 1932).

Internal consistency reliability was assessed through Cronbach's
alpha coefficient analysis, which yielded a value of 0.769, confirming
acceptable reliability standards for multidimensional analytical
frameworks (Field, 2017; Hair Jr et al, 2010). Subsequently, a
weighted scoring model was implemented based on the MoSCoW
prioritisation framework, as outlined in Section 3.4. Each dimension
was assigned a weighting coefficient reflecting both empirical
significance and potential for planning intervention: 1.6 for
economic functions, 1.2 for social roles, 0.8 for cultural significance
and 0.4 for spatial characteristics. This approach corresponds with
infrastructure prioritisation methods adapted for informal
provisioning systems in Southeast Asian urban contexts (Creswell &
Plano Clark, 2018; United Nations Development Programme, 2010).

To examine inter-dimensional variance, one-way ANOVA was
initially conducted on unweighted scores. Whilst statistically
significant variation was observed, the degree of differentiation
remained constrained (Field, 2017). A subsequent ANOVA
performed on weighted scores revealed enhanced separation
between dimensions, yielding F = 4.89 and p = 3.58 x 107>¢, thereby
confirming the superior explanatory capacity of the weighted
analytical model.

These findings affirm the methodological robustness of the
scoring framework, which integrates context sensitivity, empirical
rigour and planning relevance for functional classification and
urban governance.

Table 1. Traditional market performance assessment using MoSCoW weighted indicators

Market Name Economic Function | Social Role Cultural Significance Spatial Structure Total Scores
Thao Dien 29.76 18.48 13.28 6.52 68.04
Tan Lap 31.84 17.40 13.12 4.84 67.20
Agricultural Wholesale 28.64 17.88 13.52 6.84 66.88
Tang Nhon Phu B 25.60 18.36 14.56 8.24 66.76
Thu Duc 30.88 17.64 10.40 6.80 65.72
Linh Trung 26.88 16.20 12.96 4.88 60.92
Binh Trung 21.44 17.04 14.00 6.48 58.96
Tang Nhon Phu 24.48 15.48 9.84 6.20 56.00
Binh Khanh 24.32 13.80 10.00 6.96 55.08
Cay Xoai 22.56 13.80 12.56 4.80 53.72
Linh Xuan 21.28 13.20 13.04 5.04 52.56
Binh Phuoc 22.24 13.80 9.36 5.68 51.08
Xuan Hiep 20.96 13.68 12.40 3.84 50.88
Long Truong 24.16 10.68 8.72 6.60 50.16
Tam Binh 20.32 11.76 11.20 5.08 48.36
Long Phuoc 18.08 13.44 11.12 5.56 48.20
An Binh 13.92 16.56 10.64 6.48 47.60
Phuoc Long B 20.16 12.00 8.96 6.04 47.16
Hiep Phu 21.60 10.80 8.48 5.00 45.88
Binh Trieu 21.44 11.28 7.60 5.16 45.48
Hiep Binh Chanh 19.36 10.68 9.44 5.36 44.84
Phuoc Binh 17.60 11.52 10.32 5.16 44.60
Khiet Tam 16.32 10.92 10.88 5.24 43.36
Tam Ha 19.20 10.56 9.12 4.20 43.08
Tu Duc 18.24 10.44 8.88 5.28 42.84
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Cat Lai 18.72 9.72 8.16 5.60 42.20
Le Mai 13.92 12.72 9.60 5.48 41.72
Tam Hai 14.56 11.88 8.40 5.84 40.68
Truong Thanh 13.28 13.80 7.76 5.48 40.32
Long Thanh My 12.16 12.36 7.28 5.60 37.40
Kien Thiet 13.76 10.56 7.28 3.00 34.60
Thanh My Loi 11.84 11.64 6.48 4.60 34.56
Nam Hoa 12.64 8.40 6.88 3.28 31.20

Source: Authors (2025)

Table 2. Classification of Traditional Markets in Thu Duc City Based on Composite Functional Scores

Group | Score Range | Strategic Classification Markets

A =60 Strategic Anchors for Integrated | Thao Dien, Tan Lap, Agricultural Wholesale, Tang Nhon Phu B, Thu
Planning Duc

B 50-59 Multi-Role  Nodes with Selective | Linh Trung, Binh Trung, Tang Nhon Phu, Binh Khanh, Cay Xoai, Linh
Strengths Xuan, Binh Phuoc, Xuan Hiep, Long Truong

C 40-49 Transitional Assets for Adaptive | Tam Binh, Long Phuoc, An Binh, Phuoc Long B, Hiep Phu, Binh Trieu,
Reconfiguration Hiep Binh Chanh, Phuoc Binh, Khiet Tam, Tam Ha, Tu Duc, Cat Lai

D <40 Low-Priority ~ Sites for Functional | Le Mai, Tam Hai, Truong Thanh, Long Thanh My, Kien Thiet, Thanh My
Reassessment Loi, Nam Hoa

Scores represent the mean values for each functional
dimension, calculated using MoSCoW-weighted indicators. The
total score denotes the composite performance assessment of each
market across economic, social, cultural and spatial dimensions.

4.1.2. Functional group ing of traditional markets (MoSCoW-
based classification)

Traditional markets in Thu Duc City were classified into four
functional groups using the MoSCoW-based weighted scoring
framework. Classification thresholds were determined through
natural breaks in the composite scores: Group A (60 points and
above), Group B (50-59 points), Group C (40-49 points) and
Group D (below 40 points). This classification enables
differentiated planning responses tailored to each group's
specific strengths and limitations. Complete results are
presented in Table 2 below.

The classification system organises traditional markets into four
strategic groups according to their composite weighted scores
derived from multidimensional evaluation criteria. This
classification reflects each market's current performance across
economig, social, cultural and spatial dimensions, thereby providing
an evidence base for formulating differentiated planning
interventions tailored to each group's functional characteristics.
(Table 2)

Group A encompasses markets with high and stable
performance across all four dimensions. These markets make
substantial contributions to economic circulation, community
cohesion, cultural continuity and perceived accessibility. Exemplary
cases include Thao Dien (68.04), Tan Lap (67.20) and Agricultural
Wholesale (66.88). Notably, Tan Lap recorded the highest economic
score (31.84), whilst Tang Nhon Phu B exhibited particularly strong
cultural significance (14.56) and spatial integration (8.24). These
multifunctional markets serve as critical urban anchors and warrant
prioritisation for long-term preservation and formal integration into
planning frameworks.

Group B comprises markets with moderate composite scores.
Whilst these markets demonstrate reliable economic performance,
they frequently exhibit deficiencies in cultural or spatial dimensions.
Although viable within existing urban distribution networks, they
lack the integrative capacity necessary for sustained relevance.

Source: Authors (2025)

Recommended interventions include enhanced pedestrian
accessibility, facility upgrades and culturally responsive design
implementations.

Group Crepresents markets with fragmented functional profiles.
Although some display moderate economic activity, consistently
low performance in cultural significance or spatial structure
constrains their systemic contribution. Markets such as Truong
Thanh, Cat Lai and An Binh exemplify this functional imbalance.
Adaptive planning strategies, including temporary utilisation or
phased reconfiguration, may prove appropriate prior to
implementing permanent interventions.

Group D includes markets that underperform across all
dimensions. Economic performance remains below 14 points, with
cultural and spatial functions often negligible. Examples such as
Nam Hoa, Kien Thiet and Thanh My Loi show minimal urban
integration and limited community function. In the absence of
strong heritage justification or strategic location, these markets may
be candidates for functional repurposing or consolidation within
broader redevelopment initiatives.

A comparative analysis of group performance is presented in
Table 3, which displays average weighted scores by market group
across four functional dimensions. Group A substantially
outperforms other classifications, achieving an average total score
of 65.92, followed by Group B (53.56), Group C (44.42) and Group D
(34.44). Furthermore, Group A leads across all four individual
dimensions, confirming its position as the most structurally
balanced and socially integrated cluster.

These patterns validate the applied weighting model and
illustrate a clear functional gradient throughout the system.
Group A markets exhibit multidimensional strength and
systemic centrality. Group B maintains economic vitality but
requires cultural and spatial enhancement. Group C displays
structural fragmentation and functional inconsistency. Group D
demonstrates systemic marginality. These distinctions provide
empirical justification for planning interventions ranging from
strategic integration to functional reassessment. The internal
composition of each group is illustrated in Figures 1-4, which
present stacked bar charts comparing average scores across the
four dimensions.
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Table 3. Average Weighted Scores by Market Group across Four Functional Dimensions

Market Group Economic Function | Social Role Cultural Spatial Structure Total Scores
Significance

Group A 28.93 17.66 12.97 6.35 65.92

Group B 22.68 13.94 11.24 5.70 53.56

Group C 17.78 11.87 9.37 5.40 44.42

Group D 12.60 10.74 6.98 4.12 34.44

This table presents the mean composite scores for traditional
market classifications (A to D) in Thu Duc City, calculated using the
MoSCoW-based  weighting methodology. The evaluated
dimensions encompass economic function, social role, cultural
significance and spatial structure. These aggregated scores provide
the empirical foundation for the strategic classification applied in
integrated urban planning and policy prioritisation.
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Figure 1. Dimensional Score Composition of Group A Markets (> 60 points). Source:
Authors (2025)

Stacked bar chart illustrating the mean weighted scores of
Group A markets across four analytical dimensions. These markets
demonstrate consistently high and balanced performance, thereby
warranting identification as priority sites for long-term preservation

and spatial integration within urban planning frameworks.
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Figure 2. Dimensional Score Composition of Group B Markets (50-59 points). Source:
Authors (2025)

Stacked bar chart illustrating the dimensional performance of
Group B markets, which demonstrate solid economic and spatial
contributions but exhibit deficiencies in social cohesion and cultural
continuity, thereby requiring targeted interventions.
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Figure 3. Dimensional Score Composition of Group C Markets (40-49 points). Source:
Authors (2025)
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Source: Authors (2025)

Stacked bar chart representing the dimensional performance of
Group C markets. These markets exhibit uneven functional
performance and limited systemic integration, indicating potential
for adaptive or transitional planning interventions.
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Figure 4. Dimensional Score Composition of Group D Markets (under 40). Source:
Authors (2025)

Stacked bar chart illustrating the dimensional scores of Group D
markets, which exhibit low performance across all functional
dimensions. These markets exhibit functional marginalisation and
warrant reassessment for potential transformation as part of
broader urban development strategies.
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Figure 5. Radar chart illustrating the average weighted scores of traditional market
groups (A-D) across four functional dimensions: economic function, social role, cultural
significance and spatial structure. Source: Authors (2025).

Radar chart presenting comparative analysis of mean weighted
scores for traditional markets in Thu Duc City across four analytical
dimensions: economic function, social role, cultural significance and
spatial structure. The visualisation reveals distinct stratification
among the four market classifications. Group A exhibits the most
robust and balanced functional profile, demonstrating superior
performance in economic (28.93) and social (17.66) dimensions,
thereby validating its designation as a multifunctional urban
anchor. Group B maintains intermediate performance, characterised
by substantial economic capacity (22.68) and cultural significance
(11.24), whilst exhibiting constraints in spatial integration (5.70).
Conversely, Groups C and D display progressively diminished
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performance and pronounced asymmetry across dimensions.
Notably, Group D demonstrates the weakest performance across all
categories  (economic:  12.60; spatial:  4.12), reflecting
comprehensive systemic marginalisation. This observed functional
gradient substantiates the rationale for differentiated classification
and the formulation of targeted planning interventions (Soja, 2013;
Wei et al,, 2021) and is further illustrated in Fig. 5, which provides
empirical validation of the MoSCoW-based framework.

4.2, Limitations and future research directions

This study has several limitations. The analysis is confined to Thu
Duc City, which may restrict the transferability of the proposed
evaluation framework to other urban contexts with different socio-
economic conditions. The weighting scheme, although effective in
improving analytical differentiation, remains context-specific and
may require adjustment when applied in alternative planning
environments.

The framework also encounters difficulty in capturing cultural
dimensions. Cultural significance often lies in intangible practices,
symbolic meanings and place-based experiences that cannot be
fully represented through standardised indicators. As a result, the
emphasis on measurable performance may lead to an
underrepresentation of these values within the evaluation process.

Future research should test the framework across different
urban settings to examine its robustness and adaptability. Further
refinement of the weighting structure through comparative
empirical studies would strengthen its applicability. Additional
methodological development may also consider combining
structured evaluation with complementary approaches to better
reflect multidimensional urban conditions while maintaining
analytical consistency.

5. CONCLUSIONS AND POLICY RECOMMENDATIONS

5.1. Conclusions

This study examines traditional market systems in Thu Duc City
through a multidimensional evaluation framework. Market
performance is structured across four dimensions and assessed
using a MoSCoW-based weighting approach. The results show
clearer differentiation between market groups and allow a more
consistent classification of their functional roles. This structure
makes the evaluation process more transparent and easier to apply
in planning contexts. The framework can be adapted to other urban
settings where informal systems remain significant but are not yet
fully integrated into formal evaluation processes.

5.2. Policy recommendations

The classification into four market groups suggests different
directions for intervention. High-performing markets require long-
term integration and stability. Mid-level groups benefit from
selective improvements, particularly where functions remain
uneven. Lower-performing markets may require flexible adjustment
or reconsideration, depending on local conditions. This approach
helps align planning actions with actual performance rather than
general assumptions and supports more consistent decision-
making across different urban contexts.
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Appendix A. Traditional
Framework (MoSCoW Model)

Market Functional Assessment

Table A1. Evaluation Criteria for Traditional Market Functional Assessment

Dimension Economic Function Social Role

Cultural Significance Spatial Structure

Daily volume of goods
circulation

Criteria

Market as a hub for
community interaction hub

Pedestrian and
motorcycle accessibility

Presence of traditional
merchandise

Regular stall operation

Participation of local
residents in market

Environmental quality
and ventilation

Hosting of cultural festivals
or communal events

activities standards
Diversity and origin of Accessibility for low- Association with Clear circulation and
merchandise income populations neighbourhood collective | navigability

memory

Price competitiveness relative
to formal retail

Inclusion of elderly and
homemakers in trading

Integration with
surrounding urban
morphology

Consumer behaviour
based on traditional
practices

Availability of local
agricultural and craft products

Food security provision
during crisis periods

Adaptive spatial
utilisation during events

Distinctive sensory and
spatial identity

Appendix B. Stacked Bar Chart Showing the Multidimensional Role Composition of 33 Traditional Markets in Thu Duc City.
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