





CONG TY CO PHAN

< THUANTHANH

TRUGNG TRUNG CAP

TRUGNG TRUNG CAP THUA

Khu pho Tam/A; Phuong Thuan/Thanh&Tinh]B4¢




MUC LUC

HOI BONG KHOA HOC:

PGS.TS Pham Minh Ha - Chi tich Hoi dong
PGS.TS Lé Trung Thanh - ThuGng tryc Hoi dong
PGS.TS Vii Ngoc Anh - Uy vién

GS.TS Nguyén Viét Anh - Uy vién

TS Lé Van Cu - Oy vién

PGS.TS Pham Xuan Duang - Oy vién
PGS.TS Hoang Ha - Uy vién

TS Nguyén Hong Hai - Oy vién

TS Lé Quang Hiing - Uy vién

PGS.TS Nguyén Van Hung - Uy vién

TS Khuat Viét Hing - Uy vién
PGS.TS.KTS Hoang Vinh Hung - Uy vién
GS.TS Pham Huy Khang - Uy vién
GS.TS.KTS Doan Minh Khdi - Uy vién
GS.TS.KTS Nguyén Té Lang - Uy vién
PGS.TS Nguyén Ngoc Long - Uy vién
GS.TS Phan Quang Minh - y vién

TS Phan Hitu Duy Quéc - Uy vién

PGS.TS Nguyén Thanh Sang - Uy vién
GS.TS Pham Cao Thang - Uy vién

GS.TS Trinh Minh Thu - Oy vién

PGS.TS Nguyén Hong Tién - Uy vién
PGS.TS Nguyén Thi Tuyét Trinh - Uy vién
PGS.TS Hoang Tung - Uy vién

PGS.TS Tong Tran Tung - Uy vién

TONG BIEN TAP:
Nguyén Thai Binh
PHO TGNG BIEN TAP:
Nguyén Van Hudng
Pham Van Dung
Nguyén Thanh Hoa
Ly Ngoc Thanh

TOA SOAN:

Tang 3, S6 308E Minh Khai,

phuong Tuong Mai, TP Ha Noi

Phong Thu ky - Bién tap (tiép nhan bai):
024.39740744

Email: banbientap@tapchixaydung.vn

Van phong dai dién phia Nam:

17A Hong Ha, phutng Tén Son Hoa, TPHCM.
Gidy phép xuat ban;

S6 14/GP-BVHTTDL, ngay 11/4/2025.

ISSN: 2734-9888

Tai khoan: 113000001172

Ngan hang Thuong mai (5 phén (ong thuong
Viét Nam Chi nhanh Hai Ba Trung, Ha Noi
Thiét ké: Thac Cudng

In tai: Cong ty TNHH In Quang Minh

Dia chi: S0 27, Ngd 785 Truang Binh, P. Hoang
Mai, TP Ha Noi.

Anhbia 1: Phéi cinh (g dung md hinh "Do thi
X0p" vao viéc xdy dung lai Khu tap thé Kim Lién (Ha
Noi) do Van phong kién tric HGAA dé xudt.

THANH NGA
DINH QUANG
MINH THANH

LAN CHI

PGS.TS.KTS NGUYEN V0 PHUONG

PGS.TS LUGNG TU QUYEN
KTS DINH DANG HAI
GS.TS.KTS DO HAU

KTS NGUYEN VAN THU

NGUYEN HANH, THU THOY
NGUYEN HOANG LINH
XUAN KHAI

AN NHIEN

THS DANG GIA QUYEN, PGS.TS NGUYEN TH| THANH MAI
THS DOAN MINH THU, GS.TS NGUYEN QUOC THONG,
TS PHAM ANH TUAN

DUGNG THANH TIEN, NGUYEN LAM,

PHAN NHUT DUY

THS.NCS NGUYEN HUY HUNG

THS NGUYEN HAI LAM, TS VO NHAT LUAN

TS NGUYEN PHUGNG THAO
THS DANG THINGA, THS VO HUYEN THANH

TS HA XUAN ANH
TS NGUYEN HOU DONG

VO TRONG NGHIA, TRAN THI VIET HA,

DA0 DUY TOAN

THS MAI VO DUY, THS NGUYEN HUY,

THS NGUYEN HUY LONG, THS NGUYEN THE VAN,

TS LE BUU THACH, PGS.TS LUU HONG TRUGNG,
THS TRAN QUANG DIEN, THS NGUYEN BINH PHUC
PGS.TS TRAN ANH DONG, THS NGUYEN BUC PHUONG
THS VO TAN BUC, TS TRAN THI QUYNH NHU,

PGS.TS TRAN QUANG PHU

PGS.TS NGUYEN BUC TRONG

TS NGUYEN TRONG CHUC, KS LE QUY BON
THS LE THI THANH HA

TS TRAN VAN PHUC
75 DO VAN THUAN, TS PHAM HOAI CHUNG

HOANG TRONG LAM, VO DUY HUNG, PHAM NGOC NAM
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QUAN LY NGANH

Thiic ddy gidi ngan dau tu cong nam 2026: Tap trung phat trién ha tang va nha & xa hoi
Tang t6c cho muc tiéu 5.000 km dudng cao téc

DE kinh t€ bién phat trién bén vitng: “Cang xanh” va ‘@i tau xanh” 1a xu thé tt yéu
Budc ngogt chién lugc clia hang khong Viét

TU CHINH SACH DEN CUOC SONG

Tur d6 thi thong minh dén nong thdn thong minh: Tiép can lanh thd tich hgp cho tinh Vinh
Long trong bdi canh chinh quyén dia phuong 2 cdp

Qua trinh chuyén hoa va bién ddi chic nang ciia khng gian xanh db thi

Cay xanh dd thi - ha tang thiét yéu cho phat trién do thi

Kinh nghiém qudc té vé quan Iy rdi ro thién tai dya vao cong ddng va bai hoc cho Viét Nam
Y tudng ting dung mé hinh "Dé thj x6p" vao viéc xdy dung lai cac khu tép thé cii

TRO CHUYEN VG1 CHUYEN GIA

Ha tang ludn ludn la nén ting va mé 16i cho nhiing khong gian téng trudng méi

GOC NHIN TU THUCTIEN

Dinh danh dé minh bach

PHAT TRIEN XANH

Xe Hybrid tu'sac: Loi gidi cho bai toan néng lugng va ha tang tai Viét Nam

GIG1 THIEU SACH MG

Ha tang dutng sat

NGHIEN C'U KHOA HOC

Khdng gian xanh da ndng gan véi ha tang xanh: Cach ti€p can bén vitng tai Viét Nam
Nhan dién gid tri nghé thudt vuon truyén thong Viét Nam

Néng cao hiéu qua quan Iy xdy dung nha & riéng I8 tai cdc phudng Tan Thudn, Tan My, Pha
Thudn, Tan Hung - TP H6 Chi Minh

Phan tich cac rao cdn va thach thiic trong phat trién do thi theo m hinh TOD: Bai hoc kinh
nghiém cho Ha Noi

Quén ly giao thong d6 thj théng minh TP H4 Chi Minh thich ting bién ddi khi hdu dya trén
cdng nghé 56 va tich hgp st dung dat

Danh gid hién trang cap nudc sinh hoat ndng thon tinh Quéng Ninh hudng tGi pht trién bén viing
T6 chiic hé théng phuong tién giao thdng b trg cho duting sit do thi tai Ha Noi: Nhitng
thudn lgi va khd khan

Thiét 1ap cuting d6 mua - thai doan - tan sudt theo ham Gumbel cho thodt nudc mua khu
vuc Ha Noi

Nghién ctiu khodng cach t6i thiéu gitia niit giao lién thong va vi tri cita hdm dudng b trén
cac tuyén dutng cao toc

Nhu cdu st dung diém trung chuyén giao thdng cdng cong trong hanh trinh do thi tai TP H
Chi Minh

Nghién c(tu ap dung cac cong nghé tién tién trong danh gia stic khde va muic d6 an toan cay
xanh d€ quan Iy cdy xanh db thi tai Viét Nam

Nghién c(tu xdc dinh céc tiéu chi ky thudt 1am co s& Iva chon cap ky thudt dudng sat

Hoan thién hé thdng ca s& ha tang giao thong nhdm nang cao hiéu qua khai thac cta san bay
Long Thanh

Nghién citu anh huéng cda do chat dén mo-dun dan héi cat bién dung trong xay dung nén
dudng cap thap

Nghién citu anh huéng cda vi tri cdn cdu d&n su 6n dinh cda sa lan trong qua trinh thi cong
¢ong trinh cau

Nghién c(tu tham s6 dnh hudng dén (ng x{t cia dam cao bé tong c6t thép nhiéu nhip ¢4 16
m@ bang md phdng s6

Hiéu chinh cong thic xac dinh kha nang khang cét cia tam FRP cho dam bé tong (ing sudt trudc
Xay dung va hoan thién hé thong két cau ha tang giao thong da phuong thiic theo tinh than
Dai hoi XIV ctia Déng

Anh huding cia i mang xi 10 cao PCBBFs 40% dén nhiét thily héa clia bé tong khdi lon

Gia 75.000 dong




THANH NGA

DINH QUANG
MINH THANH

LANCHI

NGUYEN VU PHUONG
LUONG TU QUYEN
DINH DANG HAI

DO HAU

NGUYEN VAN THU

NGUYEN HANH, THU THUY

NGUYEN HOANG LINH

XUAN KHAI

AN NHIEN

DANG GIA QUYEN, NGUYEN THITHANH MAI

DOAN MINH THU, NGUYEN QUOCTHONG,

PHAM ANH TUAN

DUONG THANH TIEN, NGUYEN LAM, PHAN NHUT DUY
NGUYEN HUY HUNG

NGUYEN HAILAM, VO NHAT LUAN

NGUYEN PHUONG THAO

DANGTHINGA, VU HUYEN THANH
HAXUAN ANH

NGUYEN HUU DUNG

VO TRONG NGHIA, TRAN THI VIET HA, DAO DUY TOAN
MAIVU DUY, NGUYEN HUY, NGUYEN HUY LONG,
NGUYEN THE VAN, LE BUU THACH, LUU HONG TRUONG,
TRAN QUANG DIEN, NGUYEN DINH PHUC

TRAN ANH DUNG, NGUYEN DUCPHUONG

VO TAN DUC, TRAN THI QUYNH NHU, TRAN QUANG PHU
NGUYEN DUCTRONG

NGUYEN TRONG CHUC, LEQUY BON

LETHITHANH HA

TRAN VAN PHUC

DO VAN THUAN, PHAM HOAI CHUNG
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INDUSTRY MANAGEMENT

Boosting public investment disbursement in 2026: Focusing on infrastructure development
and social housing

Accelerating towards the goal of 5,000 km of highway

For sustainable development of the maritime economy: “Green ports” and “green fleets” are
inevitable trends

A strategic turning point for Vietnamese aviation

FROM POLICY TO LIFE

From smart cities to smart rural areas: An integrated territorial approach for Vinh Long
province in the context of a two-level local government structure

The process of transformation and functional change of urban green spaces

Urban greenery - Essential infrastructure for urban development

International experiences in community-based disaster risk management and lessons for
Vietnam

The idea is to apply the "Sponge City" model to the reconstruction of old apartment
complexes

TALK WITH EXPERTS

Infrastructure is always the foundation and opens the way for new growth opportunities
PERSPECTIVE TO PRACTICAL

Identification for transparency

GREEN MATERIALS

Self-charging hybrid vehicles: A solution to Vietnam's energy and infrastructure challenges
ABOUT NEW BOOK

Railway Infrastructure

SCIENTIFIC RESEARCH

Multi-functional green spaces integrated with green infrastructure: A sustainable approach
inVietnam

Identifying the artistic value of traditional Vietnamese gardens

Enhancing the Effectiveness of Managing the Construction permits for residential houses in
the wards of Tan Thuan, Tan My, Phu Thuan, and Tan Hung in Ho Chi Minh City

Analysis of barriers and challenges in transit-oriented development (tod): Lessons learned
for Hanoi

Smart urban traffic management in Ho Chi Minh City for climate change adaptation based on
digital technologies and integrated land use

Assessing rural domestic water supply in Quang Ninh province: Implications for sustainable
development

Organizing the feeder transport system for urban railways in Hanoi: Opportunities and challenges
Development of rainfall intensity-duration-frequency (IDF) curves using the Gumbel
probability distribution for urban drainage design in Hanoi, Vietnam

A Study on the Minimum spacing requirements between expressway interchanges and Road
tunnel portals

Demand for Public Transport Interchanges in Urban Travel Chains in Ho Chi Minh City
Research on applying advanced technologies to assess the health and safety of trees for
urban greenery management in Vietnam

Research on determining technical criteria for the selection of railway technical grading
Enhancing the efficiency of Long Thanh international airport operations through the
improvement of transport infrastructure systems

Study on the effect of dry density on the elastic modulus of sea sand for low-standard road
applications

Study on the influence of crane position on the stability of barges during bridge construction
operations

Parametric study on the behavior of multi-span reinforced concrete deep beams with
openings using numerical simulation

Calibration of the Formula for determining the shear resistance contribution of frp sheets in
prestressed concrete beams

Building and improving a multimodal transport infrastructure system in alignment with the
spirit of the 14th National Party Congress

SCIENTIFIC COMMISSION:
Ass.Prof Pham Minh Ha, Ph.D
(Chairman of the Scientific Council)
Ass.Prof Le Trung Thanh, Ph.D
(Permanent Council)

Ass.Prof Vu Ngoc Anh, Ph.D

Prof. Nguyen Viet Anh, Ph.D

Dr.Le Van Cu

Ass.Prof Pham Xuan Duong, Ph.D
Ass.Prof Hoang Ha, Ph.D

Dr. Nguyen Hong Hai

Dr. Le Quang Hung

Ass.Prof Nguyen Van Hung, Ph.D
Dr. Khuat Viet Hung

Ass.Prof, Architect Hoang Vinh Hung
Prof. Pham Huy Khang, Ph.D

Prof, Dr, Architect Doan Minh Khoi
Prof, Dr, Architect Nguyen To Lang
Ass.Prof Nguyen Ngoc Long, Ph.D
Prof. Phan Quang Minh, Ph.D

Dr. Phan Huu Duy Quoc

Ass.Prof Nguyen Thanh Sang, Ph.D
Prof. Pham Cao Thang, Ph.D

Prof. Trinh Minh Thu, Ph.D

Ass.Prof Nguyen Hong Tien, Ph.D
Ass.Prof Nguyen Thi Tuyet Trinh, Ph.D
Ass.Prof Hoang Tung, Ph.D
Ass.Prof Tong Tran Tung, Ph.D

EDITOR-IN-CHIEF:

Nguyen Thai Binh
DEPUTY-EDITOR-IN-CHIEF:
Nguyen Van Huong
Pham Van Dung

Nguyen Thanh Hoa

Ly Ngoc Thanh

OFFICE:

3" Floor, 308E Minh Khai Street,

Tuong Mai Ward, Hanoi, Vietnam
Editorial Board: 024.39740744

Email: banbientap@tapchixaydung.vn
Representative Office in Ho Chi Minh City:
17A Hong Ha, Tan Son Hoa, HCM City.
Publication:

No: 14/GP-BVHTTDL dated April 11, 2025.
ISSN: 2734-9888

Account: 113000001172

Joint Stock Commercial Bank of Vietnam
Industrial and Commercial Branch,

Hai Ba Trung, Hanoi

Designed by: Thac Cuong

Printed at Quang Minh Company Limited
Address: No. 27, Alley 785, Truong Dinh Street,
Hoang Mai, Hanoi City, Vietnam.




MUC LUC

HOI DONG KHOA HOC:

PGS.TS Pham Minh Ha - Cha tich Hoi dong
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THS NGUYEN HAI HA, TS NGUYEN THAI LINH

PGS.TS NGUYEN DUC MANH, PGS.TS DANG HONG LAM
THS.NCS TRAN THI THU HIEN, PGSTS NGUYEN CHAU LAN,
PGS.TS NGUYEN TRONG HIEP, GS.TS PHAM HUY KHANG
TS TRAN DUC TRUNG

THS PHAM THANH TUNG, PGS.TS BUI BUC NANG,
TS TRAN ANH BAO

HO NGO ANH DAO, TRAN THI KIM TUYEN,

NGUYEN THI MINH TRANG

BUI VAN TUYEN

NGUYEN KHAC QUAN, NGUYEN THANH PHONG,
NGUYEN MAU PHUGC, CHAU DUC HUE

LE KIM THU, LE ANH TUAN, TRAN THANH SON,

LE VAN NHU

TS LEKIM THU

TS NGUYEN THI THUY HONG
TS NGUYEN HOANG THUY TRANG
TS NGO QUANG DU, THS TRINH XUAN BAU

TS NGUYEN THINGUYET HANG, TS HOANG CHI THANH,
GS.TS NGUYEN HOANG GIANG

THS NGUYEN HO HONG PHAT

NGUYEN PHUGNG CHAM

TRAN PHAM TRONG BUC, HUYNH THI MINH TRUC

NGO THANH THOY, TRAN VAN TAM, HUYNH XUAN TIN
PHAN VAN TOAN, NGUYEN VAN GIANG

CN TRAN NGUYEN NHU PHUONG,
PGS.TS HO THI THU HOA, KS NGUYEN THANH DANH
THS TRAN TUAN PHONG, PGS.TS NGUYEN LUGNG HAI

THS.NCS LE KHANH LINH, THS.NCS LE HA THIEN AN
PGS.TS NGUYEN HONG THAI, TS THACH MINH QUAN

TS NGUYEN THI HANH, THS PHUNG DAC THUC
CNTRUGNG THIHUYNH ANH, PGS.TS HO THI THU HOA,
KS NGUYEN THANH DANH

75 NGUYEN TRONG BUC, TS MAI XUAN HUONG

THS NGUYEN THI THU HANG, THS DANG THI THU THAO,
THS DANG VIET TUAN

TS HUYNH PHUGC HIEN, TS HA ANH TUNG

BUI THINGOC LAN

THS NGUYEN THI CAM NHUNG,

TS NGUYEN THI NHA TRANG, THS VO LE HUY
THS NGUYEN TUAN THANH

HUYNH VAN SA REN, LE ANH THANG,

TRAN TUAN KIET
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Nghién c(tu hé s6 gidm Idn clia hé try vat liéu rgi xtr Iy nén dat yéu trén mo hinh thuc nghiém
Nghién c(tu thi nghiém trong phong phuang phap gia c6 nén dutng bé tong xi méng

Bé tong tu lén st dung cdt liéu tdi ché tir phé thai xdy dung

Xdy dung thudt toan phat mau ngau nhién theo phéan phdi Birnbaum-Saunders ba tham so
va (ing dung trong mo phéng chiéu day bé tong phun

San xudt gach khong nung tir biin thai nha may nudc cap, tro bay nha may nhiét dién va tro
trdu

Phat trién Chatbot tu vén cho quan Iy xdy dung - Al Build

(6ng nghé 4.0 trong gidm st thong minh cong trinh bé tong 6t thép cii: Trudng hop cac
chung cu 6 TP Ho Chi Minh

Nghién ctiu nang cao chat Iugng anh cho kinh hién vi quang hoc géc rgng bang sit dung
thudt toan véi md hinh vét ly

('ng dung dnh vé tinh Sentinel-2 trong d&nh gia anh hudng ngép lut do bio Matmo tai TP
Thdi Nguyén

Danh gia nang sudt khai thac doi tau bién thé gidi bang Phuong phap phan tich bao phi dit
liéu (DEA) va chi s6 Malmquist

Nghién c(fu va dé xudt thuat toan 1dp ban d6 3D cho robot, ap dung vao drone va dugc mo
phdng trén nén tang ROS

Budc dau nghién ctu mot s6 yéu t6 anh hudng va bién phap giam thiéu tiéng on cda dy dn
dudng st toc o cao tai Viét Nam

Nghién citu thuc nghiém tinh chat co hoc ciia thanh GFRP va trién vong (ing dung trong xay
dung tai Viét Nam

Chuy&n d6i so tai cac doanh nghiép kinh doanh cdng bién Hai Phong: Thuc trang va gidi phap
Nhiing rao can trong x{ Iy chat thai ran xdy dung theo md hinh kinh t€ tun hoan cta TP Ha Noi
Dénh gia hiéu qua quan Iy chi phi trong doanh nghiép tu van thiét ké xdy dung céng trinh
giao thdng: Nghién ctu tinh hudng tai TP Da Nang

(g dung BIM trong quén Iy du &n

Phan tich cac yéu t6 anh huéng dén chdm thanh todn trong du an nha cao tang tai TP Ho Chi
Minh béng md hinh SEM

Nghién cu mé hinh t6i uu chi phi mang lugi phan phdi trong chudi cung ting bén viing véi
rang budc phat thai carbon

Nghién cttu mé hinh anh huding clia hoat dong td chiic thuc hién ké hoach vén dén tién do
gidi ngan von dau tu cong xay dung cong trinh giao thong dudng bo tai Viét Nam

Nghién c(tu rdi ro dudi géc do quan Iy nha nu6c khi thuc hién cac dy dn dau tu xdy dung
dudng cao tdc tai Viét Nam

Kinh nghiém quan Iy phat thdi khi nha kinh tir phuiang tién giao thong dd thi & cac qudc gia
trén thé gidi va ham y chinh séch cho Viét Nam

Hoan thién cdng tac quan Iy tai chinh cla S& Néng nghiép va Méi trudng tinh Phii Tho

M hinh tich hgp Entropy-TOPSIS d€ Iwia chon nha cung cdp bén viing: Truting hop cla cong
ty kinh doanh san phdm diing cho da ngoai tai Viét Nam

Xay dung hé thong quan Iy, giam sét hanh trinh cho container

Ung dung Iy thuyét“Di chuyén va Dia diém” trong c3i tao mat cit ngang dudng do thi tai Ha Noi

Nghién cGtu thyc nghiém hé thong diéu hoa khong khi dp dung gidi phap ngan chan lam
lanh qua mdc (AC-ECP) hudng dén dam bao thodi mdi nhiét va hiéu qué nang lugng

('ng dung cong nghé s& trong quan Iy rdi ro chi phi: Bang chiing thuc nghiém tir céc nha thau
xdy dung tai Viét Nam

Phan tich so sanh cdc mé hinh dinh lugng danh gid tac dong ctia nang luc logistics qudc gia
dén hiéu qua xudt khau

Nghién ctiu diéu khién hé thdng treo bén chi dong st dung bo diéu khién LQR va bd loc Kalman
Nghién ciiu sit dung tro ddy cGa nha mdy dét réc thai rn sinh hoat tai tinh Vinh Long d€ thay
thé mot phan cét song trong bé tong



HOANG TRONG LAM, VO DUY HUNG, PHAM NGOCNAM
NGUYEN HAI HA, NGUYEN THAI LINH,

NGUYEN DUCMANH, DANG HONG LAM

TRAN THITHU HIEN, NGUYEN CHAU LAN,

NGUYEN TRONG HIEP, PHAM HUY KHANG

TRAN DUCTRUNG

PHAMTHANH TUNG, BUI DUCNANG, TRAN ANH BAO

HO NGO ANH DAO, TRAN THI KIM TUYEN,
NGUYEN THI MINH TRANG

BUIVANTUYEN

NGUYEN KHACQUAN, NGUYEN THANH PHONG,
NGUYEN MAU PHUOC, CHAU DUCHUE

LEKIM THU, LE ANH TUAN, TRAN THANH SON,
LEVANNHU

LEKIMTHU

NGUYEN THITHUY HONG

NGUYEN HOANG THUY TRANG

NGO QUANG DU, TRINH XUAN BAU

NGUYEN THINGUYET HANG, HOANG CHI THANH,
NGUYEN HOANG GIANG

NGUYEN HO HONG PHAT

NGUYEN PHUONG CHAM

TRAN PHAM TRONG DUC, HUYNH THI MINH TRUC

NGO THANH THUY, TRAN VAN TAM, HUYNH XUAN TIN
PHAN VAN TOAN, NGUYEN VAN GIANG

TRAN NGUYEN NHU PHUONG, HO THITHU HOA,
NGUYEN THANH DANH
TRAN TUAN PHONG, NGUYEN LUONG HAI

LEKHANH LINH, LEHATHIEN AN
NGUYEN HONG THAI, THACH MINH QUAN

NGUYEN THI HANH, PHUNG DACTHUC

TRUONG THI HUYNH ANH, HO THITHU HOA,
NGUYEN THANH DANH

NGUYEN TRONG DUC, MAI XUAN HUONG
NGUYEN THI THU HANG, DANG THI THU THAO,
DANG VIETTUAN

HUYNH PHUOCHIEN, HA ANH TUNG

BUITHINGOCLAN

NGUYEN THI CAM NHUNG, NGUYEN THI NHA TRANG,
VULEHUY

NGUYEN TUAN THANH

SAREN VAN HUYNH, ANH THANG LE, TUAN KIET TRAN
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Effect of PCBBFs 40% blast furnace slag cement on the heat of hydration of mass concrete
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QUAN LY

THUC DAY GIAI NGAN DAU TU CONG NAM 2026:

Tap trung phat trién hatang vanhao

xé hoi

THANH NGA

Thuc hién Nghi quyét s6 01/NQ-CP va Nghi quyét s6 02/NQ-CP cua Chinh phu, B6 Xay
dung tap trung thuc day giai ngan dau tu cong, phat trién NOXH, ha tang giao théng
va cai thién moi trudng dau tu, kinh doanh trong cac linh vuc quan ly.

6 Xay dung viia ban hanh Quyét dinh s6 141/QD-BXD

ngay 02/02/2026 vé Chuong trinh hanh dong thuc

hién Nghi quyét s6 01/NQ-CP vé nhiém vuy, gidi phap

chti yéu thuc hién K& hoach phét trién kinh t& - xa hoi
va dy toan ngan sach nha nudc (NSNN) nam 2026; va Quyét
dinh s6 238 ngay 13/02/2026 vé K& hoach trién khai thuc hién
Nghi quyét s6 02/NQ-CP vé nhiing nhiém vy, giai phap cha
yéu cai thién méi trudng kinh doanh, nang cao nang luc canh
tranh quéc gia nam 2026.

MUC TIEU GIAI NGAN DAU TU CONG TREN 95%

Chuong trinh hanh déng thuc hién Nghi quyét sé 01/NQ-
CP dat ra mot s6 chi tiéu cha yéu: Ty 1é gidi ngan k& hoach
dau tu cdng nam 2026 phan dau trén 95% ké hoach dugc Thu
tudng Chinh phu giao; ty & d6 thi hdéa toan quéc dat 45%; s6
lugng can NOXH hoan thanh trén 110 nghin can.

Trong linh vuc van tai, khéi lugng hang hoéa tang khoang
15%, hanh khach tang 15% so véi nam 2025; khéi luong luan
chuyén hang héa tang khoang 13,5%, luan chuyén hanh khach
tang khodng 14%. Dién tich nha & binh quan ca nudc dat 27 m?
san/ngudi; ty 1& ngudi dan do thi dugc cung cap nudc sach tap
trung dat 95%j; ty 1& hé théng cap nudc do thi lap va thuc hién
ké hoach cap nudc an toan dat 50%; ty & nudc thai sinh hoat
dugc xt ly dat tiéu chuén, quy chuan quéc gia dat 18%.

Dé dat cac muc tiéu trén, Bd Xay dung tap trung hoan thién
dong bo thé ché, phap luat; déi méi tu duy quan ly nham thuc
day cac dot pha chién lugc, nang cao hiéu qua té chiic thi hanh
phap luat. Dong thai ra soét, cat gidam va don gian hoa thi tuc
hanh chinh, cai thién méi truong dau tu; siét chat ky luat, ky
cuong, tang cuding phong, chéng tham nhing, tiéu cuc.

B6 Xay dung cling tap trung dau tu xay dung bao dam tién
d6 cac cong trinh ha tang chién luge dong b, hién dai, théng
minh, tang cudng két néi quéc gia va quéc té, nhat la cac cong
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trinh giao théng trong diém.

Song song véi do, ti€p tuc hoan thién quy dinh vé té chiic
b6 may hanh chinh; tang cudng phan cap, phan quyén, nang
cao trach nhiém ngudi ding dau; siét chat ky luat, ky cuong
hanh chinh gan véi kiém tra, giam sét va kiém soat quyén luc.

Céng tac quan ly van tai va dich vu ho trg van tai dugc gan
véi muc tiéu cai thién méi trudng kinh doanh va bdo dam trat
ty, an toan giao théng.

Trong linh vuc dau tu xay dung, B6 Xay dung chu trong
nang cao nang luc thiét k&, thi cdng xay lap theo hudng hién
dai, kiém soat chat ché chat lugng cong trinh; déng thai kip
thdi cp nhat, diéu chinh céc tiéu chudn, quy chuén, dinh mdic
va gid xay dung.

B Xay dung ti€p tuc hoan thién khung phap ly va co ché
trién khai quy hoach - kién tric phu hgp mé hinh chinh quyén
dia phuong hai cap; nang cao chat lugng tham dinh va giam
sat quy hoach; ra soét hé théng tiéu chudn, quy chuan db thj;
tang cudng Ung dung cdng nghé théng tin va chuyén déi sé
trong quan ly quy hoach, phat trién dé thi bén ving.

Bén canh d6, ddy nhanh t8c do va nang cao chét lugng
d6 thi hoa, mad rong khong gian phat trién mdi, lay dé thi lam
déng luc phat trién.

Céng tac phat trién NOXH tiép tuc dugc trién khai, trong
tam la thuc hién DEé an “Pau tu xay dung it nhat 01 triéu can
hé NOXH cho déi tugng thu nhap thap, cong nhan khu cong
nghiép giai doan 2021-2030", d6ng thdi chd trong én dinh va
phat trién lanh manh thi trudng BDS.

B6 Xay dung cling tang cudng ky luat tai chinh - ngan
sach; quan ly thu, chi NSNN chat ché theo quy dinh; phan bé
va giao du toan nam 2026 dung thai han. Viéc diéu hanh chi
ngan sach dugc thuc hién tiét kiém, hiéu qua, dac biét doi voi
nguén vén su nghiép kinh t€ gan vaéi khai thac hiéu qua tai
san két ciu ha tang.



Trong linh vuc hgp tac qudc té, Bo Xay dung trién khai cac
chl truong hoi nhap, ch dong thuc hién cac diéu uéc va thda
thuan quéc té da ky két; huy dong nguén luc, kinh nghiém
quédc té cho phat trién ha tang va xay dung. Bong thdi mé
rong hop tac song phuong, da phuong va tiép tuc thuc hién
nhiém vu tai Mang luéi do thi théng minh ASEAN.

Bén canh d6, B6 Xay dung tiép tuc trién khai cac nghi
quyét vé phat trién KHCN, DPMST&CDS; ddy manh nghién ciu,
Ung dung cong nghé va vat liéu mdi; tdng cudng quan ly tai
nguyén, bdo vé méi trudng va iing phdé véi BDKH.

Ké& hoach trién khai thuc hién Nghi quyét s6 02/NQ-CP cla
Bo6 Xay dung hudng t&i muc tiéu tiép tuc cai thién manh mé
moi trudng dau tu, kinh doanh trong cac linh vuc quan ly, gép
phan nang cao vi thé cda Viét Nam trén cac bang xép hang
qudc té.

Theo d6, méi trudng kinh doanh dugc dinh huéng xay
dung theo huéng canh tranh lanh manh, céng khai, minh
bach, én dinh va giam chi phi tuan thd; khuyén khich déi mai
sang tao, huy déng cac nguén luc cho phat trién.

K& hoach cling dit muc tiéu thuc ddy gia tang s6 lugng
doanh nghiép thanh lap mdi, gidm ty lé doanh nghiép tam
ngling hoat déng; déng thai ti€p tuc hoan thién hé théng ha
tang giao théng van tai va ha tang xay dung, bado dam su két
ndi va phat trién hai hoa gitta cdc phuang thiic van tai.

Viéc iing dung tién bé KHCN vao dich vu van tai, logistics
dugc ddy manh; nghién ctiu phat trién cac phuong thic van
tai tién ti€n nham nang cao chat lugng dich vu, dap ting nhu
cau van chuyén hang hoéa va hanh khach.

Dé dat cadc muc tiéu trén, B6 Xay dung tiép tuc hoan thién
hé théng phap luat, thdo g& cac diém nghén phap ly trong
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céc linh vuc quan ly; d8i méi tu duy xay dung va té chuc thuc
thi phép luét, bdo dam nén kinh té€ van hanh theo ca ché thi
truong dinh hudng xa hoi chi nghia.

Bo Xay dung cling ra soat danh muc nganh nghé dau tu
kinh doanh c6 diéu kién, cit gidm va chudn héa cac diéu
kién kinh doanh theo huéng minh bach, hgp ly; chuyén
manh tU tién kiém sang cdng bé diéu kién kinh doanh va
hau kiém.

Cai cach thu tuc hanh chinh tiép tuc dugc ddy manh nham
nang cao chat lugng phuc vu ngudi dan va doanh nghiép.

Pong thai, uu tién khoi thong ngudn luc, tao diéu kién
thuan loi d& doanh nghiép tiép can vén, dat dai, mat bang san
xudt va nguén nhan luc chat lugng cao.

Khu vuc kinh té tu nhan dugc khuyén khich phét trién bén
viing théng qua thac ddy ddi mdéi sang tao, chuyén ddi sé va
chuyén dé&i xanh, tiing budc nang cao ning luc canh tranh ctia
doanh nghiép.

Bén canh &6, cac doanh nghiép nhd, siéu nho va ho kinh
doanh dugc hé trg phat trién thong qua nang cao chat lugng
cac dich vu hé trg kinh doanh va hinh thanh hé sinh thai dich
vu chuyén nghiép.

Céng tac kiém tra, bao gém kiém tra chuyén nganh déi véi
hang héa, dugc nang cao hiéu qua nham gidm ganh niang cho
doanh nghiép.

M6t s6 chi tiéu cling dugc dat ra nham nang cao chat lugng
phuc vu ngudi dan va doanh nghiép trong thuc hién tha tuc
hanh chinh va cung cap dich vu cong.

Viéc ban hanh Chuong trinh hanh déng thuc hién Nghi
quyét s8 01/NQ-CP va K& hoach trién khai Nghi quyét s6 02/
NQ-CP thé hién quyét tam clia B6 Xay dung trong thuc ddy
tang trudng, hoan thién thé ché va cai thién méi trudng kinh
doanh, gop phan thuc hién cdc muc tiéu phét trién kinh té - xa
hoi nam 2026.

ISSN 2734-9888 | 03.2026 XAYDUNG |7



QUAN LY NGANH

Tang tdc cho muc tiéu 5.000 km duong

cao toc
=)

. %

DINH QUANG

Trong boi canh Chinh phu dat muc tieu dén nam 2030 hoan thanh 5.000 km duong
Cao toc, cac chu dau tu, nha thau dang don luc tang toc thi cong, rut ngan tién do
nhiéu du an Ion ngay tu nhiing thang dau nam 2026.

Nhitng ngay cudi thang 02/2026, ngay sau ky nghi Tét Binh
Ngo, nhip diéu thi cong trén cong trudng xay dung cao toc
Tuyén Quang - Ha Giang trén doan tuyén qua tinh Tuyén Quang
(c0l) da ron ra trd lai. Hang trdm can bo, ky su ctia Tap doan Xay
dung Dong Duang két hgp véi hé thong méay mac, thiét bi hién
dai dugc chia thanh 10 mi da tap trung thi cong cudn chiéu cac
hang muc I6p cap phéi da dam va Iép cap phéi da dam gia c6
xi mang ngay nhiing ngay dau Xuan dé day nhanh tién dé hoan
thanh doan tuyén cao téc dai khoang 20 km.

Su quyét tdm cao do clia nha thau ngay ti dau nam la diéu
hoan toan dé hiéu bdi tai du an nay, Tap doan Xay dung Dong
Duong dam nhiém vai trd la nha thau diing dau lién danh thuc
hién géi thau XL20 - g6i thau 6 gid tri I6n nhat trong cac goi xay
l3p clia cao toc Tuyén Quang - Ha Giang giai doan 1 doan qua
Tuyén Quang (ct), vdi tng gia tri hop dong lén tai 1.265 ty dong.

Ong Nguyén Ngoc Hoa - Chu tich HDQT Tap doan Xay dung
Dong Duong cho biét, géi thau XL20 khai cong tirthang 2/2024,
song dén thang 4/2025 mdi dugc ban giao toan boé mdt bang.
Chi sau hon 8 thang t8 chtic thi cdng déng loat, san lugng clia
gdi thau da dat khoang 60% gid tri hgp dong. “Ngay sau ky nghi
Tét Binh Ngo, chiing t6i da tang cudng thém 5 mdi thi cong
véi hon 100 nhan su dé chuan bi tham bé téng nhua trén toan
tuyén gai XL20. Theo yéu cau ctia chli dau tu, du an sé théng xe
dip 30/4/2026, song Tap doan Xay dung Bong Duong dat muc
tiéu hoan thanh toan bd goi thau XL20 vao ngay 31/3/2026, sém
hon 1 thang so vdi ké hoach”, 6ng Hoa chia sé.

Mét du an cao toc trong diém khac & khu vuc phia Bic néi
Cao Bédng v6i Lang Son la Bong Béang - Tra Linh cling dang
budc vao giai doan cao diém thi cdng. Ngay sau chuyén kiém
tra dy an cda Tha tuéng Pham Minh Chinh vao ngay 20/02,
chua day mot tuan sau, ngay 26/02, UBND hai tinh Lang Son,
Cao Bang va nha dau tu (Tap doan Beéo C3) da phat dong
“Chién dich Bong Khé nam 2026” hoan thanh dy an dau tu xay
dung tuyén cao téc Dong Dang - Tra Linh giai doan 1 theo hinh
thiic PPP ding dip ky niém 136 nam ngay sinh ctia Chd tich H6
Chi Minh (19/5/1890 - 19/5/2026).

Ong Nguyén Tan Péng - Phé chu tich HDQT Tap doan
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Béo Ca cho biét, tuyén cao t6c Péng Déng - Tra Linh giai doan
1 dugc xac dinh la du &n ha tang trong diém quéc gia va nhan
dugc su quan tam sau sat cda lanh dao Pang, Quéc hoi, Chinh
phu, cac bd nganh dia phuong. Trong hai ndm qua ké tir khi khi
c6ng vao dau nam 2024, du an nhiéu lan vinh du dugc dén Tha
tudng Chinh ph va lanh dao B Xay dung t6i kiém tra thuc dia,
tham hoi, ddng vién ngusi lao déng. “Hudng tng chi dao trién
khai “Chién dich Dong Khé 2026" ctia Tha tuéng Chinh ph, lién
danh nha dau tu xac dinh ré6 quyét tam chinh tri va trach nhiém
t6 chutc thuc hién, d§t muc tiéu hoan thanh giai doan 1 ctia du an
trudc ngay 19/5/2026, rit ngan khoang 6 thang so véi tién d6 hop
déng”, 6ng Pong chia sé.

Nhon nhip nhat lic nay phai ké dén cong trudng thi cong
cac duy an xay dung ha tang giao thong & khu vuc phia Nam khi
céc chli dau tu, nha thau dang tap trung don lyc thi cdng hang
loat cac coéng trinh trong diém, dién hinh nhu: Cao téc Bién
Hoa - Viing Tau, cao t6c Khanh Hoa - Buon Ma Thudt, cao toc
Chau Doc - Can Tho - S6¢ Trang, cau Pai Ngai,... tat ca vi muc
tiéu sém dua cong trinh vao khai thac, ddm bao chat lugng
dé gop phan thuc ddy phat trién kinh té - xa hoi dat nudc noi
chung va cac dia phuong nai du an di qua néi riéng.

Tai phién hop thir 24 cla Ban Chi dao Nha nudc céc cong trinh,
du &n quan trong quéc gia, trong diém nganh GTVT vao dau
thang 3/2026, Thi tudng Pham Minh Chinh danh gig, thai gian
qua, cac cong trinh, du dn quan trong quéc gia, trong diém nganh
giao théng van tai da dat nhiéu két qua tich cuc, nhiéu du an nha
ga, bén cang, cay cau, tuyén dudng dugc khai cong, khanh thanh
va thuc ddy trién khai. Trong do, hoan thanh 3.345 km cao téc
vugt chi tiéu 3.000 km da dé ra; co ban hoan thanh, théng xe ky
thudt toan tuyén cao téc Bac - Nam tir Cao Bang dén Ca Mau.

Biéu duang tinh than trach nhiém, su hy sinh tham ling, tham
chi mé héi, nuéc mat, xuong mau, clia nhirng ngudi vi lgi ich dat
nudc dé gop phan quan trong bao dam tién do cac du an da
théng xe ky thuat, chuén bi dua vao khai thac déng bo, an toan,
Tha tuéng Chinh phi khdng dinh, két qua trén nha su lanh dao
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Bé trueong Tran Hong Minh kiém tra tién dj thi cong Dy dn mé réng cao téc TP.HCM - Long Thanh

- Dau Gidy.

clia Pang, su tng ho clia Quéc hdi, su chi dao quyét liét, sat sao
cta Chinh phut, Thd tudng, cdc Phé Tha tuéng Chinh phtdl cling
VGi su'vao cudc quyét liét clia cac bd, nganh, dia phuong, cac cha
dau tu, nha thau va sy dong thuan ctia nhan dan.

DGi véi nhitng doan tuyén cao toc da hoan thanh, can phai
hoan thién chin chu, ding vdi cac tiéu chudn, quy chuan, Tha
tudng luu y phai bado dam "sédng, xanh, sach, dep", hoan nguyén
cbng trinh; khai thac t6i uu hiéu qua hé théng dudng cao t6c¢
truc Béc - Nam, Déng - Tay; tiép tuc bé sung, hoan thién cac tram
ding nghi, céc céng trinh ky thuat; hoan thién quy hoach hé
théng dudng cao téc, tdc ddng su phat trién cac tinh, thanh phd,
dia phuong, cac vung; do d6 cac dia phuong cé cong trinh trong
diém giao théng di qua can t6i uu hda, khai thac t6i da khéng
gian phét trién mdi; tai co ciu cay trong, vat nudi. Diéu nay tao
thuan lgi di lai cho nhan dan, gidam chi phi logistics, tao stic canh
tranh clia Viét Nam trén thi trudng quéc té.

Trén co s& thanh qua nay va niém tin cdia nhan dan, cac b,
nganh, dia phuong can tiép tuc thuc hién ké hoach ctia nhiém
ky nay véi muc tiéu dén nam 2030, ca nudc hoan thanh 5.000
km dudng cao téc, day la moét chi tiéu hoan toan kha thi khi
ching ta da dat dugc két qua tich cuc trong nhiém ky qua. Tuy
nhién cling can rat kinh nghiém dé lam chat lugng hon, bao
dam tiéu chuan, quy chudn, xay dung cac tuyén cao téc khang
trang, hoan chinh hon. Nhitng doan tuyén nao trudc day chua
dat chuan thi phai ma réng, nang cap dé dat chuan.

Thu tudng yéu cau phai tang cudng kiém tra, kiém toan cac
du an dé chéng lang phi, tiéu cuc, tham nhing, lgi ich nhém
trong trién khai cac cong trinh trong diém qudc gia. Lanh dao
cac b, nganh, dia phuong lién quan, céc cha dau tu, BQLDA
danh thai gian théa dang dé ra soét, kiém tra, danh gia cac quy
trinh, tha tuc, quy mé téng muc dau tu, ky thuat, dau thau,
dau gi, don gia...; xtt ly s6m nhing bat cap, nhiing tiéu cuc
6 thé xdy ra; khac phuc nhiing céi chua dugc. Khi cong trinh
hoan thanh thi phai bao dam chat luong, yéu cau ky my thuat,
hoan nguyén... thuc su hoan thanh cac cong trinh trong diém
nganh GTVT.

VEé yéu cau sap tdi, Thu tudng yéu cau hoan thién nhanh
cac cong trinh dang thi cong; cac cht thé lién quan ra soat, néu

NEN TANG TU THANH TU'U 3.000 KM CAO TOC

Dai héi XIll cia Pang dédt muc tiéu dén ndm 2030 cd nuéc
c6 khodng 5.000 km dudng bé cao téc. D€ hién thuc héa
muc tiéu nay, Quéc héiva Chinh pha da xdy dung 16 trinh
cu thé, trong d6 yéu cdu dén ndm 2025 dat khodng 3.000
km. Ddy la nhiém vu hét si'c thdch thic. Budc vao nhiém
ky 2021 - 2025, sau hon 15 ndm trién khai, cd nuéc méi
¢6 khodng 1.163 km cao téc. Nhu vdy, trong 5 ndm phdi
hoan thanh thém gdn 2.000 km, tuong duong binh quén
khodng 400 km méi ndm - cao gdp 5 ldn giai doan truéc.
Du6i su chi dao quyét liét cia Pdng, Nha nuéc va Chinh
phd, muc tiéu nay déa duoc hoan thanh. Két qua do tao
nén tdng virng chdc trén 3 phuong dién.

Thir nhdt, néng luc cia cdc doanh nghiép xdy dung ha
tdang dugc ndng lén ré rét. Nhiéu nha thau trong nuéc da
lam chd c6ng nghé méi, ddu tu thiét bi hién dai; déi ngii
ky su, cong nhan ngay cang chuyén nghiép.

Thi hai, ndng luc té chirc thuc hién cia co quan quén ly
nha nuéc duoc tdng cudng, ddc biét trong céng tdc giadi
phéng mdt bdng, di d&i ha tdng ky thudt va bdo dam
nguén vét liéu. Su phéi hop giira Trung uong va dia
phuong ngay cang chdt ché, hiéu qud.

Thi ba, thuc tién trién khai da tré thanh “thuéc do” dé
hoan thién thé ché. Nhiéu vuéng mdc vé quy hoach, déau
tu, xdy dung, ddu thau duoc thdo gé&, gop phdan hinh
thanh khung phdp ly déng bé, minh bach cho giai doan
phadt trién nhanh va bén viing.

thiéu vén phai bé sung ngay dé bao dam hoan thanh trong nam
2026 nay. Khan truong phan b vén dau tu trung han dé dugc
théng qua tai Ky hop thir nhat Quéc hoi khoa XVI vai tinh than
“Khong lang phi mét ngay; Khéng cham tré mot tuan; Khéng bo
1& ca hdi trong mét thang; Khong dé bi ddng trong mot nam”.

Tha tuéng Pham Minh Chinh cling nhdn manh can phai
ti€p tuc thuc hién 3 dét pha chién lugc; trong dé dac biét 1a
coi trong phét trién ha tang chién lugc di déi véi hoan thién
thé ché, qua d6 mé réng khéng gian phat trién mdi, tao thudn
loi di lai cho nhan dan, thic ddy dau tu cong, gop phan ting
trudng, phat trién dat nudc.
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DE KINH TE BIEN PHAT TRIEN BEN VUNG:

“Cang xanh” va “déi tau xanh” |a xu thé

tat yéu
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MINH THANH

Viet Nam co rat nhiéu lgi thé dé phat trién kinh té bién, tiém nang san co voi chiéu
daitrén 3.260 km duong bo bién. Nhung dé phat trién bén vung, Viet Nam can nhiéu
hon nhing “cang xanh" va "doi tau xanh”, cung la dé phuhgp vaéi Xu thé va nhiing cam

két quocte.

CHUYEN DPOI XANH LA YEU TO THEN CHOT QUYET
DINH NANG LUC CANH TRANH

Theo Nghi quyét 36-NQ/TW ngay 22/10/2018 cua Ban
Chap hanh Trung uong Dang (khoa XlI), vé chién lugc phat
trién kinh té& bién Viét Nam dén ndm 2030, tdm nhin dén
nam 2045, dén ndm 2030 phat trién thanh cong, dét pha
vé cac nganh kinh té& bién theo th( tu uu tién: Du lich va
dich vu bién; Kinh t& hang hai; Khai thac dau khi va cac
tai nguyén khoang san bién khac; Nubi trong va khai thac
hai san; Cong nghiép ven bién; Nang lugng tai tao va cac
nganh kinh t& bién mdai. Nghi quyét 36 dat muc tiéu cu
thé d@é€n nam 2030 céc nganh kinh té thuan bién déng gop
10% GDP ca nudc; kinh té& clia cac tinh, thanh phé ven bién
uéc dat 65-70% GDP ca nudc...

Hién nay, nganh hang hai Viét Nam dang ding trudc ap
luc chuyén d6i manh mé dé dap ing Chién lugc gidm phat
thai khi nha kinh tur tau cta T6 chic Hang hai quéc té va
phu hgp véi muc tiéu phat thai rong bang 0 vao nam 2050
theo cam két tai COP26. Trong béi cdnh xu thé phat trién
bén virng va kinh té€ xanh ngay cang tré thanh tiéu chi bat
budc trong thuong mai quéc té, qua trinh chuyén déi xanh
khéng chi la yéu cdu vé moi trudng ma con la yéu t6 then
chét quyét dinh nang luc canh tranh cta nganh hang hai
Viét Nam.

Viét Nam véi hon 3.260 km bd bién va vi tri chién luoc
trén cac tuyén hang hai qudc té, Viét Nam c6 |gi thé I6n dé
trd thanh trung tam trung chuyén hang hoa cla khu vuc
chau A - Thai Binh Duong. Tuy nhién, dé tan dung dugc
co héi nay, Viét Nam phai ddy nhanh qué trinh chuyén
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dé&i xanh, phu hgp véi cam két phat thai rong bang 0 vao
nam 2050 tai COP26. Chinh pht da ban hanh mét sé chinh
sach quan trong nhu Quyét dinh sé 876/QD-TTg ngay
22/7/2022 vé chuyén déi nang lugng xanh, gidm phat thai
khi cac bon va khi mé tan cla nganh giao thong van tai va
B6 Giao théng van tai (nay la B6 Xay dung) da ban hanh
Quyét dinh 2027/QD-BGTVT phé duyét dé an phat trién
cang xanh tai Viét Nam.

Thuc hién Nghi quyét 45-NQ/TW cta Bé Chinh tri vai
muc tiéu dua Hai Phong trd thanh trong diém kinh té bién
clia ca nudc, Cong ty CP Cang Hai Phong dang chiing kién
cudc chuyén minh lich si. Tu viéc dén toan luc dua Bén
s6 3, 4 Lach Huyén vao khai thac dé don tau me di thang
Au - My, dén quyét tam thuc hién “muc tiéu kép” trong
di doi cang Hoang Diéu va chién lugc sé hoa toan dién.
Khéng chi mé& réng khéng gian phat trién ra bién 16n,
doanh nghiép cang bién chd luc ctia thanh phd Cang con
chl d6ng tai cau trac, chuyén d8i s va chuyén déi xanh,
huéng téi mo hinh cdng hién dai, thng minh va ting
budc tiém can muc tiéu Net Zero.

Tai Hai Phong, cum cadng Lach Huyén dugc quy hoach
la cdng bién nudc sau, cang bién quédc gia loai dac biét,
cung véi cum cang Ba Ria - Ving Tau gi{ vai tro ctra ngo
hang hai quéc té cta Viét Nam. Néu nhu trudc day, trén
cac tuyén van tai bién quéc té, Cang Hai Phong chl yéu
déng vai tro 1a cdng gom hang, nai hang héa xuat khiu
phai trung chuyén qua céc cdng nudc sau nhu Singapore
hay Hong Kong, thi nay, vi thé &y da thay d6i hoan toan.
Su kién dua Bén sé 3 va s6 4 tai Lach Huyén vao khai thac
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khong chi don thuan 1a mé rong ha tang, ma la mét budc
chuyén vé chat trong nang luc canh tranh. Vi cau tau dai
khoang 750 m va d0 sau 1én, cac bén cang nay dugc dau
tu theo tiéu chudn quéc té, cho phép ti€p nhan truc tiép
tau container trong tai lén t&i 165.000 DWT. Diéu nay bién
Cang Hai Phong thanh “clra ngd” dé hang héa Viét Nam di
thang téi thi trudng Au - My ma khéng can trung chuyén.

Khong dung & viéc mé rong quy mo, Lach Huyén con
dugc dinh huéng phat trién theo mé hinh cadng xanh,
cang théng minh, trd thanh hat nhan thuc ddy hé sinh thai
logistics khu vuc Hai Phong va toan b vung kinh té trong
diém Bic Bo.

Trong boi canh cac hiép dinh thuong mai tu do thé hé
mé&i nhu EVFTA, CPTPP... dat ra yéu cau ngay cang cao vé
giam phat thai carbon, Céng ty CP Cang Hai Phong xac
dinh ré: chuyén ddi s6 va chuyén déi xanh khéng con la
kh&u hiéu, ma 1a yéu cau tat yéu, la tdm gidy théng hanhdé
tham gia sau vao chudi cung (ng toan cau. Trén nén tang
cac chién lugc chuyén ddi s6 da dugc phé duyét, Cang
Hai Phong trién khai dong bé nhiéu giai phap: Hé théng
Smart Gate (c6ng théng minh) véi kha nang nhan dién ma
container, bién s6 xe tu ddéng va hé théng e-Port da dugc
trién khai, dén cac nén tadng quan ly tap trung, cham soc
khach hang va diéu hanh khai thac théng minh, mang lai
tién ich vugt troi cho khach hang. Doanh nghiép dang tiép
tuc xay dung kho dir liéu tap trung, itng dung Big Data, Al
dé du bao san lugng, t8i uu x&p bai va diéu phdi thiét bi,
tiing budc hinh thanh mo hinh cdng thong minh véi moé
hinh Digital Twin 3D.

Clng vai s6 héa la 16 trinh phat trién cang xanh. Ban
lanh dao Cong ty CP Cang Hai Phong da ban hanh Dé an
phét trién cdng xanh giai doan 2025 - 2030, phu hgp véi
Quy hoach téng thé phat trién hé théng cang bién Viét
Nam. Trong dd, tap trung vao 5 mii nhon dot pha, dan
xen chat ché, gém: Chién lugc dau tu ha tang chiéu sau;
Chuyén dich manh mé ti mé hinh khai thac cang thuan
tdy sang phat trién hé sinh thai logistics toan dién; Chuyén
déi s6 va tang truéng xanh; Cap dién bd tai cdu 1 Cang Tan
Vi, tao tién dé dé giai doan 2026 - 2030 thuc hién chuyén
déi manh mé cac phuong tién xe nang, xe kéo sang su
dung dién hoac déng co Hybrid, cing nhu nghién ctiu ing
dung nhién liéu Hydrogen xanh.

PHAT TRIEN “DO1 TAU XANH”

Theo Cuc Hang hai va BDudng thay Viét Nam, két thac
nam 2025, doi tau bién Viét Nam c6 gan 1.500 tau vdi téng
trong tai 11,3 triéu DWT. Trong do, d6i tau van tai hang hoéa
gom 930 tau, trong tai binh quan dat 8.900 DWT/tau. Tuy
nhién, mac du xép thu 22 thé gidi, doi tau Viét Nam thuc
té chi chiém chua dén 1% téng trong tai toan cau. Nang
Iuc van chuyén hién chi ddm nhan dugc khodng 8% san
lugng hang hoéa xuat nhap khau, ch yéu hoat déng trén
cac tuyén van tai quéc té ngan. Trong khi van tai bién dam
nhan trén 80% khai lugng hang hoa luu théng toan cau,
doi tau Viét Nam dang d6i mat vai ap luc canh tranh gay
gat tir xu hudng thé gidi: Tang kich ¢& tau va chuyén déi
nang lugng xanh.

Vé quy mé, déi tau thé gidi dang chuyén dich manh
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sang cac loai tau ¢& I&n nhu tau container 23.000 - 24.000
TEU, tau hang rgi trén 400.000 DWT hay tau dau tho trén
300.000 DWT. Ngugc lai, co cdu doi tau Viét Nam van chu
yéu la tau c¢& nho va trung binh, vai toc dé tang trudng
cham.

Trong khi @6, vé cong nghé, giai doan 2024 - 2025,
khodng 50% téng trong tai don dat déng mdi trén toan
cau la cac tau st dung hodc sdn sang st dung nhién liéu
thay thé (xanh). Tai Viét Nam, s6 lugng tau déng mai st
dung nhién liéu sach con han ché, ty 1é thay thé gan nhu
chua déng ké.

Néu khong c6 gidi phap dau tu bai ban va chuyén déi
phu hop, khodng cach doi tau Viét Nam va thé gidi sé tiép
tuc néi rong. Doi tau Vit Nam cé nguy co bi han ché tiép
can thi trudng, tang chi phi va gidm nang luc canh tranh
trong dai han. Ap luc chuyén d8i cang trd nén rd nét khi
thi trudng van tai bién toan cau dang c6é dau hiéu du cung,
dac biét & phan khuc container. Khi nguén tau l6n va hién
dai ngay cang déi dao, nhiing d6i tau cham déi méi sé khé
gitt thi phan. Tiéu chudn khi thai ngay cang siét chit dang
dinh hinh lai thi trudng van tai bién. Su cham tré trong dau
tu tau xanh khién doanh nghiép Viét ding trudc nguy co
maét thi phan ngay trén cac tuyén xuadt nhap khau cha luc.

Con theo Cuc Pang kiém Viét Nam, nganh hang hai
trong nudc dang phai déi dién hang loat thach thuc: Doi
tau gia héa, thi€u cong nghé kiém soat khi thai tién tién,
vang ca ché hé trg tai chinh va dac biét la thiéu ha tang
phuc vu nhién liéu thay thé. Cac chi tau dugc khuyén nghi
s6m xay dung 16 trinh chuyén déi, tir danh gia kha nang st
dung methanol, amoniac, hydro dén tinh toan chi phi dau
tu va van hanh dai han.

Bén canh thay d6i nhién liéu, cac bién phap t6i uu hoa
hanh trinh, bdo dudng than vo, chan vit va ap dung céng
nghé tiét kiém nang luong cing dugc xem la giadi phap
“ngan han” gitup giam phat thai tuc thai.

Tuy nhién, lan séng chuyén déi xanh cling mé ra co hoi
cho nganh déng tau va dich vu hang hai trong nudc. Viéc
nam bat cong nghé dong méi tau st dung nhién liéu sach,
tau hiéu suat nang lugng cao hay cac hé théng giam phat
thai nhu SCR, OCCS c¢6 thé gitp doanh nghiép Viét tham
gia sau hon vao chuéi gia tri toan cau.

Poéng goép vao du thao Bo luat Hang hai Viét Nam méi
(du kién trinh Quéc héi vao thang 10/2026), dai dién Téng
céng ty Cong nghiép tau thay (SBIC) cho rang, Viét Nam
da xac dinh muc tiéu tré thanh quéc gia manh vé bién,
giau lén tu bién théng qua Nghi quyét 36-NQ/TW ngay
22/10/2018, trong d6 nganh hang hai la mét trong 6 linh
vuc kinh té bién mii nhon. Chién lugc nay tao déng luc
I6n dé thuc ddy dau tu vao két cau ha tang, luat phap va
logistics hang hai.

Nganh hang hai hién d6i mat véi nhiéu thach thuc tu
kinh t&, chinh tri d&€n méi trudng, déng thai phai thich tng
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vdi sy stra d6i va cap nhat clia cac cong udc qudc té quan
trong ma Viét Nam |a thanh vién, nhu Céng udc SOLAS vé
An toan hang hai va Céng udc STCW vé Chuan muc huan
luyén thuyén vién. Dac biét, T6 chic Hang hai Qudc té
(IMO) dang xem xét stta d6i Phu luc VI Céng udc MARPOL
nham cu thé héa Khung phat thai rong bang 0.

Cac quéc gia va khu vuc 16n nhu EU, Hoa Ky, Nhat Ban,
Han Quéc dang trién khai hang loat tiéu chuan va rao can
thuong mai xanh, dién hinh 13 Hé théng giao dich phat
thai (ETS). Diéu nay tao ap luc canh tranh 16n d6i véi nganh
hang hai Viét Nam. Néu khéng tuan thi cac quy dinh quéc
té vé phat thai, cac tau sé bi han ché hoat déng hoac loai
khoi thi truong, day la thach thic I6n, nhat la d6i véi doéi
tau gia coi.

Trén co s& d6, dai dién SBIC dua ra mét s& dé xuat, kién
nghi chinh sach trong qua trinh xdy dung du thdo B luat
Hang hai Viét Nam méi dé phat trién dugc "doéi tau xanh"
trong ky nguyén mdi. Trong do, dau tién la hoan thién khung
phap ly vé "doi tau xanh", véi viéc ti€p tuc hoan thién thé ché,
chinh sach va tiéu chuan ky thuat qudc gia vé tau bién sur
dung nhién liéu sach (LNG, methanol, hydrogen, dién) phu
hop véi khuyén nghi cda IMO; Xay dung 16 trinh kiém dinh,
dang kiém va cap phép cho cac loai tau st dung cong nghé
mdi; Hoan thién quy dinh vé mua, ban, déng mdi tau, trong
dé quy dinh ré cac chi tiéu, ty 1& bat budc vé sit dung nhién
liéu xanh, khuyén khich st dung LNG va nhién liéu sach. Muc
tiéu la 30% doi tau mdi si dung LNG, hydrogen hodc hybrid;
Hoan thién cac quy dinh phap ly vé tiép nhién liéu xanh tai
cang, van hanh an toan tau xanh, cing véi co ché uu dai thué,
phi va hé trg tin dung dau tu déng tau xanh; Don gian hoéa
tha tuc dang kiém va cac tiéu chuan vat liéu, may moc thiét
bi trong déng mdi, stra chira tau.

Tiép @6, thuc hién cam két moi trudng vai viéc tng
dung céng nghé tién tié€n, giam phat thai khi nha kinh
theo 16 trinh phu hgp vai Quyét dinh 876/Qb-TTg; Nang
cao nang luc thu gom nudc thai, rac thai tai cac co sé déng
maéi va slra chita tau dé thuc hién cam két phat thai rong
vé “0” vao nam 2050 (COP26).

C6 thé nhan thady, moét trong nhiing thach thuc l16n
nhat déi véi qua trinh chuyén déi xanh trong nganh hang
hai Viét Nam hién nay la thi€éu mét hanh lang phap ly day
dl va déng bo. Hé théng van ban quy pham phap luat vé
hang hai chua c6 quy dinh cu thé vé phat trién cang xanh,
cang théng minh, tau xanh, s dung nhién liéu bén virng
cho tau bién cling nhu tiéu chuén, quy chuan va cac co ché
uu dai di manh dé khuyén khich doanh nghiép hang hai
dau tu cdong nghé mai va chuyén déi xanh.

Vé ha tang ky thuat, cac diéu kién phuc vu nhién liéu
sach gan nhu chua hinh thanh, nguén nhan luc am hiéu
c6dng nghé xanh con rat han ché, dac biét la déi nga ky su
chuyén sau vé van hanh thiét bi dién bg va hé thong tiép
nhan nhién liéu bén viing. Cac co s dao tao da cht déng
xay dung, diéu chinh chuang trinh dao tao dé tich hgp noi
dung vé chuyén ddi xanh, song hién van chua c6 su dong
b6, théng nhat.
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Tau bién Fortune Freighter ciia VOSCO.

Trong khi dé, chi phi dau tu thiét bi va phuong tién
xanh van & muc cao, thai gian thu hoi vén kéo dai, trong
khi cac chinh sach hé trg nhu tin dung xanh, uu dai thué
con thi€éu va chua du hap dan. Ngoai ra, nhan thic cua
nhiéu doanh nghiép vé tam quan trong va lgi ich dai han
cla chuyén déi xanh van con han ché, dan dén viéc chua
c6 k& hoach chién lugc va 16 trinh thuc hién cu thé.

Chuyén d8i xanh tai cdc cdng bién Viét Nam da c6 nhiing
két qua dang khich I&. Nhiéu cang da dat hoac tién gan dén
tiéu chi cdng xanh, tiéu biéu la cac cdng thudc Téng cdng ty
Tan Cang Sai Gon, Cang Hai Phong, Cang Pa Nang, Cai Mép
- Thi Vai, Gemalink... Cac cang I16n cling da dugc dau tu thiét
bi bc xép hién dai, tu dong, sir dung dién thay thé nhién
liéu héa thach, vira gidm chi phi lao dong, tang nang suat
x€p d&, vira gép phan gidm phat thai khi nha kinh.

Bén canh @6, nhiéu doanh nghiép cang da lap dat hé
théng pin nang lugng mat trdi 4p mai, trién khai giai phap
cung cap dién bd cho tau bién va nghién ctu st dung vat
liéu xay dung than thién moi trudng hodc co thé tai ché.
M6t s6 doanh nghiép dang nghién ctu chuyén déi sang
phuong tién chay dién thay thé cac phuong tién si dung
nhién liéu héa thach. Vé ting dung céng nghé théng tin,
nhiéu cadng bién Viét Nam da trién khai tng dung cong
nghé théng tin vao hoat dong kinh doanh khai thac cang
bién nhdm giam phat thai khi nha kinh.

Kinh nghiém quéc té cho thay cidc quéc gia di dau
trong khu vuc da sém xay dung chién lugc chuyén ddi
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xanh toan dién nham tan dung co héi ti xu thé van tai
bién phat thai thap. Viéc dau tu dong bd ha tang cung tng
nhién liéu sach, truéc mat 1a LNG va tiung budc chuan bi
cho methanol, amoniac trong giai doan 2025-2030, dugc
xem la yéu t6 then chét dé thu hat cac tuyén van tai xanh
quéc té va duy tri vi thé trong chubi cung Ung toan cau.
Péng thai, cdc mé hinh cdng xanh dugc trién khai thi diém
trudc khi nhan réng, két hop véi viéc ap dung hé théng
cap dién bg theo 16 trinh bat budc, da chiing minh hiéu
qua trong viéc gidm phat thai KNK va nang cao tiéu chuén
dich vu cang bién.

Tu kinh nghiém khu vuc, c6 thé rat ra cac bai hoc lién
quan dén chinh sach quan trong cho Viét Nam: Trudc hét,
can s6m hoan thién khung phap ly, trong d6 B6 luat Hang
héi stia d6i quy dinh vé tiéu chi cang xanh, cang thong
minh, tau xanh, nhién liéu hang hai bén viing va co ché
khuyén khich cang bién, tau s&t dung nhién liéu bén viing.
Thur hai, can uu tién dau tu cé trong diém vao ha tdng nhién
liéu sach tai cac cdng nudc sau va cang trung chuyén quéc
té dé tiing budc tham gia cac tuyén van tai bién xanh. Thi
ba, nén trién khai mé hinh cang xanh tai moét sé cang Ién
trudc khi ap dung bat budc trén toan quéc, bao dam phu
hop vai diéu kién kinh té - ky thuat trong nudc. Cuédi cung,
viéc gan két chuyén ddi xanh véi chinh sach tai chinh uu
dai va hgp tac qudc té sé la chia khoa dé day nhanh qua
trinh nay, giip Viét Nam khong bi tut hau trong xu thé
logistics xanh toan cau.
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BuOC ngoat chien lugc cua

hang khong Viet

> LAN CHI

Trung tuan thang 02/2026, Vietnam Airlines, Sun PhuQuoc Airways ky hgp dong mua
90 tau bay, tri gia hon 30 ty USD cung Boeing, phan nao cho thay su chudn bi chién
lugc cua cac hang nham chiém linh thi phan hang khong trong tuong lai.

KHONG CHi MANG Y NGHIiA THUONG MAI PON
THUAN

Ngay 18/02 (gi¢ dia phuong) tai Washington, truéc su
ching kién ctia Téng Bi thu T6 Lam va doan dai biéu cap cao
Viét Nam nhan chuyén céng tac dén My du cudc hop khai mac
Ho6i déng Hoa binh vé Gaza, Vietnam Airlines, Sun PhuQuoc
Airways ky hgp dong mua 90 tau bay, tri gia han 30 ty USD
cung Boeing. Trong d6, Vietnam Airlines mua 50 Boeing 737-
8, tri gid khodng 8,1 ty USD; Sun PhuQuoc Airways mua 40
Boeing 787-9 Dreamliner, tri gia khodng 22,5 ty USD. Ngoai
ra, Vietjet cé thda thuan tai chinh mua 6 Boeing 737-8 tri gia
khoang 965 triéu USD.

Véi riéng Vietnam Airlines, theo thda thuan, hang hang
khong quéc gia Viét Nam sé ti€p nhan 50 tau bay Boeing 737-
8 trong giai doan 2030 - 2032. Qua d6, quy mo6 doi bay clia
Vietnam Airlines sé nang Ién hon 150 chiéc vao nam 2030.
DPay dugc xem la budc di chién lugc trong 16 trinh hién dai
hdéa d6i tau bay, nang cao nang luc canh tranh trong giai
doan tang truéng mdai clia hang.

Vietnam Airlines du kién khai thac cac may bay 737-8 trén
mang ndi dia va cac dusng bay trong khu vuc chau A. Hang
dat muc tiéu duy tri téc dé tang truéng binh quan hai con s6
trong 5 ndm tdi, vdi téng lugng hanh khach dat khodng 168
triéu lugt va san luong hang hoa han 2,25 triéu tan.

Cung vdi cac hgp déng mua tau bay, Vietjet Air ky hgp
déng vdi Pratt & Whitney (P&W, My, nha san xuat dong co
may bay hang dau cla thé gidi) cung cap dong ca va dich
vu bdo dudng cho 44 tau bay A321neo/A321XLR véi gid tri
khodng 5,4 ty USD.

Theo Cuc Hang khong Viét Nam, cac hop déng quy mé
|6n véi Boeing va Pratt & Whitney ky két dau nam 2026 khéng
chi mang y nghia thuong mai dan thuan, ma la buéc ngoat
chién lugc déi vai tién trinh phat trién clia Hang khéng dan
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dung Viét Nam trong ba tru cét I6n: bén viing - an toan - hoi
nhép quéc té.

Nhiing tac dong chinh cé thé nhin thdy, do la bado dam
nang lyc van tai dai han, phu hgp quy hoach. Trong dé, cac
don hang Boeing (737-8, 787-9...) va ddng co P&W cho dong
A321neo/XLR gilp tré hoa déi bay, gidm tudi trung binh,
nang cao hiéu suat khai thac; Phu hop muc tiéu dat 275 - 300
triéu hanh khach/nam vao 2050 theo quy hoach; Téi uu phan
bé gilra tau bay than hep - than réng - tdm trung (XLR)...

Clng vGi d6, Boeing 787-9 va 737-8 cung thé hé déng co
GEnx va P&W gitp giam 15 - 25% nhién liéu va CO, so vdi thé
hé trudc; Giam tiéng 6n tGi 50%. Day la nhiing co sé thuc hién
cam két Net Zero 2050 ctia ICAO va Lo trinh SAF - nhién liéu
hang khéng bén viing. Dong thdi, tao diéu kién trién khai thi
trudng carbon va SAF. Trong do, vai déi bay thé hé mai chinh
la diéu kién tién quyét dé tham gia CORSIA (Co ché bu dap
va gidm thiéu carbon cho hang khéng qudc té); Xay dung
ca ché tin chi carbon hang khong; Thu hut dau tu SAF (nhién
liéu hang khéng bén viing) tai Viét Nam.

Mot tac dong nira la viéc khi dau tu vao déi bay than rong
va tam xa cho phép mé& réng cac dudng bay thdng My, chau
Au, Trung Péng; Nang cao chi s8 két néi hang khéng (Air
Connectivity Index); Thu hat FDI, du lich cao cap...

Bén canh dé, cung véi viéc nang cao nang luc cong
nghiép hang khéng trong nuéc, cac hgp déng déng co P&RW
kéo theo nhu cau bao dudng dong co - MRO; dao tao ky su,
tho may dat chudn EASA Part-145. Pay la co hoi dé phat trién
trung tdm MRO tai Long Thanh - Gia Binh - Van Dén - Chu
Lai...; tham gia chudi cung Ung toan cau.

Cé thé thdy, viéc cac hang hang khéng Viét Nam ky két
cac hgp déng quy mé 16n vai Boeing va Pratt & Whitney c6
thé coi la “buéc ngoat chién lugc thi hai” clia nganh hang
khong dan dung Viét Nam sau giai doan mé& ctra va tu do hoéa
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Tau bay ciia cdce hang tai Cang hang khéong quéc té Noi Bai.

thi truding. N6 tao ra 3 nén tang can ban cho 20 - 30 nam tdi,
gém: Nén tang tang trudng xanh va bén virng; Nén tang an
toan - hién dai hoa theo chuin ICAO; Nén tang hdi nhap va
nang tam vi thé quéc gia.

CHU KY PHAT TRIEN MG1 CUA NGANH HANG KHONG

737-8 la dong may bay ban chay nhat ctia Boeing. Dong
may bay nay co suc chia t6i da khoang 200 ghé, tam bay
lén t&i 6.570 km. Hon nlta, may bay st dung dong co thé hé
mdi, thiét k& khi ddng hoc cai tién va canh winglet hién dai,
nén giup tiét kiém khoang 20% nhién liéu so vai thé hé trudc,
gidm trung binh 3.600 tadn CO, m6i ndm cho mai chiéc.

Trong khi d6, 787-9 Dreamliner c6 tam bay dai nhat lén
han 14.000 km va suc chia t6i da khodng 290 hanh khach.
Vietnam Airlines cling la hang bay trong nudc duy nhat dang
van hanh mau tau bay than réng nay cla Boeing.

Véi stic chd va tam bay t6i da ctia 787-9 Dreamliner cho
phép hang thuc hién cac hanh trinh bay lién tuc lén t&i 16
tiéng, m& ra kha nang khai thac cac dudng bay thdng xuyén
luc dia két néi Phu Quéc véi My, cac trung tam kinh té - du
lich trong diém tai chau Au nhu Anh, Czech, Phap, Duc, khu
vuc Trung Péng, cac qudc gia CIS (Nga, Belarus, Armenia,
Azerbaijan, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Moldova, Tajikistan,
Uzbekistan, Turkmenistan), Nhat Ban va Uc trong tuong lai.

Ngoai ra, 787-9 Dreamliner con gitp tiét kiém 20 - 25%
nhién liéu va gidm phat thai so véi thé hé truéc, phu hgp vai
dinh hudng phét trién bén virng ma hang theo dudi.

Theo Chu tich HDQT Vietnam Airlines Bang Ngoc Hoa,
hang dang chuan bi toan dién vé doi bay, tai chinh va nguén
nhan luc chat lugng cao dé budc vao chu ky phat trién mai
cta nganh hang khéng. Theo 6ng Hoa, viéc dau tu 50 may
bay 787-8 giip hang hang khéng quéc gia xay dung déi bay
hién dai, ti€t kiém nhién liéu, nang cao hiéu qua khai thac.

Nam 2026, nganh Hang khong Viét Nam dat muc tiéu sdan
lwong van chuyén khodng 95 triéu luot hanh khach.

Thoa thuan clng giup Vietnam Airlines ciing c6 quan hé
chién lugc lau dai véi Boeing, hudng t6i muc tiéu tré thanh
hang hang khéng 5 sao trudc 2030.

Bugc biét, cung véi don hang 50 tau bay Boeing 737-
8 trong giai doan 2030 - 2032, Vietnam Airlines ciing c6 ké
hoach bat tay véi Boeing dau tu thém 30 may bay than rong
trong thai gian t&i. Thuong vu nay c6 gia tri udc tinh hon 12
ty USD, phuc vu chién lugc m& rdng mang bay quéc té cha
Vietnam Airlines.

Trong khi d6, Chu tich HPQT Sun Group Bang Minh
Trudng cho biét, su hgp tac cung Boeing dat nén méng viing
chac cho viéc xay dung mét hang hang khong dang cap
quéc t&, dong bo vai hé sinh thai du lich, nghi duéng ma tap
doan nay dang phat trién. Theo 6ng, Sun PhuQuoc Airways
chon Boeing 787-9 khéng chi vi hiéu suat van hanh, ma con la
dong tau bay phu hgp nhat dé hién thuc hoa tdm nhin “dua
Pha Quéc ra thé giGi va dua thé gidi dén véi Phi Quéc”.
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TU CHINH SACH

TU DO THI THONG MINH DEN NONG THON THONG MINH:

Ti€ép can lanh theé tich hop cho tinh
Vinh Long trong béi canh chinh quyén

dia phuong 2 cap

PGS.TS.KTS NGUYEN VU PHUONG"

\ 4

6 hinh chinh quyén dia phuong hai cap (tinh va

xa) dat ra yéu cau déi mai phat trién theo hudng

tich hgp, théng minh va bén viing d6i vai tinh

Vinh Long méi (hgp nhat Vinh Long - Bén Tre -
Tra Vinh). Nghién c(ru ti€p can theo goc nhin “lanh thé thdng
minh”, coi d6 thi thong minh (BTTM) va néng thon théng
minh (NTTM) 1a hai cadu phan lién két trong mét hé sinh thai
théng nhat.

Trén co s& phan tich khung phap ly méi (Nghi quyét
111/2025/UBTVQH15, Nghi dinh 269/2025/ND-CP, Quyét dinh
51/2025/QD-TTg), két hgp tham chiéu kinh nghiém quéc té
va dac thu vung BBSCL, bai viét dé xuat dinh hudng tiép can
lanh thé tich hop cho Vinh Long nhdm nang cao hiéu qua
quan tri trong mo hinh chinh quyén hai cap, thic day phat
trién bén viing va tdng cudng nang luc thich ung véi bién
dé&i khi hau (BDKH).

1.B61 CANH MG VA YEU CAU DAT RA P61 VOI PHAT
TRIEN KHONG GIAN LANH THO TiNH VINH LONG

1.1. B8i canh hinh thanh tinh Vinh Long méi va yéu
cau tai cdu truc khong gian phat trién

Mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap chinh thuc trién
khai tir ngay 01/7/2025 & Viét Nam danh ddu buéc chuyén
can ban trong té chiic bé may va phuang thiic quan tri lanh
thé. M6 hinh nay: Gidm tang nac trung gian, tang tinh chd
doéng cho cap ca s6; Tang quyén ch dong cho cap tinh va
cap xa; Dat ra yéu cau cao hon vé nang luc diéu phéi khong
gian phat trién.

Nghi quyét s6 202/2025/QH15 ctia Quéc hdi ban hanh vé

¢ PGP Hoc vién Chién hrge, béi dudng can b xdy dung (Bé Xay ding)
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sap xép don vi hanh chinh cap tinh, theo d6 hgp nhat ba tinh
Vinh Long, Bén Tre va Tra Vinh thanh tinh Vinh Long (mé&i),
da tao ra mot budc ngodt I6n trong t6 chic khong gian lanh
thé vung BBSCL. V&i quy mé dién tich hon 6.296 km?, dan s6
xap xi 3,4 triéu ngudi va hé théng 124 don vi hanh chinh cap
xa (gém: 23 phudng va 101 xa), Vinh Long trd thanh mot tinh
phat trién c6 quy mé trung binh I16n trong vung, s& hiru day
da cac khéng gian sinh thai: ven bién - cta séng - cli lao - noi
déng - dé thi trung tam. Viéc hogp nhat khéng chi la thay ddi
dia gi6i hanh chinh, ma can thiét tai cau tric toan dién vé:
Khéng gian phat trién kinh té - xa hdi; Mang luéi d6 thi va
hé théng dan cu néng thon; Ha tang giao théng, logistics va
két ndi vuing; Phan bé nguén luc dat dai, dan s6 va lao dong;
Phuong thiic quan tri va diéu hanh phat trién.

Trong béi canh d6, yéu cau dat ra khong con la “ma rong
quy méd”, ma la té chuic lai khdng gian phét trién theo hudng
tich hop, hiéu qua va bén viing, phu hop vai cai cach hanh
chinh theo mé hinh chinh quyén dia phuong 2 céap. (Hinh 1)

1.2. Tac déng cta b8i cdnh phap ly va dinh huéng
phat trién quéc gia

Hé théng chinh sach méi dugc ban hanh trong giai doan
2024 - 2025 da tao ra khung phap ly day du cho déi mGi mé
hinh phat trién lanh thg, ndi bat la: Nghi quyét s6 13-NQ/
TW (2022) vé phat trién vung PBSCL thich ting BDKH; Nghi
quyét s6 57-NQ/TW (2024) vé dot pha phat trién khoa hoc,
céng nghé, d6i mai sang tao va chuyén déi s6; Nghi dinh sé
269/2025/ND-CP vé phat trién d6 thi théng minh; Nghi quyét
s6 111/2025/UBTVQH15 vé phan loai d6 thi; Quyét dinh s6
51/2025/QD-TTg ban hanh B tiéu chi qudc gia vé ndng thén
mdi giai doan 2026-2030.



Cac van ban nay cho thdy mét su chuyén dich rd rét trong
tu duy phat trién: ti tiép can theo nganh, theo dia gi¢i hanh
chinh sang ti€p can theo khéng gian lanh thé, dua trén dit liéu,
quan tri théng minh va lién két vung. D6i véi Vinh Long, day
vlia la ap luc diéu chinh, vira 1a co hoi dé tai cu tric mé hinh
phat trién theo huéng hién dai, bén viing va thich tng dai han.

1.3. Nhitng thach thiic dac thu cta tinh Vinh Long sau
hop nhat

Trén nén tang quy hoach t8ng thé va cac danh gia hién
trang, tinh Vinh Long dang d6i mat véi mét sé thach thic
mang tinh ciu tric: M6 hinh quan tri va khéng gian phat trién
phan tan, sy chénh léch I6n gitta khu vuc d6 thi trung tam,
vung ven bién va khu vuc ndng thén ndi viing; Ha tang lién
két con han ché, dac biét la giao théng lién viung, logistics,
ha tang s6; chat lugng nguén nhan luc; Tac ddng ngay cang
nghiém trong ctia BDKH, xam nhap man, sut lun, thi€u nudc
ngot (Vinh Long nai héi tu 8 trong tdng s6 9 nhanh chinh cuta
séng Clu Long); Ap luc d6 thi héa khéng déng déu, nhiéu
khu vuc néng thén con thiéu dong luc phét trién; khé tich
hop di liéu va diéu hanh lién nganh.

Nh{rng thach thiic nay cho thdy, véi ddc thu tinh Vinh
Long, néu tiép tuc cach ti€p can ci - tach biét dé thi va néng
thén, chia cat theo dia gigi hanh chinh - sé kho khai thac Igi
thé t8ng hgp sau sap nhap. Vi vdy can mdét mé hinh phat
trién mdi, vuot 1én tu duy “dé thi - ndng thon tach biét”.

1.4. Yéu cau chuyén ddi sang ti€p can lanh thé tich hop

Quy hoach va chién lugc phét trién tinh Vinh Long khéng
chi mang tinh ky thuat, ma la qua trinh dinh hinh lai mé hinh
phat trién lanh thé. Trong tam la: T6 chic khong gian phat
trién theo vling chiic nang, thay vi don thuan theo dia gidi

phu hgp véi mo hinh chinh quyén dia phuong 2 cap; Két noi
dd6 thi - ndng thén - ha tang - sinh thai trong mét hé théng
thong nhat; Lay d liéu, cdng nghé va quan tri sé lam nén
tang diéu hanh; Gan phat trién kinh té véi bao vé mai trudng
va thich ting bién déi khi hau.

Song song vdi d6, qua trinh chuyén déi s6 qudc gia, tai ca
cau khong gian d6 thi - nong thén, va thich ting BDKH dang
dién ra manh mé, dac biét tai vung DBSCL. Chinh trong bai
canh dé, cach ti€p can “lanh thé théng minh”, tich hgp gitia
DTTM va NTTM, tré thanh hudng di tat yéu, la khung tu duy
phu hop dé phat trién tinh Vinh Long trong giai doan phat
trién méi.

2. CO SO LY LUAN VA KHUNG TIEP CAN LANH THO
THONG MINH

2.1. Tu DTTM dén NTTM va ti€p can lanh thé tich hgp

Trong han mot thap nién qua, khai niém do6 thi thong
minh (Smart City) da dugc nhiéu qudc gia ti€p can nhu mét
hudng di tat yéu nham nang cao hiéu qua quan ly, chatlugng
s6ng va nang luc canh tranh @6 thi. Tuy nhién, néu chi diing
lai & ing dung cong nghé hoac xdy dung cac BTTM don 1,
hiéu qua t8ng thé sé bi han ché, tham chilam gia ting chénh
l&ch phét trién gilta d6 thi va néng thon.

Nghi dinh s 269/2025/ND-CP da danh dau buéc chuyén
quan trong trong tu duy phat trién DTTM, khi xac dinh ré:
DTTM khéng dan thuan la tap hop cac ing dung cong nghé,
ma la mot hé théng van hanh dua trén dit liéu, d6i mdi sdng
tao va quan tri hién dai, nham nang cao chat luong séng va
phat trién bén viing. Diém c6t 16i clia cach ti€p can nay nam
&: Vai tro trung tam cuda dir liéu va két néi lién thong; Nang
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TU CHINH SACH DEN cUdC SONG

Hinh 1. Ban do hanh chinh va hé thong dé thi tinh Vinh Long
maoi.

Ghi chii: Trwede khi sap nhdp, hé thong dé thi cia ba tinh
Vinh Long, Bén Tre va Tra Vinh ¢ quy mé nhé - trung binh,
phdn bé phén tan, chii yéu phuc vu chire nang hanh chinh -
dich vu dia phirong (Tong sé 15 dé thi: 1 dé thi logi II; 2 d6
thi logi III; 5 do thi logi IV va 7 do thi logi V).

luc diéu hanh theo thoi gian thuc; Sutham gia clia ngudi dan,
doanh nghiép va xa hoi; Gan két chat ché gilta phat trién dé
thi véi muc tiéu bén viing.

Song song, ndng thén dang budc vao giai doan chuyén
déi méi. Quyét dinh 51/2025/QD-TTg (B tiéu chi NTM 2026
- 2030, hiéu luc 15/02/2026) thé hién su dich chuyén ti “xay
dung” sang “quan tri phat trién néng thon”, vai trong tam la
s6 hoa cép xa, thuc day kinh té s6, nang chat lugng dich vu
céng va léng ghép méi trudng va thich ting BDKH. Du khong
dung truc ti€ép st dung thuat nglr “ndng thon thong minh?,
tuy nhién khung thi diém “xa NTM hién dai” da ham chura céc
ndi dung hién dai hda va chuyén déi s6 (CDS) theo tinh than
nay. Qua do cho thay BTTM va NTTM dang héi tu trong mét
chinh thé phat trién chung, doi héi cach ti€p can tich hop
theo lanh thé - phu hgp vdéi thuc trang cla tinh Vinh Long.
(Hinh 2)

2.2. Co's& phap ly cho ti€p can lanh thé théng minh &
Viét Nam

Khung phap ly hién nay da hinh thanh nén tang tuang
déi day da cho viéc trién khai ti€p can lanh thé théng minh,
thé hién ré qua ba tru cot chinh sach:

Thi nhat, Nghi dinh s6 269/2025/ND-CP: Xac lap khung
phat trién dé thi théng minh thdng nhéat trén pham vi c3
nudc, nhan manh: Quan tri dua trén dir liéu; Lién thong gidia
cac linh vuc va cap quan ly; Gan dé thi thong minh véi phat
trién bén viing va chuyén déi s6 qudc gia.

Tha hai, Quyét dinh s6 51/2025/QD-TTg: Lan dau tién
dua ra b6 tiéu chi nébng thén maéi theo nhdm xa, cho phép:
Phat trién linh hoat theo trinh do tiing dia phuong; Tich hap
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THI DIEM XA NONG THON MG HIEN DAI
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Hinh 3. Tam gidc 3 chinh sdch méi vé dé thi va néng thon.

chuyén d6i s6, kinh té xanh, quan tri hién dai; Hinh thanh nén
tdng cho mé hinh néng thon thong minh.

Th ba, Nghi quyét s6 111/2025/UBTVQH15: B&i mdi cach
ti€p can phan loai d6 thi theo huéng: Khéng thuan tay dua
vao quy mo dan s&; Nhan manh chat lugng ha tang, moi
truong va nang luc quan tri; Tao du dia linh hoat cho cac dia
phuaong trong t6 chic khéng gian phat trién.

Bavan ban phap ly Nghi dinh 269/2025/ND-CP, Quyét dinh
s6 51/2025/QD-TTg va Nghi quyét s6 111/2025/UBTVQH15
hop thanh mét “tam giac chinh sach”, trong dé: 6 thi thong
minh la dong luc diéu hanh va déi mdi; Nong thén théng
minh [a khong gian lan téa gia tri; Phan loai do thi la cong
cu t6 chuc khéng gian phat trién phu hgp thuc tién. (Hinh 3)

2.3. Khung tiép can lanh thé théng minh - nén tang
cho phat trié€n bén vitng tinh Vinh Long

Trén co s& ly luan va khung chinh sach néu trén, ti€p can
“lanh thé théng minh” dugc hiéu la: Mé hinh t6 chic khéng
gian phat trién trong d6 dé thi - néng thén - ha tang - sinh
thai dugc tich hop trong mét hé théng théng nhat, van hanh
dua trén di liéu, cdng nghé s6 va co ché quan tri hién dai.
Cach ti€p can nay bao gobm bén tru cét chinh:

1) Khéng gian lanh thé tich hgp: T6 chic phat trién theo
vung chic nang (d6 thi trung tam - vanh dai ndng nghiép -
hanh lang sinh thai - viing ven bién), thay vi chia cat theo dia
gidi hanh chinh ciing.

2) Quan tri théng minh dua trén di liéu: Ung dung dii liéu
13N, GIS, nén tang s6 dé hd trg ra quyét dinh, quan ly dat dai,
ha tang, dan cu va dich vu céng.

3) K&t néi d6 thi - ndbng thén theo chubi gia tri: DO thi



www.tapchixaydung.vn

PHAT TRIEN BT-NT
THONG MINH BEN VI'NG

BTE&NT kbing thn izl theo guan bé trang tim - phe thude, ma s¢ hink
thinh mit sl quan b romg i trang cing hi 2inh thai nh b,

BOTHI
THONG M

NONG THON
THONG MINIL:

| kiling glan in Kl
ainh thiah, witn baka -
iy dung eong nghe

HA TANG-DIF LIED

TAINGUYEN KHONG GIAN

Hinh 4. Moi quan hé gitta DPTTM - NTTM va Lanh thé thong
minh tinh Vinh Long (nguon: NVP 1/2026)

dong vai tro trung tam diéu phéi; ndng thén la khéng gian
san xudt, sinh thai va van héa, cing tham gia vao hé sinh thai
phét trién chung.

4) Thich iing BDKH va phat trién bén viing: Long ghép cac
giai phap sinh thai, ha tang xanh - xam, kinh té€ tuan hoan va
quan ly rai ro thién tai.

PaGi véi tinh Vinh Long sau hop nhat, tiép can lanh thd
thong minh khong chi la mét lua chon ky thuat trong dé
an quy hoach tinh, ma la yéu cau mang tinh chién lugc. Day
chinh la co s& d€ budc sang ndi dung tiép theo: Xay dung mé
hinh lanh thé théng minh cho tinh Vinh Long, gan véi quy
hoach tinh, hé théng d6 thi - néng thon va chién lugc phat
trién dai han ctia vung DBSCL.

3. KINH NGHIEM QUOC TE VA BAI HOC CHO TiNH
VINH LONG

Nhin ra thé gidi, nhiéu quéc gia da di trudc ching ta trong
viéc t6 chiic va van hanh lanh thé theo huéng “théng minh”
trong viéc xay dung mot hé théng phét trién théng nhat gitia
d6 thi - ndbng thén - ha tang - sinh thai.

3.1. Ha Lan: Quan tri lanh thé vuing chau thé dua trén
tich hop khong gian va dir liéu

Ha Lan la qudc gia c6 nhiéu diém tuang déng vdi ving
DBSCL vé diéu kién tu nhién, dic biét la dia hinh thap, hé
thong s6ng ngoi day dac va chiu tac ddng manh cla bién
déi khi hau. Trong qua trinh phat trién, Ha Lan da hinh thanh
m®d hinh quan tri lanh thé - chau thé (Delta Management) vdi
cach tiép can tich hgp cao gilta d6 thi - ndng nghiép - thay
Igi - sinh thai. Diém c6t 16i trong mé hinh cda Ha Lan la: Quy
hoach khong gian tich hgp, trong dé doé thi, nbng nghiép,
giao thong, thay Igi va moi trudng dugc dat trong cing mot
khung diéu phdi; Quan tri dua trén dir liéu khéng gian, st
dung hé théng GIS, mé hinh thay van, ban dé ngap va dir
lieu thai gian thuc dé ra quyét dinh; Tiép can “séng chung vdi
nugc”, coi nudc la yéu té cdu trdc 1anh thé chi khong chi la
rdi ro can kiém sodt.

Cach tiép can nay co gia tri tham chiéu rat I6n d6i véi tinh
Vinh Long, noi: Cé hé théng séng Tién - séng Hau chi phéi
toan bo khéng gian phét trién; Chiu tdc ddng manh ctia ngap

D6 TH| TRUNG TAM CAP TiNH
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Hinh 5. Hé thong dé thi tinh Vinh Long sau sdp nhdp.

lut, xdm nhap man va sut lun; Pang can t8 chuc lai khong
gian phat trién theo hudng thich ting dai han.

Bai hoc tir Ha Lan: 1anh thé thong minh phai ldy quan tri
nudc lam nén tang, can uu tién xay dung ‘I6p di liéu nudc’
(muc nuéc, xdm nhap man, sut 1an, diém ngap) duoc tich hgp
théng nhat vao I0C va cao ché diéu hanh lién nganh.

3.2. Han Quéc: Mé hinh Smart City gan véi Smart
Village

Han Quéc 1a qudc gia di dau trong viéc phat trién DTTM
gan vGi CDS toan dién, nhung diém dang cha y 1a nudc nay la
DTTM dat trong méi quan hé hitu ca v6i khu vuc néng thon
- NTTM (Smart Village). Trong dé: D6 thi la trung tam cong
nghé, dir liéu, d6i méi sang tao va dich vu s6; Néng thén a
khéng gian ing dung cong nghé, phat trién san xuét thong
minh, ndng nghiép sé, logistics néng san; Chinh phu déng
vai tro diéu phdi vung, bdo dam két néi gitia d6 thi - ndng
thén théng qua ha tang s6 va chinh sach théng nhat.

Khéng tach BTTM khoi NTTM, ma t6 chiic méi quan hé
hitu co gitta trung tdm d6 thi (dich vu - thi trudng - d6i mai)
va khéng gian néng thon (san xuat - sinh thai - du lich), la
céng cu dé nang cao hiéu qua quan tri va chat luong séng.
Mé hinh nay cé nhiéu diém tuong dong véi dinh huéng cda
tinh Vinh Long, khi: Khéng gian do thi va néng thon dan xen
chit ch&; Nhu cau quan tri théng nhat trén dia ban rong; Yéu
clu phat trién néng thén thong minh gén véi chuyén déi s6.

Vinh Long c6 thé chon 1 - 2 chuéi gié tri chu luc (néng
san/du lich sinh thai) s6 hoa xuyén suét: san xuat - ché bién -
logistics - tiéu thu, két n6i di liéu tir xa 1én tinh va lién ving
DBSCL.

3.3. Lién minh chau Au (EU): M6 hinh vuing chiic ning
d6 thi - nong thon (RUFA)

EU phat trién mo hinh Rural-Urban Functional Area (RUFA)
nham khac phuc han ché clia cach quan ly theo ranh gigi hanh
chinh truyén théng. C6t 16i ciia m6 hinh RUFA a khong bi bé
budc bdi dia gii hanh chinh: Phat trién 1anh thé theo dong
chay thuc té: lao déng, kinh t€, dich vy, dit liéu va T8 chic
khong gian dua trén moi quan hé chiic nang gita d6 thi va
néng thén. Trong mé hinh nay: B6 thi gilr vai tro trung tam
cung cap dich vu, viéc lam, d6i mdi sdng tao; Nong thén cung
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Bang 1. Cau tric mé hinh lanh thé théng minh tinh Vinh Long

VAITRO - CHUC NANG CHINH

NOI DUNG TRONG TAM

1. Khéng gian d6 thi - hat nhan diéu phdoi

Trung tdm - dan dat phat trién viing -Dau méi

- Trung tdm hanh chinh, dich vy, d8i méi sang tao

diéu phéi dir liéu, ha tang s6, dich vu cong

- Hat nhan lan téa phat trién kinh té - xa hoi

Dinh hudng phét trién

- D6 thi théng minh cap tinh, cdp vung
- Gan logistics, thuong mai, dich vu chat lugng cao
- Phat trién nén, tiét kiém dat, thich ing ngap

2. Khéng gian ndng thon - nén tang san xudat va sinh
thai (Khéng gian cht luc, khéng con phu trg)

-Néng ng

hiép cdong nghé cao

- Bdo tén sinh thai - van hoa
- Cung cap dich vu hé sinh thai

Mé& hinh néng thén théng minh

-Ung dun

- S6 hoa quan ly cap xa
- Két ndi san xuat - ché bién - tiéu thu

g cdng nghé trong ndng nghiép, thly san, du lich sinh thai

- Gan véi Bo tiéu chi NTM 2026-2030

3. Ha tang lién két - tru cét van hanh
Bdo dam két néi va van hanh toan hé thong
- Thuy lgi,

- Giao théng da phuong thuc
- Ha tang s6, dit liéu dung chung

phong chéng thién tai

- Nang lugng va méi truéng

Nguyén tc t chuic - Két ndin

gang - doc gilta cac vung

- Lién thong dir liéu lién nganh
- Uu tién ha tang xanh, thich ting khi hau

4. Quan tri thédng minh - nén tang diéu hanh

“Bd nao” ctia mo6 hinh lanh thé -Cosadi

-Trung tam diéu hanh thong minh (I0C) cap tinh

liéu dung chung

- Co ché phai hop lién nganh, lién cap
- Sy tham gia cta ngudi dan va doanh nghiép

Phuong thic quan tri

- Chuyén tur x(r ly sy vu sang quan tri dua trén dit liéu
- Giam sat,

du béo va diéu hanh theo thai gian thuc

cap khong gian san xudt, sinh thai va nguén luc; Ca hai cung
van hanh trong mét hé thong kinh té - xa héi thong nhat.

BGi canh chinh quyén 2 cap va khéng gian ma rong sau
hgp nhat doi héi t6 chuc lanh thé theo vung chiic ndng, quéan
tri dua trén di liéu va lién két d6 thi - néng thén thanh mét
hé théng théng nhét. Vinh Long can xac dinh r6 2 - 3 “vling
chiic nang” (vi du: viing d6 thi - dich vy; vuing nong nghiép
c6ng nghé; vung sinh thai - du lich...) dé thiét ké co ché phéi
hagp, phan quyén di liéu va KPI theo vung.

4.1. Quan diém xay dung mé hinh lanh thé thong minh

Trén cd s& bbi cdnh phat trién mai, khung phap ly hién
hanh va yéu cau té chc lai khédng gian phat trién sau hgp
nhat, mé hinh lanh th théng minh cla tinh Vinh Long dugc
xay dung theo quan diém: Lanh thé 1a mét chinh thé théng
nhat, trong d6 dé thi - ndng thén - ha tang - sinh thai gan két
hitu co; Phat trién dua trén dir liéu va quan tri s6, thay cho
cach diéu hanh phan tan theo nganh, theo dia gidi; D6 thi
khéng phat trién tach rdi néng thén, ma déng vai trd trung
tam diéu phoi chudi gia tri; Thich Ging BDKH la nguyén tac
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xuyén suét, khédng phai néi dung bé sung; Phu hgp véi mo
hinh chinh quyén dia phuong hai cdp, bao dam tinh linh
hoat, hiéu qua va phan quyén ré rang.

Theo do, lanh thé théng minh khéng chi la khéng gian
vat ly, ma 1a hé sinh thai phat trién c6 kha ndng tu diéu chinh,
hoc héi va thich Ung. (Hinh 4)

4.2, Trién khai mé hinh lanh thé théng minh tai tinh
Vinh Long

Viéc trién khai lanh thé théng minh tai Vinh Long can
duoc tiép can theo 16 trinh phu hgp, dam bao tinh kha thi
trong diéu kién thuc tién cta dia phuang sau hop nhat.

1) Trién khai theo nguyén tic “tling budc - c6 trong tam
- c6 danh gia”.

Khéng trién khai dong loat trén toan tinh, ma uu tién: Cac
dé thi trung tam, khu vuc déng luc phat trién; Cac vung chiu
tac déng manh cla bién d6i khi hau; Cac linh vuc ¢6 sén nén
tang d liéu va ha tang so.

2) Tich hgp mé hinh lanh thé théng minh vao quy hoach
tinh va k& hoach phat trién. Mé hinh khéng tach rdi Quy hoach
tinh, ma can dugc: Long ghép vao diéu chinh quy hoach thai ky
2021-2030; Gan vai ké hoach dau tu cong trung han; Lién théng
vdi cac chuang trinh CDS, phat trién dé thi, xay dung NTM.
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Bang 2. Khuyén nghi chinh sach vé 1anh thé théng minh cho Vinh Long

NHOM
KHUYEN NGHI

MUCTIEU

NOI DUNG TRONG TAM

(1) Hoan thién thé ché cap | Tao

minh trach nhiém

khung diéu | - Ban hanh dé an/chuong trinh phat trién l1anh thé théng minh cdp tinh
tinh vé lanh thd théng | hanh théng nhat, ré | dua trén BTTM - NTTM

- Quy dinh r6 vai tro, nhiém vu cac sé/nganh trong van hanh mé hinh
-Tang phan quyén di kém trach nhiém giai trinh

(2) Xay dung hé théng dit | Lam nén cho quan | - Chudn hoa dii liéu dat dai, dan cu, ha tdng
- Két néi lién thong dit liéu tinh - xa
- Tung budc xay dung “ban sao s&” (digital twin) cla tinh

liéu diing chung cép tinh | tri dua trén di liéu

(3) Phat trién nguén nhan | Bdo ddm nang luc | - Dao tao can bo vé quan tri s6, quy hoach tich hop, phan tich di liéu
thuc thiva van hanh | - Tang hgp tac véi vién nghién cdu, truong BH
- Thu hut chuyén gia va DN céng nghé tham gia

luc quan tri théng minh

(4) P6i méi co ché dau tu | Tao nguén luc bén | - K&t hgp ngan sach nha nudc véi PPP

-Thu hat DN céng nghé va doanh nghiép ha tang

- Léng ghép cac chuang trinh qudc gia vé chuyén d6i s6 - ndng thon
mG&i - d6 thi théng minh

va huy déng nguén luc | viing, da phuong

3) Trién khai theo tiép can “tU quan tri dén céng nghé”.
Céng nghé chi la cdng cy; trong tam [a: T6 chiic bd may quan
ly hiéu qua; Quy trinh phéi hop lién nganh ré rang; Co ché
chia sé va khai thac dit liéu théng nhat. (Bang 1)

4.3. Phat trién hé sinh thai lanh thé théng minh cho
tinh Vinh Long

Sau hop nhét, Vinh Long budc vao giai doan phat trién
V@i cau truc lanh thé md réng, doi hdi mét mé hinh quan tri
linh hoat theo ving chiic nang thay vi quan ly ciing theo dia
gidi d6 thi - ndng thén. Theo dé, “lanh thé thdng minh” can
dugc hiéu 1a hé sinh thai théng nhat giira d6 thi - néng thon
- ha tang - sinh thai, van hanh dua trén di liéu va co ché phoi
hagp lién nganh, lién cap.

Vé diéu kién tu nhién, Vinh Long chiu chi phéi manh bai
khéng gian séng nudc, gan vdi truc séng Tién - séng Hau;
déng thai d6i mat cac thach thic ngap lut, xam nhap man va
sut 1an, khién yéu cau “thich tng dai han” tr& thanh nguyén
tdc xuyén suét trong té chiic phat trién lanh thé. Vi vay, trong
tam khong phai “dau tu céng nghé rai rac”, ma la thiét ké
nén quan tri dit liéu dung chung, lua chon ving uu tién dé
thi diém, va t6 chic trién khai theo 16 trinh cé kiém ching va
danh gia bang cac chi sé KPI. (Hinh 5)

Cach ti€p can nay sé mang lai nhiéu lgi ich rd nét cho tinh
Vinh Long: gidm ap luc d6 thi héa tap trung; nang cao gia tri
gia tang & khu vuc néng thén tao nén tdng cho phat trién can
bang, bén viing trén toan tinh. (Bang 2)

Trong b&i canh chinh quyén dia phuang hai cap, DTTM
va NTTM can dugc t8 chiic trong mot mé hinh lanh thé
théng nhat, van hanh theo ving chic nang va dua trén di
liéu (functional zones, data-driven). Cach tiép can “lanh thé
théng minh” vi vay phu hgp dé nang cao hiéu qua quan tri,
thic day tang trudng xanh, céi thién chat lugng séng va tang

nang luc thich Gng v6i BDKH, dac biét doi véi tinh c6 thé
manh néng nghiép nhu Vinh Long.

Véi dic thu chau thé séng nudc, Vinh Long nén tiép can
theo “delta management”: tang lién két dé thi - ndbng thon va
ra quyét dinh dya trén di liéu khéng gian, ban dé ngap va di
liéu thai gian thuc. Lo trinh trién khai dé xuat theo chudi nén
dirliéu - thi diém vung — ma rdng/digital twin, gém 3 pha:

1) 2026 - 2027: xay dung nén dit liéu dung chung

2) 2027 - 2029: thi diém vung chic ndng, theo déi va danh
gia bang KPI

3) 2029 - 2035: m& rdng toan tinh va hinh thanh digital
twin

Vi cdu trac 1anh thé méi sau hgp nhéat va loi thé chau
thé, Vinh Long c6 thé tré thanh dia phuong tién phong cla
DBSCL trong phét trién lanh thé théng minh, déng gép mé
hinh thuc tién cho chuyén ddi s6 va phat trién bén viing cda
ca nudc, hudng téi tam nhin “Smart Mekong Province”.
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> PGS TS LUONG TU QUYEN

hong gian xanh (KGX) d6 thi (cong vién, vuon hoa,

hé théng cay xanh..) 1a thanh phan khoéng thé tach

rdi cla do thi trong qud trinh hinh thanh va phat

trién. TU thai ky so khai cia van minh d6 thi cho
dén ngay nay, hinh thai va chic nang cla cay xanh d6 thi
ludn van dong, thay déi dé thich (ng véi cac yéu ciu va phu
hgp vdi trinh d6 phat trién cta xa héi trong tiing giai doan
lich str.

Né&u nhu trong qua kha, KGX chd yéu déng vai tro tao
lap cdnh quan va cai thién vi khi hau, thi trong béi canh hién
dai, vai trd ndy da chuyén héa manh mé trudc nhiing thach
thuc cda bién d8i khi hau (BDKH) va dai séng dé thi. KGX
hién nay con ddm nhan chiic ndng ctia mét hé théng "ha
tang xanh", tham gia truc ti€p vao qua trinh trit nudc, chéng
ngap lut va bao tén quy dat.

1. DAT VAN PE

Trong tién trinh van minh nhan loai, sy hinh thanh va
phat trién cQia dé thi ludn song hanh cung véi su hién dién
cta KGX. T nhitng vudn treo ¢ dai dén cac hé théng cong
vién sinh thai hién dai, cay xanh khéng chi la moét thanh
phan trang tri ma con la chi sé phan anh tu duy quy hoach
va trinh d6 phat trién kinh té - xa hoi ca méi thai ky.

Lich st cho thay, hinh thai va chiic ndng ctia KGX dé thi
khéng ding yén ma ludn trai qua mot qua trinh chuyén héa
va bién ddi sau sic. O cac giai doan cé dai va trung dai, KGX
thudng mang tinh chat khép kin, phuc vu dac quyén cla
gidi quy téc hodc cac muc dich tén gido. Budc sang thoi
ky can dai, cuéc cach mang cdng nghiép da tao ra mét "cu
hich" lam thay d&i hoan toan ban chat ctia KGX, bién ching

® Khoa Quy hoach dé thi - Néng thén, Truong Pai hoc Kién triic
Ha Noi
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thanh céc cédng vién cong cdng nham gidi quyét cac khung
hoang vé vé sinh moi trudng va stic khée cong déng.

Dén thé ky 21, trudc nhiing thach thic phi truyén théng,
dac biét la BPKH va téc do do6 thi héa qua nhanh, vai tro
cGa KGX mot lan nira dugc tai dinh nghia. KGX khéng con
chi 13 "la phdi xanh" hay khéng gian nghi ngoi thuan tay,
ma da chuyén hoda thanh moét loai "ha tdng xanh" (Green
Infrastructure) da muc tiéu. Kha nang trr nuéc, gidam ngap
lut, gitr dat va diéu tiét vi khi hau clia cay xanh da trg thanh
nhiing gia tri c6t 16i gitp d6 thi thich Gng véi cac cuc doan
thoi tiét.

Tuy nhién, viéc hi€u ré ban chat cla qua trinh chuyén
héa nay van la mot khoang tréng trong nhiéu nghién ctu
hién nay, khi KGX thuéng chi dugc nhin nhan & lat cat duong
dai ma thiéu di cai nhin hé théng vé su bién déi chiic nang
qua cac thai ky lich st. Su thi€u hut nay dan dén nhirng han
ché trong viéc nhan dién day du gia tri da nang cla cay
xanh trong quy hoach hién dai.

Vi vay, viéc |am r6 tién trinh chuyén hoéa nay hudng téi
viéc xac 1ap co sd ly luan va nén tang phan tich hé théng,
sé la tién dé khoa hoc quan trong cho cac nghién cuu tiép
theo trong viéc xay dung cac mé hinh quan ly va quy hoach
khéng gian xanh thich Gng, bén viing trudc nhiing bién
déng vé kinh té€ - xa héi va moi trudng trong tuong lai.

2. QUA TRINH BIEN D6l VA CHUYEN HOA CHUC
NANG CUA KGX TRONG TIEN TRINH PHAT TRIEN PO
THI VIET NAM

2.1. Th&i ky phong kién

KGX mang dac quyén cla giai cap thong tri va triét ly
phong thiy: Trong giai doan nay, khai niém khéng gian
xanh céng cdng gan nhu chua hién dién trong cau tric dé
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thi. Su tén tai clia cay xanh va mat nudc cha yéu gan lién vai
triét ly phuong Béng va thuyét phong thuy. Loai hinh tiéu
biéu la cac khu vusn ngu uyén khép kin trong hoang thanh
Hué, Thiang Long hay cac khu vudn biét 1ap trong dinh thy
quan lai, bén canh hé théng cady xanh c8 thu gan véi cac
céng trinh tin ngudng nhu dinh, chtia, mi€éu mao. Tai day,
chtic ndng clia KGX mang dam tinh tam linh va biéu tuong
quyén quy; cay xanh va mat nudc dugc sap dat theo cac yéu
t6 "tién an, hdu cham, minh dudng" nham diéu hoa sinh khi
va bao vé su hung thinh clia dong téc. Péng thai, mé hinh
"vudn cdy - ao ca - chudng trai" cling len 16i trong cau trdc
dé thi c8, ddm nhan chic nang san xudat tu cung tu cap thuc
pham tai chd, tao nén mdt hé sinh thai dac hitu gén lién vai
doi séng phong kién. (Hinh 1,2)

2.2. Thoi ky thudc dia Phap

Su du nhap clia KGX céng cdng va tu duy cdnh quan
phuong Tay: Sang giai doan nay, ngudi Phap da mang tu
duy quy hoach phuong Tay vao Viét Nam, lan dau tién bién
KGX thanh mot thanh phan cia co cau dé thi. Hinh thai KGX
chuyén dich sang cac loai hinh cong cong nhu vudn hoa
(Bach thao, vudn hoa Con céc -Ha Noi) cong vién, quang
trudng va dac biét 1a hé théng cay xanh dudng phé véi
nhiing hang cay (sao den, xa cu, sau) doc theo cac dai 0.
Churc nang cét 16i trong giai doan nay la cai thién vi khi hau
nham gidm bdt su khic nghiét cla nhiét déi néng 4m, tao
ra méi trudng séng tuong dong véi ban x& Phap va hinh
thanh vé dep tham my kiéu "Paris phuong Déng". Vai tro
cla KGX lic nay dugc dinh vi ré nét qua hai yéu té: vé sinh
d6 thi va kién tao canh quan d6 thi hién dai. (Hinh 3,4)

2.3. Thai ky bao cap dén d6i méi (1954 - cudi thé ky 20)

Khéng gian xanh phuc lgi xa hoi: Giai doan sau chién
tranh ghi ddu &n vdi viéc phat trién KGX theo mé hinh xa
hoi chd nghia, l1dy nhu cau nghi ngoi ctia nhan dan lao
déng lam trong tam. Hinh thai chd dao la cac cdng vién
trung tam quy mé Ién nhu Théng Nhat, Tha L&, Tao ban,
thudng két hgp chat ché vai cac ho diéu hoa va cong trinh
van hoa. Chiic nang clda KGX thai ky nay mang dam tinh
phuc Igi cong déng, la nei phuc vu nhu cau nghi ngai, vui
choi giai tri va giao luu xa hoi clia ngudi dan trong diéu
kién kinh t€ han hep. Béng thai, day cing la khéng gian
mang chuc nang gido duc, t6 chic cac hoat déng tap thé
cho thi€u nhi va tuyén truyén van hoa, dong vai tro thiét
yéu trong viéc phuc vu d&i s6ng tinh than cta dai da s6
quan chiang nhan dan.

2.4. Thai ky duong dai

TU tao canh quan, trang tri sang ha tang xanh thich ng:
DPau thé ky 21, su bung né clia cac d6 thi I6n nhu Ha Nai,
TP.HCM, Hai Phong va Da Ndng da thidc ddy KGX vao mét
giai doan bién d&i chiic ndng mang tinh séng con. Hinh thai
KGX tré nén da dang hon véi su xuat hién cla cac khu d6
thi sinh thai, vudn trén mai, cong vién ngam va cac hé diéu
ti€t da nang. Qua trinh chuyén héa chic nang dién ra manh
mé khi KGX dugc nhin nhan nhu mét loai "ha tang ky thuat
mém" (ha tang xanh). Trudc thach thdc ctda BPKH, hién
tugng thai tiét cuc doan gay ngap lut trén dién réng, KGX

d3dm nhan vai trd luu trir nudc mat va thadm thau tu nhién,
bién cac hé cong vién thanh nhiing "tui chira" nudc khéng
16. POng thai, KGX trd thanh cong cu chu dao dé thich tng
vGi bién déi khi hdu théng qua viéc gidm hiéu Uung dao
nhiét va tao rao chdn gidm thiéu tac hai cla thién tai. Dic
biét, KGX hién nay con mang gia tri kinh té quan trong, tré
thanh yéu t6 gia tang gia tri cho bat dong san va dugc xem
la xu hudng dua vao thién nhién - quyét dinh su phat trién
bén viing cta d6 thi.

Nhin lai toan boé dién trinh lich st, c6 thé thay qua trinh
chuyén héa chic ndng clia KGX dé thi Viét Nam dién ra lién
tuc va theo mot logic chat ché, gan lién vai sy thay déi clia
hinh thai kinh té& - xa hoi va méi trudng tu nhién.

Su chuyén dich mang tinh hé théng nay thé hién qua ba
linh vuc chinh. Thit nhét, d6 la su chuyén déi vé déi tugng
phuc vu: t&r pham vi hep mang tinh dac quyén (vua chua,
quan lai, gigi tinh hoa thai ky thudéc dia Phap) sang pham
vi rong mang tinh phdc lgi (cho nhan dan lao déng) va cudi
cung la muc tiéu bao trum hudng t&i toan bd hé sinh thai
dé thi duong dai. Thi hai, d6 |a su bién d6i vé ban chat tiép
can: KGX da di tir nhirng yéu t6 mang tinh tam linh, phong
thay trllu tugng sang cac tiéu chudn vé sinh, thdm my
phuong Tay va hién nay la nhitng chi s6 ky thuat chinh xac
vé moi truding. Thi ba, va cling 1a quan trong nhat, chinh la
su thay dé&i trong vi thé quy hoach: ti mét thanh phan phu
trg mang tinh trang tri - gép phan tao dién mao dé thi, KGX
da chuyén déi, tré thanh mét loai ha tang thiét yéu - mot
thanh phan co ban trong cau tric khéng gian dé thi - co6 kha
nang giai quyét cac van dé sinh tén nhu gilt nguén nudc,
chéng ngap lut, gidm nhiét, gidam 6 nhiém.

Su bién ddi nay cho thdy KGX tai Viét Nam dang dan tién
t&i mét mo hinh Ha tdng xanh tich hop. Trong d6, nhiing gia
tri ctla qua kha nhu triét ly hai hoa vai thién nhién cta thai
Phong kién hay tinh quy chuén cla thoi Phap thudc dang
dugc tai cau trdc dudi nhiing gidi phap ky thuat hién dai.
Viéc hé thong héa cac giai doan nay khéng chi gidp nhan
dién cac |6p gia tri van héa - lich sttchong xép trong long dé
thi, ma con cung cap mét cai nhin da chiéu vé cach thiic ma
KGX dugc "huy dong" dé gidi quyét cac thach thic cla con
ngudi. Pay chinh la diém tua ly luan dé xac lap cac phuong
phap ti€p can mdi trong nghién ctu quy hoach, ngi KGX
khong con dugc xem la mot khodng tréng can lap day bang
cay xanh, ma la moét hé théng séng ¢é chic nang van hanh
va bao vé su bén viing cho d6 thi Viét Nam trudc tuang lai
bat dinh ctia BDKH.

Viét Nam dang dung trudc nhitng mau thuan I6n gita
nhu ciu phat trién kinh té€ va yéu cau bao vé maéi trudng,
ndi KGX trd thanh tam diém clia su diéu chinh chuc ndng.

3.1. Cac thach thuc

Trudc hét 1a ap luc ti bung né do thi héa nhanh va quy
dat han hep: Tai cac dé

thi I&n nhu Ha N6i va TP.HCM, dién tich KGX céng céng
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Hinh 1. Vieon thwong uyén Co Ha - Cung dinh Hué xwa da
dwoc phuc dung lai 2012.

hién chi dat khoang 2 - 3 m?/ngudi, thap hon nhiéu so véi
tiéu chudn qudc té€ (10 - 15 m?/ngudi). Su banh trudng cla
cac khéi bé tong lam mat dan cac hanh lang xanh va bé mat
tham nudc tu nhién.

Cac hién tugng khi hau cuc doan:

- Ngap lut dé thi: Hé théng ha tang ky thuat (ha tang
xam) khéng con du stc chéng choi véi cac tran mua cudng
dd 16n. KGX truyén thong (cong vién trong cdy thuan tay)
thudng bi Ung cuc bd, khéng phat huy dugc vai tro thoat
nudc.

- Hiéu Ung dao nhiét: Nhiét do tai cac khu vuc noi do
thudng cao hon ngoai 6 tir 3 - 5°C. KGX hién h{iu chua du
dién tich va do che phi dé gidm nhiét chi dong cho toan
thanh phé.

- Su suy giam da dang sinh hoc va 6 nhiém bui min: KGX
hién nay thudng bi chia cat, lam mat di tinh két néi sinh thai
cho cac loai sinh vat ban dia va giam hiéu qua loc byi min.

3.2. Yéu cau déi véi KGX tai Viét Nam

Pé thich nghi vdi cac kich ban cuc doan clia BDKH va ap
luc d6 thi hda, KGX duong dai tai Viét Nam can dugc té chiic
dua trén 3 yéu cau cot 16i sau:

Thu nhét, chuyén dich t&r mé hinh "KGX canh quan" sang
"ha tang xanh da muc tiéu". Trong tu duy quy hoach mdi,
KGX khéng con la thanh phan trang tri thu ddng ma phai
tré thanh mot thuc thé ky thuat c6 kha nang can thiép vao
chu trinh thay van d6 thi. Yéu cau dat ra la tich hgp cac giai
phap dua vao thién nhién (NbS) nhu xay dung hé théng
"vudn mua" (rain gardens), cac dai loc sinh hoc va bé mat
tham. Thay vi s&t dung cac bé mat bé téng hoa gay ap luc
cho hé théng thoat nudc, KGX can dong vai tro la nhing
hanh lang tri nuéc va tham loc tu nhién. Viéc bién cac khu
vuc xanh thanh nhiing "vung dém thay van" khéng chi giup
gidm thiéu tuc thai tinh trang ngép lut cuc bé ma con gép
phan bd cap ngudn nudc ngam, tai 1ap chu trinh nudc tu
nhién trong long d6 thi nén.

Thu hai, yéu cau vé tinh thich nghi théng qua da dang
héa co cau chung loai cay xanh. Thuc tién tur cac hién tugng
thai tiét cuc doan gan day, dién hinh la siéu bao Yagi, da boc
16 su t8n thuang cha hé théng cay xanh d6 thi khi qua phu
thudc vao cac loai ngoai lai hodc cay c6 dac tinh sinh hoc
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Hinh 2. Hinh anh Kinh thanh Hué dwoc phuc dung lai. (A7nh
Dai Duong)

khéng phu hop. Yéu cau cap thiét la phai uu tién lua chon
va phuc hoi cac loai cay ban dia c6 hé ré coc phat trién sau,
than déo dai va khd nang chiu ngap ung tét. Viéc chuyén
dich cg cdu cay tréng khéng chi nham giam thiéu rui ro gay
dé gay thiét hai vé ngudi va tai sdn trong mua bao 14, ma
con gitp gidm chi phi quan ly, bao tri, d6ng thai tao lap mot
hé sinh thai d6 thi bén viing, c6 kha nang tu phuc héi truéc
cac bién ddong méi trudng.

Thu ba, kién tao tinh két n6i hé théng va gia tri da nang
clia KGX. KGX duong dai can thoat khoi tinh trang bi phan
manh duéi dang cac "6c dao" r&i rac dé hinh thanh mot
mang ludi hanh lang xanh lién tuc. Cac hanh lang nay phai
dugc thiét 1ap doc theo cac truc séng ngoi va tuyén giao
théng chinh, két néi vai cac vung sinh thai rong I6n hon &
ngoai vi. Dac biét, yéu cau tich hgp da chiic nang can dugc
cu thé hoéa trong tiing thiét k&, vi du: Mot khu céng vién
hién dai phai dong thdi ddam nhan vai trdo cia mét khéng
gian giai tri, mot ho diéu hoa khi hau, mét hanh lang du trir
sinh thai va loc bui min. Tham chi, trong cac kich ban thién
tai khan cap, cac khong gian nay con phai dap tng chuic
nang cla cac khu vuyc tranh trd an toan cho cu dan. Tinh da
muc tiéu nay bién KGX thanh moét thanh phan c6t yéu cua
ha tang an ninh d6 thi, dam bao su tuong tac hai hoa gita
phat trién kinh t€ va an toan sinh thai.

4. KET LUAN

Nhin lai lich si phat trién dé thi c6 thé thdy KGX dé thi
khéng phai la mot thuc thé tinh ma 1a mot thanh phén van
déng khéng ngung. Su bién d6i cia KGX tir nhirng khu
vudn dac quyén thgi ¢6 - trung dai, qua vai trd "la phdi
xanh" trong thai ky can dai - codng nghiép héa, dén hinh
thai "ha tang xanh" da chdc nang ngay nay, phan anh su
thich Ung tat yéu cta dbé thi trudc nhitng bién déng vé kinh
té, xa hoi va méi trudng.

Tai Viét Nam, su chuyén héa nay mang tinh cdp thiét han
bao gi& hét. Trudc ap luc ctia BDKH, ngap lut d6 thi va hiéu
ung dao nhiét, KGX da vuot ra khoi vai tro thuan tay la canh
quan thdm my dé trg thanh mét hé théng ky thuat mém,
dam nhiém cac chiic nang sinh ton nhu trir nudc, giam nhiét
d6, giam 6 nhiém va bao vé quy dat. Viéc nhan dién dung
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Hinh 3. Vweon hoa Cita Nam thoi ky Phdp thugc. (Nguon hinh
anh: Internet)

1 ¥ _‘.- __.l:_. E3 .
Hinh 4. Toan canh hé Hoan Kiém thoi ky Phap thugc.
(Nguon hinh anh: Internet)

Hinh 5,6. Vieon muea va hanh lang trit nwée do thi, ¢6 thé cdi thién chdt heong niede va bé sung vao nguon miede. (Nguon hinh
anh: Eden Landscape)

dan su chuyén dich tu "gid tri nhin ngam" sang "gia tri thich
tng" la chia khéa dé dinh nghia lai vi thé ctia KGX trong cau
truc do thi hién dai.

Nhan dién va hé théng héa qua trinh bién d&i nay thiét
lap co s& ly luan quan trong, dat nén tang dé€ nghién ctu
dé xuat giai phap quy hoach, quan ly KGX - ha tang xanh
théng minh va bén viing, gitip d6 thi Viét Nam c6 kha nang
tu phuc héi va thich tng manh mé véi nhiing thach thuc
clia BDKH.
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Cay xanh do thi - ha tang thiet yeu cho

phat trién do thi

> KTS DINH DANG HAI'

rong béi canh d6 thi hoa nhanh va tac déong ngay

cang nghiém trong clia bién déi khi hau (BBKH), cac

d6 thi Viét Nam dang d6i mat véi nhiéu thach thic vé

mai trudng, stic khde cong déng va kha nang chéng
chiu. Bai viét nay tiép can cay xanh dé thi nhu mét loai ha
tang thiét yéu, ha tang xanh, phan tich vai trd cla cay xanh
trong phat trién dé thi xanh, bén viing va thich iing véi bién
déi khi hau; tdng hgp thuc tién tai mot s& d6 thi Viét Nam
va kinh nghiém quéc t€; déng thai dé xuat cac dinh huéng
chinh sach nham tang cudng tich hgp, dau tu va quan ly cay
xanh d6 thi mét cach hé théng, dai han va cong bang.

Qud trinh d6 thi hoéa tai Viét Nam trong nhirng thap ky qua
da déng gop tich cuc vao tang trudng kinh té va cai thién doi
séng ngudi dan. Tuy nhién, su phat trién nhanh chéng nay
cling kéo theo nhiéu thach thuc, dac biét la suy giam khong
gian xanh, gia tang nhiét dé dé thi, & nhiém méi trudng, ap
luc 1én hé théng ha tang ky thuat va stic khde cong dong.

Theo cac bdo cdo cla Uy ban Lién chinh phd vé BDKH
(IPCC), BBKH dang lam gia tang tan suat va cudng do cua
cac hién tugng thai tiét cuc doan, trong d6 cac dé thi la khu
vuc chiu tdc ddng nang né nhat do mat dé dan cu cao va
bé mat bé téng héa I6n. Tai Viét Nam, cac dé thi l6n nhu Ha
Noi, TP.HCM, Ba Nang hay Can Tha dang ngay cang phai déi
mat vSi ndng nong kéo dai, mua lén cuc b, ngap ung va suy
gidm chat lugng séng.

Trong béi canh d6, viéc ti€p tuc dua chi yéu vao cac gidi
phap céng trinh truyén théng nhu hé thong thoat nudc bé
téng hoéa, hé théng diéu hoa nhiét d6 nhan tao, ngay cang
bdc 16 han ché vé chi phi, tinh linh hoat va hiéu qua dai han
va khéng con di dép iing yéu cau phét trién bén viing. Nhiéu

® Cén b dir an cdp cao, Té chite HealthBridge
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t6 chiic quéc té€ nhu WHO, UN-Habitat da khuyén nghi cac
quéc gia tang cudng ap dung giai phap dua vao thién nhién
(Nature- based Solutions), trong dé cay xanh d6 thi dugc coi
la mét cau phan ha tang thiét yéu, gop phan déng thoi giai
quyét cac muc tiéu moi trudng, xa hoi va kinh té.

2.1. Cay xanh trong hé théng ha ting xanh

Ha tang xanh dugc hiéu 1a mang ludi cac khdng gian tu
nhién va ban tu nhién trong d6 thi, c6 kha nang cung cap cac
dich vu hé sinh thai tuong ducng hodc bé trg cho ha tang
xam. Cay xanh d6 thi bao gém céng vién, cay xanh dudng
pho, dai cdy xanh ven séng, cay xanh trén mai nha la cau
phan quan trong nhat ctia hé thong nay.

Khac véi cach ti€p can truyén théng coi cdy xanh la yéu té
trang tri hodc phuc lgi b6 sung, cach tiép can ha ting xanh
coi cay xanh la bd phan khong thé thiéu cla ciu tric dé thi,
dong vai trd nhu mét hé théng ha tang sinh thai cung cap cac
dich vu thiét yéu cho méi trudng, stic khoe va kha nang van
hanh bén viing cta d6 thi. Do d6, cay xanh d6 thi can dugc
dau tu, van hanh va bao tri thudng xuyén va lau dai.

2.2, Cac chiic nang da chiéu cta cay xanh db thi

Cay xanh dé thi thuc hién déng thai nhiéu chiic nang:

« Méi trudng - khi hau: giam hiéu ting dao nhiét, hap thu
CO,, cai thién chat lugng khéng khi.

« Sinh thai: duy tri va phuc héi da dang sinh hoc trong dé thi.

- Xa hoi va suc khoe: tao khéng gian cong cong, thuc day
van dong thé chat, cai thién sdc khoe tinh than.

«Kinh té: nang cao gia tri dat dai, giam chi phiy té va nang
lugng.

- Thich tng khi hdu: giam ngép ung, tang kha nang chéng
chiu truéc ndng ndng va mua lén.
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T6 chic Y té Thé gidi (WHO) nhdn manh rang tiép can
khong gian xanh chat lugng la moét yéu t6 quan trong cua
stic khoe d6 thiva cong bang xa hoi. Cay xanh can dugc coi la
dau tu ha tang chi khéng phai chi phi trang tri.

3. VAI TRO CUA CAY XANH PO THI TRONG THICH
UNG VGI BDKH

3.1. Giam hiéu tiing ddo nhiét dé thi

Hiéu Uing dao nhiét do thi la hién tugng nhiét do tai khu
vuc d6 thi cao hon dang ké so véi viing ndéng thén xung
quanh, cht yéu do mat dé cao clia cac bé mat bé téng, nhua
dudng va céng trinh xay dung c6 kha nang hap thu va tich
trr nhiét 16n, trong khi dién tich cay xanh va mat nuéc bi suy
gidm. Tai cac thanh phé dang phat trién nhanh, hiéu ing nay
tré nén nghiém trong hon do qua trinh dé thi hoa dién ra
nhanh chéng, vugt trudc nang luc kiém soéat quy hoach va
ha tang moi trudng.

Cay xanh d6 thi gop phan giam hiéu ting dao nhiét thong
qua hai ca ché chinh. Thi nhét, che pha va tao bong mat,
giup han ché buic xa mat trdi truc ti€p Ién bé mat dudng sa,
nha & va khéng gian cong céng, tir dé lam giam nhiét do6 bé
mat va nhiét d6 khong khi xung quanh. Thi hai, qua trinh
thoat hoi nudc clia cay xanh (evapotranspiration) hap thu
nhiét tU moi trudng, tao hiéu Ung lam mat ty nhién, dac biét
hiéu qua trong diéu kién khi hau nhiét déi. (Hinh 1)

Nhiéu nghién ctiu qudc té cho thay cac khu vuc c6 mat do
cay xanh cao ¢6 thé gidm nhiét do khéng khi tir 2 - 4°C so vdi
cac khu vuc bé téng hoa cao, dong thai lam giam nhu cau st
dung nang lugng cho lam mat céng trinh (Lin, 2010). D&i vai
cac khu dan cu mat dé cao, noi tap trung dong cac nhom dé
bi tén thueng nhu ngudi cao tudi, tré em va ngudi thu nhap
thap, vai trd lam mat cla cay xanh cé y nghia dac biét quan
trong trong bdi canh cac dot ndng ndng cuc doan ngay cang

gia tang do BDKH.

Viéc tdng cudng cay xanh dudng phé, céng vién quy mo
nho, dai cay xanh trong khu dan cu can dugc coi la mét giai
phap uu tién nham giam dao nhiét dé thi va bao vé stic khoe
cdng déng, thay vi chi tap trung vao cac cong vién I6n & khu
vuc ven do.

3.2. Hé trg quan ly nuéc mua va gidm ngap

Cay xanh, tham thuc vat va cac bé mat dat tham nudc
déng vai trd quan trong trong quan ly nudc mua bén viing
tai d6 thi, dac biét trong béi canh BDKH lam gia tang cac
tran mua l6n cuc bo. Théng qua hé théng ré, I6p dat trong
va tham thuc vat phu bé mat, cay xanh gilp tang kha nang
tham, gitt va lam cham dong chay clia nuéc mua, qua do lam
giam lugng nudc chay tran truc tiép vao hé théng céng thoat
nuéc.

Cu thé, cac khong gian xanh nhu cdng vién, dai cay xanh
ven dudng, vudn mua va mat dat chua bé téng héa c6 kha
nang trir nudc tam thdi, cho phép nudc mua tham dan xuéng
tang dat bén dudi hodc béc hai trd lai khi quyén. Co ché nay
giup giam dinh dong chay, han ché tinh trang qua tai cta hé
théng thoat nudc trong thai gian mua 16n, dong thai gép
phan gidm nguy co ngéap ung cuc bo. (Hinh 2)

D6i v6i cac d6 thi Viet Nam, naoi hé théng thoéat nudc
nhiéu khu vuc da ci, chua dong bo va chiu ap luc 16n tir qua
trinh bé téng hoa, viéc tang cudng cdy xanh va bé mat tham
nudc la mét gidi phéap chi phi hiéu qua, bé trg quan trong cho
ha tang thoat nudc truyén thong. Cac giai phap nay dac biét
phu hgp vdi diéu kién mua I6n trong thai gian ngan, thudng
Xuyén xay ra tai cac do thi nhiét déi gié mua.

Can tich hop cay xanh, bé mat thadm nudc va cac giai phap
thoat nudc bén viing vao quy hoach va thiét ké d6 thi, coi day
la mot phan cla ha tang thoat nudc, thay vi chi phu thuéc
vao ma& réng cong va kénh muong.
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3.3. Tang kha nang chéng chiu cia céng déng

Khong gian xanh do thi déng vai tro nhu moét “vung dém
khi hau” (climate buffer), giup gidm thiéu tac ddng truc tiép
cla cac hién tugng thai tiét cuc doan déi véi con ngudi, dac
biét 1a cdc nhdm dé bi tén thuang. Théong qua kha nang diéu
hoa vi khi hau, tao bong mat va cai thién chat lugng khéng
khi, khéng gian xanh giip giam muc dé phoi nhiém cla
ngudi dan vai nang néng kéo dai, 6 nhiém khéng khi va cac
rui ro lién quan dén BDKH.

Ngudi cao tudi va tré em 1a nhitng nhdm c6 kha nang
thich ¢ng thap hon, dé bi anh hudng bai ndng néng va cac
bénh lién quan dén nhiét. Trong khi d6, ngudi thu nhap thap
thudng sinh séng tai cac khu vuc c6 mat dé xay dung cao,
thi€u khéng gian xanh, diéu kién nha & han ché va it kha
nang ti€p can cac giai phap lam mat nhan tao. Do do, viéc
thi€u khéng gian xanh lam gia tdng bat binh dang vé stc
khée va muc dé tén thuong trudc BDKH trong dé thi.

Cac nghién ctu cia WHO va UN-Habitat cho thay viéc
ti€p can khong gian xanh chat lugng khong chi gitup giam
nguy cd bénh tatlién quan dén nhiét va 6 nhiém, ma con gép
phan cai thién stic khée tinh than, tang cudng gan két xa hoi
va kha nang tu hé trg ctia cdng déng trong cac tinh huéng
khan cap. Trong béi canh d6, phat trién khéng gian xanh d6
thi can duoc coi la mét gidi phap thich ting véi bién déi khi
hau mang tinh bao trum, déng thdi la cdng cu quan trong dé
thic ddy cdng bang xa héi va stic khde cong dong.

Uu tién phét trién va phan b8 cong bang khéng gian xanh
tai cac khu dan cu mat dé cao, khu vuc c6 thu nhap thap va
cac nhom dé bi tén thuong, nham nang cao kha nang chéng
chiu dé thi va gidm bat binh d3ng do bién déi khi hau.

4.1. Mét sé kinh nghiém tut cac dé thi

Tai Ha Néi, hé théng cay xanh dudng phé, cdng vién va
h6 nudc nhu H6 Guam, HO Tay, cdng vién Théng Nhat, cong
vién Cau Gidy... déng vai tro quan trong trong diéu hoa vi
khi hau va tao khéng gian cong céng cho ngudi dan. Cac
hang cay xanh doc theo céc truc phé chinh khéng chi gép
phan giam nhiét va cai thién chat lugng khéng khi, ma con
tao diéu kién thuan lgi cho di b va cac hoat ddng ngoai trdi.
Tuy nhién, trudc ap luc d6 thi héa nhanh, dién tich cay xanh
binh quan dau ngudi tai Ha Noi van thap han dang ké so vai
khuyén nghi clia T8 chuc Y té€ Thé gidi, 9 m2/ ngudi, dong
th&i phan bé chua déng déu gitia cac khu vuc trung tam va
khu vuc phat trién mdi, dat ra yéu cau cap thiét vé bao vé va
ma& rong khéng gian xanh db thi.

Tai TP.HCM, thanh phé chiu dnh hudng nang né ctia ngap
Ung va bién déi khi hu, cac du &n cai tao kénh rach két hap
phat trién cay xanh va khéng gian céng cong da buéc dau
mang lai nhiing két qua tich cuc. Viéc cai tao cac tuyén kénh
nhu Nhiéu Loc - Thi Nghé cho thay tiém nang cda ha tang
xanh trong viéc cdi thién moéi trudng nudc, giam ngdp cuc bd,
déng thai nang cao chat lugng séng cho cu dan dé thi. Cac
dai cay xanh ven kénh déng vai trd nhu hanh lang sinh thai
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Hinh 1. So sanh nhiét do bé mat khu viec co cdy xanh va khu
viee bé tong hoa. (Nguon: Sharmin Fatema Sonia - Fatema,
2019)

va khéng gian sinh hoat cong déng, gép phan tang kha nang
thich Ung cta d6 thi trudc cac dot mua lon va triéu cudng.
(Hinh 3)

DaGi véi Ba Néng, phét trién khong gian xanh dugc 16ng
ghép chit ché vai bdo tén hé sinh thai ven bién va ven song,
ctng nhu dinh hudng phat trién du lich bén viing. Cac cong
vién ven sédng Han, khong gian xanh doc b& bién va khu vuc
ban dao Son Tra viia gép phan diéu hoa khi hau db6 thi, via
bao vé cac hé sinh thai tu nhién c6 gia tri cao. Cach ti€p can
nay giup Pa Nang khai thac lgi ich kinh té ti du lich, déng
thai duy tri vai trd clia cdy xanh nhu mét ha tang sinh thai
quan trong trong thich ting véi BPKH. (Hinh 4)

Tai Can Tho va cac do thi vung DBSCL, cay xanh gan lién
vGi hé théng séng nudc, kénh rach va khéng gian mé co vai
trd dac biét trong thich (ng véi ngap lut va nudc bién dang.
Céc hang cay ven séng, vuan cay do thj va khong gian xanh
trong khu dan cu khong chi gitp giam nhiét, cai thién vi khi
hau ma con hé trg diéu tiét nudc, han ché xoi |6 va tang kha
nang chéng chiu cla cdng dong trudc cac tac dong khi hau
ngay cang gia tang.

Bén canh cac nd luc clia chinh quyén dia phuong, cac
nghién ctu va du an do HealthBridge Viét Nam va céac doi
tac trién khai tai nhiéu dé thi cho thdy viéc tich hgp cay xanh
véi giao thong an toan, khong gian cong cdng va suic khoe
cdng déng mang lai lgi ich da chiéu. Cac sang kién cai tao
dudng phé theo hudng an toan, than thién véi ngudi di bo
va tré em, két hgp trong cdy va té chuc lai khéng gian céng
cdng, khong chi gop phan cai thién an toan giao thong ma
con nang cao chat lugng méi trudng d6 thi va stc khoe
ngudi dan. Nhing kinh nghiém nay cho thdy tiém nang Ién
cUa cach tiép can lién nganh, trong dé cay xanh dé thi dugc
coi la cau nai gilrta quy hoach, giao théng, moi trudng va y té
cOng cong.

4.2, Nhiing han ché

Mac du nhiéu dé thi Viét Nam da c6 nhiing né luc dang
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Hinh 2. Vwon muwa trén dai I6 Burlingame, Donnelly -
California, My. (Nguon: flowstobay.org)

ghi nhan trong phét trién cay xanh dé thi, thuc tién cho thay
qua trinh nay dang d6i mat véi nhiéu han ché mang tinh hé
théng, anh huéng dén hiéu qua va tinh bén viing clia cac giai
phép ha tang xanh.

Thi nhat, tinh trang thi€u quy dat danh cho cay xanh
ngay cang nghiém trong. Ap luc phat trién dé thi, gia tang
dan s6 va nhu cau st dung dat cho nha &, thuong mai va ha
tang ky thuat khién quy dat danh cho cay xanh ngay cang
bi thu hep, dac biét tai cadc khu vuc trung tam va khu dan cu
mat do cao. Trong nhiéu trudng hop, dat quy hoach cho cay
xanh bi diéu chinh muc dich st dung hodc phan tan thanh
cac mang nho, khé phat huy hiéu qua diéu hoa vi khi hau va
cung cap khong gian cong céng. Viéc thi€u co ché bao vé
quy dat xanh lam gia tdng nguy cd mat can bang sinh thai va
suy giam chéat lugng séng d6 thi.

Th hai, cdy xanh d6 thi chua dugc coi la ha tang uu tién
trong quy hoach va dau tu. Trong thuc té€, cdy xanh thuang
duogc xem 1a yéu t6 phu trg, chi dugc trién khai sau khi cac
hang muc ha tang ciing da hoan thién. Cach ti€p can nay dan
dén viéc cay xanh bi cat giam khi thiéu kinh phi hodc khong
gian, déng thai han ché kha nang tich hgp véi cac giai phap
giao thong, thoat nudc va khéng gian cong cong. Viéc chua
coi cay xanh la ha tang thiét yéu cling khién qua trinh dau tu
thiéu tinh chién lugc va dai han.

Thi ba, thi€u cg ché tai chinh va bao tri dai han cho cay
xanh dé thi. Nguén luc tai chinh danh cho tréng mai, cham
sOc va bao vé cay xanh con han ché va thiéu 6n dinh. Trong
nhiéu d6 thi, kinh phi chd yéu tap trung cho giai doan dau
tu ban dau, trong khi céng tac quan ly, duy tu va bao tri, yéu
t6 quyét dinh hiéu qua lau dai ctia ha tang xanh, chua dugc
guan tam ding muc. Bén canh d6, viéc thi€éu cac co ché tai
chinh sang tao, nhu hgp tac cong - tu hodc huy déng nguén
luc xa hoi, lam han ché kha nang mé& rong va nang cao chat
lugng khéng gian xanh.

Thi tu, su tham gia clla cdng déng trong phét trién va

Hinh 3. Cdy xanh dwong phé tao béng mdt trén phé Phan
Dinh Phung, Ha Ngi.

bao vé cay xanh con han ché. Ngugi dan tai nhiéu khu vuc
dé thi van chua dugc tham gia day di vao qua trinh thiét ké,
quan ly va giam sat khéng gian xanh. Diéu nay dan dén tinh
trang mot s6 khéng gian xanh it dugc st dung, xuéng cap
hodac bi lan chiém. Thi€u su gan két gitta cong déng va khéng
gian xanh ciing lam giam tinh bén viing cla cac sang kién ha
tang xanh, trong khi cac nghién ctru quéc té cho thay nhiing
mé hinh c¢6 su tham gia clia cong dong thudng dat hiéu qua
cao han va lau dai hon.

Thd nam, viéc lua chon va quan ly cay xanh doé thi chua
chu trong day du dén cay ban dia va bao tén da dang sinh
hoc dia phuong. Tai nhiéu d6 thi & Viét Nam, viéc lua chon
cdy xanh dé& tréng thudng theo tiéu chi sinh truéng nhanh,
hinh thic dep hodc dé quan ly, dan dén viéc uu tién cac loai
cay ngoai lai hodc don loai, trong khi cac loai cay ban dia -
vén thich nghi t6t véi diéu kién khi hau, thé nhuéng va hé
sinh thai dia phuaong - chua dugc quan tam ding muc. Cach
ti€p can nay khéng chi lam gia tang chi phi chdam soc, rui ro
sau bénh va gay dé trong di€u kién thoi tiét cuc doan, ma
con han ché kha nang hé trg da dang sinh hoc d6 thi, nhu
Nnaoi cu trd va nguodn thdc an cho chim, con trung thu phan
va céc loai ban dia khac. Viéc thiéu l6ng ghép muc tiéu bao
tén da dang sinh hoc vao quy hoach va phét trién cay xanh
khién ha tang xanh chua phat huy day du vai trd nhu mot hé
thong sinh thai d6 thi, lam suy gidm tinh bén viing va kha
nang thich (ng lau dai ctia d6 thi truéc BBKH.

Viéc khidc phuc cac han ché néu trén doi héi su thay déi
can ban trong tu duy va cach tiép can chinh sach, tir coi cay
xanh 1a yéu t6 bé trg sang coi cay xanh la ha tang thiét yéu,
can dugc bado vé bang quy hoach, dau tu bing ngan sach én
dinh va quan ly véi su tham gia cla cdng déng.

5. KINH NGHIEM QUOC TE

Thuc tién quéc té cho thay nhiéu thanh phé trén thé gidgi
da coi cay xanh va ha tang xanh Ia tru cét trong chién lugc
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phat trién dé thi bén viing va thich ing véi BDKH. Cac kinh
nghiém nay nhan manh vai trd cGa tam nhin dai han, cam
két chinh sach nhat quan va cach ti€p can quan tri da nganh.

Singapore: Chién lugc “Thanh phé trong vuan” (City in
a Garden). Singapore la mét trong nhitng dién hinh thanh
céng nhat vé tich hgp cay xanh vao moi cap d6 quy hoach
va phat trién d6 thi. Thay vi coi cay xanh la khong gian riéng
l&, Singapore xay dung tam nhinn “Thanh phé trong vuon”,
trong dé cay xanh dugc 16ng ghép xuyén suét tir quy hoach
téng thé, thiét k& d6 thi, giao thédng dén kién tric cong trinh.
Hé théng cong vién, hanh lang xanh, cay xanh dudng phg,
vudn trén mdi va tuong xanh tao thanh mét mang Iugi ha
tang xanh lién tuc, gop phan giam hiéu (ing dao nhiét do thi,
cai thién chat luong khéng khi va nang cao kha nang chéng
chiu véi mua I6n. Bang cha y, chién lugc nay dugc ho trg bai
khung chinh sach ré rang, nguén luc tai chinh 8n dinh va hé
théng quan ly, bao tri chuyén nghiép.

Seoul (Han Qudc): Phuc hoéi suéi Cheonggyecheon,
tir ha tdng xam sang ha tang xanh. Du an phuc héi sudi
Cheonggyecheon tai Seoul 1a minh chiing tiéu biéu cho viéc
tai thiét khéng gian doé thi theo huéng lay thién nhién lam
trung tam. Viéc thao d& tuyén dudng cao toc trén cao va khoi
phuc dong suéi tu nhién khéng chi gitip giam nhiét dé khu
vuc trung tam tu 2 - 4°C trong nhitng ngay nang néng, ma
con cai thién chat lugng khong khi, tang da dang sinh hoc va
tao ra khéng gian cong cdng chét lugng cao cho ngudi dan.
Du an nay cho thay vai trod cda ha tang xanh trong viéc déng
thoi giai quyét cac van dé vé khi hau, moéi trudng va chat
lugng s6ng do thi, dong thai khdng dinh tdm quan trong clia
quyét tam chinh tri va su dong thudn xa hoéi trong cac du an
cai tao quy mo I6n.

Chau Au: Ha tang xanh nhu tru cot ca thich tng BDKH.
Tai nhiéu quéc gia chau Au, d3c biét 1a Duc, Ha Lan, Pan Mach
va Phap, ha tang xanh dugc tich hgp chinh thic vao cac chién
lugc thich ing véi BDKH va phat trién d6 thi bén virng. Cac
thanh phé chu trong phat trién mang lugi cdng vién, khéng
gian xanh da chic nang, mai xanh, hanh lang sinh thai va giai
phap dua vao thién nhién. Cay xanh khéng chi dugc danh
gia vé gia tri thdm my, ma con dugc lugng hoa vé Igi ich kinh
té - xa hoi, nhu giam chi phi'y té, gidam thiét hai do ngap lut va
nang cao stc khde cdng déng. Viéc 16ng ghép ha tang xanh
vao quy hoach st dung dat, giao thong va nha & giup tang
tinh chéng chiu cta d6 thi trudc cac ci séc khi hau.

Bai hoc rut ra ti kinh nghiém quéc té. Cac kinh nghiém
qudc té€ cho thdy, thanh céng trong phét trién cay xanh dé
thi phu thuéc trudc hét vao cam két chinh sach dai han va
cach ti€p can quan tri da nganh, trong do6 cac linh vuc quy
hoach, xay dung, giao théng, méi trudng va y té cdng cong
can dugc phoi hgp chét ché. Bén canh do, viéc coi cay xanh la
mot dang ha tang thiét yéu, tuong duong vdi giao thong hay
thoat nudc, gitp dam bao nguén luc dau tu 8n dinh va duy
tri hiéu qua lau dai. Pay la nhing bai hoc quan trong dé Viét
Nam tham khdo trong qua trinh xdy dung cac chinh sach va
chuong trinh phat trién dé thi xanh, bén viing va thich ung
vGi BDKH.
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Trong boi canh d6 thi hoa nhanh va tac déng ngay cang
nghiém trong ctia BDKH, viéc phat trién cay xanh d6 thi can
dugc nang tam tur cac giai phap don Ié sang mét chién luoc
chinh sach mang tinh hé théng, dai han va da nganh. Trén
ca s6 kinh nghiém trong nudGc va quéc té€, bai tham luan dé
xudt mot s8 dinh hudng va khuyén nghi chinh sach cu thé
nhu sau:

6.1. Thé ché héa cay xanh nhu ha tang thiét yéu trong
hé théng phap luat va quy hoach

& cap trung uong, can khéng dinh ro vi thé clia cay xanh
dé thi nhu moét dang ha tang thiét yéu, tuong ducng vai giao
théng, cap thoét nudc va nang luong, trong cac luat va chién
lugc phat trién d6 thi, méi trudng va tng pho véi BPKH. Viéc
nay c6 thé dugc thuc hién thédng qua viéc ra soat, bé sung
cac quy dinh lién quan trong Luat Quy hoach, Luat Xay dung,
Luat Bdo vé& maéi trudng va cac chién lugc tang trudng xanh,
phat trién bén viing.

Doi véi cac bd, nganh lién quan nhu Bo Xay dung, B
NN&MT, B& Y té..., can tang cuding phdi hop lién nganh trong
xay dung quy chudn, tiéu chuan ky thuat vé cay xanh, khéng
gian xanh va ha tang xanh, bdo dam cay xanh dugc tich hgp
ngay tu giai doan quy hoach, thiét ké va dau tu du an.

& cap dia phuong, UBND cac tinh thanh can cu thé héa
cac quy dinh nay trong quy hoach chung, quy hoach phan
khu va cac chuong trinh phat trién dé thi, tranh tinh trang
cay xanh bi coi Ia hang muc bé trg, dé bi cat gidam khi thiéu
nguén luc.

6.2. Bdo vé va mé réng quy dat xanh, dac biét tai cac
khu vuc d6 thi héa nhanh

Can thiét lap cac ca ché phap ly va hanh chinh nham bao
vé nghiém ngat quy dat danh cho cay xanh, dac biét tai cac
khu vuc dang chiu ap luc d6 thi hoa cao. G cap trung uong,
can c6 hudng dan cu thé vé ty lé dat cay xanh téi thiéu va co
ché& giam sat viéc thuc hién tai dia phuong.

Tich hgp quy hoach cay xanh v&i mang lugi sinh thai dé
thi (hanh lang xanh, mat nudc, cdng vién, khéng gian md)
nham tao su lién két sinh canh thay vi cac mang xanh rai rac.
Céac dia phuong, dac biét 1a cac thanh phé 16n, can uu tién
phat trién khong gian xanh tai cac khu dan cu mat dé cao,
khu vuc c6 nhdm dan cu dé bi tén thuong va cac khu tai phat
trién d6 thi. Viéc tan dung cac quy dat nho, dat xen ket, hanh
lang séng, kénh rach va khéng gian ven ha tang giao théng
dé phat trién cay xanh da chuc nang 1a mét huéng di kha thi
trong diéu kién quy dat han ché.

6.3. Bao dam dau tu tai chinh én dinh cho tréng, quan
ly va bao tri cay xanh

Cay xanh d6 thi chi phat huy hiéu qua khi dugc dau tu va
quan ly mét cach lién tuc va dai han. Do d6, can chuyén tu
cach tiép can dau tu ngan han sang co ché tai chinh én dinh,
bao gém ngan sach thudng xuyén cho tréng mai, cham séc,
duy tu va thay thé cay xanh.

Bé&n canh ngudn ngan sach nha nudc, can khuyén khich
cac hinh thiic huy déng nguén luc xa hoi, nhu hgp tac cong
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Hinh 4. Canh dong hoa tai cong vién Thii Pirc - TP.HCM.

- tu, tai trg doanh nghiép va cac quy méi trudng, nham ma
rong va nang cao chat lugng khong gian xanh. Viéc danh gia
va lugng héa lgi ich kinh té& - xa héi ctia cay xanh nhu giam
chi phiy t&, giam thiét hai do ngap, cai thién stc khde cong
déng, sé gilip cling ¢ co s& cho cac quyét dinh dau tu.

6.4. Uu tién cac giai phap dua vao thién nhién trong
thich ung véi BDKH

Céc gidi phdp dua vao thién nhién (Nature-based
Solutions), trong d6 cady xanh va khong gian xanh déng vai
trd trung tam, can dugc uu tién trong cac chién lugc thich
Ung vGi BDKH & ca cap qudc gia va dia phuong. Nhiing giai
phap nay khong chi gilip gidm ngap, gidm nhiét va cdi thién
moi trudng, ma con mang lai loi ich dong thai vé da dang
sinh hoc, stic khde cong dong va chat lugng séng do thi.

Cac bo, nganh va dia phuong can I6ng ghép ha tang xanh
vao cac chuong trinh phong chéng thién tai, thich (ng véi
BDKH va phat trién dé thi bén viing, thay vi chi dua vao cac
gidi phéap céng trinh cting truyén théng.

6.5. Tang cudng su tham gia clia céng déng va khu
vuc tu nhan

Su tham gia cia cdng déng la yéu t8 then chét dé bao
dam tinh bén viing cda cac khong gian xanh dé thi. Can tao
diéu kién dé ngudi dan tham gia vao qua trinh thiét k&, quan
ly va gidm sat khong gian xanh tai khu dan cu, truéng hoc
va noi lam viéc. Cac mé hinh déng quan ly, vudn cong déng
va khéng gian xanh gan vdi sinh hoat hang ngay c6 thé gép
phan nang cao y thic bdo vé moéi trudng va tang tinh gan
két xa hoi.

Song song vdi do, khu vuc tu nhan can dugc khuyén
khich tham gia théng qua cac co ché uu dai, trach nhiém xa
hoéi doanh nghiép va cac sang kién hgp tac céng - tu trong

phat trién khéng gian xanh. Diéu nay khéng chi giip gidm
génh ndng cho ngan sach nha nudc, ma con thuc ddy déi mai
sadng tao trong quan ly va st dung cay xanh do thi.

7. KET LUAN

Cay xanh d6 thi khéng chi la yéu t6 cdnh quan ma la ha
tang thiét yéu cho cac d6 thi Viét Nam trong tién trinh phat
trién xanh, bén viing va thich ng vdi BDKH. Viéc thay déi
tu duy chinh sach, tir “b8 sung” sang “ha tang”, ti ngan han
sang dai han, sé quyét dinh chat lugng séng va kha nang
choéng chiu clia cac d6 thi trong tuong lai.
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Kinh hghiém quoéc té vé quan iy rui ro
thién tai dua vao cong doéng va bai hoc

cho Viet Nam

g GS.TS.KTS DO HAU'

ai bao dua ra nhitng khé khan va han ché trong

viéc trién khai mé hinh quan ly rui ro thién tai

dua vao cong dong (QLRRTTDVCD) & Viét Nam va

gidi thiéu kinh nghiém quéc té vé QLRRTTDVCD.
bay la md hinh ¢6 hiéu quad, giup nang cao tinh chd déng,
giam thi€u thiét hai va tang kha nang phuc héi. T nhiing
kinh nghiém quy bau vé QLRRTTDVCD & Philippines,
Bangladesh va Nhat Ban, rut ra nhirng bai hoc cho Viét
Nam trong céng tac phong chéng rui ro thién tai, nham
gidm thiéu tac dong cua rui ro thién tai dé€n dgi séng, xa
héi, gép phan bao vé tinh mang va tai san, huéng téi phat
trién bén viing.

1. DAT VAN PE

Bi€n ddi khi hau (BDKH) toan cau dang lam gia tang
tan suat va cudng d6 clia cac hién tugng thaoi tiét cuc
doan nhu: béo, 10 lut, han han, sat 1& dat, va nudc bién
dang. Trudc béi canh d6, tai nhiéu qudc gia trén thé gidi,
quan ly rdi ro thién tai (QLRRTTDVCD) dua vao cong déng
(Community-Based Disaster Risk Management - CBDRM)
da tré thanh moét hudng tiép can bén viing, nham nang
cao kha ndang chéng chiu cta ngugi dan, phat huy vai tro
chd déng cla cdéng dong dia phuong.

Viét Nam la mét trong nhitng qudc gia chiu anh huéng
nang né nhat ti BDKH. Tac déng cta BDKH rat nghiém
trong anh hudng dén moi trudng tu nhién, kinh té - xa hoi
va dgi séng ctia ngudi dan. Chinh pha Viét Nam da xac dinh
nang cao nang luc cho cac cdng déng trong viéc iing phé
vGi BDKH 1a mét uu tién quan trong. D& thic ddy chuang
trinh nay, truéc day, Chinh phu da phé duyét Chién lugc

(%) Phé chii tich H3i Quy hoach Phdt trién D6 thi Viét Nam
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quéc gia vé ngan ngura, thich tng va gidm thiéu tham hoa
dén nam 2020, trong d6, nhan manh uu tién hang dau vao
viéc ngan chan va gidm thiéu tham hoa thién nhién, tap
trung vao céc bién phap phi cau tric nhu céc bién phéap
QLRRTTDVCD.

Mac du da cé nhiéu tién bd dang ké, cac cach tiép can
QLRRTTDVCD & Viét Nam nhin chung chua nhan thuc
dugc cac diéu kién moi trudng va khi hau dang thay déi.
Theo d6, cac bién phap QLRRTTDVCD thuong bi giGi han &
cac du an thi diém déc 1ap, chua dugc trién khai mot cach
réng rai tai cac dia phuong. Cac bai hoc kinh nghiém vé
QLRRTTDVCD tai Philippines, Bangladesh, Indonesia, Nhat
Ban... sé la nhirng bai hoc hitu ich cho céng déng dan cu &
Viét Nam gidm thiéu cac thiét hai tu rdi ro thién tai.

2. KHAI QUAT VE QLRRTTDVCP

2.1. Khai niém: QLRRTTDVCD la qua trinh ngugi dan
tham gia ch dong vao tat ca cac giai doan cta QLRRTT, tu
danh gia, phan tich tinh trang dé bi rui ro clia cdng dong,
xac dinh nhing rdi ro va gidi phap gidm thiéu rdi ro ma
cdng dong quan tam nhat, lap ké hoach phong ngtra iing
pho véi thién tai, tham gia thuc hién, giam sat dén danh
giad két qua vai sy hé trg ky thuat clia cac co quan nha
nudc, té chiic xa hdi va quéc té.

2.2. Muc tiéu: Giam thiéu thiét hai, ndng cao nang luc
Ung pho va phuc héi sau thién tai.

2.3. Tam quan trong QLRRTTDVCD

- Thu dugc thong tin day du va chinh xac hon nho
vao nhitng y kién va phan anh thuc té clia ngudi dan dia
phuang;

- Qua trinh tham gia sé nang cao dugc kha nang cla



Hinh 1. Ngdp lut trong cac khu ddn cu o Philippines nam 2024. (Nguén: Ezra Acayan)

cdng déng;

- Thuc hién céc chuong trinh dat két qua va nhanh
chéng hon khi cong d6ng tham gia day dua va tich cuc;

- Phan chia ngan sach chinh xac hon va dang d6i tugng
can giap dg;

- Quy trinh dua ra quyét dinh sé hiéu qua hon do ¢6
sy tham gia d6ng dd cda cac thanh vién trong cdng déng
(d3c biét 1a nhom dé bi t6n thuang nhat).

3. KINH NGHIEM QUOC TE VE QLRRTTDVCD

3.1. Philippines

Philippines la mét trong nhitng quéc gia chiu rdi ro
thién tai cao nhat thé giGi do vi tri dia ly va diéu kién tu
nhién. Hang nam, nudc nay phai d6i mat véi nhiéu loai
hinh thién tai nhu bao nhiét déi, 0 lut, sat I1& dat, dong
dat, séng than va nui la.

Trudc thuc trang d6, Philippines da sém chu trong
va phat trién md hinh QLRRTTDVCP (Community-Based
Disaster Risk Management - CBDRM) nham gidm thiéu
thiét hai vé ngudi va tai san, dong thdi ndng cao kha nang
thich &ng cla cdng dong. Tai Philippines, CBDRM dugc
xem la nén tdng quan trong trong chién lugc QLRRTT quéc
gia, dac biét sau khi ban hanh Luat Quan ly va gidm nhe
rdi ro thién tai nam 2010. Luat nay quy dinh cap xa phai cé
Uy ban Quan ly rdi ro thién tai, véi ngan sach téi thiéu 5%
danh cho phong chéng va tng phd thién tai.

Philippines c6 nhiéu kinh nghiém trong QLRRTTDVCD,
tap trung vao viéc nang cao nang luc &ng pho va giam
thiéu tén thuong cho cac cong déng dé bi tén thuong.
Kinh nghiém nay bao gém viéc trao quyén cho ngudi dan
dia phuong tham gia tich cuc vao cac hoat dong tu danh

gia rui ro thién tai dén 1ap k& hoach va trién khai cac bién
phap gidm nhe, nham tang cudng kha nang phuc hoi va
chéng chiu cta céng ddng trudc cac tac dong cda thién
tai.

Kinh nghiém QLRRTT cua Philippines bao gém cac bién
phap can thiép dugc thuc hién trudc, trong va sau thién
tai, nham ngan ngua, gidm thiéu tén that va ddy nhanh
qua trinh khoi phuc. Cac hoat déng QLRRTTDVCD bao
gém:

- Ndng cao nhan thirc va gido duc cdng déng vé thién
tai va rdi ro thién tai: Cac chuang trinh phé bién kién thuic
dugc t6 chiic thudng xuyén tai cdng déng, trudng hoc va
khu dan cu bao gém: Tap hudn ky nang tng pho véi bao,
I, dong dat; Gido duc vé BDKH va tac déng cla BDKH;
Léng ghép ndi dung phong chéng thién tai vao chuang
trinh hoc trong cac trudng phé théng. Nha d6, ngudi dan
hiéu rd hon vé cdc méi nguy hiém va biét cach tu bao vé
ban than ciing nhu hd trg ngudi khac khi xay ra thién tai.

- Bdnh gid rui ro thién tai ¢6 su tham gia cta cé6ng déng:
Philippines chi trong viéc dé cong déng truc tiép tham gia
vao qua trinh danh gia rui ro thién tai. Nguai dan cung véi
chinh quyén dia phuong trién khai cac néi dung: Lap ban
d6 nguy ca thién tai tai khu vuc &; Xac dinh cac khu vuc
dé bi tén thuong; Théng ké nhém dan cu dé bi &nh hudng
nhu tré em, ngudi gia, ngudi khuyét tat trong tung khu
dan cu. Hoat ddéng nay gilp cac bién phap phong ngua va
ung phé phu hop hon véi diéu kién thuc té clia tiing dia
phuong.

- Xdy dung va thuc hién ké hoach phong ngura, iing phé
thién tai: Trén co sG danh gia rdi ro thién tai, cac cdng dong
& Philippines xay dung ké& hoach quan ly thién tai cu thé,
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Hinh 2. Ngdp lut tai Philippines nam 2009. (Nguon: Richard Davies)

bao gébm: Ké hoach so tan dan khi c6 bao, IG; Thanh lap
déi itng phé khan cép tai cdng déng; Chudn bi diém tranh
trd an toan va du trit nhu yéu phdm. Ngudi dan dugc phan
céng nhiém vu rd rang, giup qua trinh tng phé dién ra
nhanh chéng va hiéu qua khi thién tai xay ra.

- Xdy dung hé théng canh bdo sém dua vao céng dong:
Philippines phat trién nhiéu mé hinh canh bao sém véi su
tham gia cia ngudi dan nhu: S dung loa phat thanh, tin
nhan dién thoai; Clt ngugi theo déi muc nudc song, thoi
tiét; Truyén théng tin kip thoi dén tiing hé gia dinh. Nho
hé théng canh bao sém, cong déng c6 thém thaoi gian
chudn bi va sa tan, gidm dang ké thiét hai vé ngudi.

- Phuc héi va tdi thiét sau thién tai: Sau thién tai, cong
dong dong vai trd quan trong trong qué trinh phuc héi,
bao gém: Tham gia sta chita nha clra, co s& ha tang; Khoi
phuc sinh ké nhu néng nghiép, danh bat ca; H6 trg tam
ly cho cac nan nhan. Cach tiép can nay gidp cong dong
nhanh chéng 6n dinh cudc séng va tang kha nang chéng
chiu trudc cac thién tai trong tuong lai.

Céc yéu t6 thanh céng rat ra tu Philippine trong
QLRRTTDVCD d6 la da dat cdng dong vao vi tri trung tam, két
hgp gilra kién thic ban dia va khoa hoc hién dai, déng thoi
d3m bao su hé trg 1au dai ti chinh pht va céc t6 chiic quéc
té. Mét s6 hoat ddng quan trong Philippine da trién khai tai
cac dia phuong dé la: Xay dung ban do6 rui ro thién tai tai cap
thon/xa; Tap huan va dién tap dinh ky cho ngudi dan; C6 co
ché tai chinh linh hoat, phan cap manh cho dia phuang.
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3.2. Bangladesh

Bangladesh la mét trong nhitng qudc gia chiu rdi ro
thién tai cao nhat thé gidi do vi tri dia ly thap triing, nam
& vung chau thé thap cla cac con séng I16n nhu Ganges,
Brahmaputra va Meghna va mat d6 dan s6 1én. Cac rui
ro thién tai chinh gém: I lut, bao nhiét d&i va nudc bién
dang, sat |6 dat, xéi 16, ddng dat, han han. Truéc nhirng
thach thuc d6, Bangladesh da phat trién va ap dung hiéu
qua mo6 hinh QLRRTTDVCD, dugc céng dong quéc té danh
gia cao.

Bangladesh c6 nhiéu kinh nghiém QLRRTTDVCD, trong
do tap trung vao viéc trao quyén cho phu nl va huy dong
su tham gia cGia cdng d6ng vao cac hoat ddng gidm thiéu
rui ro. Cac sang kién da gilp cong déng chi ddng xac dinh
ruiro, 1ap ké hoach va thuc hién cac giai phap ¢ng pho nhu
xay dung dé, cdi thién bép nadu dé gidm khi thai va thich
Ung véi tinh trang xam nhap man.

Kinh nghiém QLRRTTDVCP cua Bangladesh c6 thé ké
dén céc hoat d6ng sau:

- Xdy dung mang luéi cadnh bdo sém hiéu qua véi sutham
gia cua cong déng nhu: Tinh nguyén vién dia phuong, Hé
théng loa truyén thanh, Canh bao qua dién thoai di déng.
Théng tin cdnh bao dugc truyén tai nhanh chéng, dé hiéu
va phu hgp véi diéu kién dia phuong.

- Trao quyén cho phu nit va céng déng: Cac du an phong
chéng thién tai thuong do phu ni dan dat, tap hgp cac
nhom codng déng dé tu danh gia rai ro, 1ap ké hoach hanh
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Hinh 3. Tham hoa lii lut & Bangladesh. (Nguon: Fatima Tuj
Johora)

dong va thuyc hién cac bién phap giam nhe.

- Xay dung cdc giai phdp thich ting véi bién déi khi hdu
bao gom viéc sir dung cac ky thuat ndng nghiép bén viing,
xay dung cong trinh ngan man va cai thién hé théng cung
cap nudc ngot.

- Nang cao nhan thdc va ndng luc: Cac hoat dong giup
cdng d6ng nang cao nhan thic vé tac dong cta BDKH va
tang cudng nang luc Ung phod véi thién tai. Chuong trinh
gido duc phong chéng thién tai dugc dua vao cac trudng
hoc, sinh hoat céng d6ng, dao tao nghé gan véi thich ting
khi hau

- Xdy dung co s& ha tdng thich dng vdi thién tai: Xay dung
nha tranh bao da nang phuc vu céng déng, xay dung
dudng giao thong va nha & dugc nang cao dé chéng ngap,
st dung vat liéu dia phuong, chi phi thap.

C6 thé thay cac yéu té thanh cong trong QLRRTTDVCD
& Bangladesh dé la: Phat huy vai tro mang ludi tinh nguyén
vién; Két hop truyén thong dia phuong véi khoa hoc ky
thuat; Pua yéu t6 gii va nhém dé bi tén thuong vao ké
hoach quan ly rui ro.

3.3.NhatBan

Nhat Ban nam trén vanh dai Iita Thai Binh Duong, noi
cac mang kién tao va cham manh nén thudng xuyén chiu
dong dat 16n. Khoang 18,5% cac tran dong dat I16n toan
cau (=6 do) xay ra & Nhat Ban, du dién tich nudc nay rat
nhé so vgi thé gidi. Nhat Ban chiu anh huéng cla bao
nhiét d&i va mua x8i xa dan dén nguy co ngap lut, sat |16
dat va I quét cao, dac biét trong cac khu vuc mién ndi va
ven séng. Ngoai ra, Nhat Ban cé nhiéu nui Ira hoat déng,
mua tro bui, dong bun nui [ia da tac déng dén stc khoe
clia nguoi dan va giao théng khi nui Ita 16n phun trao.

Kinh nghiém cGa Nhat Ban trong QLRRTTDVCD bao
gom viéc chu trong gido duc va dién tap phong chéng
thién tai thuong xuyén cho ngudi dan, huy déng céng
dong tham gia tich cuc vao quy trinh quan ly rdi ro, va xay
dung hé théng hé trg lan nhau gita cac dia phuong khi co
thién tai I6n xay ra. Cac hoat dong dugc trién khai:

- Gido duc va dién tdp cong déng: Nhat Ban rat coi trong

Hinh 4. Tham hoa sau bio ¢ Bangladesh. (Nguon: UKIM)

viéc cung cdp kién thic cho ngugi dan vé cac bién phap
ng pho vai thién tai, Dién tap dinh ky: T6 chiic céc budi
dién tap sg tan, ing phd thién tai hang nam tai cac khu
dan cu, trudng hoc va co quan dé ngudi dan lam quen véi
cac tinh huéng c6 thé xay ra.

- Phdn céng trdch nhiém va huy déng céng déng: Cong
déng chi dong tham gia vao viéc xac dinh, phan tich rui
ro va lap ké hoach ing phé phu hop véi dia phuong minh
doéng thai ngudi dan tham gia thuc hién, theo déi va danh
gia cac hoat déng giam nhe rdi ro va tang cudng kha nang
ung phé ctia cdng dong. Cong déng dan cu ty thanh lap
cac nhém phong chéng thién tai, dugc chinh quyén cap
kinh phi va huan luyén ky nang Gng pho.

- Hé théng hé tro lién dia phuong: Théng qua hoat dong
chia sé nguén luc va phéi hop & cap quéc gia. Khi xay ra
tham hoa quy mé 16n, cac khu vuc c6 thé hé trg 1an nhau
bang cach cung cap thiét bi, vat liéu va nhan luc, bao gém
cac thiét bi lién lac vé tinh va may bom thoat nudc. Chinh
pha Trung uong dong vai trdo dau maéi, hd trg chinh quyén
dia phuong trong viéc khoi phuc co s& ha tang thiét yéu
nhu dé diéu, dudng sa, nhan manh hiéu qua clia hgp tac
quy mo rong trong cac tham hoa Ién.

Thong qua nhing bai hoc kinh nghiém & Nhat Ban cho
thay yéu t6 thanh céng trong QLRRTT dua vao cong dong
do la: Xay dung van hoa phong chéng thién tai gan véi
gido duc; Thuc hién dién tap thudng xuyén va lién tuc cai
ti€n k& hoach; Phéi hgp chat ché gilra chinh quyén - doanh
nghiép - cong dong.

4. THUC TRANG QLRRTTDVCD & VIET NAM VA BAI
HOC RUT RA CHO VIET NAM TU CAC KINH NGHIEM
QUOCTE

Viét Nam da c6 nhing budc tién dang ké trong viéc
xay dung khung phép ly va thé ché cho QLRRTTDVCD.
Luat Phong, chéng thién tai (2013) cung nhiéu quyét
dinh, dé an cta Tha tudng Chinh phu, dién hinh 1a Dé &n
"Nang cao nhan thidc cong dong va quan ly rai ro thién tai
dua vao céng dong, dé€n nam 2030" (Quyét dinh sé 553/
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QDb-TTg), da tao nén tdng quan trong cho viéc trién khai
mé hinh nay trén pham vi toan quéc. Cac dé an nay nhan
manh vai trd clia cdng dong, viéc I6ng ghép QLRRTT vao
k& hoach phat trién kinh té - xa héi, va nguyén tic "bén
tai ch®" (chi huy tai ché, luc lugng tai ché, phuong tién va
vat tu tai chd, hau can tai cho). Nhiéu du an da va dang
dugc trién khai dé thuc ddy QLRRTTDVCD tai Viét Nam,
vGi su ho trg clia cac t6 chiic quéc té va trong nudc nhu
UNDP, H6i Chir thap dé, WB, GCF. Cac dy an nay tap trung
vao viéc dao tao, tap huin nang cao nang luc cho can
b6 va nguadi dan, xay dung ké hoach hanh déng, va tang
cudng su tham gia clia cdng déng. BPang chu y la Dy an
"Tang cudng kha ndng chéng chiu vGi nhitng tac déng
clia BBKH cho céc cdng déng dé bi tén thuang ven bién
Viét Nam" do GCF va UNDP hé trg, da t8 chiic hang tram
I6p tap hudn cho hang chuc ngan ngudi dan va can bo.
Tuy nhién, cac du an mdi dugc trién khai & mot s6 it cac
dia phuang. Trong qua trinh trién khai, ching ta da gap
nhiéu khé khan, thach thdc nhu: Nhan thic cta can bd
dia phuong va thanh vién déi xung kich vé cac khia canh
cu thé cda danh gia rui ro thién tai, xdy dung ké hoach,
cing nhu vai trd clia céng dodng trong giam sat va danh
gia, con chua day du. Kién thic vé cac loai hinh thién
tai, xu huéng va tac hai con han ché&, dan dén viéc lap ké
hoach chua thuc su hiéu qua; Thi€u hut vé kinh phi, thi€u
can bé c6 chuyén mon, thiéu trang thiét bi la nhirng rao
can Ién, dac biét & cac xa vung cao, mién nui. Viéc tap
huan, b6i dudng kién thuc va ky nang cho déi ngl can
b6 phong chéng thién tai va cac déi xung kich con chua
dugc thyc hién day da va thudng xuyén; su tham gia cla
ngudi dan vao cac hoat déng danh gia rai ro, xady dung
va thuc hién k& hoach con han ché; Viéc thu thap, phan
tich dir liéu va s dung cac cong cu danh gia rui ro thién
tai mot cach khoa hoc, cé sutham gia ctia cdng déng con
gap nhiéu kho khan; Viéc phéi hgp gilra cac cdp chinh
quyén, ban nganh, doan thé va céc té chuc phi chinh phu
doi khi con chua chit ché, anh hudng dén hiéu qua téng
thé clia cac hoat dong...

Tu d6 cho thay, nhitng kinh nghiém quéc té néu trén
c6 gia tri tham khao quan trong cho nhiéu quéc gia dang
phat trién, trong dé cé Viét Nam trong viéc xay dung cong
déng an toan va c6 kha nang chéng chiu trudc thién tai.
Nhirng bai hoc rat ra cho Viét Nam trong QLRRTTDVCD,
daé la:

1. Thanh lap céc t8 chiic cong déng, tinh nguyén vién
tham gia QLRRTT & cap phudng, xa/thén. Tang cudng
vai trd cla té chiic tén gido, thanh nién va phu nir trong
QLRRTT.

2. D4y manh tuyén truyén, gido duc trong cong déng
dan cu, tap huan va dién tap dinh ky cho ngusi dan vé
phong chéng rai ro thién tai.

3. Xay dung nang luc cho cong déng, bao gém viéc dao
tao kién thuc, ky ndng va cdng cu can thiét dé ddi phoé véi
thién tai. Tap trung vao cadc nhém dé bi t8n thuong nhu
phu nit, ngudi gia va tré em dé dam béao ho dugc tham
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gia vao qua trinh ra quyét dinh va c6 kha nang tng phé
tét hon trong trudng hop thién tai. Viéc uu tién cac nhom
nay giup dam bao céng bang va hiéu qua trong céng tac
phong chéng thién tai.

4. Kién thurc va kinh nghiém ctia ngugi dan dia phucng
la nguén luc rdt quan trong trong viéc xac dinh rui ro, lap
ké hoach va thuc hién cac bién phap phong chéng thién
tai.

5. Xay dung va van hanh cac hé théng canh bao sém
tai dia phuong, két hap gilta cong nghé s6 hién dai va kién
thiic truyén théng bao gém cac phuong tién canh bao
truyén théng nhu coi, tréng, hodc hé théng canh bao am
thanh va tin nhan SMS dé ddm bdo cac tin hiéu cdnh bao
dugc truyén tai hiéu qua va kip thoi dén tat ca cac thanh
vién trong cong dong.

6. HO trg cong déng trong qua trinh phuc héi sau thién
tai, bao gém viéc cung cap cac nguén luc can thiét, hé trg
tai thiét nha clra va co s& ha tang. Khuyén khich cong dong
tham gia vao qua trinh xay dung lai, ddm bao ho cé thé xay
dung lai t6t hon va an toan hon.

7. Su phoi hop chat ché gitta cong déng va cac co quan
chinh phu 1a yéu té quan trong dé xay dung mot hé théng
QLRRTT hiéu qua

8. Thé ché& héa m6 hinh QLRRTTDVCP trong quy hoach
phat trién dia phuong.

9. Chuén bi nguén luc tai chinh trong d6 c6 co ché tai
chinh linh hoat va khuyén khich xa héi hoa,

10. Xa héi héa nguén luc, huy ddng doanh nghiép va té
chuc phi chinh pht tham gia vao mé hinh QLRRTTDVCD.

QLRRTTDVCD la huéng di hiéu qua, giip nang cao tinh
cht dong, gidm thiéu thiét hai va ting kha nang phuc héi.
Ca Viét Nam va nhiéu qudc gia trén thé gigi déu cho thay
mo hinh nay c6 thé phat huy siic manh cta ngudi dan néu
dugc ho trg bai chinh sach, ky thuat, va ngudn luc phu
hgp. Cdc mo6 hinh QLRRTTDVCD & Philippines, Bangladesh
va Nhat Ban da thé hién ré vai trd cht dong clia ngudi dan
trong gidm nhe rui ro va thich ing véi BBKH. M6 hinh nay
khéng chi gép phan bao vé tinh mang va tai sdn ma con
hudng téi phat trién bén viing, 1a kinh nghiém quy bau
cho nhiéu quéc gia dang phat trién, trong d6 c6 Viét Nam.

Kinh nghiém qudc té cho thady QLRRTTDVCD la moét cach
ti€p can hiéu qua, bén viing va phu hop véi béi cdnh BDKH
ngay cang phuc tap. Viéc dat cong déng vao vi tri trung tam
khong chi gitp nang cao kha nang phong ngtia, ing pho va
phuc héi sau thién tai ma con phat huy t6i da tri thdc ban
dia, tdng cudng su tham gia, tinh chd déng va trach nhiém
cla ngudi dan. Cac quéc gia thanh céng déu chu trong xay
dung thé ché hé trg, 16ng ghép QLRRTT vao phat trién kinh
té - xa hoi, ting cudng gido duc - truyén thong, cing nhu
thuc ddy su phéi hgp chat ché gitia chinh quyén, khu vuc tu
nhan, t6 chuic xa hoi va cdng déng dia phuang.

Déi véi Viét Nam, nhing bai hoc rat ra tu kinh nghiém
quéc té c6 y nghia dac biét quan trong trong béi canh
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nudc ta thudng xuyén chiu tac ddng ctia nhiéu loai hinh
thién tai. D& trién khai mé hinh QLRRTTDVCD can tiép
tuc hoan thién khung phép ly va co ché chinh sach theo
hudng trao quyén nhiéu hon cho cdéng dong; tang cudng
dau tu cho nang cao nang luc, dao tao ky nang va phé
bién kién thic vé QLRRTT & cap cd s3; dong thailong ghép
hiéu qua QLRRTTDVCD vao cac chuong trinh phat trién
nong thon, giam nghéo va thich ng véi BDKH. Bén canh
do, viéc khuyén khich ap dung khoa hoc - c6ng nghé, két
hop hai hoa vai kinh nghiém truyén théng clia ngudi dan
sé gép phan nang cao tinh thuc tién va hiéu qua cla cac
gidi phap, gidm thiéu dang k€& cac ruli ro thién tai trong
cdng déng dan cu.
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Y tudng Ung dung mo hinh "dé thi xép"
Vao Vviéc xay dung lai cac khu tap thé cu

KTS NGUYEN VAN THU

VGi muc tiéu giadi quyét cac van dé do thi hién nay nhu 6 nhiém moi trudng, ngap lut,
thiéu khong gian xanh, khong gian cong cong... HGAA dé xudt y tudng xay dung "do
thixop’, bién mébi du an thanh mot diém xanh, moi tuyén duong thanh moét tuyén
xanh, ma&i cong vien thanh mot mang xanh...

ong cudc thi “Thiét ké mau nha & xa hoi - hudng téi

gidi phap bén viing” do Hoi Kién truc su Viét Nam t6

chuc vira qua, Van phong Kién tric HGAA Architects

da nghién clru va dé xuat y tuéng tng dung mé hinh
“d6 thi x8p” vao viéc xay dung lai cac khu tap thé ci Ha Néi, thi
diém la khu tap thé Kim Lién, véi mong mudn sé déng gop tich
Ccuc vao viéc giai quyét cac van dé clia d6 thi Ha Néi hién nay.
D6 an nay da dugc BGK cudc thi trao giai Khuyén khich.

1.1. Hién trang do6 thi

Trong b6i canh d6 thi hda, Ha Noi dang trai qua su phat trién
manh mé vdi cac dac diém nhu gia tang dan s6, mé rong dia gidi
hanh chinh va sy hinh thanh cac khu d6 thi méi... Dan s6 tang
manh cling vSi nhu cau nha &, ha tang va dich vu cong cong da
thac ddy hang loat du an xay dung, khu dé thi méi va mang lugi
giao théng 16n nha. Tuy nhién, t6c do phat trién nay lai vugt xa
kha nang kiém soat quy hoach va quan ly dé thi, dan dén nhiéu
van dé ndi bat: Mang ludi giao théng khéng dap tng dd nhu
cau, dan dén un tac nghiém trong, khoi bui, 6 nhiém khong khi;
Khu nha éng, chung cu mini, khu tap thé c6 hé théng phong
chay chiia chay kém, kho tiép can khi xay ra hda hoan; Tinh
trang xe may, 6t6 lan chiém long dudng, via hé, gay can trg giao
théng va mat my quan dé thi; Hé thong thoat nudc yéu kém, bé
mat do thi bi bé tong hda khién ngdp ting tai dién méi khi mua
I6n; Cac khu tap thé cl xubng cdp tram trong, nguy co mat an
toan va anh hudng dén doi séng cu dan. Dat bi khai thac téi da,
khién khéng gian séng bi bach, thiéu tién nghi va ngét ngat.

1.2. Hién trang nha &

Nha éng. Dién tich nhé (khoang 30 m? thuong 3 m x 10 m),
mat tién hep, chiéu sau Ién. DU c6 mat dé xay dung va hé so sur
dung dét cao, gia tri bat dong san & muc trung binh kha, nhung
chét lugng co s& vat chat va moi trudng séng chi & muic trung
binh, dac biét thi€u cay xanh va khong gian cdng déng. Nhiéu
nha 6ng tai Ha Noi hién xuéng cap, chat chdi, tién nghi han ché,
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trong khi gia nha van tang cao do ap luc dan s6, gay kho khan
cho ngudi dan trong viéc tiép can nha & phu hop.

Chung cu mini. Dién tich san khodng 150 m? chia thanh
nhiéu can ho nhé (25 - 45 m?). Cao 6 - 7 tang thudng xay chen
trong khu dan cu hién hiru, nhiéu ngd hep, thiéu thong gié va
anh sang. Du c6 mat d6 xay dung va hé s6 st dung dat rat cao,
mo hinh nay lai ¢ chat lugng séng thap do co s& vat chat, cay
xanh va khong gian cong dong han ché. Nhiéu céng trinh dugc
xay dung tu phat, tiém &n rdi ro vé an toan va phap ly, trong khi
gia ban va cho thué van tang cao do nhu cau Ién, gay ap luc cho
ngudi thu nhap trung binh - thap.

Nha tap thé. Khu tap thé dugc xay dung ti thai bao cap, cao
4-6tang, b6 cuc chit U hodc L, ting ¢é san chung nhung nay bj
cdi nGi va xudng cap. Cac chi s6 st dung dat, mat do xay dung
va gia tri bat ddéng san & muc trung binh, co sé vat chat han ché
do gia hoa. Tuy vay, khu tap thé van c6 uu thé I16n vé cay xanh
va khong gian cdng dong, tao méi trudng sdng gan két va giau
gid tri nhan van. Hién nay, nhiéu khu tap thé khéng con dap ting
nhu cau sinh hoat hién dai, trong khi viéc cai tao, thay thé gap
nhiéu kho khan.

Su phat trién manh mé clia cac cong trinh bé tong, nha cao
tang va hé théng giao théng day dac khién cdu tric do thi tré
nén “cling” va “nén chat”. Mac du tan dung dugc quy dat va rat
ngan khoang cach di chuyén, nhung mé hinh nay lai thiéu linh
hoat, kém kha nang thich (ng véi tu nhién va méi trudng séng.
Trong béi canh d6, nhu cau vé mét dé thi xanh, bén ving va
than thién véi con ngudi ngay cang trd nén cap thiét.

Khai niém “d6 thi x6p” dugc xem nhu mét hudng ti€p can
mdi, hudng dén viéc tai ciu trdc doé thi theo hudng md, tham,
thich Ung va bén viing hon. “Xép” & day khong chi la khoang
tréng vat ly, ma con la nhimng khéng gian cong cdng, mang
xanh, mdt nudc va khu vuc tu nhién dan xen trong long d6 thi.
Thay vi cdu tric dac, khép kin, d6 thi x0p tao nén mang ludi
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thoéng suét gitia cac khu vuc xanh - két néi hé thong khéng gian
cdng cong hién hiu va mdi, hinh thanh mét do thi cé kha nang
“thd”, linh hoat va gan két véi méi trudng tu nhién.

2.1. Muc tiéu

Gidm gia nha & - Nang cao chat lugng khéng gian séng.
Hudéng t6i giai phap nha & phu hop cho ngusi thu nhap thap,
dam bao kha nang ti€p can nha & déng thadi mang lai moi
trudng séng tién nghi, bén viing va cé gia tri tinh than.

Giam mat do xay dung - Tang hiéu qua st dung dat. Téi uu
hoéa quy dat d6 thi thong qua phét trién theo chiéu cao, giam
mat dé céng trinh nham cai thién khong gian xanh, chd dé xe
va chat lugng ha tang db thi.

Cai thién bo mat d6 thi - Giadi quyét cac van dé xa hoi. Tao
dung khong gian d6 thi nhan van, tang cudng két néi gilra con
Nngudi véi nhau va gira con ngudi véi thién nhién, gop phan xay
dung cdng dong gan két va bén viing.

2.2.Dé thixép la gi?

D6 thi x8p 1a mé hinh két hop hai hoa gitta do thi lich st, do
thi nén va dé thi sinh thai, huéng dén su thich ting linh hoat va
phat trién bén viing. N6 vifa bao ton gid tri van héa - di san, vira
dam bao ha tang hién dai va méi trudng séng xanh, giam thiéu
tac dong tiéu cyc ctia do thij hoa.

Nhu vay, dé thi “xop” dugc dua vao trong thiét ké ctia chiing
téi nhu mot dinh huéng chii dao nham tao nén khéng gian dé
thi 6 kha nang “tha” -linh hoat, thdm hat va két néi. Trong thiét
ké, chung t6i chu trong viéc dan xen khéng gian xanh - mat
nudc - giao thong cédng cdng véi cac khu vuc di san hién hitu, tu
d6 hinh thanh cdu trac d6 thi bén vimng, than thién méi trudng
va giau ban sac dia phuong.

D0 thi hién nay: Cac khéng gian xanh nhé [, phan bé rdi rac
va khong ¢o su lién két véi nhau. Vi vay lam cho d6 thi dac hon,
thi€u cac khoang thé trong khong gian.

Y tudng d6 thi x6p: Bién cac khu & tap thé thanh mot diém
xanh mdi, ti d6 lién két véi cac diém xanh c(i dé tao nén mang
lugi xanh bang cach két hop véi mé hinh superblock. Day la moé

KHU VIFC VEN HO THIEL
KHONG GIAN CONG CONG

hinh dugc tinh toan phu hgp dé 4p dung vao quy hoach db thi
cing nhu quy hoach Kim Lién mdi nham han ché xe co gidi, uu
tién ngudi di bo va khéng gian cong cdng. Bang cach t6 chic lai
giao thong quanh ria khu, gidi han téc d6, va bé tri bai xe ngam,
superblock gitip giam 6 nhiém, tdng an toan va nang cao chat
lugng séng dé thi.

2.3.Panh gia khu Kim Lién

Khu tap thé Kim Lién nam & quan B6ng Pa cl, Ha Néi; dugc
xay dung tUr cudi thap nién 1950, 1a khu tap thé kiéu mau dau
tién cla Ha Noi thai ky bao cap. Sau han nira thé ky st dung,
nhiéu day nha da xuéng cap nghiém trong vdi tudng nit, hé
théng dién nudc ch ky va hién tuong coi ndi lan tran. Khéng
gian chung nhu san chai, cdy xanh va 16i di bi thu hep, trong
khi mat d6 dan cu ngay cang cao, gay ap luc I1én ha tang va méi
trudng séng.

Du da ct, Kim Lién van gitr dugc nét cong dong gan bo, phan
anh ré doi séng d6 thi Ha Noi trong giai doan bao cap. Khu tap
thé mang gia tri kién tric - xa hdi dang tran trong, la biéu tugng
cua ky tic d6 thi. Hién nay, thanh phé dang lap quy hoach cai tao
toan dién, hudng téi khu & hién dai, an toan, dong thdi bao ton
nhling gid tri lich st lau doi.

Dién tich khu Kim Lién khodng 35,5 ha, cac khu vuc xay dung
nam tai 3 vi tri khac nhau trong t8ng thé quy hoach. Khu tap thé
Kim Lién hién dang d6i mat véi nhiéu van dé dé thi dién hinh
cla khu 6 cl gilra long Ha N6i: Mat do xay dung cao, nha clfa
I6n x6n va quy hoach thi€u dong bé khién khéng gian trd nén
chat chéi, ngét ngat. Cac day nha tap thé da xuéng cap nghiém
trong, trong khi hé théng ngé nhé, dai va hep gay khoé khan
cho giao théng va phong chéy chita chéy. Khu vuic ven hé thiéu
khéng gian cong cdng, con mang xanh tuy c6 nhung phan bé
rdi rac, chua dugc khai thac hiéu qua.

Nhiing bat cap nay doi héi mét hudng cai tao téng thé,
nham tai cdu tric khong gian séng, khoi phuc méi trudng sinh
thai va nang cao chat lugng cudc séng cho cu dan.

Cay xanh mat nudc. Khu vuc hién tai c6 mat dé xay dung
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day ddc, it cay xanh. Cay xanh chui yéu xen ké gilta cac nha tap
thé va khu vuc cong cong I6n nhu truding hoc, khach san... H6
Kim Lién la khong gian mat nudc I16n trong khu vuc, tuy nhién
vé t6ng thé khong gian méat nudc bi thu hep va ngan cach béi
khu dan cu, dudng giao théng, thi€u tinh két néi sinh thai va kha
nang diéu hoa vi khi hau cho khu vuc.

Hién trang giao thong. Khu vuc dugc bao quanh béi cac
truc dudng Idn nhu Xa Pan, Giai Phéng, Pham Ngoc Thach va
Phuong Mai - la nhitng tuyén giao thong huyét mach két néi
khu trung tam vdi cac khu vuc khac cia thanh pho. Chu yéu la
hé théng ngd, ngach nhé dan xen day dac, phuc vu tiép can
ndi bo.

Quy hoach phan khu. Dat & hén hop chiém phan 16n dién
tich khu vuc bao gém cac nha 16 30 - 40 m?, chung cu va cac
khu tap thé hién hiru. Bat gido duc (trudhg mam non, tiéu hoc)
dugc phan bé déu trong khu vuc gop phan tao ra cac 16i sinh
hoat cong déng trong khu dan cu. D4t dich vu - thuong mai b6
tri chti yéu doc cac truc dudng I6n nhu Giai Phong, Phuong Mai,
gan khu vuc trung tam ho Kim Lién.

DPanh gi& uu nhugc diém clia khu vuc

Uu diém. Hinh thanh tinh cdng dong dé thi rat dac trung
clia Ha Noi xua. Ngudi dan quen biét nhau, thudng xuyén giao
luu, gitp d6, tao cdm giac "lang giéng than thiét". Nhiéu khu tap
thé c6 khodng san chung, cay xanh, khu vui choi tré em - du
nhé hep nhung van tao dugc su thoang dang. C6 thé tan dung
khéng gian mai, san, hanh lang cho tréng cay c6i, nuéi chim,
phdi phong... Kién tric nha tap thé tuy gian di nhung phan anh
r6 tinh than thai ky xa hoi chti nghia, coi trong cong nang, tiét
kiém va dai séng cong déng.

Nhugc diém. Do da dugc xay dung ti 1au, nhiéu nha tap thé
¢6 dau hiéu xubng cap vé cau truc, ha tang, va c6 thé gap khé
khan khi céi tao, stia chita. Cac nha tap thé c dugc xay dung
trudc khi co Luat PCCC, két hgp véi viéc cu dan tu y cdi ndi, lan
chiém khong gian cang lam tang nguy co chay lan va gay chay
I&n. Nha tap thé cii chi yéu dung thang bo, khéng cé thang
may, gay khé khan cho ngudi gia, tré em, phu nr mang thai va
ngudi khuyét tat. Ngoai ra, thiéu cac tién ich nhu bé bai, khu vui
choi va khu thuong mai.

2.4. Khu nha & Kim Lién méi

Gidm mat dé xay dung, tang hiéu qua st dung dat. Phat trién
khéng gian theo chiéu cao dé t6i uu quy dat, gidm ap luc ha
tang va danh dién tich cho céc tién ich cdng cong, cay xanh va
mat nudc.
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Két ndi con ngudi vai thién nhién. Hinh thanh mang ludi
khéng gian mé gan két con ngudi vai canh quan tu nhién,
tang trai nghiém séng ngoai troi va tao méi trudng giao ti€p
céng déng.

Tao lap cac khong gian xanh lién hoan. Xay dung hé théng
cdy xanh, vudn xen ké cdng trinh nham cai thién vi khi hau, giam
hiéu Uing dao nhiét va tang cudng thong thoang do thi.

Phat trién tién ich cong cong, san chai. B6 sung khdng gian
sinh hoat chung, san thé thao, khu vui chai va dudng dao, huéng
dén nang cao chat lugng séng va stic khoe tinh than cu dan.

T6 chic hgp ly dién tich d6 xe. B6 tri hé théng d6 xe ngam
va ban ngam két hop bai néi, dm bao nhu ciu st dung, giam
tinh trang chiém dung via hé, gop phan cai thién trat tu giao
théng do thi.

2.5. Phan tich y tuéng quy hoach

Téng mat bang

ZONE A: Dién tich 5 ha; mat d6 xay dung 24%; hé s6 st dung
dat 15.

ZONE B: Dién tich 4,6 ha; mat d6 xay dung 22%; hé sé si
dung dat 12.

ZONE C: Dién tich 1,7 ha; mat do xay dung 35%; hé s6 st
dung dat 14.

Day la 3 khu vuc bi xuéng cap nghiém trong va can xay mdi.

M3t cat quy hoach. Cac khéi nha dugc quy hoach dua trén
s6 lugng dan cu hién tai, quy hoach thg mét bang chira lai cac
khodng tréng dé tiép tuc phat trién dé thi. Giao thong dugc quy
hoach theo luégi 6 ban ¢ thuan tién luu théng.

Téng thé cadnh quan d6 thi khu vuc dang long chdo, dit ho
Kim Lién lam trung tam, cac khong gian khai tich céng trinh cao
dan vé hai bén tao nén dé thi chuyén tiép mugt ma.

2.6. Y tuéng kién trac

Su hinh thanh cac khéi nha. Su hinh thanh cac khéi nha dugc
t6 chuc dua trén nguyén tic phan chia ré rang gitia khéi nha &
va truc giao thong diing (truc thang), tao nén cau trdc hgp ly va
linh hoat cho céng trinh. Cac khéi nha dugc bé tri dan xen, dam
bao théng gid - chiéu séang tu nhién, déng thdi tao ra khoang
khéng gian mé & gitia. Chiéu cao cac khéi dugc thay déi linh
hoat (12, 15, 18 tang) tuy theo khu vuc, nham giam khéi tich
cdng trinh, tang kha nang hoa nhap véi canh quan xung quanh
va mang lai hinh khéi kién tric da dang, sinh déng.

B4 tri thang thoét hiém. Thang thoat hiém dugc b tri déu
xung quanh cong trinh, dm bao tur bat ky vi tri nao trong toa
nha cling déu c6 thé tiép can vdai 2 18i thoat nan. Vi tri thang
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cling dm bao khoang cach dé ngudi cé thé di chuyén téi thang
thoat hiém véi khodng cach khong qua 25 m. Thang dugc thiét
k& xuyén sudt tir tang mai xuéng tang 1, c6 thé di chuyén truc
tiép ra khoi toa nha tang 1 va lén san thugng tang mai.

Mat bang cac tang. Tang ham va tang 1 cla ca cong trinh
chi yéu la khu vuc d6 xe, két hgp véi cac khu vuc ky thuat clia
toa nha. Giup giai quyét dugc van dé db xe cho ngudi dan clia
toan nha cling nhu cda khu vuc.

Tang 2 la khu vuc kinh doanh, thuang mai, mat bang dugc
chia thanh cac ki 6t ban hang, bao quanh khu vuc san trong.

Tirtang 3 trélén tang 15 (hodc tang 18) la khu vuc tang 6. Cac
phong dugc chia thanh cac can h 3 ngtl (chiém khoang 25%
téng s6 can), can 2 ngu (chiém khoang 50% téng s6 can), can 1
ngu (chiém khoédng 25% téng s6 can).

Mat diing. Tang 1 cong trinh chi cé cot, khéng c6 tudng bao
che tao cho cong trinh nhu cé moét khodng san rong. Mt ding
st dung cac mang dac rong, két hgp v6i mau sac tao nén nhip
diéu lap lai & cac tang. Gilp cho cong trinh trong hién dai, don
gian nhung khéng hé don diéu hay 16i thoi.

Mat cat. Ngoai trir khong gian san canh quan chinh con bé
tri thém mét san chung & san thugng, san nay cé st dung hé
thong nang lugng dién mat troi, gidp tich trit va tiét kiém nang
lugng dién cho ca tda nha.

Khéng gian giéng trai lam trung tam khéi nha tao sy thoang
dang, dong vai tro la két néi tuong tac thu déng gitra dan cu
va ddm bao an toan an ninh, PCCC khu vuc. Tang 1 véi cot san
phéng, ngay thudng la khéng gian san chung trong nha réng
rai cho cac hoat dong tuong tac cdng dong, nhung khi can thiét
6 thé st dung lam bai d6 xe, gidi quyét van dé ché dé xe cong
cdng cho cac khu vuc xung quanh.

2.7.Y tuédng can ho

Khéng gian noi that. Khéng gian néi that bén trong ggi
nén mot cdm giac gan két gan gui giong véi 16i séng nha tap
thé. N6 thé hién mét moéi trudng séng bén viing gan két con
Ngudi véi con ngudi, con ngudi véi thién nhién. Ngoai ra con thé
hién dugc tinh linh hoat trong c6ng nang, khong gian san chaoi
chung khéng chi d@é phuc vu muc dich kinh doanh ma con la san
chai cho cac hé dan sinh séng & day.

Su linh hoat trong chuyén déi cong nang. Két cau lugi chat
ché chia khéng gian thanh cac don nguyén c6 kha nang bién
d6i linh hoat thém bét dién tich véi tdm vach tudng cé thé dé

dang thém bét ma khong anh hudng dén két cau chinh clia
coéng trinh.

Khéng gian tang 2 véi kha nang chuyén dai linh hoat khi
phé bd cac buc tudng va mé rong khéng gian thuong mai
hinh thanh nén van phong méi.

Tai cac tang can ho, tuy vao su thay déi clia thanh phan
dan cu c6 thé tiép tuc chia can & thanh dién tich nhé hon, dap
théng cac vach ngan d€ mé rong dién tich hodc bién di chiic
nang st dung phu hgp véi nhu cau st dung.

Céc dang can ho co ban

3 dang cdn hé dugc thiét ké linh hoat nham dap dng da
dang nhu cau st dung ctia cu dan:

Dang A - 3 ngl (104 m?): Phu hop cho gia dinh 3 thé hé
hodc ho ¢6 nhiéu thanh vién. Can ho rong rai, bo tri day du
khoéng gian sinh hoat chung, gitp tang tinh gan két gilta cac
thanh vién.

Dang B - 2 ngi (71 m?): Phu hop cho gia dinh 2 thé hé hoic
cac cap vo chéng ¢ con nho, dam bao tién nghi sinh hoat véi
bé cuc gon gang, hop ly.

Dang C - 1 ngui (36 m): Thich hop cho ngudi doc than, sinh
vién thué tro hoac st dung lam van phong - kinh doanh nho, tan
dung hiéu qua dién tich va chi phi.

Su da dang trong thiét ké gitp du an dap ung linh hoat céc
déi tugng cu dan khac nhau, tir ngudi tré dén gia dinh nhiéu thé
hé, déng thai t6i uu hda cong nang va gia tri sir dung cda tiing
loai can ho.

3.NANG CAP TOAN BO MOI TRUGNG SONG DO THI

Néu du an dugc trién khai, n6 sé mang lai mét budc chuyén
minh toan dién cho khu vuc Kim Lién - t0 mét khu tap thé ci
ky, mat d6 day dac tré thanh mét khu d6 thi kiu mau hién dai
va nhan van. Trudc hét, bai toan nha & cho ngudi dan hién hitu
dugc giai quyét mét cach thau dao: cac khéi nha méi dugce quy
hoach ¢6 trat tu, t6 chic hgp ly vé chiéu cao va méat do, gitp
t6i uu quy dat ma van dam bao chat lugng s6ng. Khong gian &
dugc bé tri khoa hoc, théng thoang, két hgp cung hé théng ha
tang giao théng ngdm va tang trét, giam ap luc mat dat, thém
khong gian do xe cdng cong, tao luu théng thudn lgi va an toan.

Bén canh d6, du an khong chi diing & viéc tai thiét ché &,
ma con nang cap toan bd moi trudng séng dé thi. Cac khoang
khéng gian xanh, san choi va khu sinh hoat cdng déng dugc bé
sung, giup cu dan c6 thém khéng gian giao luu, thu gian, déng
thdi cai thién vi khi hau va gidm thiéu hiéu (ing dao nhiét. Viéc
xen ké cac mang xanh va mat nudc trong cdu trdc dé thi tao nén
nhing “khoang thg” quy gid, gip do thi tré nén mém mai va
can bang hon.

Vé tam nhin dai han, dy 4n dat nén méng cho mét mé hinh
“dé thi x6p” bén viing, noi khéng gian dugc téi cu tric theo
chiéu cao, gidam mat d6 xay dung dé gidi phong mat dat cho
thién nhién va con ngudi. Hé théng ha tang, cdy xanh, giao
thong, va tién ich dugc két n6i thanh mét mang ludi lién hoan,
hinh thanh mét t8ng thé d6 thi linh hoat, thich ing va phat trién
bén viing. Day khong chi la gidi phap cai tao khu Kim Lién, ma
con la mét tam nhin chién lugc cho tuang lai dé thi Ha N6i - nai
con ngudi, kién trdc va thién nhién cung hoa quyén, kién tao
nén mot khéng gian séng dang mao udc.

ISSN 2734-9888 | 03.2026 XAYDUNG |41



TRO CHUYEN

PGS.TS TO THI HUONG QUYNH:

Ha tang luén luén la nén tang va
Mo 16i cho nhiing khéng gian tang
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THU THUY (thuc hién)

Chua bao gio vai tro cua ha tang doéi vai tang truong kinh té [ai duoc nhin nhan ro
rang nhu hién nay. Khi nhu cau dau tu ngay cang I6n, cau chuyén khong chi nam 6
nguén von ma con 6 thé ché, quy hoach va kha nang két noi cac khong gian phat
trién. Cuoc trao ddi cua BTV Tap chi Xay dung cung PGS.TS TO Thi HUong Quynh da
Ma ra nhiéu goc nhin vé ha tang nhu mot tru cot cua nén kinh t€, dong thoi goi mo
nhung huong tiép can maoi dé nang cao hiéu qua dau tu trong giai doan toi.

€ Thua PGS.TS Té Thi Huong Quynh, Viét Nam dang ddt
muctiéu tréthanh quéc gia phdt trién cé thu nhép cao trong
nhiing thép ky té6i, trong doé ha tdng duoc xdc dinh la mét
dét phd chién luoc. Theo ba, cdan nhitng diéu kién nao dé
ddu tu ha tdng thuc su tré thanh “tru d6” cho tdng truéng
kinh té?

- TU goc do kinh té hoc, khi nghién ctiu cac mé hinh phat
trién co thé thady mét quy luat kha ré, d6 1a ha tang ludn 1a nén
tang clia qua trinh tang trudng. Pau tu ha tang ding hudng ¢
thé& dinh hinh lai khéng gian phat trién va tao dong luc chuyén
dich co cau kinh té€ clia cd moét vung. Lich st d6 thi hoa va phat
trién kinh t€ cia Viét Nam cling cho thay diéu nay. Ha tang can
di trudc mot budc dé tao diéu kién cho cac hoat ddng san xuat,
thuong mai va dich vu phat trién.

Tuy nhién, d& ha tang thuc su trg thanh “tru d6” cho tang
truéng, can hoéi tu nhiéu yéu té.

Trudc hét la tam nhin quy hoach dai han va tinh tich hgp
trong phét trién. Trong giai doan d4u cla qud trinh cong
nghiép hda, su phat trién & Viét Nam phan nao con mang tinh
tu phat. Nhiéu khu cong nghiép va khu dé thi hinh thanh xung
quanh cac co s san xuat c6 san, nhung chua dua trén mot tam
nhin quy hoach t8ng thé va tich hgp gila kinh té, giao théng,
khong gian dé thi va cac ha tang ho trg.

Trong mot thdi gian dai, phat trién giao thédng chi yéu
tap trung vao truc Bac - Nam, trong khi cac két néi ngang, hé
théng logistics va cac ha tang lién quan chua dugc quy hoach
dong bo. Khi quy hoach t6ng thé thiéu tdm nhin dai han, cac
quy hoach chi tiét nhu 1/5000, 1/2000 hay 1/500 ciing kh6 dam
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bao su théng nhat.

Vi vdy, quy hoach can dugc xay dung theo hudng tich hop,
gan két giao thdng, cong nghiép, logistics, nang lugng, do thi
va ha tang sé. Khi d6, ha tang khéng chi phuc vu giao théng
ma con trd thanh nén tang cho su phat trién kinh té clia tung
vling va clia ca quéc gia.

Bén canh yéu t6 quy hoach, Viét Nam gan day cling da va
dang tap trung dau tu mét s6 du an ha tang chién lugc co tinh
lan téa cao nhu san bay Long Thanh, cang Lach Huyén hay khu
kinh t&€ Dung Quat. Nhiing du an nay c6 kha nang tao hiéu ting
lan téa I6n d6i vai phat trién kinh té khu vuc.

Khi ha tang dugc dau tu dong bd, chi phi logistics giam,
van chuyén thuan lgi hon, tir d6 nang cao nang luc canh tranh
cla nén kinh té. Déng thdi, cac du &n 16n cling kéo theo su
phét trién cda nhiéu linh vuc nhu thuang mai, du lich, dich vu
va luu tra.

Mot van dé quan trong khac la da dang héa nguédn luc dau
tu. Trong nhiéu nam, phét trién ha tang cht yéu dua vao ngan
sach Nha nudc, trong khi nguén luc nay luén cé gidi han. Sau
dai dich Covid-19, ap luc ngan sach cang I6n hon.

Bén canh d06, khi Viét Nam da tr6 thanh quéc gia c6 thu
nhap trung binh, kha nang tié€p can cac nguén vién trg khong
hoan lai cing gidam. Diéu nay khién dau tu ha tang ngay cang
phu thudc vao von vay, trong khi cac du an ha tang thudng cé
thai gian thu hoi vén dai.

Vi vay, viéc huy déng nguon luc tir khu vuc tu nhan thong
qua hgp tac cong - tu (PPP) la hudng di can thiét. PPP khong
chi gitp huy dong vén ma con tan dung dugc kinh nghiém
quan ly va cong nghé ctia khu vuc tu nhan.
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Pdu tu ha tdng ding huéng cé
thé dinh hinh lai khéng gian
phat trién, tao luc dan ddt cho
chuyén dich co cdu kinh té cia
cd mét vung”.

PGS.TS T6 Thi Huong Quynh

Tuy nhién, dé PPP hiéu qua thi nang luc quan tri ctia khu
vuc cong cling can dugc nang cao. Hiéu qua du an khong chi
phu thudc vao thiét ké ban dau ma con & qua trinh van hanh.
Né&u nang luc quan ly sau khi ti€p nhan du an khong t6t, hiéu
qud d4u tu ¢ thé suy gidm. T kinh nghiém quan sat tai Phap,
téi thay nhiéu linh vuc cong nhu nha & xa héi dugc quan ly
hiéu qua nh& bdé may chuyén nghiép va quy trinh tuyén dung
nhan luc rat chat ché. Diéu do cho thay, nang luc quan tri dong
vai tro hét stic quan trong.

Ngoai ra, su tham gia clia cdng déng va doi ngl chuyén
gia cling ngay cang quan trong trong cac du &n phat trién bén
viing. Khi ngugi dan tham gia st dung, giam sat va bao vé
cdng trinh, ha tang sé phat huy hiéu qua tot hon.

Tém lai, d€ ha tang trd thanh déng luc tang trudng can mot
céch tiép can téng thé, gém quy hoach dai han, lua chon ding
du an chién lugc, da dang hda nguén luc, nang cao nang luc
quan tri va phat huy su tham gia clia cdng dong.

€ Thuc té & Vit Nam cho thdy khd ré vai tré cia ha tdng
trong viéc dinh hinh lai cdu tric kinh té dia phuong, ma Bdc
Ninh la vi du dién hinh. Truéc day, hai dia phuong nay chu
yéu phdt trién néng nghiép. Tuy nhién khi duoc dinh huéng
tré thanh trung tém céng nghiép cua viing va duoc dau tu
manh vé ha tdng giao théng, khu céng nghiép, cdc nha dédu
tu - ddc biét la FDI - da nhanh chéng tham gia. Nhu vay cé
thé thdy, dé dau tu ha tdng khéng chi dirng & xdy dung céng
trinh ma con gop phdn tdi cdu tric khéng gian kinh té. Vay,
cdn ¢6 cdch tiép cdn nhu'thé nao?

- Day la van dé mang tinh chién lugc, béi dau tu ha tang

gén lién véi dinh hudng phat trién clia cd mot vung.

C6 thé noi Bac Ninh la vi du tiéu biéu cho cach tiép can “di
trudc, don dau bang ha tang”. Khi ha tang cong nghiép va giao
théng dugc chuén bi déng bo, khu vuc tu nhan sé nhin thay co
héi va tham gia manh mé.

Tu thuc tién nay cé thé thay rang dé tai cau tric khong gian
kinh té&, ha tang giao théng va logistics phai dugc uu tién. Khi
giao théng thuén Igi, cac khu cdng nghiép phat trién, kéo theo
sy hinh thanh cta cac khu d6 thi, dich vu va nha & cho nguoci
lao dong.

Mot s6 dia phuong khac nhu Hai Phong, Quang Ninh,
Binh Duang (c() cling cho thdy dau tu ha ting c6 thé thac day
chuyén dich ca cdu kinh té tir néng nghiép sang céng nghiép
va dich vu.

Ha tang ciing dong vai trd quan trong trong tai phan bé
khong gian d6 thi. Tai Ha NOi, trudc khi hinh thanh cac tuyén
vanh dai, nhiéu hoat dong kinh té tap trung trong khu vuc 16i
ndi d6. Nhung khi hé théng giao thong dugc cai thién, cac
trung tdm thuang mai, khu dé thi méi dan dich chuyén ra
vuing ven, m& rong khong gian phét trién ctia thanh phé.

Tuong tuy, khi tuyén cao téc Ha Noi - Hai Phong hoan thanh,
thai gian di chuyén rdt ngén dang ké, qua dé thic day su dich
chuyén nguén luc va dau tu gira hai dia phuong.

Tuy nhién, d& qua trinh nay hiéu qua, quy hoach van la yéu
t6 then chét. Quy hoach can xac dinh ré khu vuc nao uu tién
c6ng nghiép, khu vuc nao phat trién dich vy, du lich hay néng
nghiép cdng nghé cao. Bong thdi, can tang cudng lién két
vlng dé cac dia phuong phét huy lgi thé riéng trong chubi gia
tri chung.
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Trong béi canh toan cdu héa, ha tang giao
théng quéc té - ddc biét la cdng bién va
hang khéng - khéng cén chi la vén dé ky
thudt. D6 la nhirng ‘cira ngé’ quyét dinh
kha ndang tham gia ctia mét nén kinh té
vao chuéi thuong mai va logistics toan
cau”,

PGS.TS Té Thi Huong Quynh

€ Viéc hoan thién mang Iuéi cao téc Bdc - Nam va cdc
tuyén Déng - Tdy, theo ba, sé tdc dong ra sao téilién két viing?

- Logistics thudng dugc vi nhu “mach mau ctia nén kinh té”,
Khi hé théng logistics théng subt, cac hoat déng san xuat va
thuang mai mdi c6 thé van hanh hiéu qua.

Cao t8c Bac - Nam c6 thé xem la truc xuong séng cla hé
théng giao théng qudc gia. Tuy nhién, dé logistics phat huy
hiéu qua can thém cac tuyén két néi Bong - Tay nham dua
hang hoa tir cac vung tdi cdng bién, ctia khau va trung tdm
tiéu thu.

Khi hé théng cao t6c hoan thién, chi philogistics giam, thai
gian van chuyén rdt ngan, giip can bang nguén cung gitia cac
vlung. Vi dy, néng san ti mién Bac dua vao mién Nam hoac
nguac lai sé thuan lgi hon, giam hao hut va chi phi.

Khong chi phuc vu thuang mai ndi dia, cac hanh lang giao
théng con ¢6 y nghia quan trong déi véi xuat khau, dac biét
khi két néi véi Lao, Campuchia, Thai Lan va Trung Quéc.

Ngoai ra, khi mot tuyén cao téc dugce hinh thanh, cac khu
cdng nghiép, trung tam logistics va d6 thi masi thudng phat
trién doc theo tuyén. Day la dong luc quan trong thiic ddy tang
truéng kinh té€ dia phuong.

€ V6iDu dn dudng sdt téc dé cao Bac-Nam, cé thétaora
nhirng thay déi gi, thua ba?

-Pudng sét téc dod cao trudc hét sé tao ra budc chuyén can
ban trong hé théng giao théng va du lich.

Kinh nghiém tai Phap cho thdy tau cao t6c déng vai tro rat
quan trong trong két ndi cac d6 thi. Vi du, tuyén Paris - Lyon dai
khoang 300 km nhung di tau cao téc chi mat khoang 45 phdt,
nén hau nhu khong ai chon may bay cho chang nay.

Khi thai gian di chuyén dugc rut ngan, khoang cach khéng
gian gilta cac d6 thi dugc “nén lai”, tao ra thi trudng lao dong
va sinh hoat réng han. Nhiéu ngudi c6 thé séng & moét thanh
ph6 nhung lam viéc & thanh pho khac.

Pudng sat t6c do cao cling gilp giam ap luc cho hang
khong va dudng b, dong thai than thién véi moi trudng hon.

Bén canh Igi ich giao théng, hé thdng nay con co thé tai
dinh hinh cdu trdc du lich va dich vu. Khi cac chdng 300 km chi
mat khoang moét gid, du lich trong ngay trd nén kha thi, t dé

44| XAYDUNG 03.2026 | ISSN 2734-9888

kich thich nhu cau tiéu dung va dich vu.

Vi vay, dudng sat téc dé cao khéng chi la du an giao théng
ma con ¢6 thé trd thanh truc dong luc phat trién kinh té doc
hanh lang Bac - Nam.

© 0, toan nhitng diéu Ion lao, chiing ta déu rdt ky vong
sé thanh hién thuc trong thaoi gian téi. Viét Nam c6 lgi thé
16n véi dudng bé bién dai, néu khai thdc hiéu quad c6 thé tré
thanh trung tdm logistics ctia khu vuc. Véy véi ha tdng cdng
bién va hang khéng ciia nuéc ta, ba nhin nhén thé nao vé
déng gép kinh té cia linh vuc nay?

- Thuc su sé khdng ¢6 thai gian dé tra 16i ddy d vé cau héi nay,
nhung t6i phai néi ngay rang, trong béi canh toan cau héa, cang
bién va hang khéng la nhiing “ctia ngd” quyét dinh kha nang
tham gia ctia mét nén kinh té vao chudi thuong mai quéc té.

Chuing ta nhin vao nhing dién bién dia chinh tri gan day,
chdng han nhu cang théng tai Trung Doéng gitia Iran va Israel,
c6 thé thay ré vai trd dac biét quan trong ca hé théng hang
hai va hang khong déi v6i nén kinh té toan cau. Chi can moét
eo bién chién lugc bi gian doan hodc mét vung khéng phan bi
déng lai ciing ¢6 thé gay ra nhiing xao tron 16n déi véi chudi
cung Ung va thuong mai quéc té. Biéu nay cho thdy trong boi
canh toan ciu hoa, ha tang giao thong quéc té dac biét la cang
bién va hang khong, khéng chi 1a van dé ky thuat ma con la
yéu t6 cau thanh nang luc canh tranh ctia mot nén kinh té.

Van tai bién hién van la phuong thiic ¢ chi phi thdp nhat
déi vai thuong mai toan cau. Cac tau container ¢& I6n chi c6
thé cap vao cang nudc sau dat chudn quéc té, vi vay viéc phat
trién cac cdng nudc sau tai Hai Phong, Ha Tinh hay khu vuc
TP.HCM c6 y nghia rat quan trong.

Song song vai d6, ha tang hang khéng dong vai trd quan
trong d6i vai du lich va giao thuong quéc té. Khi c6 nhiéu
dudng bay thang véi chi phi hop ly, lugng khach quéc té sé
tang lén dang ké.

Tuy nhién, dé cac hé théng ha tang nay phat huy hiéu qua
t6i da, viéc phat trién can dat trong ciu tric giao théng téng
thé va ¢ tinh két ndi cao. Néu chi dau tu cdng bién hodc san
bay ma thiéu hé théng giao thong két ndi thi hiéu qua khai
théc sé bi han ché.

Vi duy, san bay Tan Son Nhat hién nam gan trung tam
TP.HCM nén thudng xuyén qua tai va un tac. Trong khi do, tai
nhiéu quéc gia phét trién, hé théng san bay dugc té chiic theo
mo hinh phan tang va két ndi chat ché véi cac loai hinh van
tai khac.

Chang han tai Paris, san bay Charles de Gaulle chd yéu phuc
vu cac chuyén bay quéc té, trong khi Orly ddm nhan cac tuyén
noi dia va chdng ngan. Cac san bay nay dugc két néi hiéu qua
VGi giao théng cong cong, dac biét la dudng sat téc do cao,
giup hanh khach tir cac thanh phé khac nhanh chéng tiép can
cac chuyén bay quéc té.

Nh& su két néi nay, toan bé hé théng giao thong, tir dudng
sat, dudng bé dén hang khéng dugc tich hop trong mot mang
lugi van tai théng nhat.

Cang bién, hang khéng va ha tang giao théng két ndi
can dugc quy hoach déng bd dé hinh thanh moét mang IUGi



www.tapchixaydung.vn

logistics hoan chinh. Khi cac loai hinh ha tang lién két hiéu qua,
chi phi van tai sé gidm va nang luc canh tranh ctia nén kinh té
dugc nang lén.

THAO “NUT THAT” THE CHE

€ Trén thuc té, nhiéu du dn ha tdng I6n van gdp khéng
it khé khan trong qud trinh trién khai, tir thi tuc dau tu dén
co ché phéi hop giita cdc bén. Theo ba, dau la nhitng diém
nghén I6n nhét trong trién khai cdc du dn ha tdng?

- Theo t6i, ¢4 3 nhdm van dé chinh:

Tha nhat la thé ché va tha tuc dau tu. Quy trinh hién nay
con nhiéu budc, khién thai gian chuén bi du an kéo dai.

Th hai la giadi phong mat bang. Day la khau khé khan nhat.
Chinh sach béi thudng va tai dinh cu can bao dam quyén lgi va
sinh ké cia ngudi dan.

Thi ba la phan cap va phan quyén. Khi trach nhiém dugc
giao rdé rang cho mét cap quan ly cu thé, viéc ra quyét dinh sé
nhanh hon.

Ngoai ra, cac khu tai dinh cu can dugc phét trién déng bod
v3i ha tang xa hoi va dich vu, d€ ngudi dan c6 thé sinh séng va
lam viéc 6n dinh.

Khi néi dén phat trién ha tdng dé thi cling can nhin & géc
dé téng thé, khéng chi riéng ha tang giao théng. Giao théng
1a “mach mau” clia dé thi, nhung dé do thi phat trién bén viing
can c6 ca hé théng ha tang xa héi nhu gido duc, y té, dich vu va
cac hoat dong kinh té€ di kem.

Qua mét s6 nghién clu vé cai tao chung cu cd, t6i nhan
thay rao can I1&n khéng chila ky thuat hay tai chinh ma cha yéu
nam & co ché di doi va bao dam quyén Igi clia ngudi dan. Viét
Nam lua chon céch ti€p can kha than trong, chd trong su dong

Nhiing ‘du dn méi’ do Nha nuéc dau tu
ban ddu c6 thé mé ra khéng gian kinh té
mdi, tir d6 kéo theo dong vén tu' nhén va
tao déng luc phdt trién dai han”.

PGS.TS T6 Thj Huong Quynh

thuan va bao vé quyén loi cu dan. Pay la chinh sach mang tinh
nhan van, nhung déng thai cling khién tién do trién khai nhiéu
du an bi kéo dai.

Vi vay, chinh sach boi thudng va tai dinh cu phai dugc thiét
ké hop ly, dac biét la phai gan véi diéu kién sinh ké clia nguoi
dan. Cau chuyén tai dinh cu khu phé ¢6 Ha Noi trudc day la
mot vi du dién hinh. Nhiéu hd dan du dugc bé tri ché & mai
nhung van khéng muén di dsi, béi & khu phé ¢ ho cé thé
buén ban va duy tri nguén thu nhap, trong khi khu tai dinh cu
mai lai thi€u cac hoat ddng kinh té€ tuong tu.

Do d6, khi trién khai tai dinh cu, khéng nén chi xay dung
cac tda nha & don 18 ma can phat trién cac khu d6 thi tai dinh
cu hoan chinh, véi day da ha tang xa hoi va dich vu nhu truéng
hoc, y t& thuong mai va khéng gian lam viéc. Khi ngudi dan co
diéu kién tiép tuc sinh séng va muu sinh & nai & mai, muc do
déng thuan sé cao hon va qua trinh giai phéng mat bang cling
thuan lgi hon.

Ngoai van dé giai phong mat bang, thd tuc hanh chinh
trong dau tu xay dung ciing la mét diém nghén dang ké. Quy
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TRO CHUYEN V&1 CHUYEN GIA

Hién nay nhiéu linh vuc van dugc quy
hoach tuong déi déc lép: giao théng
theo logic riéng, du lich theo dinh huéng
riéng, céng nghiép theo chién lugc khdc.
Khi thiéu su'tich hop, qud trinh trién khai
thuéng phdi diéu chinh nhiéu lan”.

PGS.TS T6 Thj Huong Quynh

trinh hién nay con phan tan qua nhiéu cag quan tham dinh khac
nhau, khién thai gian chuén bi du an kéo dai. Theo tdi, can cai
céach theo hudng tich hop va rat gon cac budc thdm dinh, van
bao dam kiém soat chat ché nhung trong mét quy trinh théng
nhat.

Cudi cung la van dé phan cdp va phan quyén trong quan ly
dau tu. Khi trach nhiém dugc giao ré rang cho mot cap quan ly
cu thé, viéc ra quyét dinh sé nhanh han va tranh tinh trang cac
co quan phai chd doi lan nhau. Cap trung uong nén tap trung
vao dinh hudng va giam sat, con viéc trién khai cu thé can giao
quyén chu déng cho cép truc tiép quan ly du an.

Trong boi canh mo hinh chinh quyén dia phuong dang
dugc nghién ctu theo hudng tinh gon hon, viéc phan cép va
phan quyén rd rang sé cang quan trong. Néu thuc hién tot,
thai gian chuan bi va trién khai cac du én ha tang chién lugc co
thé dugc rut ngan dang ké.

€ Mét vdn dé I6n cua cdc du dn PPP hién nay la co ché
chia sé rdi ro giira Nha nudc va khu vuc tu nhan chua that
su'ré rang va minh bach. Diéu nay khién nhiéu du dn BOT
hay BT tirng gdy ra khéng it tranh cdi trong xa héi. Tir géc
dé chinh sdch, viéc hoan thién khung phdp ly vé dau tu phdt
trién ha tdang can duoc diéu chinh theo huéng nao dé cé6 thé
thu hdt manh hon nguén luc tirkhu vu'c tu' nhédn?

- Theo t6i, Luat Dau tu theo phuong thiic PPP va cac quy
dinh lién quan can dugc tiép tuc hoan thién trong tuong lai
gan.

Chang han, véi cac du an BOT trudc day, doanh nghiép
thudng cho rang chua thu héi dd vén, trong khi phia Nha nuéc
lai cé cach tinh khac. Ngudi dan van phai tra phi trong thoi
gian dai nén phat sinh nhiéu y kién. Mét nguyén nhan la do
viéc thu phi trudc day cht yéu thuc hién thd cong nén khé
kiém soat chinh xac doanh thu. Khi 4p dung hé théng thu phi
khong ding, di liéu vé luu lugng xe va doanh thu dugc ghi
nhan minh bach hon, gitp cd quan quan ly kiém soét t6t hon
va gidm dang ké cac tranh cai vé thdi gian thu phi.

Déi v6i cac du an BT, tuc la d6i dat 18y ha tang, vé nguyén
tac day khéng phai la mé hinh khong hop ly. Néu Nha nudc st
dung quy dat chua khai thac hiéu qua dé huy déng nguén luc
tu nhan dau tu ha tang, sau dé khai thac gia tri dat dai thi khu
vuc d6 c6 thé phat trién nhanh hon. Tuy nhién, trong mot s6
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trudng hgp do quy hoach va co ché quan ly chua chat ché, da
xudt hién tinh trang nha dau tu huéng lgi I6n tur gia tri dat dai,
trong khi lgi ich Nha nudc thu lai chua tuong xiing.

Cang can nhin nhan rang doanh nghiép tu nhan luén dat
hiéu qua kinh té& Ién hang dau. Néu du an khong cé kha nang
sinh 16i thi ho sé khong tham gia. Vi vay, trong cac du an PPP,
diéu quan trong la phai thiét ké co ché chia sé rdiro hop ly gilra
Nha nudc va khu vuc tu nhan. Néu rti ro dén qua nhiéu vé phia
doanh nghiép thi ho sé e ngai dau tu; ngugc lai, néu Nha nudc
ganh qua nhiéu rdi ro thi ngan sach sé chiu ap luc 16n. PPP can
dugc nhin nhan dung ban chat la quan hé d6i tac cung phat
trién, trong do, Igi ich va trach nhiém phai dugc phan bé hai
hoa.

Mét van dé khac can quan tam la phat trién thi trudng
vén dé hé trg cac du an ha tang. Cac du an ha tang thudng
c6 quy mo rat I6n, trong khi ca Nha nudc va doanh nghiép tu
nhan déu kho tu minh dam ducng toan bé ngudn vén. Néu thi
trudng vén phét trién tét, nha dau tu c6 thé huy dong nguén
luc tr cac t8 chuic tai chinh hodc thi trudng trai phiéu dé trién
khai dy &n.

Do d6, Nha nudc can c6 cac co ché tai chinh phu hgp,
chang han hé trg lai suat hoac tao diéu kién ti€p can nguédn
vén dai han, dé khuyén khich khu vuc tu nhan tham gia nhiéu
hon vao cac du an ha tang.

Bén canh d6, tinh minh bach trong qua trinh luva chon nha
dau tu va trién khai du an cling rat quan trong. Néu qua trinh
nay thi€u canh tranh hodc khong ré rang, niém tin clia nha dau
tu'sé bi anh hudng va kha nang huy déng nguén luc xa hoi cho
ha tang cling sé bi han ché.

Kinh nghiém cda nhiéu quéc gia cho thdy minh bach thé
ché va ky luat trong quan ly du an la diéu kién tién quyét dé
thu hat nguén vén 16n vao phét trién ha tang. Khi hé théng
phap ly ré rang, viéc thuc thi nghiém minh va moéi truong dau
tu én dinh thi cd nguén vén trong nudc 1an qudc té déu san
sang tham gia.

Tu gbéc d6 do, theo t6i, dé thu hat hiéu qua nguén luc tu
nhan vao phat trién ha tdng can 3 yéu td then chét: thir nhat la
ca ché& PPP minh bach va cé chia sé ri ro hgp ly; thi hai la phat
trién thi trudng vén dé hé trg cac du an ha tang dai han; va thi
ba la bado ddm méi trudng dau tu 6n dinh, canh tranh va minh
bach. Khi nhiing diéu kién nay dugc dap tng, khu vuc tu nhan
sé trd thanh nguon luc quan trong trong qua trinh phat trién
hé thong ha tang hién dai va bén viing cta Viét Nam.

€ Nhu cdu vén cho phdt trién ha tdng trong thai gian toi
la rdt I6n, trong khi nguén luc ngén sdch c6 han. Theo ba,
Viét Nam cdn lam gi dé da dang héa cdc nguén luc tai chinh
cho ha tdng?

- T6i cho rang dé phét trién ha tdng mot cach hiéu qua, &
dau cling can c6 nhing “du 4n moi”. Pay la cac du d4n mang
tinh dan dat, tao dong luc ban dau cho su hinh thanh va phat
trién clia khong gian kinh t€ mai.

Trong giai doan dau, cac du an nay thudng chua thé mang
lai hiéu qua tai chinh ngay, vi vay Nha nudc can déng vai tro
tién phong, dau tu trudc dé tao nén tang ha tang co ban. Khi
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PGS.TS Té Thi Huong Quynh, sinh nam 1986, tai Hung Yén. PGS.TS tét nghiép nganh
Kinh té xdy dung tai Khoa Kinh té va Quadn ly xdy dung, Trudng Pai hoc Xdy dung Ha Néi
ndm 2009. Ndm 2011 nhén bang Thac singanh Kinh té xdy dung tai Truéng Pai hoc
Xdy dung Ha Néi.

Ném 2019, ba bédo vé xudt sdc ludn dn Tién si nganh Xay dung tai Trudng Pai hoc
Lille - Céng hoa Phdp véi dé tai “Qudn ly tai san théng minh cho nha & xa héi”.
Thdng 11/2025, ba dugc Héi déng Gido su'Nha nuéc c6ng nhén dat chudn chirc
danh PGS nganh Quan ly xdy dung. Dén nay, ba dé huéng dén 09 hoc vién cao

hoc bado vé thanh céng va 02 NCS dang thu'c hién nghién ciru Tién si; Chu
nhiém 02 dé tai NCKH trong diém, chi nhiém 01 dé tai NCKH cdp truong.

PGS.TS Té Thi Huong Quynh hién la giang vién khoa Kinh té va Quan ly
xdy dung, Trudng Dai hoc Xdy dung Ha Néi, chuyén gia phdt trién du
dn cta Céng ty Tu'védn Dai hoc Xdy dung, diéu phéi vién dia phuong

ctiia du dn ASUS giai doan 2 tai Viét Nam.

ha tang budc dau hinh thanh va chiing minh dugc tiém nang
phat trién, khu vuc tu nhan sé nhin thdy co héi va tham gia
manh mé hon.

Bén canh d6, viéc hinh thanh cac quy dau tu ha tang ciing
la mot ca ché quan trong dé huy déng nguén luc xa hoi. Day
sé la noi tap hgp vén ti nhiéu doanh nghiép va nha dau tu
khac nhau dé cung tham gia cac du an quy mé 16n. Cach lam
nay khong chi mé réng co héi tham gia cho cac tdp doan I16n
ma con tao diéu kién cho cac doanh nghiép viia va nhé tham
gia vao qua trinh phat trién ha tang. Néu chi dua vao mét s6
nha dau tu 16n thi nguén luc xa hoi sé chua dugc khai thac hét,
trong khi trén thuc té van con rat nhiéu nguén vén nhan roi
trong cong dong.

M6t hudng di quan trong khac la khai thac hiéu qua gia tri
gia tang tr dat dai khi phat trién ha tdng. Thuc tién cho thay,
khi Nha nudc dau tu cac tuyén cao t6c hodc cac céng trinh
giao théng quy mé I6n, gia tri dat dai va cac hoat dong kinh té
xung quanh thudng gia ting dang ké. Néu c6 quy hoach bai
ban va tam nhin dai han, phan gia tri gia tang nay hoan toan
6 thé dugc khai thac dé tai dau tu cho ha tang, qua dé tao ra
mot vong quay nguon luc bén viing.

€ Mét vdn dé thuong duoc nhdc téila su phéi hop giira
quy hoach ha tdng véi quy hoach phdt trién kinh té - xa héi
va quy hoach dé thi. Vady, can lam gi dé bao dam su déng
bé giira cdc quy hoach, qua d6 néng cao hiéu qué déu tu
ha tdng?

- Theo t6i, d@é nang cao hiéu qué dau tu ha tang, diéu quan
trong la quy hoach phai dugc xay dung theo huéng tich hgp
va déng bd. Trong cac d6 an quy hoach hién nay thuong da
bao gobm nhiéu ndi dung nhu giao théng, st dung dat hay
dinh huéng phat trién kinh té - xa héi. Tuy nhién trén thuc té,
cac ndi dung nay nhiéu khi van kha rai rac, méi linh vuc phat
trién theo mot logic riéng va chua dugc gan két trong mot cau

trdc téng thé.

Trong qua trinh tham gia mét du an nghién cdru vé phat
trién bén virng tai Sa Pa (Lao Cai), ching t6i nhan thay rd han
ché nay. Khi dé nghi dia phuong cung cap ban dé quy hoach
tich hgp dé phuc vu nghién ctu, phia dia phuong chi cé cac tai
liéu dinh huéng phat trién dén giai doan 2030 - 2045 cuing mot
s6 sc d6 giao théng hoac khu vuc phat trién. Tuy nhién, cac
ban dé chua thé hién rd méi lién hé gilra hé théng giao théng
véi cac khu du lich hay khéng gian phét trién trong tuang lai,
nén nhom nghién ctu phai téng hop dit liéu tir nhiéu nguén
dé tu xay dung béan dé phan tich két néi.

M6t han ché khac la su tham gia clia cac chuyén gia da
nganh trong qua trinh lap quy hoach chua thuc su day du.
Diéu nay khién quy hoach d6i khi thi€u tinh thuc tién.

Bén canh d6, mét han ché&16n hién nay la thi€u ditliéu va co
ché chia sé dii liéu phuc vu cdng tac quy hoach. V& nguyén tac,
quy hoach va céc chinh sach phat trién phai dua trén di liéu.
Tuy nhién trong nhiéu trudng hgp, cdc muc tiéu tang truéng
dugc dat ra nhung chua cé di co s& dit liéu dé phan tich. Vidu,
néu mot dia phuong dat muc tiéu tang lugng khach du lich tir
5 triéu 1&n 10 triéu lugt thi can co6 cac kich ban cu thé vé nhu
cau giao théng, luu trd va dich vu di kém. Néu thi€u nhing dir
liéu nay, quy hoach rat dé mang tinh dinh tinh.

Dé nang cao hiéu qua dau tu ha tang va bao dam su déng
b6 trong phat trién khéng gian, theo ti can tap trung vao 3
yéu t6 chinh: thi nhat la xay dung quy hoach tich hop thay vi
quy hoach theo tiing nganh riéng Ié; thi hai la tang cuong su
tham gia clia cac chuyén gia da nganh; va thi ba la phat trién
hé théng di liéu cling ca ché chia sé dit liéu phuc vu cong tac
quy hoach. Khi nhiing diéu kién nay dugc thuc hién déng b6,
hiéu qua clia cac du an ha tang sé dugc nang lén dang ké va
han ché céac diéu chinh t8n kém trong qua trinh trién khai.

€ Trdn trong cam on ba vé cuéc tro chuyén!
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GOC NHIN

Pinh danh dé minh bach

NGUYEN HOANG LINH

TU nay, moi can nha, can ho chung cu hoac san pham bat dong san khac se dugc gan
Mot ma dinh danh dien tu riéng. Chung sé dugc phap luat bao hé nhu nhau va cung
ganh vac trach nhiem xa hoi nhu nhau.

Ot cudc cach mang I6n trong qudn ly thj trudng

bat dong san (BBS) nudc nha dugc thuc hién tu

ngay 01/3/2026 khi bat dau trién khai Nghi dinh

357/2025/ND-CP clia Chinh phl vé xay dung,
quan ly va stt dung hé thong théng tin, co s& di liéu vé nha &
va thi trudng BDS. T nay, méi can nha, can ho chung cu hoac
san pham BDS khac sé dugc gdn mét ma dinh danh dién ti
riéng. Chung sé dugc phap luat bado hé nhu nhau va cung
ganh vac tradch nhiém xa héi nhu nhau.

Thuc ra, trong hé théng phap ly hién nay, cac loai hinh
san pham BDS clia nudc ta vén da dugc dinh danh tur khi né
ra d&i. M6i thira dat da co s td, s6 thira; méi gidy chiing nhan
quyén st dung dat déu c6 sé sé riéng va cac théng tin nay
khong trung nhau. Tuy nhién, nhiing dinh danh ay lai nam rai
rac khap nai trong hé théng quan ly Nha nudc. Chang han,
dirliéu dat dai nam & Bo NN&MT, dt liéu nha & thudc Bo Xay
dung, d liéu thué ndm bén B6 Tai chinh, di liéu dan cu lai
dugc B6 Cong an quan ly...

Nay theo Nghi dinh 357/2025/ND-CP, cac dir liéu nay sé
dugc théng nhat cach dinh danh trén pham vi ca nudc va dua
di liéu 1én moi trudng so.

Viéc cac ditliéu théng tin vé méi san pham BDS khéng dugc
tich hgp co hé théng, bai ban va théng nhat khién thi trudng
tré nén thi€u minh bach va dé bi loi dung. Thuc tién da nhiéu
1an chiing minh rang khaéng chi ngudi dan ma ngay cac té chiic
sanh sdi nhu ngan hang ciing dinh nhiéu phen khén khé.

Han nhiéu ngudi con nhé vu khiéu kién kéo dai ca chuc
nam trgi gilra ngudi dan, chu dau tu va ngan hang khi hang
tram can hé trong tinh trang ma& 3o vé théng tin tai du an
chung cu Pha Thanh (TP.HCM). Tai day, t&r nam 2010, chu dau
tu la Cong ty 585 da ky hgp dong tin dung v&i Ngan hang
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Viét A, s8 tién dugc duyét han muc cho vay 270 ty déng, tai
san dam bao vay s6 lugng la 219 can ho cla du an. Vay ma
ch dau tu da ban nhiing can ho nay ngay khi chua giai chap
ma cac bén lién quan déu khong hay biét.

Mét vi du khac tuong tu cliing & TP.HCM tai chung cu
Gia Phu. Céng ty TNHH Thiét ké va xay dung Trung Nam la
chi dau tu da ky hgp dong ban toan bd 389 can ho thudc
chung cu Gia Phu cho nhiéu khach hang va cac khach hang
da thanh toan d 100% gia tri hgp déng. Tuy nhién, sau khi
dugc cac co quan c6 tham quyén cap gidy ching nhan quyén
s& hitu can ho, dai dién cht dau tu da khéng hoan tat tha tuc
sang nhugng 32 can hé cho ngudi da mua trudc dé ma tiép
tuc sang nhugng cho nhiéu ngusi khac va thé chap tai mét
ngan hang dé vay hon 9 ty déng...

Néu cé mét trung tam dit liéu day du, chinh xac, kip thai
dé hé trg doi chiéu va xac thuc hién trang clia cac du an nay
hén sé han ché rat nhiéu nhirng rdi ro khéng dang cé nhu
vay. Theo GS Bang Hung V6, khi dir liéu dugc s6 hoa va lién
thong & quy mo qudc gia, cac hoat déng nhu tra cliu théng
tin, théng ké, chuyén nhugng hay thuc hién cac nghiép vu
lien quan dén BDS sé tré nén thuan loi va minh bach hon.

& qudc gia nao cling vy, thi trudng BDS ludn ludn dugc vi
la mét con ngua hay nhung rat dé trg nén bat kham néu khong
€6 ngudi cam cuong gidi giang. Ngay ca nhirng quéc gia gia
dai trong nén kinh té thi trudng nhu nudc My ciing khéng it
lan da bi con ngua bat kham nay lam cho st dau mé tran.

Nay, nham gop phan tao lap mot thi trudng BDS bén
ving, Nghi dinh 357/2025/ND-CP clla Chinh pha xac dinh B
Xay dung la co quan xay dung, quan ly, s&t dung hé théng
théng tin, ca s& dit liéu vé nha & va thi truéng BDS trén pham
vi toan quéc; UBND céap tinh la co quan thu thap, cap nhat,
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quan ly, khai thac co s& dir liéu vé nha & va thi trudng BDS
trong pham vi cla dia phuaong.

Trong dé cé dat ra 9 nguyén tac gan lién v&i nhing trach
nhiém nang né, do la:

1. Hé théng thong tin, co s& di liéu vé nha & va thi trudng
BDS dugc xay dung va quan ly tap trung, théng nhat ti trung
uong dén dia phuong.

2. Bdo dam phuc vu kip thaoi cong tdc quan ly nha nudc,
bdo dam quéc phong, an ninh, dap Uing yéu cau phat trién
kinh té€ - xa héi, cdng khai, minh bach théng tin vé nha & va
thi trudng BDS.

3. Cac co quan, t8 chuic, ca nhan cd lién quan dugc cap
quyén truy cap dé khai tao, chia sé, cap nhat, cung cip théng
tin, d{r liéu va thuc hién tra ciu, quan ly theo phan quyén ctia
co quan quan ly nha nuéc.

4. Hé théng théng tin, ca s& dit liéu vé nha & va thi trudng
BDS dugc xay dung co tinh mé va tiéu chudn, quy chuén vé
cd s& di lieu, APl, m6 hinh phan quyén; dap (ng quy dinh
theo khung kién tric dit liéu quéc gia, cac tiéu chudn an ninh
bao mat; c6 moé ta dinh mdc kinh té - ky thuat do ca quan nha
nudc c6 tham quyén ban hanh; bido dam viéc két néi, chia sé
dir liéu véi Co s& dir liéu téng hop qudc gia va cac cd sé dir
liéu chuyén nganh khéc cé lién quan; dir liéu cé trong cac co
sG dir liéu dugce két néi, chia sé thi khong thu thap lai.

5.Cacthong tin, dirliéu dugc thu thap, cap nhat vao co sé
di liéu vé nha & va thi trudng BDS phai dugc lam sach diliéu;
c6 nguén xac thuc hgp phap, phan anh dung hién trang vé
phap ly; day du cac trudng théng tin, dugc cap nhat thudng
xuyén theo quy dinh; moi ban ghi di liéu dugc luu vét truy
cap, chinh stra, cap nhat, dam bao kha nang truy xuat lich st
thay dé&i va bién déng dt liéu.

6. Cac thong tin, dit liéu dugc hinh thanh ti co s& dir liéu
vé nha & va thi trudng bat dong san la tai sdn ctia nha nudc
do Bo Xay dung quan ly.

7.Co s& di liéu vé nha & va thi trudng BDS duoc quan ly
chat ché, bdo ddm an toan théng tin, bao vé bi mat nha nuéc,
bdo mat thong tin cd nhan; bao dam hiéu qud, don gian,
thuan tién cho ca quan, t6 chuic, ca nhan trong thuc hién dich
vu cong, thi tuc hanh chinh va cac hoat déng khac.

8. Thong tin, s6 liéu dugc cong bé cong khai trén Céng
théng tin ctia hé théng thong tin vé nha & va thi truéng BBS
la cac théng tin, s6 liéu téng hop.

9. Viéc xay dung, quan ly, st dung théng tin, dir liéu vé
nha & va thi trudng BDS phai d@m bdo dung muc dich, tuan
theo cac quy dinh vé quan ly, két n6i va chia sé di liéu s6 clia
co quan nha nuéc, phap luat vé di liéu, phap luat vé giao
dich dién t& va phap luat vé ti€p can thong tin.

Theo danh gia chung cla nhiéu chuyén gia, viéc ra doi
Nghi dinh 357 ctia Chinh phl nhu la mét tat yéu phai lam,
dac biét khi c6 thém su ho trg quan trong clia cong nghé 4.0.
Viéc gan ma dinh danh dién t& khéng chi la yéu cau ky thuat
ma dang tr& thanh diéu kién phap ly quan trong dé BDS dugc
dua vao kinh doanh, giao dich hgp phap trong ky nguyén

Hé théng théng tin, co sé dir liéu vé nha
G'va thi truong BDS la tai san I6n cua
quéc gia. Xdy dung duoc ddy du da khé,
ma quan ly va sir dung sao cho co hiéu
qua tuong xirng con kho gdp nhiéu lan.

quan ly s6 hoa thi trusng nha 6.

Trong mét bai viét gan day, giang vién Khoa Kinh doanh
va Logistics Trudng dai hoc Hoa Binh, chuyén gia chuyén ddi
s va phat trién bén viing Nguyén Phudc Thing da c6 nhiing
phan tich dang quan tam va cho rang day la moét qua trinh
can chia thanh 3 giai doan.

Giai doan thi nhat la don "rac" di liéu. Bai hoc tu
Philippines cho thay, néu véi va sé hoa nhirng ho so sai léch,
chung ta chi nhan lai "rac ky thuat s6". Viét Nam dang ganh
trén vai khéi lugng dit liéu lich sit khéng 16 véi nhiéu hé sa
gidy ci nat, sai léch. Do d6, nam dau tién khéng nén chay
theo s6 lugng cap ma ma phai tap trung vao lam sach di liéu.
Ung dung Al dé ra soat chéo, phat hién bat thudng gidia dit
liéu dat va nha la budc di bat budc. Dong thai, can ban hanh
mot "bd quy chuan dirliéu quéc gia" chi tiét dén tiing trudng
thang tin, tranh vét xe d6 "manh ai ndy lam" cGa Malaysia hay
Brazil.

Giai doan th hai la két n6i dé tao dong chdy vén. Bling
bat ngudi dan phai nhg thém moét day s6 40 ky tu néu no
khong gilp ich gi cho ho. Hay hoc tap An D, d6 Ia két ndi
ma dinh danh véi hé théng ngan hang. Néu viéc cé ma dinh
danh gitp hé so vay von dugc duyét nhanh hon thi ngudi
dan sé tu nguyén di cap nhat thong tin. Dong luc kinh té luén
manh hon ménh lénh hanh chinh. Bén canh d6, viéc tich hgp
vao VNelD dé tu dong héa td khai thué chuyén nhugng cling
la cach dé ngudi dan thdy dugc su uu viét cla cong nghé.

Giai doan thu ba la khi dG liéu da da 16n va sach, ma dinh
danh sé& chuyén tir cdng cu quén ly sang céng cu diéu tiét
vi mé. Trung Quéc sau 10 nam xay dung hé théng dang ky
théng nhat da ndm ré ai s hitu bao nhiéu nha dé thi diém
thué tai san va dua ra cac goi giai ctu thi trudng chinh xéac
dua trén lugng hang ton kho thuc té. Viét Nam ciing nén di
theo con dudng nay. Ma dinh danh sé la co s& dir liéu khong
thé thiéu dé xay dung Luat Thué BDS trong tuong lai, dadm
bdo cong bang xa hoi. Hon thé nita, mot san giao dich quyén
st dung dat quéc gia tich hgp thanh toan (nhu mé hinh PEXA
ctia Uc) sé loai bd hoan toan nan Iua dao "dat coc" hay "hai
gia", minh bach hdéa thi truong.

Nhan day, c6 1&é khong thita khi nhac d&€n mot can bénh
thudng xay ra trong qua trinh trién khai thuc thi phap luat
hién nay, do la thiéu su phéi hgp déng bo, nhat quén, kién
dinh tur trung uang dén dia phucng va dén tiing ngusi dan.
Hé théng thong tin, co s& di liéu vé nha & va thi trudng BDS
la tai san I6n clia qudc gia. Xay dung dugc day du da kho, ma
quan ly va str dung sao cho c6 hiéu qua tuong xiing con kho
gap nhiéu lan.
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PHAT TRIEN

XE HYBRID TU SAC:

LOi giai cho bai toan nang luong va
ha tang tai Viét Nam

-~

CRE - 1

XUAN KHAI

Sau gan 6 nam co mat tai thi truong Viet Nam, xe Hybrid khdng con Ia lua chon mao
hiém ma tro thanh giai phap di chuyén xanh thuic té dugc dong dao khach hang san
sang "xuong tién’, nhat Ia trong boi canh khung hoang nang luong va khi cac rao can
V€ gia ban, bao hanh, chi phi thay pin dugc thao go.

Tinh hinh chién su & khu vuc Trung Dong dang néng Ién
tiing ngay. Theo thong tin ti trang théng tin dién td clia Bo
Céng Thuang, Iran da phong téa eo bién Hormuz - tuyén
hang hai chién lugc van chuyén khoang 13 triéu thung dau/
ngay, tuang duong 31% téng lugng dau thé van chuyén
bang dudng bién toan cau.

Gia xang dau ting cao dang anh hudng I6n dén moi
mat dai séng kinh té - xa hoi, trong dé c6 nganh 6 t6 khi xe
xang, dau van dang chiém ty trong 1én tai Viét Nam. Bé Cong
Thuong cling khuyén nghi ngusi dan chi dong thuc hanh
ti€t kiém nang lugng. Viéc bao dudng phuong tién dinh ky,
tat may khi diting d6 lau gidp gidm 10 - 15% lugng xang tiéu
hao; van hanh xe tiét kiém nhién liéu nhu giir t6¢c d6 én dinh,
tranh tang giam ga dot ngdt, han ché chay t6c d6 cao khéng
can thiétlanhiing hanh déng nhé nhung méi ngudi dan cling
chung tay sé tao ra tac dong 16n, gop phan giadm thiéu lugng
xang, dau tiéu thu. Ngay 09/3, tai Ha N6i, B6 Cong Thuang té
chiic Hoi nghi phé bién 16 trinh phdi tron nhién liéu sinh hoc
véi nhién liéu truyén théng trong thai ky mai. Viéc thuc day
st dung xang sinh hoc E5, E10 khong chi giup giam phat thai
khi nha kinh so véi xang khoang truyén théng, gép phan bao
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vé moi trudng ma con gidm su phu thudéc vao nhién liéu héa
thach. Bén canh d6, cac phuong tién di chuyén than thién
moi trudng cling dugc khuyén khich st dung.

Cac hang xe tai Viét Nam ciling dang dung trudc thach
thuc I6n vé bai toan nang lugng anh hudng dén chién lugc
kinh doanh va phat trién sdn phdm. Song thuong hiéu I6n
Toyota da c6 nhiing I6i giai cho bai toan giam phu thuéc vao
nhién liéu hda thach. Déi véi cac mau xe st dung thuan dong
ca dét trong, hang cho biét: Cac dong xe Toyota (bao gém ca
xe mdi lan xe da qua st dung dugc san xuat sau nam 1997)
déu tuong thich véi xang E10 ma khong anh huéng dén hiéu
suat van hanh va murc dé an toan cla phuaong tién, khong
phat sinh thém chi phi bdo hanh, bdo duéng va slfa chita so
vGi khi st dung cac loai xang thong thudng trudc day.

Ngay ti nam 2023, Toyota Viét Nam da phéi hop véi Dai
hoc Bach khoa Ha Néi va Cong ty CP Loc hoa dau Binh Son
thuc hién du an “Nghién ctu hiéu qua st dung xang sinh
hoc d6i véi 6 to thé hé mdi tai Viét Nam”. K&t qua cho thay,
xe Hybrid tu sac (HEV) si dung xang E10 tiét kiém han 7,8%
so vGi xe xang thong thudng, giam phat thai CO2 11% trong
diéu kién dudng ndi dé cao diém.
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T ddu nam 2026, cdc mau xe HEV c6 muc tiéu thu nhién
liéu chi bang 70% so vGi xe chay xdng, dau cling chlng loai
(theo gidm dinh clia cac co quan chic nang) sé dugc hudng
chinh sach uu dai 30% thué tiéu thu dac biét - mot trong
nhiing yéu t6 cdu thanh gia ban xe. Toyota la thuang hiéu
dau tién tai Viét Nam cong bé nhitng mau xe dugc huéng uu
dai nay va giam gia ban tr 37 - 200 triéu déng, tuy mau xe.

Khi gia xe HEV tiém can phién ban xang cung loai, khach
hang khéng can phai tinh toan xem mat bao lau dé hoan vén
tién chénh léch giia ti€t kiém xang vdi chi phi dau tu ban
dau. Cam két vé tudi tho pin tuong ducng tudi tho xe khong
phai 13 I6i “néi suéng” tir hang khi Toyota déam khéng dinh
chat lugng, su bén bi va dang tin cay ciia dong xe nay théng
qua chinh sach gia han bao hanh cho ca xe va pin HEV dén 10
nam hodc 185.000 km (tuy diéu kién nao dén trudgc).

DéE huéng chinh sach nay, khach hang chi can tuan tha
chinh sach cham so6c xe dinh ky tai hé thong dai ly Toyota.
Giai doan 3 nam dau hoac 100.000 km, khach hang can bao
duéng day du theo hudng dan clia nha san xuat. Giai doan
tl nam thi 4 dé€n nam tha 10 hodc 185.000 km, xe can dugc
bao duéng day du theo hudng dan clia nha san xuat; trong
d6 vai mébi lan bao dudng dinh ky day da va dung cap, thoi
han bao hanh cla xe sé tu dong gia han thém 06 thang hodc

5.000 km tiép theo (tuy theo diéu kién nao tdi trugc) ké tu
ngay xe dugc ghi nhan bao duéng tai dai ly chinh hang.
Pham vi bao hanh véi day du cac hang muc quan trong nhu
dong co, hop s6, truyén doéng, nhién liéu, phanh, hé théng
treo, pin xe HEV... gitip khach hang an tdm trong su6t hanh
trinh gan bé vai chiéc xe. S6 lan bao hanh khéng gidi han
trong thdi gian gia han, c6 thé chuyén nhugng gilp ting
gia tri ban lai va uy tin xe HEV trén thi trudng tha cap. Chi
phi thay thé pin cling khong con la rao can khi Toyota giam
gia dén 34% cho khach hang thay pin ct lay pin méi, muc
giam tuy tirng mau xe.

Mot chuyén gia nganh xe nhan dinh, nhirng né luc cua
Toyota khong chi mang lai gia tri & géc d6 thuong mai ma
con ¢é nhirng tac déng I6n dén moi trudng, dac biét la tai
cac dé thi I6n. Lugng xe HEV tiéu thu ngay cang nhiéu sé
gop phan gidm thiéu lugng phat thai ra méi trudng va giam
6 nhiém tiéng on. Gi¢ day, xe HEV khong con la phép tha
ma dang dan tr& thanh khoan dau tu théng minh. Tu ngay
28 - 29/3, hang xe Nhat Ban sé t6 chuc su kién trung bay va
lai th{r xe Toyota Hybrid tai Pho di bé H6 Guom. Su kién hia
hen sé trg thanh diém dén tha vi cho du khach va ngusi
dan dip cudi tuan, lan tdéa théng diép di chuyén xanh dén
cdng dong.
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GICI THIEU

Ha tang duong sat

> AN NHIEN

Cudn sach "Ha tang duong sat” (Infraestructuras Ferroviarias) cua giao su nguadi Phap
Andreés Lopez Pita, do TS Duong Trong Vinh chuyén ngui sang tiéng Viéet, la mot tai lieu
tham khao vé cac nguyen ly Ky thuat va phuong phap tiép can trong thi€t k€, xay

dung va quan ly ha tang duong sat.

rong b8i cdnh nhiéu quéc gia dang ddy manh phat
trién hé théng dudng st téc do cao va dudng st dé
thi, viéc ti€p can cac tri thic ky thuat hién dai vé ha
tang dudng sat ngay cang tré nén can thiét.

Theo 1&i ngudi dich, trong bdi canh Viét Nam dang chuén
bi trién khai cac du an dudng sit téc do cao va dudng sit do
thi quy mé 1én, viéc ti€p can tri thic quéc t€ mot cach co hé
théng la yéu t6 quan trong dé xay dung nén tang ky thuat
cho su phat trién lau dai cia nganh dudng sat.

Noi dung cudn sach trinh bay toan dién cac van dé cot 16i
lién quan dén ha tdng dudng sat, tu su phat trién clla mang
lugi dudng sat trén thé gidi, cac dac diém ky thuat cda két
cau ha tang, cho dén cac nguyén ly déng luc hoc va tuong
tac gilra phuong tién va dudng ray.

Trong phan m& dau, GS Andrés Lépez Pita khai quat su
phat trién clia mang lugi dudng sat toan cau, véi téng chiéu
dai hon 900 nghin km, trong d6 chau Au va chau My chiém
ty trong I6n nhat.

Mt diém néi bat ciia cudn 