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Anh bia 1: Sun PhuQuoc Airways (SPA) don dong
thdi 2 tau bay Airbus A321CEO tai Cang hang khong
Qudc té Noi Bai vao sang 19/8, chudn bj cho bay
thueng mai vao dau thang 11/2025.

THANH NGA
MINH THANH
VO THANH
VO THANH VO

HOANG THACH

AN THAO
TS.KTS PHAM THI NHAM

TUAN DONG

GS.TS.KTS NGUYEN TO LANG

TS.KTS TRUGNG VAN QUANG

PGS.TS LUU DUCHAI, KS NGUYEN THI THANH HOA
PGS.TS.KTS NGUYEN V0 PHUONG

THS LE TUNG LAM

AN NHIEN

NGUYEN HOANG LINH

NGUYEN MINH VAN

PGS.TS.GVCC.KTS NGUYEN VO PHUONG
THS TRUONG THI HUYEN ANH, PGS.TS NGUYEN NAM
PGS.TS VO THI VINH

LE TIEN THUAN
LUONG THI HIEN, NGUYEN THANH TU

NGUYEN PHUGNG THAO NGUYEN, PHAN NHUT DUY
NGUYEN QUANG BAO PHUC

KTS LE MY QuGC

PGS.TS NGUYEN HONG THAI, PGS.TS TRAN QUANG PHU,
THS BUI QUOC AN

TS NGUYEN CHI KIEN, TS PHAM XUAN BACH,

TS NGUYEN DUY HUNG

75 DO VAN THUAN

THS.NCS NGO MINH QUANG,

PGS.TS NGUYEN HOANG PHUONG

TS NGUYEN PHONG NHA, TS PHAM THI YEN
THS.NCS NGO VAN QUAN, THS TRAN TRONG SON,
GS.TS PHAM HUY KHANG, PGS.TS NGUYEN TRONG HIEP,
THS.NCS PHAM QUANG THONG

TS HUYNH VAN QUAN, KS TRUGNG MINH THIEN,
PGS.TS LE VAN PHUC, TS NGUYEN VAN DU,

THS PHAM HOANG AN

10
12

14
16
18
24
26
30
34

40
46

49

50

56

60

66

72

76
81

102

106

110
114

118
121

126

QUAN LY NGANH

(ai cach toan dién Lugt Xay dung

Sta dGi toan dién Lugt Hang khdng dan dung Viét Nam

Hién thyc héa tdm nhin chinh séch ha tang dutng sat

Hoan thién hé théng tiéu chudn, quy chudn kj thudt: “kim chi nam” dinh huéng tuong lai ha
tang dudng sat

Khoa hoc cong nghé - dong lyc dé nganh Xay dung bit pha

TU CHINH SACH DEN CUOC SONG

Stia d6i, bG sung Luat Quy hoach dd thi va ndng thdn phi hgp véi t6 chiic chinh quyén 2 cép
Tac dong mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cdp dén dinh hudng phat trién hé thong do
thi - ndng thon

Nhan dang cdu tric d6 thi trong bdi cdinh méi

Quy hoach va quan Iy do thi 6 Viét Nam hién nay: Thuc trang va gidi phap

Tuong lai d6 thi trong téi cau tric khong gian lanh thé quoc gia

Ly ludn va thuc tién vé quan Iy phét trién do thi theo hudng do thi nén trén thé gidi

Ket xe - ngdp lut vong xody dd thi hda va tiép can quy hoach tich hgp

BIM Viét Nam, tir tam nhin dén hoan thién thé ché: Kién nghi gidi phap“6 r6” va stia ddi
Nghi dinh 175/2024/ND-CP

GIG1 THIEU SACH MG
S tay dp dung BIM 2025

TRO CHUYEN VGI CHUYEN GIA
Chuyén dang dg vé chdng tham cho nhitng cdng trinh xdy dung

GOC NHIN TU THUC TIEN
Tram d6i pin - Budc dot pha trong giao thong xanh!

NGHIEN CU’'U KHOA HOC

DGi mdi phan loai do thi - nng thon & Viét Nam: Tiép can chitc nang - khong gian va kinh
nghiém qudc t&

Kinh nghiém qudc t€ va bai hoc cho TP Da Nang trong t6 chiic khdng gian cdng cong hap dan
du lich

Khdng gian hé ph - Gii phap can bang giia trat ty an toan va sinh ké do thi

Tiép can tlr goc do ha tang ky thugt do thi va quan tri khdng gian cong cng

Nghién c(fu bao ton ban sdc vin hoa nha & truyén thong dan toc Théi viing Tay Bac

16 chic khong gian cu tr dan toc Thai tinh Thanh Hoa gan véi du lich cng dong: Co s thuc
tién va hé thong tiéu chi dénh gia dé xuat

Danh gid hiéu qua st dung cdng vién cdng cdng tai khu vuc trung tam TRHCM

Phat trién dai hoc thong minh tai Viét Nam trong béi canh chuyén ddi so

Tich hgp chiic néng trong céc dai hoc tai viing Thi d6 dudi goc nhin lién nganh trong dao tao
T6 chtic van téi theo mé hinh phét trién dé thi dinh huéng giao thdng cong cong (TOD) tai
khu vuc nha ga duong sat toc d cao va dutng sat do thi G TPHCM

Diéu khién va giam sat ludi dién ha thé dya trén nén tang cong nghé loT

Kinh nghiém dau tu phét trién dudng st téc do cao 6 mot s6 quéc gia
Thuc trang va gidi phap phat trién chudi cung ting hang thiy san dong bang song Ciiu Long

Cac rao can dai véi chuyén ddi so tai cang bién Hai Phong: Phan tich dua trén khung PESTLE
Nghién c(fu cdc cong nghé xi Iy nén méng mdt duding cting san bay trong diéu kién bat loi
trén thé gidi va 6 Viét Nam

Phén tich &n dinh mai déc nén dutng sit dung mang no-ron nhan tao va thudt toan
di truyén

Gia 75.000 déng




THANH NGA
MINH THANH
VU THANH
VUTHANH VU

HOANG THACH

ANTHAO

PHAM THI NHAM

TUAN DONG

NGUYENTO LANG

TRUONG VAN QUANG

LUU DUCHAI, NGUYEN THI THANH HOA

NGUYEN VU PHUONG
LETUNG LAM

AN NHIEN

NGUYEN HOANG LINH

NGUYEN MINH VAN

NGUYEN VU PHUONG

TRUONG THIHUYEN ANH, NGUYEN NAM
VUTHIVINH

LETIEN THUAN

LUONG THIHIEN, NGUYEN THANH TU

NGUYEN PHUONG THAO NGUYEN, PHAN NHUT DUY
NGUYEN QUANG BAO PHUC

LEMYQuOC

NGUYEN HONG THAI, TRAN QUANG PHU, BUI QUOCAN
NGUYEN CHI KIEN, PHAM XUAN BACH,

NGUYEN DUY HUNG

DO VAN THUAN

NGO MINH QUANG, NGUYEN HOANG PHUONG
NGUYEN PHONG NHA, PHAM THI YEN

NGO VAN QUAN, TRAN TRONG SON, PHAM HUY KHANG
NGUYEN TRONG HIEP, PHAM QUANG THONG

10
12

14

16
18
24
26
30
34

40
46

49

50

56

60

66

72

76

81

102

106

110
114

118
121

INDUSTRY MANAGEMENT

Comprehensive reform of the Construction Law

Comprehensive amendment of Vietnam's civil aviation law

Realizing the railway infrastructure policy vision

Improving the system of standards and technical regulations: A 'compass' for the future of
railway infrastructure

Science and Technology - The driving force for the Construction industry to make a
breakthrough

FROM POLICY TO LIFE

Revisions and additions to the urban and rural planning law in accordance with the two-
level local government system

The impact of the two-level local government structure on urban-rural system development
orientation

Identifying urban structures in a new context

Urban planning and management in Vietnam today: Current situation and solutions

The urban future in the restructuring of national territorial space

Theory and practice of urban development management towards compact urban areas in
the world

Traffic congestion and flooding: An urbanization vortex and the case for integrated planning
Vietnam’s BIM: From Vision to Institutional Completion - Policy Recommendations on the ‘Six
Clarities’and Amendments to Decree 175/2024/ND-CP

ABOUT NEW BOOK
BIM Implementation Handbook 2025

TALK WITH EXPERTS
Waterproofing challenges in construction: An unfinished story

PERSPECTIVE TO PRACTICAL
Battery Swapping Station - A Breakthrough in Green Trans-portation!

SCIENTIFIC RESEARCH

Reforming Urban - Rural classi-fication in Vietnam: A Functional-Spatial approach and
International experience

International experiences and lessons for Danang in planning appealing public spaces for
tourism

Sidewalk space - solutions for balancing urban order, safety, and street livelihoods An
approach from the perspective of urban technical infrastructure and public space governance
Research on preserving the cultural identity of traditional thai houses in the northwest
region of Vietnam

Spatial organization of Thai ethnic minority settlements in Thanh Hoa province in relation to
community-based tourism: Practical bases and proposed evaluation criteria system
Evaluation of the effectiveness of public parks in the center of Ho Chi Minh City

Developing smart universities in Vietnam in the context of digital transformation

The integrating - oriented design solution at universities in Capital region from an
interdisciplinary perspectives

Transport organization based on the transit-oriented development (TOD) model in the
vicinity of high-speed rail and urban rail stations in Ho Chi Minh ity

loT-based control and monitoring system for low-voltage power distribution networks

Investment experiences in high-speed rail development in selected countries

Current situation and solutions for the development of the fisheries supply chain in the
Mekong delta

Barriers to digital transformation at Hai Phong seaport: A PESTLE-based analysis
Research on treatment technologies for base, subbase and subgrade of airport rigid
pavement under adverse conditions in the world and in Vietnam
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NGUYEN THI MY HANH, NGUYEN QUGC TOAN,
PHAM MANH TAN
TATHI YEN, CHU CONG CAN

NGUYEN THE HOANG GIA, NGUYEN DUY HUNG
TS VO NGUYEN PHU HUAN

MA CHI HIEU

TS DO TIEN THO, TS NGUYEN HUYNH TAN TAI

DANG VAN DUY, THS LUONG VINH PHU,
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Nghién ctiu b tiéu chi dénh gid thuang hiéu cang bién: Trudng hp cdng bién Hai Phong
Cacyéu t6 anh hudng dén cong téc quy hoach khdng gian ngam trong phat trién giao thong
do thi tai TRHCM

Thuc nghiém va md phdng phan tich tng x(t dinh bam cla c6t thanh GFRP trong bé tong nhe
stt dung s6i keramzit

Két qué kinh doanh ctia doanh nghiép buu chinh trong diéu kién chuyén d6i s6

Nghién c(tu sy van dong cta cac chi tiéu lap k& hoach von dau tu cong xay dung cong trinh
giao thong tai Viét Nam

Phan tich hiéu qua cdng bién container phia Nam Viét Nam: Phuong phap phan tich duting
bao di liéu (DEA)

(0ng tac quan Iy va khai théc dutng cao tdc - Tuan dudng va x{ Iy su ¢ trén dudng cao tdc trong
ky nguyén dot pha vé phat trién khoa hoc cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén doi s

Phén tich hiéu tng tinh c6 xét dén hé s6 dong luc phét sinh trong cdu dam gian don trén
dudng st toc do cao do tai trong clia cdc md hinh doan tau thiét ké khac nhau

Cac gidi phap phat trién hé thdng ga hanh khach duting st téc do cao Viét Nam trén o s¢
nghién ctiu kinh nghiém clia dudng st Trung Qudc

Thiét ké diéu khién can bing con lac nqugc hai bac ty do st dung mé hinh ddng hoc logic
hén hop két hap véi diéu khién du bao mé hinh

Bién dong gia vat liéu xdy dung tai Viét Nam: Nguyén nhan, tac dong va giai phép quan Iy

Dénh gid tiém nang gidm phat théi khi nha kinh tir viéc st dung vat liéu thay thé trong san
xudt xi mang

Danh gid tinh trang va nguyén nhan gdy niit cia bé tong khdi I6n - Trudng hgp méng dién gio
Xdy dung mé hinh t6i uu hda trong thiét ké va phén tich coc barrette c6 phut vita

Phuang phap udc lugng tui tho méi ca san cau thép béng mo hinh s§

Dénh gid anh hudng cla soi gia cutng dén kha nang lam viéc ctia hdn hop bé tong nhya lam
mat dudng

Dénh gid stic chiu cit cia dam bé tong c6t thanh FRP dua trén cac mé hinh thiét ké

(Cap nudc cac khu vuc do thi tinh Quang Ninh hudng téi bao dam cap nudc an toan

Nghién c(fu va dé xudt b tiéu chi va chi tiéu danh gid quan Iy thoat nuéc mét theo mé hinh
Thanh ph bot bién

Nghién c(tu kha nang chdng choc thling clia dai coc bé tong c6t thép bang md phong s6
Nghién ctiu thuc nghiém xac dinh hé s6 pha do né cho mot s loai bé tong

Khéo sét anh hudng cla hé gidng thép dén s 1am viéc cta két cdu nha khung lién hgp thép
bé tong chiu dong dat

Phén tich két cdu mat dudng bé tong nhua béng phuang phép co hoc thuc nghiém ap dung
trong diéu kién khi hau khu vic TRHCM

Danh gid hiéu qua dam cda lu rung trén co ¢ phan tich md hinh dong luc hoc
Thiét ké cai tién thiét bj do song cat dang nia tai hién truong

Ung dung thuét tién héa khac biét thich nghi uu viét trong i uu hoa két ciu khung bé tong
¢6t thép nhiéu ting

Nha phd va phét trién d6 thi bén viing: Di san, ban sac va cong dong tai TPHCM

Gidi phap s6 trong quén Iy tai san xdy dung: Téi vu héa cong tac bdo tri dudng cao téc dva
trén mé hinh du bdo tri tué nhan tao

Nghién c(tu thuc nghiém va mé phéng s ing x( udn bé tong tinh néng cao gia cutng cot
sgi thép



HUYNH VAN QUAN, TRUONG MINH THIEN,

LE VAN PHUC, NGUYEN VAN DU, PHAM HOANG AN
HO THITHU HOA

TRAN QUANG PHU, TRAN MINH CUONG

PHAM VAN HUNG, NGUYEN ANH DUONG, DAO
QUANG HUY, TU SY QUAN, TRAN THE TRUYEN
NGUYEN DANG QUANG, DUONG HUU TUYEN
TRAN TUAN PHONG, NGUYEN LUONG HAI

TRAN THI ANH TAM, TRAN NGUYEN KHOI
BUI'VIET CUONG, NGUYEN THI DIEM HANG,
TRAN THI KIM DANG

HOANG HA

LEQUAN, LEBATUAN
PHAM THANH TUNG, DO THAI GIANG

NGUYEN THI MY HANH, NGUYEN QUOCTOAN,
PHAM MANH TAN
TATHIYEN, CHU CONG CAN

NGUYEN THE HOANG GIA, NGUYEN DUY HUNG

VO NGUYEN PHU HUAN
MA CHIHIEU
DO TIEN THO, NGUYEN HUYNH TAN TAI

DANG VAN DUY, LUONG VINH PHU,
NGUYEN THI HONG NU, TRUONG GIA TOAI
PHAM NGOC CHINH

NGUYEN HUU PHU

TRAN VIETTAM
NGUYEN TRITA

PHAM THU HIEN, NGUYEN VAN THANG,
BUI'SIMUOI, NGUYEN THI THANH THUY

NGO VAN TINH, NGO VAN QUAN,

PHAN THINGOC TRAM, NGUYEN HO MY HUYEN,
TRAN MINH THANH, LO CA QUANG MINH,

TRAN HO ANH THU, NGUYEN QUANG BAO
NGUYEN SY NAM

HOANG NGOC QUY, NGUYEN THE BAO,

TRAN MINH KHOA, TRUONG QUANG HUNG
NGUYEN QUOCHUY, NGUYEN NGOC PHU,

LY KHUONG DUY, TRAN QUANG MINH, VU HO NAM
NGUYEN NGOC UYEN, NGUYEN THANH PHONG

DAO DAIDUONG, NGUYEN THI THUY HIEN

VUONG THINGOCHAN, NGUYEN DUY LIEM,
NGUYEN HUYNH TAN TAI, LE VAN BACH

126

129
132

137

140
143

146
149

152

157

160

163

168

173

178

181

186

190

194
199

204
209

214

220

224
230

236

241

246

252

Slope stability analysis of road embankments using artificial neural network and genetic

algorithm

Research on criteria for evaluating seaport brands: The case of Hai Phong seaport

Factors influencing underground space planning for urban transportation development in
Ho Chi Minh City

Experimental and numerical analysis of the bond behavior of GFRP bars in lightweight
concrete using expanded clay (keramzit) aggregate

The business performance of postal enterprises in the context of digital transformation
Study on the dynamics of public investment capital planning indicators for transport
infrastructure projects in Vietnam

An efficiency analysis of container ports in Southern Vietnam: A Data Envelopment Approach (DEA)
Expressway management and operation - Road patrol and incident response in the era of
breakthroughs in science and technology development, innovation and digital transformation
Analysis of static effects considering dynamic coefficients generated in simple girder bridges
on high-speed railways due to loads of different designed train models

Solutions to develop the passenger station system of Vietnam high-speed railway on the
basis of researching the experience of Chinese railway

Design of a balancing controller for a two degrees of freedom inverted pendulum using a
mixed logical dynamical model combined with model predictive control

Price volatility of construction materials in Vietnam: Drivers, impacts, and policy responses

Assessing the potential for greenhouse gas emission reduction by using alternative materials
in cement production

Evaluation of conditions and causes of cracks in large concrete blocks - Case study of wind
turbine foundations

An optimized approach for performance enhancement of grouted barrette piles

Method of estimating fatigue life of steel bridge deck using numerical models

Evaluation of the effect of reinforcing fibers on the performance of asphalt concrete
pavement mixtures

Shear strength evaluation of FRP reinforced concrete beams based on design models

Water supply in urban areas of Quang Ninh province towards ensuring safe water supply
Research and proposal of criteria and indicators for evaluating urban stormwater
management towards the sponge City model

Numerical simulation study on punching shear resistance of reinforced concrete pile caps
Experimental study to determine the destruction coefficient by explosive for some types of
concrete

Investigation of the effect of steel bracing systems on the performance of steel-concrete
composite frame structures under earthquake loads
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QUAN LY

Cai cach toan dién Luat Xay dung

THANH NGA

VGi pham vistia doi 141/168 di€u, du thao Luat Xay dung tap trung vao 4 tru cot: béi
mMaoi quan tri, cat giam thu tuc, phan cap gan trach nhiém va sé hoa.

Quéc hoi trong thai gian tdi. Theo dinh huéng, du

thdo Luat Ian nay stia déi, diéu chinh 141/168 diéu,
sap xép lai thanh 8 chuong véi 96 diéu, tap trung vao 4 nhom
van dé 18n: (i) d&i mai phuong thiic, ndng cao hiéu qua quan
tri trong dau tu xay dung; (i) cat giam, don gian hoa thu tuc
hanh chinh, diéu kién dau tu kinh doanh; (iii) phan cap quan
ly ti Trung uong dén dia phuong gan vdi trach nhiém giai
trinh; (iv) chi quy dinh nhirng nguyén tac khung, giao Chinh
phl huéng dan chi tiét.

Nhirng ndi dung stra d6i thé hién quyét tdm hoan thién
thé ché, nang cao hiéu luc quan ly, déng thai tao thuan Igi téi
da cho cac cha thé tham gia hoat dong xay dung, bdo dam
minh bach, cdng bang va phu hgp théng 1é quoc té.

0 Xay dung dang xdy dung du thao Luat Xay dung
thay thé Luat Xay dung nam 2014, du kién trinh

Mét chuyén dich phuong phap ludn quan trong cta du
thdo Luat la phan loai du an theo hinh thic dau tu thay vi
nguén von. Du an dau tu xay dung dugc chia thanh 3 nhém:
du &n dau tu céng, du an dau tu theo phuong thic PPP va
du an dau tu kinh doanh. Cach tiép can nay bao dam théng
nhat véi Luat Dau tu cong, Luat PPP, Luat Pau tu; han ché
chéng chéo, gitup nha dau tu s6m nhan dién “dudng di” phap
ly, d6ng thoi tao mat bang quan tri tuong thich gita cac loai
von.

DGi v6i du én st dung vén ODA, vén vay uu dai khéng
thudc pham vi Luat Dau tu céng, du thao Luat quy dinh quan
ly tuong tu du an dau tu cdng nham bao dam ky luat ngan
sach, tinh cong khai va trach nhiém giai trinh. Cac dy an
khong thudc 2 khung trén dugc quan ly nhu du an dau tu
kinh doanh theo quy dinh clia Luat Xay dung.

Bén canh do, du thao Luat tinh gon mo hinh quan ly dy an
tir 6 hinh thic xuéng con 2 hinh thic: (1) BQLDA dau tu xay
dung chuyén trach; (2) Chu dau tu tu té chic quan ly du an.
Viéc rdt gon tang nac trung gian giup nang do linh hoat, rd
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héa trach nhiém, gidam chi phi quan ly, phu hop vaéi yéu cau
ddy nhanh tién dd chuan bi va thuc thi du an.

Mot diém dot pha khac la cho phép ép dung thiét ké ky
thuat téng thé (FEED) hodac thiét ké ky thuat thay thé cho
thiét ké co s& trong Bao cdo nghién ctu kha thi. Day la thuc
tién da dién ra ¢ nhiéu du an nang lugng, ha tang phuc tap
(EPC/Turnkey), nay dugc luat héa nham rat ngan thoi gian
chuan bij, tang tinh tuong thich véi thong 1& quéc t€, déng
thdi tao diéu kién tan dung thiét ké dac thu céng nghé cao.

Du thao Luat da chinh stra hé théng quan ly chi phi dau
tu xay dung, nhan manh tinh chinh xac, minh bach va bam
sat thuc té thi trudng. Cac khai niém cot 16i dugc chudn héa
va lam ré ndi ham va pham vi dp dung nhu: s bd téng muic
dau tu, téng muc dau tu, du toan xay dung. Quy dinh néu rd
nguyén tac xac dinh chi phi gan vai tiing giai doan thiét ké,
lam co s& ki€m soat rdi ro doi von ngay ti tién kha thi dén khi
phé duyét du &n va trién khai.

Cung vdi d6, du thdo Luat bé sung ca ché diéu chinh téng
muc dau tu dong bé véi diéu chinh chd truong dau tu va diéu
chinh du an, bao dam ky luat tai chinh, tranh “xé [&" thu tuc.
D6i v6i du an chia thanh nhiéu du én thanh phan, nguyén
tac xac dinh chi phi va phuong thiic diéu chinh dugc thiét ké
gilp bam sat thuc té t6 chiic thi cdng theo pha, phu hgp mé
hinh dau tu hién dai.

Tru cot then chét la cong cu dinh mc, gia xay dung. Thay
Vi “ap cling”, du thdo Luat chuyén sang co ché tham chiéu linh
hoat, cap nhat theo thi trudng va déng bd vai Luat chuyén
nganh (d4u thau, dudng sat, PPP...). Viéc st dung, tham khéo
hé théng dinh muc, don gia dugc quy dinh theo hudéng mé,
trao quyén ky thuat nhiéu han cho chd thé c6 nang luc, déng
thai van bdo ddm chudn muc quan ly nha nudc déi véi du an
dau tu cong.

Trén nén quan tri chi phi, du thao Luat Xay dung (stra d6i)
tang cudng khung phap ly vé hgp déng xay dung theo huéng
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minh bach, cdng bang, kha thi. Cac quy dinh méi dugc thiét
ké bdo dam tinh théng nhat véi Bo luat Dan su, Luat Bau thau
va cac luat lién quan, déng thoi phan anh thong lé quan ly
rdi ro hién dai.

Trudc hét, nghia vu bao dam thuc hién hgp déng cta cac
bén dugc lam ré. Cac bién phap nhu bao lanh, bao hiém, ky quy
hay cac hinh thiic bado dam khéc dugc xac lap vi thé phap ly ré
rang, qua dé gép phan giam thiéu rti ro mat can déi nghia vu,
han ché tinh trang mét bén dan phuang ganh chiu trach nhiém.

Tiép dén, du thao Luat quy dinh day du vé bat kha khang va
hoan canh thay d&i co ban trong hoat dong xay dung. Cac su
kién dugc xac dinh bao gom: thién tai nghiém trong (dong dat,
bao, 10 quét, sat 18, song than), dich bénh nguy hiém dugc co
quan ¢6 tham quyén cong bé, chién tranh, khiing bé, bao loan,
dinh cong quy mé Ién ngoai tam kiém soat, hodc quyét dinh
hanh chinh gay dinh tré khdng do 16i clia cac bén. Khi phat sinh,
cac bén dugc phép tam ngling nghia vy, gia han thgi gian thuc
hién hgp dong tuang Ung, thuong luong chi phi phat sinh hap
ly va phai thdng bao trong thai han da thoa thuan.

Bén canh d6, du thdo Luat cling cu thé héa cac loai hap
déng va diéu kién ap dung, khuyén khich thiét ké cac co ché
chia sé rti ro hgp ly nhu: bién dong gia vat liéu, tré tién dé do
nguyén nhan khach quan, thay d&i chinh sach phap luat. Viéc
chuén hoéa diéu khodn bat kha khang gitp cac bén tng pho
gian doan chudi cung ung, thién tai cuc doan... nhung van
bdo dam nguyén tac tiét kiém - hiéu qua - céng khai.

Khung quy dinh nay khéng chi tao nén tang phan chia rai
ro rd rang, gidm thiéu tranh chdp ma con nang cao tinh du
bdo, ky luat va minh bach trong thuc thi hgp déng xay dung.

Du thao dua Mé hinh théng tin cdng trinh (BIM), Hé théng
thong tin dia ly (GIS) va Tri tué nhan tao (Al) vao hé théng
phap luat vé xay dung theo hudng dinh danh héa cong trinh
xuyén sudt vong dai: ti quy hoach, thdm dinh, cap phép, thi
cdng, nghiém thu, ban giao dén quyét toan, van hanh. Trén
nén cg s& di liéu quéc gia vé hoat dong xay dung, cac tac
nhan (co quan quan ly, cha dau tu, tu van, nha thau, don vi
van hanh) dugc két ndi dit liéu théng nhat, truy vét thay déi
minh bach, gidm gian 1an, gidm trung Iap tha tuc, nang hiéu
qua khai thac tai san céng va tu.

Su tich hgp s6 liéu quan ly xay dung véi cac hé thong lién
nganh (quy hoach, dau tu cong, dat dai, moi trudng, PCCC)
md& ra mét hé sinh thai quan tri sé déng bé, tir dé rut ngan
thai gian phdi hop, chuan héa biéu mau, thic day cong bd
- chia sé di liéu trong gidi han phap luat, tao nén cho phan
tich du bao va hoach dinh chinh sach dua trén dir liéu.

Theo hudng cat giam t6i da thu tuc, du thao Luat quy
dinh: ngudi quyét dinh dau tu dugc lya chon phuong an
thié€t ké phu hgp tinh chat, d6 phuc tap cong trinh, tranh rang
budc “mét cd cho tat c&”. Ca quan chuyén mén tham dinh tap
trung vao an toan két cau, an toan PCCC, tuan tha tiéu chuan,
quy chuén va su phu hgp véi quy hoach; cac ndi dung khac
phan quyén cho chu dau tu ty chiju trach nhiém.

Quy trinh tham dinh thiét ké rut ti 2 budc xuéng 1 budc

& giai doan thiét ké co 6. Giay phép xay dung dugc mién doi
véi du an da dugc co quan chuyén mén thdm dinh Bao cao
nghién ctu kha thi; d6i véi cong trinh nho, nha &riéng lé chua
c6 quy hoach chi tiét, thu tuc cap phép tiép can truc tuyén,
minh bach, c6 kiém soat. Du thao cling ra soat, cit gidm ddi
tugng kiém tra cdng tac nghiém thu, don gian hoéa diéu kién
khai céng theo hudng trong yéu, loai bo yéu cau trung lap.

Déang chl y, so véi 8 nhom thu tuc trong Luat hién hanh,
du thao Luat dé xuat bai bd 3 nhom: tham dinh thiét ké sau
thiét ké cg s&; cap chiing chi nang luc hoat déng xay dung
cho t6 chuc; cdng nhan t6 chuc xa hoi nghé nghiép du diéu
kién cdp chiing chi. Phan tha tuc con lai dugc tiép tuc tinh
gian va giao Nghi dinh husng dan quy dinh chi tiét, bao dam
dé ap dung, dé kiém tra.

Xuyén su6t du thdo Luat la nguyén tac phan cap, phan
quyén di doi vdi trach nhiém giai trinh. Trung uong xac lap
khung chuan, nguyén tic, tiéu chi; dia phuang dugc trao
quyén nhiéu hon trong thdm dinh, cap phép, kiém tra, giam
sat. M6i quyét dinh hanh chinh phai gan vdi trach nhiém ca
nhan - t8 chuc, cong khai can ¢t phép ly va dit liéu tham dinh.

Cach ti€p can “Luat quy dinh khung, Chinh phu hudng
dan chi tiét” tao d6 linh hoat thé ché, gitp hé théng phap
luat cap nhat nhanh cac tién bé ky thuat, céng nghé va kinh
nghiém thuc tién, ddng thai gidm nguy co “ciing héa” nhiing
néi dung nén thudc cap dudi luat.

Tai cuéc hop véi Lanh dao Chinh phti séng 12/9, Thi truéng
BUi Xuan Dang cho biét, mot sé ndi dung clia du thdo Luat can
ti€p tuc 1dy y kién réng rai, trong d6 ndi bat la quan ly dinh muic
va gia xay dung. Phuang an dugc dé xuat theo hudng kép: (i)
B4t budc ap dung dinh muc do co quan nha nudc ban hanh
d6i vai du an dau tu cong, bado dam ky luat ngan sach va tinh
so sanh; (i) Cho phép té chuc, doanh nghiép xay dung, diéu
chinh, van dung hoac st dung gia xay dung khi dinh muc chua
¢6 hodc chua phu hop vai thuc tién, dac biét véi cong nghé
mdi, vat liéu méi, diéu kién thi cdng dac thu.

Bén canh d6, dé tang linh hoat tai chinh, du thdo Luat bé
sung quy dinh co quan chd quan dugc diéu chinh noi bé von
gilta cac du 4n thanh phan, véi diéu kién khéng thay déi téng
muc dau tu toan dy &n, muc tiéu, quy mé, tién do; sau diéu
chinh phai bao céo cap c6 tham quyén. Co ché nay giam thu
tuc hanh chinh, cho phép t8i uu nguén luc theo nhu cau trién
khai thuc té.

Du thao Luat Xay dung (stfa d6i) thé hién dinh hudng cai
cach nhat quan: gidm thu tuc, tang minh bach, phan quyén
c6 trach nhiém, sé hoa toan dién, dat nén tadng cho mot
khung phap ly hién dai, phu hop théng 1&, da linh hoat dé
theo kip di thay cdng nghé va thuc tién.

Khi dugc hoan thién va théng qua, Luat méi ky vong nang
hiéu lyc quan ly nha nudc, tao méi trudng dau tu thuan lgi,
thac day phat trién ha tang, cong nghiép, dé thi, dong gép
thiét thuc cho muc tiéu tang trudng xanh, bén viing va nang
cao chat lugng s6ng clia ngudi dan:
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Suia doéi toan dién Luat Hang khéng dan

dung Viet Nam
=

o= MINH THANH

o«

Luat Hang khong dan dung Viet Nam (HKDDVN) duoc ban hanh tu nam 2006 va lan

stia déi, b6 sung gan day nhat cung da 11 nam (2014). Viet Nam dang la 1 trong 10 thij
truong hang khéng phat trién nhanh nhat knhu vuc chau A - Thai Binh Duong. Trudc
nhung doi hoi thuc tién, yéu cau cap thiét l1a phai sua déi toan dién Luat HKDDVN.

Sau 19 nam thuc hién, Ludt HKDDVN da thiét 1ap dugc
hanh lang phép ly cho hoat ddng hang khéng cuda Viét Nam;
hé théng quan ly va giam sat an toan hang khong dugc thiét
1ap phu hop véi tiéu chudn cta T6 chic Hang khéng dan
dung quéc té (ICAO); bado ddm nang luc giam sat an toan bay
theo tiéu chuan quéc té, tao diéu kién cho céc hiang hang
khong Viét Nam ti€p can tdi cac thi trudng yéu cau cao nhu
Bac My, chau Au.

Cac cang hang khong, san bay dugc dau tu, xay dung,
cdi tao nang cap da nang cao nang luc khai thac, bdo dam
an ninh, an toan, phuc vu nhu cdu an ninh quéc phong, gép
phéan tich cuc trong viéc phat trién kinh té - xa hoi cla dia
phuong, thuc hién lién két vung va két ndi quéc té. Dén thoi
diém cudi ndm 2024, s6 luong tau bay khai thac ca 5 hang
hang khéng Viét Nam la 211 chiéc va cac hang déu c6 ké
hoach ti€p tuc b6 sung, ting cudng doi tau bay. Thi phan van
chuyén qudc té ludn dat hon 42% vdéi nang luc canh tranh
ngay cang cao cla cac hang hang khéng.

Tuy nhién, trong qua trinh trién khai thi hanh Luat HKDDVN
da xuat hién mat s6 phat sinh trong cong tac quan ly nha nusc
chuyén nganh vé hang khong dan dung. Noi dung quy dinh vé
Nha chuc trach hang khong, ngusi ding dau Nha chc trach
hang khéng trong Luat van chua bao dam day dd theo cac quy
dinh cta ICAO. Trong khi do, quy dinh vé an toan hang khéng
cling chua bdo dam tinh théng nhat, dong bo déi véi cac linh
vuc hoat ddng hang khéng (cdng hang khéng, san bay, van
tai hang khoéng, quan ly hoat ddng bay, khai thac tau bay). Cac
quy dinh vé trach nhiém bao dam an ninh hang khéng ciing
can dugc cap nhat dé bao dam tinh phap ly do cdng tac quan
ly nha nudc vé an ninh hang khéng da dugc Bé Cong an tiép
nhan. Béng thai, chua co su théng nhat va cling chua c6 quy
dinh vé k& hoach phat trién doi tau bay cla cac hang hang
khong Viét Nam phai phu hop véi ké hoach va nang luc két cau
ha tang, nang luc giam sat an toan hang khéng cia Nha chiic
trdch hang khéng...
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To trinh cia Chinh phi vé Du én Luat HKDDVN (thay thé)
chi ré: “Luat HKDDVN can phai dugc xem xét dé thay thé,
nham thé ché& héa chu truong, chinh sach ctia Pang va Nha
nudc, tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach trong linh vuc
hang khéng dan dung; khac phuc nhitng vuéng mac, bat cap
cling nhu dé xuat, gidi quyét cac van dé mai, van dé phat
sinh; déng thai, khoi théng cac diém nghén, tao ra ddng luc
md&i cho su phat trién kinh té-xa hoi, héi nhap quéc té, bao
dam quéc phong - an ninh trong ky nguyén mai ctia dan toc”.

Du thao Luat gom 11 chuang, 107 diéu, giam 95 diéu so
V@i Luat hién hanh.

Dé cap vé su can thiét, muc dich, quan diém xay dung du
an Luat HKDDVN (stra d6i), tai phién hop thir 49 cla Uy ban
Thudng vu Quéc héi ngay 05/9, Bo trudng Bé Xay dung Tran
HOong Minh nhan manh: Viéc xay dung Luat HKDDVN (thay
thé) nham thé ché& héa chu truong, chinh sach ctia Bang va
Nha nudc, hoan thién co ché, chinh sach trong linh vuc hang
khong dan dung; thuc hién cam két clia Viét Nam véi cong
déng qudc té; tang cudng hiéu luc, hiéu qua céng tac quan ly
Nha nudc linh vuc hang khéng dan dung; khac phuc nhiing
vudng mac, bat cap; dé xuat giai quyét cac van dé mdi, van
dé phat sinh; khoi thong cac diém nghén, tao ra dong luc mai
cho su phat trién kinh té - xa héi, hoi nhap quéc té, dam bao
qudc phong - an ninh trong ky nguyén mdi - ky nguyén vuon
minh cla dan toc.

Piém dang chd y clia du thdo Luat HHDDVN (thay thé) la
stta d6i quy dinh vé quy hoach, dau tu xay dung, khai thac
cadng hang khéng, cong trinh tai cdng hang khéng dé phu
hop véi thuc tién hoat dong quy hoach cang hang khéng,
théng nhat trong hé théng phap luat vé quy hoach. Péng
thai, trién khai déng bo cac gidi phap, co ché vé dau tu xay
dung dé doanh nghiép cadng va doanh nghiép s& hitu céng
trinh thuc hién quyén va nghia vu dau tu theo mé hinh tién
tién, phd bién clia cac qudc gia trén thé giéi.

Ngoai ra, du thdo Lut bé sung nhiéu quy dinh trong d6



c6 quy dinh vé mién Gidy phép xay dung ddi vai cac cong
trinh tai cang hang khong, cac cong trinh bao ddm hoat
déng bay ngoai cang hang khong nham gop phan don gian
tha tuc hanh chinh; ndng cao hiéu qua hoat déng xay dung
tai cang hang khéng.

Theo Bo trudng Tran Héng Minh, du thdo Luat dugc
soan thao theo hudng chi quy dinh nhitng van dé khung
mang tinh nguyén tic, khéng quy dinh cu thé. Vi vay, viéc
cat gidm, don gian hoa tha tuc hanh chinh, diéu kién kinh
doanh sé dugc thuc hién & cac van ban dugi Luat (sau khi
Luat dugc thong qua va ban hanh). Dy thdo Luat clng
thuc hién phan cdp manh mé cho dia phuong theo tinh
than "Dia phuang quyét, dia phuong lam, dia phuong chiu
trach nhiém".

Panh gia cao viéc Chinh phi chuén bi hé so du thdo Luat
tuong déi day da, ddm bao cac thanh phan ho so va chat
lugng d@é Uy ban Thudng vu Qudc hdi xem xét, tai phién thao
luan, cho y kién ngay 05/9, cac thanh vién Uy ban Thudng vu
Quéc hoi nhat tri sia déi toan dién Luat HKDDVN va xem xét
trinh Quéc hoi théng qua theo quy trinh mot ky hop tai ky
hop thu 10 (thang 10/2025).

Theo Pho Chu tich Qudc héi Nguyén Khac Dinh, sau khi
tiép thu y kién ctia Uy ban Thudng vu Quéc hoi, du an Luat
da diéu kién dé trinh Quéc hoi xem xét tai ky hop thu 10.
Péng thai, Phé Cha tich Quéc hoi dé nghi co quan chu
tri soan thao tham muu cho Chinh phu tiép tuc ra soat,
lam rd hon vé pham vi diéu chinh cta du thdo Luat déi véi
mot sé loai tau bay khéng ngudi lai, phuong tién bay khac,
bao dam khong trung lap, chéng chéo vai quy dinh cua
Luat Phong khéng nhan dan, nhung ciing khéng dan dén
khoang tréng phap ly trong viéc diéu chinh déi véi cac loai
phuong tién c6 lién quan; ra sodt k¥ cac quy dinh cta dy
thao Luat, bdo ddm tuang thich véi cac diéu usc quéc té

Hién nuwéc ta c6 14 hdng bay thwvong mai va
chuyén dung, doi bay gém 254 chiéc, phan
dau dén nam 2030 dat 400 chiéc hién dai. Hé
théng duong bay theo dé cling tang dang ke,
vGi 52 duong bay ndi dia va 211 dwdng bay
guoc té.

V6i tée do tang tredng trén 8%/nam, sb luong
hanh khach di dén, di tir va trong ndi bo Viét
Nam du kién sé tang gap doi trong vong thap
ky t@i, voi hon 75 triéu lvgt khach/nam.

ma Viét Nam la thanh vién va bao dam tinh théng nhat cla
hé théng phap luat. Trudng hgp that su can thiét phai quy
dinh trong Luat nay khéc véi luat hién hanh dé dap ung
yéu cau mdéi clia hoat ddéng hang khong dan dung thi phai
stta d6i, b sung ngay trong céc luat co lién quan dé bao
dam tinh dong b, thong nhat ctia hé thong phap luat...

Ngoai ra, can ra soat cac quy dinh vé dau tu tai chinh, gia
cd, thanh toén lién quan dén khai thac cang hang khong,
céng trinh tai cdng hang khéng dé thao g& khoé khan, vuéng
mac hién nay, tao hanh lang phap ly, huy déng cac nguén
luc ngoai Nha nudc dau tu vao linh vuc hang khong theo
tinh than Nghi quyét mdi clia Bang, vira phuc vu t6t cho
muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi, vita tang cudng tiém luc
quéc phong - an ninh, vira bdo dam tinh théng nhat cta hé
théng phap luat; cac quy dinh vé van dé bao vé moi trudng
gan véi chuyén déi nang lugng hang khéng; hoan chinh cac
quy dinh vé hé thong théng tin va co s& dit liéu hang khong
bdo dam cac tiéu chudn quéc té ciing nhu yéu cau héi nhap
quéc té...
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QUAN LY NGANH

Hien thuc hoa tam nhin chinh sach

ha tang duong sat

vU THANH

Ha tang duong sat dang duoc dinh vi la mot dot pha chién luoc cua qudc gia, gan
VGi muc tiéu phat trién déng b, hién dai va bén viing. Tu tam nhin chinh sach dén
cac chuong trinh hanh dong cu thé, buong sat Viet Nam dang budc vao giai doan
MGai vai cac hanh dong quyét liet dé tao dong luc két ndi kinh té - xa hoi va nang

tam vi the quoéc gia.

Nghi quyét Dai hoi lan thi Xl ctia Dang da xac dinh tiép
tuc 3 dot pha chién lugc, trong d6 c6 quan tam dldng muc
phat trién giao thédng dudng sat; trién khai xay dung dudng
sat téc dd cao Bac - Nam, két néi déng bd hé théng giao
théng vai cac khu vuc kinh t€, khu cong nghiép, cdng hang
khéng, cang bién; ddy nhanh tién dé xay dung tuyén dudng
sat dé thi tai Ha Noi va TPHCM nham gidi quyét cac diém
nghén vé ha tang giao théng.

Két luan s6 49-KL/TW ngay 28/02/2023 cta B& Chinh
tri vé dinh hudng phéat trién GTVT dudng st Viét Nam dén
nam 2030, tdm nhin d&n ndm 2050 xac dinh: Phat trién GTVT
dudng sat hién dai, déng boé nham thac day phat trién kinh
té€ - xa hoi nhanh, bén viing, dap ing muc tiéu dén nam 2045
nudc ta la nudc phat trién c6 thu nhap cao.

Tha tuéng Chinh pht da c6 Quyét dinh 1769/QD-TTg
ngay 19/10/2021 phé duyét Quy hoach mang lugi dudng sat
thai ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050; Chinh phu da
ban hanh nhiéu Nghi quyét quan trong dé trién khai thuc
hién cac Nghi quyét ctia Bang, Quéc hoi véi muc tiéu phat
trién dudng sat dén nam 2030.

Theo d6, dam béo duy tri d&i véi 7 tuyén dudng sat hién
€6 vGi téng chiéu dai 2.440 km; tiing budc dau tu, nang cap,
hién dai hda dé dap (ng nhu cau van tai hang héa va hanh
khach dia phuong; duy tri cdc nhanh dudng sat néi cang
bién; tiép tuc cdi tao, m& réng cac ga dudng sét két néi Vi
dudng sat chuyén dung.

Doi vai tuyén dudng sat mdi, dau tu xay dung mdi téi
thiéu 9 tuyén dudng sat vai téng chiéu dai 2.362 km. Trong
do, tuyén dudng sat téc dé cao Bac - Nam co6 chiéu dai
khodng 1.545 km, hoan thanh céng tac chuin bi dau tu, thu
x&p nguén luc dé khéi cong, hoan thanh truéc nam 2035;
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hoan thanh tuyén dudng sat Lao Cai - Ha Néi - Hai Phong
trudc nam 2030.

Vé mang luéi dudng sat do6 thi, hoan thién mang Iugi
dudng sat do thi tai Thu d6 Ha Noéi véi 8 tuyén va TPHCM
VGi 6 tuyén vao nam 2035, gop phan giai quyét bai toan giao
théng dé thi buc thiét.

Vé két ndi lién thong, dam bao két néi dudng sat véi 100%
cang bién loai |, cdng hang khéng qudc té va cac clra khiu
trong diém, tao thanh mang Iudi logistics da phuang thuc
déng b va hiéu qua.

Tam nhin d&€n nam 2050 la hinh thanh mang lugi dudng
sat hién dai, t6c dd cao, bao gém truc Bac - Nam, cac truc
Dong - Tay va cac tuyén lién ving, lién van quéc té, co kha
nang canh tranh song phdng véi cac loai hinh van tai khac.
DPay khong chi la mét ké hoach phat trién ha tang giao théng
don thudn ma con la chién lugc phat trién kinh té - xa hoi gén
vGi nang tam vi thé quéc gia trén trudng qudc té.

Viéc Quéc hoithéng qua chi truong dau tu 2 du an dudng
sat téc dé cao trén truc Bac - Nam va dudng sat Lao Cai - Ha
N&i - Hai Phong dugc xem 1a “ddu méc” quan trong, thé hién
quyét tam chinh tri cao cGa Pang va Nha nudc trong viéc
hién thuc héa cadc muc tiéu phéat trién ha tang giao théng,
dac biét 13 dudng sat, tao tién dé viing chic cho su phat trién
dét pha ctia dat nudc trong nhiing thap ky tai.

Chia sé vé céac gidi phap dot pha, toan dién, lanh dao
BQLDA Budng sat cho biét, trudc hét, hé théng phap luat va
thé ché diéu phdi trién khai du &n phai di truéc mot budc.
Hoan thién, déng bo hda tiéu chuan, quy chudn ky thuat
qudc gia vé thiét k&, thi cong, dién khi héa, van hanh... la yéu
cau cap bach.

Song song vai do, can ban hanh cac quy dinh huéng dan



thi hanh Luat Budng sat, Nghi dinh vé co ché dic thu cho cac
du an dudng sat, tao hanh lang phap ly théng nhét trong té
chuc dau tu va quan ly. Thiét 1ap co ché diéu phéi lién nganh
véi su tham gia clia cac bo nganh va UBND cac tinh, thanh
phé, dam bao “6 rd": R6 ngudi - RG viéc - R6 tién d6 - R trach
nhiém - Rd san phadm - R thdm quyén.

Van dé vén cling la thach thic then chot. Can huy déng
va phan bé vén linh hoat, b6 tri vén kha thi, linh hoat; b8
tri @0 vén dau tu cong trung han 2026 - 2030 cho céng tac
GPMB, thiét k&, chuan bi ky thuat va cac hang muc thiét yéu,
khuyén khich huy déng cac nguén vén, vay uu dai tir cac
dinh ché tai chinh, ddy nhanh dam phan hiép dinh khung va
hgp déng tai chinh.

Dong thai, ddy manh trién khai PPP ¢6 chon loc; ap dung
cd ché khai thac hiéu qua quy dat xung quanh cac nha ga
dudng sat (TOD). Xay dung co ché uu dai cho nha dau tu
trong va ngoai nudc c6 cam két chuyén giao cong nghé.

Nhan luc va cong nghiép dudng st trong nudc cling can
dugc phat trién song hanh. Viéc dao tao ky su, chuyén gia
lam chi cdng nghé 16i nhu tin hiéu, thiét ké tau, bdo tri dién
- co khi phéi gén chat vdi tién dé trién khai du an. Dong thai,
co ché& dat hang va giao nhiém vu cho doanh nghiép trong
nudc tham gia ché tao dau may, toa xe, thiét bi tin hiéu, ray
ta vet, dién khi hoa sé thuc ddy ndi dia hoa, gidm phu thuéc
vao ngudn nhap khiu. Thanh 1ap Trung tdm nghién ctu va
chuyén giao cdng nghé dudng sit quéc gia, xdy dung méd
hinh t8 hgp san xuat - dao tao - nghién ctu la budc di can
thiét dé tao nén tadng phat trién lau dai.

& g6c do trién khai, tién d6 khai cong 2 du an trong diém
doi hoi su khan truang va quyét liét. Viéc cong b huéng
tuyén chinh thuc, ban giao méc gidi, thiét lap khu tai dinh
cu phéi dugc thuc hién song song vai cdng tac chuan bi ky
thuat. Cach tiép can “lam viéc nao dut viéc dé”, t6 chic dau

Tuyén dudng st Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong du kién
kh&i cong cubi nam 2025, hoan thanh truéc nam 2030.

thau theo huéng song song - déng thai gitp tranh tinh trang
cham tré day chuyén. Bén canh dé, iing dung céng nghé sé,
mé hinh BIM, hé théng quan ly du én hién dai sé tang cudng
tinh minh bach, kiém soat chat ché tién do va chat lugng...

M6t gidi phap tao dot pha khac la tang cudng (ng dung
cdng nghé théng tin, mé hinh BIM va hé théng quan ly du an
hién dai trong cong tac quan ly tién do, ho so ky thuat va diéu
phdi nha thau, tu van trong va ngoai nudc; té chiic truyén
théng chd déng, minh bach, thudng xuyén cap nhat tién do,
giai dap vuéng mac tir nhan dan va doanh nghiép, gép phan
tao dong thuan xa hoi, nhat la trong cac khau dé phat sinh
xung dot Igi ich nhu GPMB va téi dinh cu.

V6i nhan thic rang, mot qudc gia hién dai, phat trién
& trinh do cao trudc hét phai c6 mét hé thong giao thong
dudng sat dong bo - hién dai, hé théng két cau ha tang giao
théng dudng sat ¢ Viét Nam sé tiép tuc duoc tao dong luc
I6n dé€ phat trién,

Theo BQLDA Budng sat, nhiing gi da lam dugc trong thoi
gian qua mdi chila budc khai ddu cho mét hanh trinh con rat
gian nan, doi héi nhiing né luc khéng ngling, phan dau lién
tuc mdi c6 thé hoan thanh nhiing nhiém vu I6n hon, quan
trong han trong nhitng nam t&i day:
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QUAN LY NGANH

HOAN THIEN HE THONG TIEU CHUAN, QUY CHUAN KY THUAT:

“Kim chi nam” dinh hudng tuong lai ha

tang duong sat

> VU THANH VU

Hé thong tiéu chudn, quy chudn ky thuat 1a co s6 khoa hoc rat quan trong dé can cu
lua chon hinh thuc dau tu, xac dinh tiéu chi lua chon nha dau tu.

iéc hoan thién hé théng tiéu chuan, quy chuan ky

thuat cho céc du 4n dudng sat trong diém dang trg

thanh nhiém vu cap thiét, dong vai trd nhu “kim chi

nam” dé bdo dadm cac budc trién khai dugc déng bo,
an toan va hiéu qua. Day la co s& quan trong dé lua chon
cédng nghé, phuong thuc dau tu va kéu goi nguén luc, huéng
t&i hinh thanh mét hé théng ha tang dudng sat hién dai, dap
Ung yéu cau phat trién lau dai.

NHANH CHONG DINH HINH HE THONG TIEU CHUAN,
QUY CHUAN

Tha tuéng Chinh pht Pham Minh Chinh vira biéu duang
B Xay dung, B& KH&CN, cac co quan, don vi da c6 nhiéu nd
luc, ¢d gang trong thuc hién nhiém vu dugc giao lién quan
dén viéc trién khai cac du &n dudng sat trong diém qudc gia.
Dén nay, b6 tiéu chuan, quy chuén lién quan da dinh hinh co
ban.

Dic biét, cac tiéu chudn, quy chudn lién quan la co s&
khoa hoc rat quan trong dé can cu thuc hién cac budc tiép
theo nhu lua chon hinh thic dau tu, xac dinh tiéu chi lua
chon nha dau tu..., bdo ddm cac du an dudng sat sé duoc
thuc hién déng b6, an toan va hiéu qua. Quan diém nay da
dugc Thu tudng Chinh phu chi dao xuyén suét tai rat nhiéu
van ban, can dugc cac co quan, don vi lién quan nghiém tuc
quan triét.

Tha tudng Pham Minh Chinh yéu cau Bo KH&CN chd tri,
cung Bo Xay dung va céc B9, ca quan lién quan, can cu luat
phép va tinh hinh Viét Nam, théng 1é qudc té va cac tiéu
chudn ISO, khan truong hoan thién bd quy chudn, tiéu chuin
Viét Nam trén co s& tham khao, ké thia, ti€p thu cac tiéu
chuén, quy chudn quéc t&; cong b6 theo thdm quyén va quy
dinh, néu vuot thdm quyén thi bao co cdp c6 tham quyén.

Nghi quyét ctia Qudc hoéi vé chu truong dau tu Dy an dau
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tu xay dung tuyén dudng sat Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong da
cho phép dau tu du an vdi téc do thiét ké t6i da 160 km/h,
Thu tudng chi dao cac co quan nghién ctu, dé xuat lua chon
céng nghé phu hgp nhat, hiéu qua nhat va xay dung quy
chuén, tiéu chuan theo cdng nghé dé.

Tuong tu, véi Du an dudng sat téc dé cao Bac - Nam, chd
truang cla Trung uong, Bé Chinh tri va Nghi quyét clia Quéc
hoi da xac dinh t6c d6 thiét ké 350 km/h, Tha tudng yéu cau
cac cd quan nghién ctu lya chon cong nghé phu hgp nhat,
hiéu qua nhat va xay dung quy chuén, tiéu chun theo cong
nghé doé.

Thi tudng cling yéu cau cac co quan cong bo céng khai
céc quy chudn, tiéu chuan néi trén dé ap dung cho cac du an,
trién khai dau tu, kéu goi dau tu theo cac hinh thdc dau tu
céng, dau tu PPP va cac hinh thic dau tu st dung nguén vén
hop phap khac; ti nay dén thang 10/2025 can hoan thanh
viéc cong bé cac tieéu chuan, quy chuan dé khin truong trién
khai cac budc cong viéc ti€p theo. Trén co s& d6 xem xét lua
chon phuong thuc dau tu, nha dau tu theo ding quy trinh,
tha tuc, thdm quyén va quy dinh phap luat trong thing
10/2025; d6ng thai, bao cao Tha tudng Chinh phd nhiing noi
dung vugt tham quyén.

SAN SANG CHO KY NGUYEN MG1 CUA PUONG SAT

Chi dao ra soat, téng hgp, hé théng héa day di céc tiéu
chuén hién hanh trong linh vuc dudng sét, Bé trudng B Xay
dung Tran Hong Minh yéu cau, hé théng dudng sat can dugc
phan loai thanh 3 nhém chinh dé thuan tién cho viéc ra soat
va &p dung tiéu chuan, gém: Pudng sit do thi; dudng sat
thong thudng c6 van toc dudi 200 km/h; dudng sat toc do
cao, vGi van téc tu trén 200 km/h dén duéi 400 km/h. Tu do,
cac don vi c6 trach nhiém ti€p tuc ra soat, thong ké cac tiéu
chuén hién hanh gém ca tiéu chuan Viét Nam (TCVN) va tiéu



chuén qudc té da dugc cho phép van dung tai Viét Nam.

Theo yéu cau cta Bo trudng Tran HOng Minh, can xac
dinh rd ting tiéu chuan thudéc nhém danh muc nao trong
chuéi cac yéu t6 ky thuat nhu két cau ha tang, théng tin tin
hiéu, phuong tién, an toan van hanh... Song hanh vai d6, méi
tiéu chudn can dugc danh gia vé muc do kha thi khi dp dung
déi vai tiing loai hinh dudng sat.

Theo Thu trudng Pham Minh Ha, véi cac du an c6 cong
nghé phuc tap, dac biét la trong cac linh vuc ma Viét Nam
chua c6 kinh nghiém trién khai, thi cdng tac tham dinh cong
nghé can dugc thuc hién sém, tham chi can lam truéc ca
budc thdm dinh du an. Trudng hgp du an dudng sit téc do
cao cling khéng ngoai lé.

Trudc mét, can tién hanh ra soat, théng ké cac tiéu chuan
¢6 thé dung chung cho linh vuc dudng sét, déng thai nghién
clru thém cdc tiéu chudn quéc té c6 kha nang ap dung tai
Viét Nam. Khi cdng nghé da duoc xac dinh, cé thé trién khai
ngay ma khoéng lo thiéu tiéu chudn dé thuc hién.

Thi trudng Nguyén Danh Huy nhin nhan, yéu cau cap
thiét hién nay la xac dinh cac thong s6 ky thuat chi yéu cla
du an dudng sat. Trén ca s do, dan vi tu van co trach nhiém
Iua chon cong nghé phu hgp va dé xuat danh muc tiéu chuén
ap dung cho du an.

Luat Tiéu chudn va Quy chuén ky thuat cho phép du én
ap dung déng thai cd TCVN va tiéu chudn nudc ngoai, phai
dam bao tinh tuong thich véi cdng nghé lua chon. Viéc két
hap linh hoat cadc nguédn tiéu chuan 13 moét lgi thé trong bai
canh Viét Nam dang ti€p can cong nghé tién tién toan cau,
dac biét trong linh vuc dudng sat téc do cao.

Theo PGSTS Lé Trung Thanh - Vu truéng Vu
KHCNMT&VLXD (B6 Xay dung), viéc xay dung quy chuan ky
thuat va tiéu chudn vé dudng sat téc dé cao dugc thuc hién
theo quy dinh ctia Luat Tiéu chudn va Quy chuan ky thuat.

Theo yéu cau ctia Bo trwdng Tran Hong
Minh, can xac dinh rd tirng tiéu chuan
thudc nhém danh muc nao trong chudi cac
yéu t6 ky thuat nhu két cau ha tang, thong
tin tin hiéu, phurong tién, an toan van
hanh... Song hanh v&i dé, moi tiéu chudn
can duoc danh gia vé mirc do kha thi khi ap
dung d6i vai tirng loai hinh dwdng sat.

Trong linh vuc dudng sat, trudc day BO GTVT (nay la B
Xay dung) da xay dung va cong bé 11 quy chuan ky thuat
qudc gia (QCVN) cung 130 TCVN ¢6 thé ap dung cho mét s
hang muc lién quan dén dudng sat téc dd cao, dudng sat
dién khi héa va dudng sat d6 thi. Cac linh vuc da dugc bao
phi bao gébm cong trinh, phuong tién, thong tin tin hiéu va
diéu khién, dién, stic kéo.

Dac biét vai dudng sat toc do cao la loai hinh méi, cac
tiéu chudn ky thuat hién hanh chi yéu tap trung vao phan
két cau ha tang giao théng. Tinh dén thai diém hién tai, Viét
Nam da cong b6 dugc 81 TCVN dung cho cac cong trinh két
cau ha tang.

Bén canh d6, dang c6 36 du thao TCVN tiép tuc dugc xay
dung trén co s tham khao tiéu chudn chau Au va cac tiéu
chudn qudc té c6 thé ap dung tai Viét Nam. Néu dugc thong
qua, téng so tiéu chudn Viét Nam co thé 4p dung cho dudng
st toc d6 cao sé lén tai 117 TCVN.

Tiéu chuan, quy chuan ky thuat lién quan la co s& khoa
hoc rat quan trong dé can ct lua chon hinh thiic dau tu, xac
dinh tiéu chi lua chon nha dau tu:
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QUAN Y NGANH

Khoa hoc cong nghé - dong luc dé
nganh Xay dung but pha

HOANG THACH

Mubn nang cao nang suat, chat luong, hiéu qua va hoi nhap sau rong, nganh Xay dung
phai lay khoa hoc cong nghé, d6i mai sang tao va chuyén déi s6 lam nén tang. bay
khong con la 16i kéu goi, ma la ménh Iénh séng con dé phat trién.

NHUNG BUGC TIEN VUQT BAC

Tai Hoi nghi trién khai Nghi quyét s6 57-NQ/TW cla Bo
Chinh tri; Nghi quyét s 71/NQ-CP clia Chinh phti vé thic day
hoat d6ng khoa hoc cong nghé, déi méi séng tao va chuyén
déi s6 (KHCN, DMST&CPS) nganh Xay dung dugc t8 chic
vUa qua, BO trudng Bo Xay dung Tran Héng Minh chi rd, hai
Nghi quyét dugc ban hanh trong mét thai diém dac biét, khi
KHCN, DMST&CDS da trd thanh xu thé toan cau, la yéu t6
quyét dinh su phét trién nhanh, bén viing cia méi quéc gia.
DaGi véi nganh Xay dung, Nghi quyét cang cé y nghia to 16n
khi chiing ta dang diing trudc nhitng thach thic I6n: Ha tang
ky thuat can hién dai hoa manh mé hon, t6c d6 dé thi hoa
ngay cang cao, yéu cau phat trién xanh - théng minh - bén
viing ngay cang cap thiét. R6 rang, moé hinh quan ly truyén
théng va cach lam tha cdng khong con phu hgp; muén nang
cao nang suat, chat lugng, hiéu qua va héi nhap sau rong,
chiing ta phai lay KHCN, DMST&CDS lam nén tang.

Bo trudng Tran Hong Minh chia sé, nganh Xay dung da
€6 nhiing budc tién dai t nhiing cdng trinh da c6 xua dén
nhiing thanh phé véi céc chiic nang théng minh dugc hé trg
bdi tri tué nhan tao (Al). Thé ky 21 véi nhitng tién bo cong
nghé hién dai nhu: Thiét k& hé trg may tinh (CAD), Mé hinh
théng tin xay dung (BIM), Hé théng théng tin dia ly (GIS)... da
cach mang hdéa cong tac quy hoach va xay dung cho phép
thu thap, luu trl, quén ly, phan tich va hién thi dit liéu khéng
gian dia ly, m6 hinh héa chinh xac va phéi hgp xay dung du
an t6t hon. Thap ky qua, xay dung xanh da tr& thanh uu tién
hang dau, vat liéu than thién véi moi trudng va thiét ké tiét
kiém nang lugng dang ngay cang dugc ua chudng. Xu huéng
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tuong lai sé 1a ap dung Al va tu dong héa dé hgp ly hoéa quan
ly du &n va gidm thiéu sai sét xay dung, nang cao hiéu qua
hoat dong xay dung.

Tai nhiéu quéc gia, nganh Xay dung da va van sé la nganh
tao ra tai san (& dang vat thé) va tao ra tadc dong kinh té - xa
hoi cu thé nhat, dé& cdm nhan nhat: Déng vai trd quan trong
trong viéc tao ra d6 thi, khu dinh cu véi nha 6 va co sé ha tang
bén virng cho ngudi dan; tao ra cac ha tang kinh té khac nhu
dudng giao théng, san bay, cdng bién, khu céng nghiép...

B6 trudng Tran Hong Minh chi rd, cdng nghiép hoa la con
dudng ngén nhat dé tao ra ting trudng kinh té bén viing va cé
thé di dén thinh vugng. D6i véi Viét Nam cling nhu céc quéc
gia khac, trong tiing giai doan, viéc xac dinh dugc tdm nhin,
hudng di va mé hinh phat trién luén la uu tién hang dau. Can
cU nang luc hién trang cling nhu tiém nang cla Viét Nam thi
linh vuc xay dung (xay dung va giao théng) 1a linh vuc cé thé
budc vao giai doan cong nghiép héa thuan Igi hon, hiéu qua
hon so véi cac linh vuc san xuat khac. Thanh céng clia cac
doanh nghiép Viét Nam trong san xuat VLXD (xi mang, bé
téng duc san, thép, vat liéu 8p lat, kinh xay dung...), lam cha
cong nghé thi cong cac cong trinh dan dung va cong trinh
giao thédng quy mé 16n, lam chd cong nghé dong tau, hang
khéng... 1a nén tadng dé cho hién dai héa nganh Xay dung.

Dong thai, BO trudng Tran Hong Minh cling ggi ma va
chia sé cac gidi phdp uu tién, mang tinh dét pha nhu:

Mét 13, khac phuc triét dé nhiing diém nghén vé thé
ché; ra soét, stia déi, bé sung quy dinh dé thao g& kho khan,
don gian hoéa thi tuc, tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong
KHCN, BPMST&CDS trong Nganh.
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Hai 13, x4c dinh va uu tién trién khai cac chuaong trinh,
nhiém vu KHCN, DPMST&CDS c6 tiém nang, co tinh lan tda, cé
kha nang Ung dung va thuong mai hda cao trong giai doan
2025 - 2030.

Ba 13, chu trong phat trién nguén nhan luc KHCN,
DMST&CDS, yéu t6 quyét dinh su thanh cong; dong thai
hoan thién co ché, chinh sach dé thu hat chuyén gia, tri thiic
gioi trong nudc va quic té.

B6n la, thiuc ddy chuyén d&i s6 toan dién trong toan
Nganh; ti xdy dung van ban phap luat, quy chuan, tiéu chuén
cho t6i quan ly du an, thiét ké, thi cong, nghiém thu va van
hanh... tat ca déu phai dugc s6 hoa, minh bach, két noi va
truy xuat toan dién.

MENH LENH SONG CON PE PHAT TRIEN

PGS.TS Lé Trung Thanh - Vu truéng Vu KHCNMT&VLXD
cho biét, déi v6i Bé Xay dung, Nghi quyét s6 57-NQ/TW va
Nghi quyét sé 71/NQ-CP dugc coi la kim chi nam cho qua
trinh hién dai hoa toan dién nganh Xay dung va GTVT. Bay
la mot nodi dung quan trong va da dugc B6 Xay dung trién
khai thuc hién véi viéc ban hanh Quyét dinh s6 462/Qb-BXD
ngay 21/4/2025 vé Ké hoach hanh déng cta B6 Xay dung
thuc hién cac nghi quyét va phé bién dén cac don vi; ban
hanh 07 Quyét dinh; 01 Nghi quyét chuyén dé va cac van ban
dén déc, chi dao vé cong tac phat trién KHCN, DMST&CPS va
Dé an 06...

Mudn nang cao nang suat, chat lugng, hiéu qua va hoi
nhap sau rong, nganh Xay dung phaildy KHCN, DMST&CDS
lam nén tang. Day khong con la I6i kéu goi, ma la ménh

Iénh séng con dé phat trién. Chinh vi thé, dinh hudng
trién khai hoat dong KHCN, PMST&CPS thdi gian t6i, Bd
truédng Tran Hong Minh da giao cac t6 chic KHCN, don vi
chuyén mén, doanh nghiép trong Nganh tap trung nguén
luc, kinh phi KHCN... vao cac dé tai, nhiém vu nghién ctu
“gidi ma cong nghé” va “Viét Nam hdéa” cac céng nghé
chuyén nganh da duoc trién khai tai cdc quéc gia phat
trién dé nhanh chéng dua vao Uing dung thuc tién tai Viét
Nam nhu: Nghién ctiu cac gidi phap KHCN, DPMST&CPS dé
phat trién dé thi thong minh, hé théng giao théng théng
minh; Nghién ctru xdy dung ban dé dia chat tai cac dé thi
dé phuc vu cong tac thiét ké, xay dung céng trinh; Ung
dung mé hinh BIM va tri tué nhan tao (Al) dé khao sat, thiét
ké, thi céng, nghiém thu va van hanh cong trinh xay dung
dan dung va céng nghiép, giao thong; Nghién clu cac
gidi phap dé phat trién phuong tién van tai theo mé hinh
phat thai thap va chuyén d&i nang lugng xanh trong GTVT;
Tung budc tiép nhan chuyén giao céng nghé, quan ly khai
thac va bao tri dudng sat toc dé cao, dudng sat do thi; Phat
trién cac loai vat liéu thay thé cat xay dung, cat san lap
céng trinh va lam mong dudng bd cao tdc, rat ngan thoi
gian gia tai chd lun, ddy nhanh tién @6 thi cong cac cong
trinh dudng bd cao té¢; Nghién ctu ting dung thiét bi bay
khong ngudi 1ai (Drone) va tri tué nhan tao (Al) trong khao
sat, du bdo va tiing pho thién tai déi véi ha tang giao thong
dudng bo Viét Nam; Chuyén déi st dung dién, nang lugng
xanh hodc cac bién phap tuong ducng d6i véi tau bién va
phuong tién thay noéi dia; Cac giai phap dé xu ly rac thai,
nudGc thai do thi va nong thén...s
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TU CHINH SACH

Sua doi, bo sung Luat Quy hoach do thi va
nong thon phu hop vaéi té chuic chinh

quUYyén 2 cap

> AN THAO

BO Xay dung dé xudt du thao Luat Suia doi, b6 sung mot so di€u cua Luat Quy hoach
do thiva ndng thon; du thao Nghi quyét cua Uy ban Thuong vu Quoc héi vé phan loai
do thiva van ban hudng dan thi hanh nham hoan thién hé théng phap luat vé quy
hoach do thi va nong thon, phuhop voi mo hinh chinh quyén dia phuong 2 cap.

DE XUAT 3 NHOM TIEU CHi DANH GIA PHAN LOAI
DO THI

Luat Quy hoach d6 thi va ndbng thon nam 2024 gém 5
chuong, 59 diéu, cé hiéu luc thi hanh tir ngay 01/7/2025. Luat
nay quy dinh vé hé théng quy hoach d6 thi va nong thén;
lap, thdm dinh, phé duyét, ra soét, diéu chinh, té chic quan
ly quy hoach d6 thi va néng thon; quan ly nha nudc vé quy
hoach d6 thi va néng thon...

Cling theo quy dinh cta Luat nay, d6 thi dugc phan thanh
6 loai gom: loai dac biét, loai I, loai Il, loai lll, loai IV va loai V
theo quy dinh cta phap luat vé phan loai d6 thi.

Bén canh d6, hé théng phan loai d6 thi hién nay dang
chiu su diéu chinh bai hai Nghi quyét ctia Uy ban Thudng
vu Quéc hdi: Nghi quyét 1210/2016/UBTVQH13 (stia ddi bai
Nghi quyét 26/2022/UBTVQH15) dung dé phan loai dé thi
theo céc tiéu chi va tiéu chudn mang tinh ky thuat va Nghi
quyét 1211/2016/UBTVQH13 phan loai don vi hanh chinh dé
thi theo cac tiéu chudn dé phuc vu quan ly hanh chinh.

B6 Xay dung cho biét, du thao Luat Sira d&i, b6 sung mot
sO diéu clia Luat Quy hoach d6 thj va néng thén nham hoan
thién hé thong phap luat vé quy hoach dé thi va néng thon,
thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuang 2 cap, ddy manh
phan quyén, phan cap, don gian hoa thu tuc hanh chinh, cai
thién méi trudng dau tu, kinh doanh, phat trién kinh té tu
nhan, dap Ung cac yéu ciu phat trién khoa hoc, cdng nghé,
déi mai sang tao, chuyén déi s6; bdo dam tinh théng nhat,
déng bd chia hé théng phap luat.

Theo Thi trudng Bo Xay dung Nguyén Tudng Van, mot
diém mai quan trong clia du thao la phan cdp manh mé hon,
nhung linh hoat. Cap xa c6 thé tu lap, phé duyét quy hoach
khi dd nang luc; trudng hgp vung sau, vung xa chua bao
dam, cap tinh sé truc ti€p hé tro va quyét dinh.

Th trudng Van khang dinh, quy hoach dé thi va néng
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thon bao gom day du chi tiéu ky thuat, kinh té - xa héi, quy
chuén xay dung. Nha d6, loai quy hoach nay cé thé thay thé
cho nhiéu quy hoach khac, ké ca ké hoach sir dung dat.

Lién quan dén du thao Nghi quyét ctia Uy ban Thudng vu
Quéc hoi vé phan loai d6 thi, Tha trudng Nguyén Tudng Van
néu rd, muc tiéu dat ra la danh gia chat lugng quy hoach, ha
tang va muc do phat trién d6 thi, gén véi nhu cdu xem xét dé
chuyén tir xa thanh phudng hodac tinh tré thanh thanh phé.

Trén co s& do, Bo Xay dung dé xuat 3 nhém tiéu chi chinh
dé danh gia phan loai dé thi gém: Vai trd, vi tri va chiic ndng
(chinh tri, hanh chinh, kinh t&, van héa - xa hoi, trung tdm téng
hop hay chuyén nganh); Mdc d6 d6 thi héa (quy mo dan so, ty
lé lao ddng phi ndng nghiép, ty & dan s6 do thi - nong thon);
Trinh d6 phat trién ha tang va khéng gian kién tric cdnh quan
(ha tdng ky thuat, ha tdng xa hoi, t8 chiic quan ly phat trién).

Dua trén 3 nhém tiéu chi, hé théng dé thi ca nudc sé dugc
phén thanh 4 nhém co ban: D6 thi trung tam cap quéc gia
(cac thanh phé truc thudc Trung uang, cé trinh d6 phat trién
cao nhat, déng vai trd dau tau, tham chi vuan tam khu vuc);
D6 thi trung tdm cdp vung (lién quan dén vai tro lién tinh,
vung); D6 thi trung tadm cap tinh; Cac dé thi cdp dudi, gan véi
xa - phudng chuyén [én.

C4c tiéu chi cling mang tinh dinh huéng dé chinh quyén
dia phuong dua vao d6 déi chiéu, xac dinh nhiing gi da cé,
nhiing gi con thiéu, tir d6 1ap chuong trinh, ké hoach dau tu
theo 16 trinh.

Dang chu y, vai viec khong con chinh quyén d6 thi riéng
(thanh phé truc thuéc tinh, thi tran, thi xa...), Bo Xay dung dé
xuat tiéu chi mdi dé xac dinh pham vi va ranh gidi dé thi, dua
trén quy mé dan s va dién tich, gén vai hé théng quy chuén,
tiéu chuén ky thuat, 1a ngi tap trung dan cu déng, co ty lé lao
déng phi néng nghiép cao, c6 ha tang ky thuat va ha tang xa
hoi day da.



HUGNG DEN 3 MUC TIEU LGN

Phé Thi tudng Tran Hong Ha danh gia, thai gian qua qua
trinh xdy dung phap luat trong linh vuc quy hoach d6 thi,
néng thén con nhiéu han ché, tir nhan thic thi€u théng nhat,
tu duy phan tan dén phuong phap luan chua chat ché. biéu
d6 dan t6i hé théng phap luat vé quy hoach con chéng chéo,
mau thuén, thiéu tinh téng thé, can trd su phat trién. Trong
khi d6, Luat Quy hoach d6 thi va nong thén la nén tang phap
ly cho quan ly, phat trién hé thdng d6 thi - néng thén trong
nhiéu thap nién tdi, lién quan truc tiép dén phat trién quéc
gia, can dugc xay dung mét cach can co, dong bd va khac
phuc triét d@é nhiing bat cap hién nay.

TU thuc té€ nay, viéc stta d6i phai huéng dén 3 muc
tiéu I6n:

Thi nhat, Luat phai bao dam tinh déng bé va théng nhat
vGi hé théng chinh quyén 2 cap, gan vdi phan cap, phan
quyén va x{ ly triét dé nhirng bat cap kéo dai.

Th hai, Luat can ké thira nhiing thanh qua da c6 la hang
tram dé thi da hinh thanh, nhiéu quy hoach ving va chién
lugc phat trién kinh té - xa hoi van dang phét huy tac dung,
khong thé phl nhan hay x6a bé, nhung phai dugc ra sodt,
diéu chinh cho phu hop.

Thu ba, Luat phai dinh hudng phat trién hién dai, xay
dung quy hoach téng thé mang lugi dé thi - néng thén
trén pham vi toan qudc; déng thai phan loai dé thi dua
trén tiéu chi khoa hoc, cé tinh du bao va phan anh ding
chat lugng séng.

Pho Tha tudng nhdn manh, mau chét 1a can xac dinh rd
ban chat quy hoach dé thi va néong thon la quy hoach quéc
gia hay quy hoach nganh, co s& khoa hoc va vi tri phap ly
ra sao.

Viéc phan loai d6 thi dac biét, d6 thi loai |, II, lll, IV khong
thé chi dua vao quy mé dan sé hay mat dé xay dung ma can

Luat Stra doi, b6 sung mot so diéu clia Luat
Quy hoach d6 thi va néng thén phai vira
gilr dwoc nhirng thanh qua, di san da co,
vira loai bd nhirng bat cap cli, d€ md ra mot
giai doan phat trién do thi - ndng thén hién
dai, bén virng, phu hop véi bbi cdnh méi.

bé tiéu chi phan anh chiéu sau chat lugng, ti ban sac van
héa - kién truc, thich iing bién d6i khi hau, dé thi théng minh,
chuyén déi s6, dén quy hoach giao théng, khéng gian ngam,
céc thiét ché y té, gido duc, van hoa, thé thao.

Luat stra d6i cling phai dinh hinh ré cac mé hinh phat
trién nhu @6 thi nén, dé thi sinh thai, dé thi théng minh, d6
thi theo hudng tuyén giao théng (TOD), d6 thi vé tinh... dé
bdo ddm dinh huéng dai han.

Phé Tha tudng dac biét quan tam dén nodi dung quy
hoach néng thén, vdi viéc lam ré mat dé, co cau kinh té, dat
néng nghiép, méi trudng, ha tang va ban sac kién tric noéng
thon, déng thai co mau thiét ké phu hop cho tiing ving.

“Luat stta d6i, b6 sung mot sé diéu clia Luat Quy hoach dé
thi va ndng thén phai vira gitr dugc nhitng thanh qua, di san
da c6, vla loai bé nhing bat cap ci, d&€ ma ra mot giai doan
phat trién d6 thi - néng thén hién dai, bén viing, phu hgp vai
b&i canh méi. Nhitng van dé I6n, mang tinh nguyén tac phai
dugc luat hoa, con cac van dé ky thuat, chi tiét sé giao Chinh
phl quy dinh. B tiéu chi phan loai dé thi can dugc xay dung
ré rang, cé thé dua vao Nghi quyét ctia Quéc hoi hoic ctia Uy
ban Thudng vu Quéc héi théng qua dé tao ca sé trién khai
ngay”, Phé Thu tuéng nhdn manh:
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TU CHINH SACH DEN cUOC SONG

Tac dong mo hinh chinh quyén dia
phuong 2 cap dén dinh hudéng phat trién
hé thong do thi- nong théon

TS.KTS PHAM THI NHAM

TU ngay 01/7/2025, Viéet Nam chinh thuc trién khai mo
hinh chinh quyén dia phuong 2 cap, di kém véi viéc sap xép,
sap nhap don vi hanh chinh, thu gon dau méi trung gian
nham tinh gon boé mdy, nang cao hiéu luc - hiéu qua quan tri
va thich (ng vai toc dé dé thi héa nhanh. Bay khéng chi la
thay d6i vé t6 chic hanh chinh, ma con la su diéu chinh cau
trdc quan tri, co tac dong truc ti€p dén quy hoach, quan ly va
dau tu phat trién dé thi - ndng thén trén pham vi toan quéc.

Trong béi canh d6, Nghi quyét s6 06-NQ/TW (2022) da
nhan manh tdm quan trong clia phat trién bén viing hé
théng dd thi, con Quyét dinh s6 891/QD-TTg (2024) xac dinh
cdu trac khéng gian d6 thi - ndng thén, truc hanh lang phat
trién va nguyén tac t8 chlic mang lugi theo cap bac churc
nang. Day la co s& quan trong dé dinh vi va dan dat qua trinh
tai cau tric khéng gian trong khuén khé chinh quyén hai cap.

Tuy nhién, cac van dé mdi sé nay sinh, véi cac cau héi
chinh: (1) M6 hinh chinh quyén dia phuong hai cdp sé tac
dong nhu thé nao dén cau truc, vai trd va moi lién két gilra
cac do thi trung tam, vé tinh va khu vuc néng thén? (2) Cac
tuyén ha tang chién lugc mai sé lam thay déi dinh huéng
phat trién khéng gian dé thi va phan bd nguén luc ra sao?
(3) Hé thong tiéu chi va ranh gidi dé thi can dugc diéu chinh
nhu thé nao dé phan anh dung thuc tién dé thi héa va hé trg
quan ly hiéu qua?

2.1. Hién trang hé théng db thi va phan loai truéc ci cach
Trudc thai diém trién khai mé hinh chinh quyén dia
phuong 2 cap, hé théng d6 thi Viét Nam dugc phan loai theo
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Luat Quy hoach dé thi, gbm cac cap: Dac biét, I, II, 11, IV, V, dua
trén cac tiéu chi vé dan s6, mat do, ty 1& lao dong phi néng
nghiép, ha tang ky thuat - xa hoi va vai tro trong mang lugi
qudc gia. S6 lugng c6 khoang gan 900 d6 thi, trong dé mot
s6 lugng 16n 1a d6 thi cap huyén (thi xa, thanh phé thudc tinh)
va thi tran trung tam huyén. Ty 1& d6 thi hoa khoang 42 - 43%
(nam 2024).

Phan b6 hé théng dé thi - nong thon theo viung kinh té
- xa hoi cho thay, cac do thi Viét Nam tap trung chu yéu &
vung Bong Nam B, Déng bang séng Hong, Duyén hai mién
Trung; G viing trung du, mién ndi va Tay Nguyén cé mat do
do6 thi thap hon. Hé théng nay tao thanh mét mang luéi da
tang bac tlr d6 thi cap Trung uong dén dé thi trung tam ving,
dé thi trung tam tinh, d6 thi trung tam cap huyén thi trdn dén
cac xa do thi hoéa.

2.2. Nhiing thay d3i I6n khi bé cap trung gian

Cai cach hanh chinh tir01/7/2025 b6 cap huyén da dan toi
céac thay d8i I6n mang tinh cau tric, nhu:

Viéc giai thé hodc sap nhap thi xa, thanh phd va thi tran
lam cho nhiéu d6 thi loai lll, IV, V vén déng vai tro trung tam
cap tinh, huyén bi nhdp vao xa/phudng tré thanh dan vi hanh
chinh cap co s& thudc tinh, thanh phé Trung uong truc ti€ép
quan ly, ty [& d6 thi hoa toan quéc giam xudng con 36,4%.

Giam s6 lugng tinh, thanh tir 63 xuéng con 34, trong do
cac tinh méi hinh thanh c6 quy mé lanh thé rong han, cau
truc khong gian khu vuc phudng va xa tach roi trong maéi
quan hé lién két d6 thi - nong thén.

Mang ludi trung tam phuc vu va dau méi quan ly & quy
mo “huyén” trugc day khong con, dé lai khodng tréng vé
chtic nang diéu phdi trung gian.



2.3. Tac dong téi phan loai va ranh gigi phat trién dé thi

Tru6c hét la khoang tréng phap ly va ky thuat thé hién &
BO tiéu chi phan loai d6 thi hién hanh khong con phu hgp dé
ap dung cho cac phudng/cum phudng hoac lién phuang/xa.

Tiép theo ranh gidi hanh chinh va ranh gigi khéng gian dé
thi khéng trung khdp khién nhiéu khu vuc da c6 dién tich xay
dung va mat d6 dan s6 d6 thi cao, nhung lai nam ngoai ranh
giGi hanh chinh clia dé thi dugc céng nhan; nguoc lai, mot s6
khu vuc hanh chinh @6 thi van mang tinh chat néng thon.

Thuc té€ nay gay khé khan trong viéc ap dung chinh sach
phat trién, thu hut dau tu, va quan ly trat tu xay dung - dat dai.

Tom lai, van dé dat ra doi véi dinh hudng khéng gian
dé thi va néng thon trén toan lanh thé theo mé hinh chinh
quyén hai cap tao ra mét loat hé qua khong gian can nhan
dién va xt ly trong quy hoach.

3. CAC VAN DE LGN CHI PHOI PINH HUGNG PHAT
TRIEN KHONG GIAN LANH THO

Nhém 1: Tac ddng cau tric ndi tai cia hé théng dé thi

Mat tinh tAng bac do thi va thay doi ban kinh phuc vu

Viéc bai bd cap huyén trong mé hinh chinh quyén dia
phuong 2 cap da tao ra tac dong truc ti€p va sau réng dén
cau trac hé théng dé thi, trong dé mat tinh tang bac la bién
déi co ban nhat. Su bién mat clia cac do thi cap huyén (thi xa,
thanh ph6 thudc tinh) va thi tran vén gilr vai tro trung tam
dich vy, hanh chinh trung gian da lam dut gay mot mat xich
quan trong trong mang lugi phan cap dé thi.

Hé qua la ban kinh phuc vu clia cac dich vu céng chui chét
(y t&, gido duc, thuong mai, hanh chinh) bi kéo gian dang k€,
dac biét tai nhiing khu vuc truéc day cé dé thiloai lll, IV dam

nhiém vai tro trung tam huyén. Khoang cach tang Ién khong
chilam suy gidm kha nang tiép can dich vu cia ngudi dan ma
con tac dong tiéu cuc dén hiéu quad phan bé nguén luc va
chat lugng quan tri d6 thi va néng thon.

Trudc tinh hinh nay, can thiét phai tai cau tric mang lugi
phuc vu cong cdng va hanh chinh theo huéng hinh thanh
cac “lién xa/phudng” hodc “cum dé thi” véi ha tang, dich vu
dugc t6 chiic dong b, bado dam vira duy tri hiéu qué phuc vu
vUa thich ing véi co cdu hanh chinh méi.

Vai tro méi clia cac thanh phd trwe thude Trung wong vatinh ly

Theo thong lé quéc té, do thi cap qudc gia va dé thitinh ly
dam nhiém hai vai trd nén tang trong hé théng d6 thi:

D6 thi cdp qudc gia la trung tam chinh tri - hanh chinh,
tai chinh, van hoa, khoa hoc céng nghé & quy mé quéc gia
hodc vung lién quéc gia. Day la hat nhan clla mang luéi d6
thi, déng thai la cuc tang trudng kinh té, clira ngd héi nhap
qudc té va dau méi diéu phéi cac chién lugc phat trién vung.

Do thi tinh ly la trung tdm diéu hanh cap tinh hoac vung,
dam nhan chiic nang hanh chinh, dich vu cong, thuong mai,
gido duc, y té€ va két n6i véi cac dé thi vé tinh ciing nhu khu
vuc ndng thén. Trong hé théng da tang, day la cau noi gila
chién lugc qudc gia va nhu cau phat trién dia phuang.

Trong bdi canh Viét Nam sau cai cach hanh chinh:

D3i vai cac thanh phé truc thudc Trung ueng: 6 thanh phé
(Ha Néi, TP.HCM, Hai Phong, Ba Ndng, Can Tha, Hué) tiép tuc
gilr vai tro trung tam cdp qudc gia va vung. Trong dé, ngoai
trir Ha Noi va Hué gilr nguyén dia gidi, 4 do6 thi con lai mé
rong quy mo dién tich va dan s, lam gia tang dang ké pham
vi quan ly. Viéc khong con cdp huyén khién cac thanh phé
nay phai truc ti€p két nGi va quan ly nhiéu khu vuc vén thuéc
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pham vi diéu phéi clia cac cap trung gian, déng thai dam
nhiém vai trd diéu phéi ha tang chién lugc, phat trién kinh
té - xa hoi va bdo dam an sinh vung theo quy moé I6n hon.

Dai vai cac do thi tinh ly: Trong 28 tinh mdi hinh thanh tur
viéc sap nhap 2 - 3 tinh cd, nhiéu d6 thi tinh ly phai mé réng
pham vi anh hudng dé diéu phdi toan tinh véi quy mé dién
tich va dan sé 1&6n hon dang ké. Biéu nay doi hoi nang luc té
chuc, quén tri va kha nang dan dat phat trién kinh té - xa hoi
cao han, déng thai phai bado dam su lién két vai cac trung
tam d6 thi cap dudi va vung néng thén.

T thuc tién trén, can xay dung co ché quan ly dac thu cho
ca d6 thi cap qudc gia va dé thi tinh ly:

G cép qudc gia: Ciing ¢6 ndng luc quan tri vung d6 thi Ién,
dac biét trong phéi hgp lién tinh, quan Iy ha tang chién lugc va
dinh hudng phat trién theo tinh than Nghi quyét 06-NQ/TW.

& cap tinh: Thiét 1ap co ché diéu phai lién phudng/xa, bao
dam théng nhat quy hoach, phan bé nguén luc va té chic
mang ludi dich vu cong phu hgp véi ban kinh phuc vu méi
sau cdi cach.

Nhoém 2: Tac dong & quy mé vung va lién viing

Sw ndi lén ctia siéu do thi TP.HCM

Cai cach hanh chinh va sap nhap tinh & Viét Nam dang
thic day su hinh thanh dé thi siéu 16n, xu thé da xuat hién tai
nhiéu qudc gia phat trién va méi ndi nhu Tokyo-Yokohama
Metropolitan Region (Nhat Ban), Pearl River Delta Greater Bay
Area (Trung Quéc) hay Randstad Holland (Ha Lan). Cac viing
nay thudng c6 ba dac trung néi bat: (i) Quy mé dién tich, dan
s6 vugt trdi, vai co cau nganh kinh té da dang va tich hgp
sau, (i) Cau truc da cuc da trung tdm, méi cuc dam nhan chic
nang chuyén biét (chinh tri, tai chinh, cong nghiép, cang
bién, san bay, logistics, du lich...); (i) Ha tang chién lugc lién
hoan, cho phép van hanh nhu mét thé théng nhat vé khéng
gian kinh té.

Tai Viét Nam, phuong an sap nhap TP.HCM - Binh Duong
- Ba Ria Viing Tau sé tao thanh mét siéu vung do thi via la
trung tam san xudt, dich vu, logistics hang dau quéc gia, vira
la cra ngd hoi nhap quéc té. Quy mo nay doi héi mo hinh
quan tri vung tich hgp da cap trong quy hoach va quan ly dé
thi v6i nang luc:

« Phan b6 hgp ly chic nang khéng gian gitta cac cuc ting
trudng;

- Bong bd hoa ha tang chién lugc (giao thong, nang
lugng, vién théng, cong nghé sé);

+ Diéu phdi phat trién dé thi - néng thon dua trén di liéu
va nén tang so.

Tai cau truc khdng gian ving, moi quan hé gilra phan ving
kinh t€ - xa hoi va vang dong luc

Viéc diéu chinh dia gigi va sap nhap tinh khéng chitao ra
d6 thi siéu I6n ma con tai dinh hinh toan bd cdu tric 6 viung
kinh té& - xa hoi. Mot s6 thay d8i I6n nhu: tinh Vinh Phuc tu
vung Bong bang séng Héng sang vung Trung du mién ndi
Bdc B&; vung mién Trung tach thanh Bic Trung Bé va Nam
Trung BO - Tay Nguyén; tinh Long An cii chuyén tU viing
DPBSCL sang vung Déng Nam Bé. Trén thé gidi, khi ranh gidi
vung hanh chinh va chic nang thay déi manh, can ra soat
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lai cdu tric khong gian phat trién cda tiing ving, xay dung
chién lugc lién két ndi ngoai vung dua trén chubi gia tri lién
tinh va cuc tang trudng, ap dung ca ché diéu phéi viung linh
hoat thay cho mé hinh phan cap thuan tay.

Hoi thao Diéu chinh quy hoach téng thé quéc gia vira qua
cho thay hién song song s&r dung 2 cach phan vung: (1) Vung
kinh té - xa héi pham vi réng, bao trum toan bo hoat déng
kinh té - xa hoi, 6n dinh lau dai, (2) Vung déng luc (ving d6 thi
I6n) pham vi chon loc tap trung & cac dia ban c6 tiém nang
vugt trdi, d6 thi déng vai tro hat nhan tang truéng.

Theo OECD va UN-Habitat, cac quéc gia dady manh do6 thi
hoéa thudng uu tién phan ving theo ddng luc phat trién song
song vdi ving yéu thé (néng thon - mién nui) dé tap trung
nguén lyc dau tu. Tuy nhién, viéc ton tai song song 2 loai
phan viing nay c6 thé tao:

« Nguy co chéng chéo: mot tinh/huyén vira thudc ving
dong luc vua khong hoan toan phu hgp dinh huéng cla
vung kinh té - xa hoi.

« Xung dot uu tién: khac biét trong phan bé ha tang, vén
va chinh sach néu thiéu co ché tich hgp.

Sau sap nhap, nhiéu vung kinh té - xa hoi mang dac tinh
kép, vla la khu vuc d6 thi hda cao véi ha tang dong bo va két
néi m& rong, via la khu vuc néng thén ban son dia véi ha tang
han ché kho ti€p can dich vu cong. Néu khéng co chién lugc
can bang phat trién ving, khodng cach néi viing sé gia tang,
dan t6i di cu, ap luc ha tang va bat binh déng. Day Ia mau thuan
noi tai can dugc gidi quyét trong khudn khé quan tri viing tich
hop d€ ddm bao phat trién hai hoa dé thi - néng thon.

Khu vurc dong luc dé thi hda méi tlr hé théng ha tang chién lwgc

Ha tang quéc gia ludn dan dat cdu tric khéng gian lanh
thé. Nhitng du an ha tang chién lugc nhu dudng sit cao téc
Bac - Nam, cao t6¢ qudc gia, hanh lang ven bién dang ddng
vai trd tuong tu cac truc xuang séng & EU, Trung Quéc va
My, vira rdt ngén thai gian di chuyén, viia dinh hinh lai dong
van tdi hang héa, dich vu va lao dong. Nha nudc dang thuc
ddy mot loat ha tang 16n nhu: Pudng st cao téc Bc - Nam,
dudng sat Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong, cang hang khong
Long Thanh, cang hang khong Gia Binh... Cac tuyén ha tang
nay tao diéu kién phat trién mé hinh dé thi TOD véi cong
nghiép, logistics, thuong mai - dich vy, du lich. Thic day dich
chuyén khéng gian phat trién sang cac vung trung du, cao
rao hon dé gidm rui ro BDKH, thay vi tap trung day dac &
vlung ven bién.

Giai doan 2025 - 2035, ham y chién lugc d6i véi do thi héa
la tdn dung t6i da cac nut giao thédng nhu cuc tang truéng
mdi; ap dung quy hoach tich hgp st dung dat va giao thong
dé déng bd hoa phat trién; kiém soat phat trién bam truc
nham ngan chan ma rdng dé thi tu phat, gidm ap luc 1én moi
trudng va ha tang.

Nhém 3: Chitc ning méi xuat hién sau thay déi dia
gidi hanh chinh

Thay d6i dia gidi va cdu truc hanh chinh xuat hién dang
chic nang mdi la: D6 thi bién va cum dé thi - néng thén lién
phudng/xa. Cu thé:

Gia tang s6 lvgng va quy mo do thi bién
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Nhiéu tinh méi sau khi sap nhap cé ranh gigi hanh chinh
ti€p can vai bién hodc c6 clta ngd ra cdng bién quéc té, nhu
(Hai Duong, Hung Yén, Ha Nam, Tay Ninh, Péng Thap va cac
tinh vung Tay Nguyén cd. Tu d6, lam ndi bat mét 1&p chiic
nang mdi dang dbé thi bién vdi té hgp vai trd cdng logistics,
céng nghiép ven bién, dich vu hang hai, du lich, nghi duéng
va kinh té bién mé& réng (nudi bién cdng nghé cao, nang
lugng gid ngoai khai...). Pay la co hoi chién lugc dé tai cau
trdc mang lugi d6 thi quéc gia theo hudng ma ra nhing
cuc ven bién, song di kém yéu cau quan tri khéng gian moi
trudng chat ché hon. C6 thé thay ré dic trung chic nang véi
co hoi va thach thuc nhu:

Co hoi:

. Clra ngd giao thuang quéc té: tang nang luc théng quan,
hinh thanh hau phuong cang sau vao néi dia, két ndi vai cao
téc, dudng sat.

« Cum d6 thi cdng, cdng nghiép, logistics: tao gia tri gia
tang tt chubi cung Ung (lanh, thuong mai dién t xuyén bién
gidi, dich vu tai chinh - b3o hiém hang hai).

- D6 thi du lich bién chét lugng cao: thac ddy dich vy,
cédng nghiép sang tao va kinh té€ dém.

Rui ro va rang budc quan tri:

« Tén thuong khi hau, méi trudng (xo6i 1& b bién, nudc
bién dang, xam nhap man) doi héi quan ly téng hgp déi by,
quy hoach khéng gian bién va han ché phat trién trong dai
Ui bd bién.

« Xung dét st dung dat va mat nudc gitia cang, du lich,
nuéi tréng va bao ton; nguy ca bao chiém bd bién néu thiéu
hanh lang cdng cdng ven bién.

Ham y quy hoach, c6ng cu thuc thi la: Phan tang dé thi
bién: (i) clra ngd qudc gia (cdng clra ngd, san bay quéc té); (ii)
nut cdng, cdng nghiép, logistics vung; (i) d6 thi du lich, sinh
thai bién. Tich hop danh gia rai ro khi hau vao dé an khéng
gian; khoanh viing dém sinh thai, hanh lang xanh dé giam rai
ro. Ap dung ca ché thu héi gia tri dat dai (land value capture)
tUr du an cang, logistics dé tai dau tu ha tdng cong cdng ven
bién; quy dinh quyén ti€p can ba bién nhu chudn muc thiét
ké do6 thi.

Tai cau trdc ndi tinh va hinh thanh cum dé thi - ndng thon
lién phuong/xa

Viéc sdp xép don vi hanh chinh da tao ra cac cau tric dan
cumdi. Nhiéu khu vuc d6 thi héa nhanh vén thuéc thanh phé,
thi xa clia tinh c nay hinh thanh cum d6 thi lién phudng/
Xa co6 quy moé dan s6 I6n, mat do xay dung cao, chudi dich
vu va ha tang dung chung, nhung khong trung khdép véi dia
giGgi mot dé thi dugc cong nhan tu trude dé. Nhiéu thi tran
huyén ly trudc day bi x6a khoi ban dé hanh chinh, sap nhap
vao xa mdi, lam mat vai trd trung tdm tiéu ving ndng thon.
Mot s6 tinh méi hinh thanh ving néng thén réng 16n thiéu
két noi hiéu qua véi trung tam tinh ly, dac biét tai cac khu
vuc Tay Bac, Tay Nguyén - Nam Trung Bo (vi du: Pha Tho mdi,
Quang Ngai mai). K&t qua la xuat hién mét tang chiic nang
mé&i trong hé théng dé thi - néng thén, nhung hién chua cé
khung phap ly va cong cu quy hoach riéng dé quan tri.

DPac trung khong gian va quan tri

- V& do thi

Hinh thai cum lién phudng/xa c6 dang tiéu biéu nhu:
Cum d6 thi 16i va vé tinh quanh trung tam tinh ly; Cum d6
thi theo chudi doc truc giao théng; Vanh dai chuyén ti€p hén
hop d6 thi va néng thon.

Nhin trén ban dé toan quéc cho thay, quy mé chénh léch
tU cum lién phudng siéu I6n tai TP Hai Phong mdi hay tinh
Quang Ninh) dén cum nho tai nhiéu tinh méi nhu Pha Thi,
Quang Ngai. Dan dén nhu cau dich vu lién thong nhu cap
nudc, thoat nudc, rac thai, giao thong céng céng, phong
chay chira chay, y t€, gido duc... khong tuong thich véi ranh
gigi hanh chinh tiing phudng/xa. Nguy co quan ly cat khuic
néu tham quyén van chia nhé dan dén chi phi cao, tiéu chuin
dich vu khéng déng déu.

-Vé néng thén

X6a nhoa thi trdn trong xa lam mat vai trd trung tam tiéu
vung, gidm kha nang cung cap dich vu cho khu vuc néng thén
xung quanh. Viéc hinh thanh vung lién cum xa quy mé I6n &
nhiéu tinh lam thiéu két ndi véi do thi, dac biét & cac tinh mién
nui va cao nguyén. Chénh léch kha nang tiép can dich vu giira
Xa mai ting ¢6 thi tran cd (xu huéng dé thi hda manh) va xa
mai khéng cé thi tran ch (duy tri dac diém néng thon).

Kinh nghiém quéc té tham chiéu & Buc, Phap, Nhat cd mé
hinh lién két mém giira cc don vi hanh chinh co s& dé cung
ung dich vu céng lién dia ban, lap ké hoach dau tu chung,
chia sé co sa dirliéu va phéi hgp quan ly khéng gian.

Ham y quy hoach, céng cu thuc thi: (1) Quy udc lién
phudng/xa: xac dinh pham vi cum, danh muc dich vu chung,
chuén ky thuat t&i thiéu, co ché gép vén, phan bé chi phi, chia
s& nguén thu. (2) Loai hinh quy hoach cau tric khong gian
cum So do6 lién két dia ban xac dinh mang ludi giao théng,
ha tang xanh, ban kinh phuc vu theo thai gian di chuyén (15
- 30 - 60 phut) t6i cac dich vu y té, giao duc, hanh chinh. (3)
T6 chuic dich vu chuyén biét cho nudc, rac, giao théng cong
cong; lap ké hoach dau tu céng trung han chung; xay dung
nén tadng GIS dung chung dé theo déi chi tiéu tiép can dich
vu. (4) Tiéu chi phan loai cum phu&ng/xa do6 thi hoa: gom
dan s6, mat do dat xay dung, ty 1 lao dong phi néng nghiép,
muc do két néi ha tang... lam can ct phan bé nguén luc va
uu tién von.

Nhém 4: Su chuyén dich hé théng d6 thi va céng cu
quan ly

S dich chuyén ctia hé théng dé thi cap tinh va qudc gia

Luan diém cét 16i clia cdi cach don vi hanh chinh, hinh
thanh siéu d6 thi, tai cau trac khéng gian d6 thi hoa theo
hanh lang ha tang, thay ddi vai trd mang lugi trung tam tinh
ly dang lam dich chuyén trat tu hé thdng dé thi. Qua trinh nay
lam thay d8i thd bac dé thi, khéng gian d6 thi hoa déng luc
va luéng di cu viéc lam, kéo theo nhu cau diéu chinh khung
phan loai d6 thi va céng cu quan ly lanh thé.

Biéu hién:

« Hinh thanh truc két néi néi tinh mai: Cac tinh sap nhap
thudng xuat hién truc lién két trung tam tinh ly méi vai trung
tam lich st (tinh ly c(), tao ra cdu tric da cuc vdi vai trdo mai
cho méi quan hé dé thi trung tam - dé thi vé tinh.
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« Tai dinh vi d6 thi vé tinh: cac trung tam tinh ly hoac
thanh phé/thi xa thuéc tinh ¢l c6 s8n co s& ha tang sé nam
gilta vi tri d6 thi vé tinh; sé dugc nang hang Ién trung tam
dich vy, logistics, gido duc va y té cap tinh hoac cap vung,
mot s6 khac suy giam do léch khoi truc két néi mai.

« Chuyén dich huéng mé rong dé thi: Khéng gian ting
trudng bam theo nut ha tang chién lugc (cao t6c, dudng sat
cao toc, cang, san bay), thay thé cho dinh hudng trusc day
chd y&u mé rong quanh trung tam ct. Diéu nay lam thay ddi
bédn d6 dau tu va quy dat phat trién.

Hé qua:

Tha bac d6 thi thay d8i béi su chi phdi clia trat tu cac do
thi trong hé théng cap tinh hodc quéc gia theo quy mo, chiic
nang, stic hut dan cu, kinh té&. Muc do chi phéi dé thi (stc hoi
tu, lan toa va tinh dan dat cha d6 thi) tap trung stiic manh vao
mot s6 it d6 thi I6n. Ban d6 phan bé phudng/xa toan quéc
cho thay quyén luc va nguén luc c6 xu hudng tap trung vao
1 vai d6 thi, con cac do thi khac yéu hon nhiéu.

Ngoai ra, su phan b6 hang kich c& d6 thi (dan sé va dién
tich) cé xu hudng thay déi. Cau truc ludéng di cu va viéc lam,
lam gia tang di lai trong pham vi lién tinh va mé& rong dé thi
vung chiic ndng vugt ranh gidi hanh chinh. Sau khi thay déi
dia gidi va ha tdng, mot s6 d6 thi c6 thé vugt hang nhanh
chéng, hat dan va dau tu manh, trong khi cac cuc trung gian
khac bi lu m& vai tro lam mat can déi hé théng, dan dén siéu
tap trung (megacity qua manh, dé thi nho yéu di).

Ham y quy hoach va céng cu thuc thi: (1) Thiét lap chi s6
do ludng kha nang tiép va trong luc hap dan khéng gian dé
dinh vi lai vai trd dé thi trung tam - vé tinh. (2) Chi s6 da cuc
va két ndi cdp tinh/ving nham xac dinh yéu cau dé cing cé
hé théng dé thi.

Khoang tréng trong phan loai d thj va ranh gigi phat trién

Hién tai ranh gidi gita d6 thi hanh chinh (phudng hay lién
phudng) va khdéng gian phét trién dé thi thuc té (built-up két
hop vung di lai hang ngay) khac nhau gay kho khan trong
quy hoach dat, ha tang, va phan bé vén. Dan dén phan manh
chinh sach, cing mét cum chuc nang nhung nhiéu don vi
quan tri, tiéu chudn dich vu khéng déng déu.

Theo thong lé qudc t€, dé thi chiic nang va muc dé dé thi
hoa dé phan dinh d6 thi theo mat dé xay dung trong pham
vi luéng di lai. Dua trén dit liéu anh dém, built-up, tin hiéu
di dong, luu luong giao théong, két hgp thoi gian di chuyén
15 -30 - 60 phut.

Ham y quy hoach va cong cu thuc thi:

(1) Ban d6 phap ly “Khong gian phét trién do thi” & cap
tinh/thanh: 16p GIS bat budc trong quy hoach, cap nhat dinh
ky theo dir liéu déng; la can cu quan ly dat dai, ha tang, tiéu
chuan dich vu.

(3) Hé phan loai ba I6p: Lép A la d6 thi chiic ndng (cum
lien phudng/xa) co tiéu chi dan so6 trong dat xay dung, mat
do, ty 1é lao dong phi néng nghiép, muc dé két néi ha tang.
LSp B la 16i d6 thi & can d6 thi, phan dinh 16i - vanh dai, chi
tiéu kiém soat mat do, hédn hap st dung dat, TOD. Lép C la
ndng thon chuyén tiép véi cdng cu kiém soét lan tda, vanh
dai xanh, nguéng ha tang t6i thiéu.
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Dua trén yéu cau thuc tién sau khi trién khai mé hinh
chinh quyén dia phuang 2 cap va Dé xuat diéu chinh Nghi
quyét 06-NQ/TW cung Quyét dinh 891/QD-TTg, viéc phat
trién khéng gian lanh thé can dugc t6 chuc theo cac cap do
va I&p chiic nang sau:

4.1. Déi véi Nghi quyét 06-NQ/TW

Hoan thién thé ché, chinh sach: BS sung co ché phép ly
cho quan ly va quy hoach “cum lién phudng/xa” va “lién do
thi co s¢”, khdc phuc khoédng tréng trong phan loai dé thi va
ranh giGi phat trién sau sap nhap dia gidi.

Nang cao chat lugng quy hoach va phat trién dé thi: Yéu
cau cac quy hoach cap nhat kip thai bién dong ranh gisi hanh
chinh, ha tang chién lugc va cau tric dé thi mai; ap dung
phuong phap danh gia da cuc, két néi viing va kha nang ti€ép
can dich vu cdng theo thai gian di chuyén.

Phat trién nha & va ha tang thich ting bién d&i khi hau: Tap
trung vao dé thi bién méi hinh thanh sau thay déi dia gidi;
¢6 chién lugc ha tang ven bién két hop bao vé méi trudng
va thich Uing bién d&i khi hau; uu tién dau tu hé théng giao
thong cong cong, phong chdy chira chay, thodt nudc & cac
cum lién phudng/xa.

Hoan thién m6 hinh chinh quyén dé thi: Thiét lap khung
quan tri linh hoat cho viing d6 thi da trung tam va cac cum
lién phudng/xa; quy dinh rd thdm quyén diéu phdi dich vu
cong lién dia ban; thic ddy nén tang ditliéu chung (GIS) phuc
vu quan ly.

Phat trién kinh t€ d6 thi va d6i méi co ché tai chinh: Xay
dung ca ché phan bé nguén luc dua trén chiic nang va muc
dé két n6i, khong chi dua vao phan loai hanh chinh; khuyén
khich hgp tac cong, tu dé khai thac hiéu qua quy dat doc cac
hanh lang ha tang chién lugc.

4.2. Déi véi Quyét dinh 891/QD-TTg

O cdp quéc gia

Ra soat va xac dinh lai cuc tang truéng qudc gia: danh gia
lai vi tri va vai tro cia cac vung d6 thilén nhu Ha N6i, TPHCM,
Hai Phong, Ba Nang, Can Tho va cac trung tam tinh ly chién
lugc, bado dam phu hgp véi cau tric hanh chinh va kinh té - xa
hoi mdi.

Hoach dinh lai cdc hanh lang va truc phét trién chién lugc:
Truc Bac - Nam: gén dudng sat cao téc, cao téc Bac - Nam,
hanh lang logistics; Truc ven bién: két n8i cac d6 thi cang, du
lich bién, cong nghiép ven bién; Cac hanh lang Déng - Tay:
tang cudng lién két xuyén vung va két néi qudc té. Lién két
ha tang chién lugc véi cuc tang trudng: uu tién cac du an ha
tang trong diém (giao thong, logistics, nang lugng, ha tang
$6) lam don bay cho phat trién khong gian.

O cdp ving

Thiét lap ca ché diéu phéi vung dé thi lon: Thanh lap
hodc ciing cd cac t8 chiic diéu phdi vung (theo mé hinh Ban
quan ly hodc Co quan diéu phéi ving d6 thi - metropolitan
authority) d€ quan ly phat trién khong gian, ha tang, moi
trudng va dich vu cong lién tinh. Dac biét chu trong cac vung



www.tapchixaydung.vn

di

e

do thi siéu In nhu Ha Noi ma rong, TPHCM mé& réng (TP.
HCM - Binh Duong - Ba Ria Viing Tau).

Phat trién viing ven bién va ving kinh té trong diém: Hinh
thanh cac cum db thi bién, dé thi cdng va trung tam dich vu
logistics quéc té&; Khai thac hiéu qua cac khu kinh té ven bién,
déng thai kiém soat chat ché st dung dat ven bién va bao vé
maoi truong sinh thai.

O cdp tinh/thanh ph6

T6 chuic lai mang ludi dé thi - ndng thén: Danh gid lai vi tri,
chiic nang va pham vi phuc vu cta tiing d6 thi, nhat la cac dé
thi trung gian va vé tinh; Diéu chinh ban kinh phuc vu ctia ha
tang va dich vu cdng, bao dam ngudi dan tiép can thuan lgi.

Hinh thanh cac cum d6 thi lién phudng/xa lam hat nhan
tang trudng: TS chiic phat trién dong bo ha tang ky thuat - xa
hoi & quy mé cum; Xay dung co ché quan ly lién két mém dé
diéu phaéi quy hoach, dau tu va cung Ung dich vu chung cho
cacum.

Theo chitc nang lanh thd

Vung dé thi hda tap trung: La khu vuc uu tién phat trién
ha tdng déng bé, tap trung cac du an dau tu 16n, phat trién
theo mo6 hinh d6 thi xanh - théng minh - da cuc.

Vung dém phat trién kiém soat: Khu vuc chuyén tiép gilta
vung dé thi hda tap trung va viing néng thén; Kiém soét téc
dé va hinh thic d6 thi hoa, uu tién phat trién néng nghiép dé

thi, dich vu sinh thai, cac chiic nang hoé trg dé thi lén.

Vling ma rong tiém nang dé thi trong dai han: Khu vuc du
phong cho mé réng d6 thi vé sau, gitt quy dat va ha tang co
ban; Lap ké hoach sir dung dat, phan ky dau tu dé tranh phat
trién tu phat, bdo ddm kha nang tich hgp véi mang lugi dé
thi hién h(ru.

5. KET LUAN

Cai cach don vi hanh chinh va mé hinh chinh quyén 2
cdp dang tao ra su dich chuyén sau réng trong cdu truc
khong gian do6 thi va néng thén, doi héi tu duy quy hoach
tich hgp, da cdp va linh hoat han. Su hinh thanh cac cuc
tang trudng mdi, hanh lang phat trién noi tinh hoac lién
tinh va cum dé thi lién phudng/xa dat ra yéu ciu bé sung
khung phap ly, tiéu chi phan loai va cong cu quan tri phu
hgp. D€ bdo ddm can bang hé thng, can c6 co ché duy tri
vai tro clla cac cuc trung gian, tranh tinh trang “siéu tap
trung” ngudn luc vao mét vai dé thi I6n. Viéc stta d6i Nghi
quyét 06-NQ/TW va slra d6i Quyét dinh 891/QD-TTg phai
di kém vai co ché phoi hop thuc thi & cdp xa/phudng va ha
tang dich vu cong lién thong. Pay la thai diém quan trong
dé dinh vi lai hé théng d6 thi quéc gia theo hudng bén
vitng, da cuc, co stc lan tda, thich ing véi bién ddi khi hau
va yéu cau phat trién dai han.
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Nhan dang cau truc do thi trong boi

canh mgi

)

it
i

TUAN PONG (thuc hién)

¢

TU thang 01/7/2025, Viet Nam chinh thuc déi mai, tai cau truc chinh quyén dia phuong
2 cap, do do viec nhan dang vé hinh thai do thi va cong tac quy hoach va quan ly do
thi can tiép can theo huong hoan toan mai dé phuhagp vai boi canh mai. BTV Tap chi
Xay dung co cuoc trao d6i voi PGS.TS DO TuLan - Uy vién BCH HOi Quy hoach phat trién
do thiViet Nam, nguyén Pho cuc trudng Cuc Phat trién do thi (BO Xay dung) - vé mot
s6 tiép can mai trong cong tac quy hoach va quan ly do thi trong boi canh déi mai

chinh quyén dia phuong 2 cap.

€ Thra PGS.TS D6 T Lan, nhu vay la chinh quyén dia
phuong 2 cap da chinh thic van hanh tir 01/7/2025. Theo
ba, bdi cAnh nay tac dong nhu thé nao dén céng tac quy
hoach, quan ly phat trién do thi tai Viét Nam?

- To6i cho rang nam 2025 la mot nam dac biét trong lich s
cta Viét Nam, mét cudc cdch mang vé thé ché, tai ciu tric hé
théng co quan quan ly Nha nudc va hé théng hanh chinh dia
phuang. Su thay d6i cau tric hanh chinh dia phuong 2 cap ¢6
lién quan dén hé théng dé thi Viét Nam, viéc nhan dang cau
trdc d6 thi trong bi cdnh mdi va thay déi hoan toan phuong
thuc quy hoach, Ia mot budc ngoat 16n cho cong tac quan ly
do thi.

Theo boi cdnh mdéi, 2 cdp chinh quyén sé khéng c6 cac
don vi do thi nhu vay nlta, ma sé hinh thanh cac don vi cé tinh
chat dé thi theo cach tiép can mdi.

Cu thé, cac khu vuc c6 tinh chat dé thj dugc t6 chiic thanh
don vi hanh chinh la phudng (cdp phudng), khu vuc co tinh
chat néng thén dugc t6 chiic don vi hanh chinh 13 xa (cap xa).
Nhiéu phudng lién két thanh moét khu vuc 16n cé tinh chat d6
thi tam goi la “khu vuc d6 thi".

€ Vay theo ba, viéc nhan dang vé “khu vuc do thi”
trong bdi cAnh méi nén nhu thé nao?

- Truéc tién, can nhan dién dugc cac khu vuc d6 thi thi
md&i xac dinh dugc nén quy hoach nhu thé nao, quan ly phat
trién ra sao... D6 thj thi van la thuc thé dy, la cau tric dy, van
trong qua trinh van déng phat trién nén khéng thé dirng no
lai duoc.

Thé thi cach lam can thay d6i nhu thé nao? Quan diém
cUa t6i 13, chdng ta van phai tuan tha theo mé hinh 2 cap
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hién nay. Theo dé, méi mét dan vi cap phudng c6 thé coi la
mot don vi d6 thi, theo cac quy moé khac nhau; chidng ta ciling
phai phan loai, xac dinh cadc nhém tinh chat khac nhau dé
dua ra phuang én quan ly khac nhau.

BGi canh tai cau tric toan dién dia phuong thanh 2 cép,
bé cap huyén, bo thi tran (trudc day cé 84 thanh phé, thi xa, la
don vi cap huyén) nhu vay, hé théng khu vuc co tinh chat dé
thi tir 16n dén nhé sé c6 thé nhan dang nhu sau:

Thi nhat, hé théng thanh phd truc thudc Trung uong, sau
sap nhap c6 6 thanh phé truc thuéc Trung uong bao gom: TP
Ha No6i, TP.HCM (sap nhap thém tinh Binh Duong va Ba Ria -
Viing Tau), TP Hai Phong (sap nhap thém tinh Hai Duong), TP
Pa Nang (sap nhap thém tinh Quang Nam), TP Hué, TP Can
Tho (sap nhap thém tinh Soc Trang va Vinh Long).

Giai doan tur 2025 - 2030, du kién sé phat trién tiép 4 tinh
tra thanh thanh phé truc thudc Trung uong la tinh Ninh Binh
(sap nhap tinh Nam Binh va tinh Ha Nam), tinh Bac Ninh (sap
nhéap tinh Bic Giang), tinh Quang Ninh, tinh Khanh Hoa (sap
nhap thém tinh Ninh Thuan). Nhu vay, giai doan nay sé cé
cac chum va chuéi d6 thi Ién cta 10 d6 thi truc thudc Trung
uong, chum d6 thi I6n phia Bac gobm Ha Noi, Hai Phong,
Quang Ninh, Bac Ninh va Ninh Binh; chubi d6 thi I6n mién
Trung gom Hué, Ba Nang, Khanh Hoa; chum dé thi phia Nam
la TP.HCM va chum d6 thi Can Tho.

Bén canh d6, hé théng phudng ¢ “tinh chat d6 thi” &
cac thanh phé truc thuéc Trung uang sé c6 nhirng quy mé
kha 1&n, c6 tir 45 nghin ngudi trd Ién, thdm chi c6 thé tuong
duong gan bang dan s6 cta (mét thi xa tinh ly ch). Sau tai cau
trac, Viét Nam cé 672 phuong véi quy mo 16n nhé khac nhau
va c6 nhing cu trac lién két lién ké, cling c6 nhiing phudng
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& vi tri vé tinh, riéng |& trong tinh, tuy thudc diéu kién cu thé
clia tung dia phuong.

Mé6i phudng c6 boé may hanh chinh va tu quan ly theo
phan cap, thuc hién céc cong tac vé quy hoach va quan ly d6
thi, tir 1ap k& hoach, chuang trinh phat trién d6 thi, t6 chuc
1ap quy hoach, dén truc tiép té chuc thuc hién quy hoach.

Trong tuong lai, nhitng khu vuc phéat trién d6 thi mang
tinh chat lién két viing nén dugc dinh danh, mac du khéng
¢6 chinh quyén, tir d6 cé cach xac dinh pham vi, dia diém ro
rang hon, phuc vu cho viéc quy hoach va quan ly phat trién
ha tang d6 thi, bado vé méi trudng...

Ngoai ra, theo sdp x&p mgi, Viét Nam co6 13 dac khu, hau
hét 1a hai dao, thuc té c6 dac khu Phu Quéc va Con Déo cbd
khu vuc phat trién dé thi kha lon.

Tuy nhién, thuc té con kha nhiéu dia phuong c6 céc khu
vuc da va dang hinh thanh 1a cac khu kinh té bién va bién
gidi, 1a nhitng khu vuc phi néng nghiép, khu vuc dong luc
kinh té€ ctia quéc gia.

€ Theo ba, b&i canh méi voi md hinh chinh quyén dia
phuong 2 cap dang dat ra nhirng yéu cau gi vé déi moi
phuong thirc quy hoach va quan ly dé thi tai Viét Nam?

- Theo t6i c6 may van dé: Thi* nhat, doi v&i cong tac quy
hoach @6 thi: Phat trién d6 thi la mot qua trinh déng, tuy
theo diéu kién kinh t& - xa hoi, dé thi hoa c6 thé lan réng
theo nhirng cau trdc co quy luat nhat dinh, do dé déi vai mot
khu vuc d6 thi gém c6 nhiéu phudng lién két (trudc day la
mot thanh phé hodc mét thi xa) thi viéc quy hoach chung c6
thé tiép can theo hudng “phi ranh gidi hanh chinh” va do co
quan chuyén mén cap tinh chi dao thuc hién, dam bao mot
hé théng lién két trong tinh, tham chi lién tinh (néu o).

Budc ti€p theo, quy hoach méi phudng chd yéu la quy
hoach phan khu, sé Ia quy hoach c6 ranh giéi cu thé do chinh
quyén cap phudng chi dao thuc hién lap quy hoach va quan
ly pham vi d6 thi d6. Tuy nhién, cach thuc lap quy hoach cling
can déi mai theo xu hudng ciu trac dé thi mai va cach té
chic khéng gian théng minh c6 su hé trg clia chuyén déi s6.

Thiv hai, d6i v&i cong tac quan ly do thi: Can thiét phai
d6i mai hoan toan phuong thiic quén ly dé thi, khéong theo
tu duy phan loai (6 loai), va tang bac nhu trudc, béi cach sap
x€p lai cac tinh cling nhu cau truac lai hé théng cap xa cho
thay viéc phan vling cling sé cé nhiéu thay déi. Khai niém vé
vung dé xac dinh mét khodng khéng gian 16n ¢é tinh lién két
clla mot s6 tinh dac trung, khong theo nguyén tac trudc day.

Ngoai ra, can xac dinh (nhan dang) cac nhom loai dé thi
dé c6 nhitng phuong thiic danh gia thich hgp. Cach danh gia
thudng xuyén bang nhiéu cong cu khac nhau (c6 thé bing
KPI), sé tao su canh tranh phat trién gitta cac phudng, va thuc
ddy phat trién lanh manh.

Mét yéu cau d6i mdi nia la can ddi mdi tu duy, ting
cudng su tham gia clia cdng déng, tu nhan vao hé trg quan
ly dé thi, day la mét tiém nang rat I6n néu cé phuong thiic va
cd ché huy déng hgp ly, sé chia sé ganh nang cho cong tac
quan ly nha nudc va c6 thé hiéu qua cao hon.

Thi ba, chung ta dang budc vao ky nguyén chuyén déi

=

4

PGS.TS Bd Tu Lan - Uy vién BCH Hoi Quy hoach
phat trién do thi Viét Nam, nguyén Phé cuc truéng
Cuc Phat trién do thi (B6 Xay dung)

xanh, chuyén déi s6, viéc hinh thanh nén mot hé sinh thai
md&i trong quan ly dé thi la rat can thiét.

Hién nay, s6 lugng can bé hanh chinh quan ly dé thi & cac
phudng rat han ché, do d6 cong cu s6 hod, kiém soat bang
hé thong s6 va Al sé gitp cho hé théng quan ly théng minh,
nhanh va hiéu qua.

Thir tw, phat trién d6 thi thong minh la xu hudng tat yéu,
mot ti€p can mdi la st dung KPI dé danh gia chat lugng do
thi (c6 thé 1y don vi phudng) lam co s&. Trong Quyét dinh s
950/QD-TTg ngay 01/8/2018 clia Tha tudng Chinh phu vé Bé
an vé phat trién dé thi thdng minh ¢ néu: “Nghién clu, xay
dung céc chi s6 chinh danh gia vé hiéu qua hoat déng (KPI)
cho @b thi théng minh phu hgp véi cac tiéu chudn quéc té
va cac dac thu clia Viét Nam; Nghién ctu xay dung, huéng
dan ap dung Khung tham chiéu ICT phét trién dé thi théng
minh va thiét 1ap co ché tu danh gia muc d6 phat trién dé thi
théng minh theo cac chi s6 chinh danh gia vé hiéu qua hoat
déng KPI”... Chang ta cling c6 thé xay dung mét khung tiéu
chi danh gia chat lugng phét trién dé thi theo KPI, vdi cong
cu théng minh c6 thé thudng xuyén theo déi danh gié vé cac
khia canh khac nhau ctia d6 thi mét cach chinh xac nhat.

T6i cho rang, trong boi cdnh mdi, tai cau trdc chinh quyén
dia phuong 2 cdp vira la thach thic cho cong tac quy hoach
va quan ly dé thi, nhung ciing c6 nhiéu co héi cho chiing ta
d6i méi tu duy nhan thiic va c6 nhiing tiép can mdi trong
cdng tac quy hoach va quan ly do thi theo hudng tién tién
hon:

€ Tran trong cam on ba!
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QUY HOACH VA QUAN LY DO THI O VIET NAM HIEN NAY:

Thuc trang va giai phap

GS.TS.KTS NGUYEN TO LANG*

dt nudc ta dang phat trién manh mé trong Ky

nguyén mdi, Ky nguyén vuon minh cla dan téc.

Mot trong nhiing nhiém vu dau tién ctia Ky nguyén

1a viéc trién khai tinh gon bé may Nha nudc cing
nhu b may hanh chinh cac cap, sap nhap mot sé tinh, bo
chinh quyén cdp huyén ké ca cac thanh phd thuéc tinh,
thanh phé thudc thanh phé truc thudc Trung uong, cac thi
x4, thi tran, thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cap.
Diéu nay tac dong khong nho déi véi cong tac quy hoach va
quan ly d6 thi & Viét Nam hién nay.

Bai viét nay trinh bay béi canh hién tai cia dat nudc; moét
vai nét vé thuc trang quy hoach va quan ly d6 thi & Viét Nam;
mot s6 bai hoc quoc té vé quy hoach va quan ly d6 thi; mot
vai dé xuat nham nang cao chat lugng céng tac quy hoach
va quan ly d6 thij trong béi canh nudc ta thuc hién mé hinh
chinh quyén dia phuong hai cap.

Can cu Két luan s6 127-KL/TW ctia B6 Chinh tri, Ban Bi thu
ngay 28/02/2025 va thuc hién Luat T8 chuc chinh quyén dia
phuong s6 72/2025/QH15 ngay 16/6/2025 clia Quéc héi, tir
ngay 01/7/2025 ca nudc da chinh thiic van hanh chinh quyén dia
phuang hai cap bao gém 34 don vi cdp tinh (28 tinh va 6 thanh
phé truc thudc trung uong) va 3.321 don vi cip xa (687 phudng,
2.621 xa va 13 dac khu), khéng con chinh quyén cap huyén.

Vé hé thong dé thi, ca nudc da giam tir 916 dé thi [1] xuéng
chi con 6 thanh phé truc thudc trung uong; khéng con 910 d6
thi, trong d6 c6 85 thanh phé thudc tinh, 2 thanh phé thudc
thanh phé truc thudc trung uong, 53 thi xa va cac thi tran.

Céng tac quy hoach va quan ly dé thi trong boi canh hién
nay c6 nhiéu thuan Igi, tuy nhién bén canh dé con c6 mot sé
khé khan, bat cap can khac phuc.

) Nguyén Vu truéng, Chi nhiém Van phong thutng triec Ban Chi dao
quy hoach va dau tv xay dyng ving Tha d6 Ha Noi, kiém Phé hiéu
trudng Truong Pai hoc Kién tric Ha Noi
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Thuan lgi

Dat nudc ta budc vao Ky nguyén mdi - Ky nguyén vuon
minh cla dan tdc, dugc Pang va Nha nudc quan tam dac biét,
dinh huéng va chi dao sat sao cong cudc chuyén déi, dugc
nhan dan déng tinh.

B& mdy tinh gidn. B6 may Chinh pht chicon 14 bé va 3 co
quan ngang b6 va theo dé & cap dia phuong bd may cling
dugc tinh gian, tinh nhiéu nhat hién nay cing chi con 15 s&
va cd quan tuong duong. Chinh quyén dia phuong con 2 cap
gém cdp tinh va cap xa (phudng, xa, dac khu).

Quy hoach téng thé quéc gia va cac quy hoach cap quéc gia
ké ca Quy hoach hé théng dé thi va ndng thén quéc gia, 6 quy
hoach viing, 63 quy hoach tinh (c() thai ky 2021 - 2030, tam nhin
dén nam 2050 da dugc phé duyét va dua vao thuc tién.

Nhiéu d6 an quy hoach cac vung déc thu nhu Vung Tha doé
Ha N&i, Vung TP.HCM va céc vung kinh té trong diém dugc phé
duyét va trién khai. Nhi€u d6 an quy hoach dé thi va néng thén
duogc phé duyét va dang dugc thuc hién.

Nhiéu khu vuc dé thi va néng thon dugc xay dung tuong doi
hoan chinh, cé day da hé théng ha tang ky thuat va dich vu xa
hoi, phuc vu tét doi séng ctia nhan dan.

Nhiéu van ban phép ly dugc ban hanh, phuc vu kip thai cho
cong cudc chuyén déi cha dat nudc, dang ké la:

- Nghi quyét s6 203/2025/QH15 stia d6i, bS sung mot sé diéu
clia Hién phap nudc Cong hoa xa hdi chli nghia Viét Nam;

- Luat T8 chuic chinh quyén dia phuong s6 72/2025/QH15;

- Luat Quy hoach d6 thi va néng thén s6 47/2024/QH15;

- Nghi dinh s6 145/2025/ND-CP quy dinh vé phan dinh thdm
quyén cuia chinh quyén dia phuong 2 cap, phan quyén, phan
cap trong linh vuc quy hoach d6 thi va néng thén;

- Nghi dinh s6 178/2025/ND-CP quy dinh chi tiét mot s6 diéu
cla Luat Quy hoach db6 thj va néng thén;

- Théng tu s6 10/2005/TT-BXD cua B Xay dung hudng
dan chiic nang, nhiém vy, quyén han cla co quan chuyén
moén thudc UBND tinh, thanh phé truc thudc Trung ueng va
UBND xa, phudng, dac khu thuéc tinh, thanh phé truc thudc
Trung uong vé linh vuc xay dung;



-Théng tu's6 16/2005/TT-BXD ctia Bo Xay dung Quy dinh chi
tiét mét s6 diéu clia Luat Quy hoach d6 thi va nong thén.

Khé khan, bat cap

M6t s6 van ban phap ly can dugc stta déi:

- Luat Quy hoach d6 thi va ndng thén 2024. Mac du Chinh
pha da ban hanh Nghi dinh s6 145/2025/ND-CP va Nghi dinh
s6 178/2025/ND-CP, B6 Xay dung da ban hanh Théng tu s6
16/2005/TT-BXD, nhiéu diéu trong Luat [7] con quy dinh vé
“thanh phé thudc tinh, thanh phé thuéc thanh phé truc thudc
Trung uong, thi x4, thi tran, d6 thi mdi, huyén”; nhiéu diéu trong
Luat con can c vao 6 loai d6 thi...

- Nghi quyét s6 1210/2016/UBTVQH13 (2016) va Nghi quyét
s6 26/2022/UBTVQH15 (2022) vé phan loai d6 thi van con don vi
hanh chinh cap huyén, bao gém thanh phé thudc tinh, thanh
phé thudc thanh phd truc thudc Trung uang, thi x4, thi tran, do
thi mai trong khi hién nay chi con cac phudng thudc tinh.

- Nghi quyét s6 1211/2016/UBTVQH13 (2016) va Nghi quyét
s6 27/2022/UBTVQH15 (2022) vé don vi hanh chinh cling khéng
con don vi hanh chinh cap huyén, chi con cac xa, phudng va
dac khu.

- Quy chuén ky thuat qudc gia vé Quy hoach dé thi va néng
thén va céc Tiéu chudn ky thuat vé Quy hoach db thi va néng
thén van con can ci nhiéu vao cac loai do thi trudc day.

Cac Quy hoach cap quéc gia, 6 Quy hoach vung va 63 Quy
hoach tinh (ci) can dugc diéu chinh hoac lap mai do mét sé tinh
dugc sap nhap, ranh gidi vung khong con nhu quy hoach, bo
cap huyén va vi vay khong con vung huyén, lién huyén.

Phuong phap lap quy hoach d6 thi chua tién tién, cht yéu
van dua vao phuaong phép ci (tir nhirmg nam 1960) v6i mot sé
diéu chinh, cap nhat nhiing kién thuc tién tién cda khoa hoc
c6ng nghé. Theo Vién Quy hoach dé thi va néng thén quéc gia
(VIUP) [10], “cong tac lap quy hoach d6 thi & Viét Nam hién con
nhiéu ton tai vé phuong phép luan, tinh tuang thich véi nén
kinh té thi trudng, chua phu hgp vdi tién trinh cai cach hanh
chinh va chua c6 su tham gia thdéa dang cda cac bén lién quan”.

Viéc quan ly dat dai va phét trién khong gian dé thi bi
phan tan, thiéu lién két va viéc diéu phéi gita cac phusng/

xa chua t6t; mot s6 phudng méi sau khi dugc sap nhap vai
cac xa co ty lé dé thi hoa thap, dat dai cha yéu la san xuat
nong nghiép; mai lién két gitta cac phudng/xa mai can dugc
t6 chuic t6t sau khi thiét I1ap, nhat 1a khi cdc phudng trong cac
khu vuc d6 thi hoat déng doc lap nhung déu bi tac dong cla
cung mét Quy hoach chung cho mét thuc thé dé thj théng
nhat trusc day.

Quy hoach khéng dugc trién khai déng bd & cap co s&;
nhiéu d6 an quy hoach phan khu, quy hoach chi tiét bi diéu
chinh nhiéu lan, nhiéu dé an dua vao dia gigi hanh chinh nay
da bi thay déi. Cac phudng, dac khu hién nay c6 quy mé, dac
diém, tinh chat rat khac nhau nén viéc 1ap quy hoach cho cac
phuéng, dac khu clng sé rat khac nhau can co nhing tiéu
chuén, quy dinh cu thé (vi du phudng Rach Gia, tinh An Giang
€6 quy mo6 dan s6 I6n nhat ca nudce la 250.661 ngudi [2] trong
khi nhiéu phudng van c6 quy mé dan s6 khoang vai chuc
ngan ngudi; dac khu Phu Quéc co dién tich 575,29 km?, dan
s6 157.629 ngudi trong khi dac khu C6 T6 co dién tich 53,68
km2, dan s6 6.778 ngudi [6]).

Thiéu luc lugng chuyén mén vé quy hoach - kién tric dé thi,
nhiing ngudi ¢é vai trd tham muu va kiém soat trung gian gidia
tinh va xa; can bé chuyén mén cap tinh can thdi gian thuc té gé
6 thé ddm nhan céng viéc cla can bé cap thanh phé trudc day
cho viéc quan ly dé thi tir 2 phuong tra 1én.

Nang luc quan ly dé thi & cap phudng/xa con han ché,
chua déap tng yéu cau vé quan ly trat tu dé thi - quy hoach -
xay dung - dat dai...

MOT SO BAIHOC QUOC TE

Nhin chung, nhiéu nudc trén thé gidi t6 chic chinh quyén
dia phuong 2 cap. Tuy nhién, hau hét cac nudc déu c6 don vi
thanh phé, thi x3, thi tran tly theo quy mé, ddc diém, tinh chat
va c6 quy hoach, quan ly dé thi theo don vi co sé [3].

Hau hét & cac nudc, chinh quyén dia phuang cap co sé
chiu trach nhiém va quyét dinh phan 16n moi hoat dong cua
dan cu trong dia ban; chinh quyén cap trén chiu trach nhiém
cao hon vé moi mat [3], vi du:
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- G Na Uy, chinh quyén cép trén quan ly phat trién viing
va quy hoach téng thé, quan ly gido duc trung hoc phd théng
trong khi chinh quyén dé thi quan ly quy hoach dia phucng,
quan ly gido duc tiéu hoc va trung hoc ¢d s&, van hanh nha
tré va mau giao...

- 0 Uc, chinh quyén dia phuong thudng gidi quyét cac
nhu cau co ban cla cong doéng va chiu trach nhiém vé cac
van dé trén dia ban;

- 3 Malaysia, chinh quyén dia phuong chiu trach nhiém
cung cap cac tién nghi co ban, quan ly chat thai d6 thi va
giam sat quy hoach va phat trién dé thi trong pham vi quyén
han cla ho.

Vé Quy hoach dé thi: Phuong phap va quy trinh [ap quy
hoach d6 thi clia cac nudc trén thé gisi khac nhau tuy theo
cd ché, nhat la rat khac véi cach lap quy hoach d6 thi & nudc
ta. Nhiéu nudc trén thé gidi lap Quy hoach chién lugc, mot
phuang phap mang tinh dinh hudng cho phat trién d6 thi
trong tuong lai (Hinh 1, 2).

& Nga, thira hudng ti Lién X6 mot hé théng quy hoach
dé thi tuong doi phic tap, ding dau la Bo luat Phat trién D6
thi cGia Lién bang (ban hanh ngay 29/12/2004 va vai lan diéu
chinh sau d6). G cap thanh phé ¢ cac quy hoach dé thiva &
cdp thap nhat c6 quy hoach chi tiét cho mét khu vuc cu thé.
Quy hoach chung d6 thi dugc phé duyét la cong cu phap ly
rang buéc cao nhat. Cac quy dinh clia quy hoach chi tiét chi
ré cac loai va chi s6 sir dung dat va cac thanh phan khac trong
mot khu vuc lanh thé nhat dinh [5].

Quy hoach d6 thi cho cac thanh ph6é & Nhat Ban gom quy
hoach sir dung dat; quy hoach ha tang va danh muc cac dy an
phat trién. Quy hoach cac don vi nhd han (quan, huyén) thudng
cu thé, chli yéu lién quan dén thiét k& do thi, du an chuyén doi
dat xay dung d6 thi va xay dung diéu lé quan ly st dung dat [11].

G Uc, quy hoach db thi dugc thuc hién & moi cap chinh
quyén. Chinh phu Lién bang ngay cang dong vai trd quan
trong trong viéc hoach dinh chinh sach, chién lugc quéc
gia. Tai hau hét cac tiéu bang, sau khi c6 quy hoach chién
lugc chung cho ting thanh phé, chinh quyén thiét lap cac
Planning Scheme [4] (c6 thé hiéu Ia Quy ché kiém soat phat
trién) cho cac thanh phé. Chinh quyén dia phuong tham gia
clung cong dong dé dua ra quyét dinh vé cac thiét k& quy
hoach dé thi nham thuc ddy su gin két xa hoi. Planning
Scheme dat ra cac chinh sach va yéu cau cua viéc st dung,
phat trién va bao vé dat dai. T4t cd moi thanh phan xa hoi tu
Bo trudng, co quan chinh phU, co quan céng quyén va hoi
déng d6 thi dén ngudi dan va doanh nghiép déu phai tuan
tha. Planning Scheme bao gbm mét van ban va cac ban dé,
ké hoach hodc cac tai liéu khac lién quan. Van ban trinh bay
Khung chinh sach, cac yéu cau ctia khu dat (vé viéc khuyén
khich cac khu vuc xay dung va khéng can cap phép, khu vuc
can thiét phai c6 gidy phép va khu vuc cam xay dung...) va
cac Quy dinh cu thé vé khadng gian, kién trdc, cdnh quan, nha
& va hé théng ha tang ky thuat cling nhu cac hoat dong phat
trién kinh t&. Ban dé quy hoach thé hién phan vung dat dai,
muc d6 anh hudng béi cac thanh phan khac va cac ban dé
chi tiét cho ting thanh phan chiic nang trén cac dia ban,
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Hinh 1. Quy hoach
chién lwvgc thanh phd
Copenhagen, Ban Mach
[11]

Hinh 2. Quy hoach chién lwoc
thanh phé Melbourne, Uc [9]

Hinh 3. Ban do phan ving (hinh trai) va Ban do thé hién cac
di san do thi can kiém soat phat trién (hinh phai)[9]

tuyén phé cu thé (Hinh 3).

MOt vai dé xuat

Hoan thién hé thdng van ban phap ly:

Dé nghi Qudc hoéi, Chinh pha, Tha tuéng Chinh pha sta
déi, ban hanh cac van ban phap ly lién quan dén Quy hoach
d6 thi va néng thén, nhat la Luat Quy hoach d6 thi va nong
thon 2024 va Quy hoach hé thong d6 thj va néng thén thai
ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050 theo Quyét dinh s6
891/QD-TTg, trong d6 lam ro khai niém do thi, cé hay khong
cac loai d6 thi va cach phan loai néu cé.

Dé nghi B6 Xay dung sdm diéu chinh, ban hanh Quy
chuén ky thuat qudc gia vé Quy hoach dé thi va néng thén
va cac tiéu chudn ky thuat lién quan.

BS sung khaéi niém “khu vuc dé thi”: Khu vuc dé thi can
dugc hiéu 1a pham vi cac thanh phé, thi xa, thi tran va cac
d6 thi mai trudc day, bao gém cac phudng, xa va don vi truc
thuéc.

Da6i mai phwong phap 1ap quy hoach dé thi;

Cac phuong phap dugc ap dung ¢ thé 1a Quy hoach
chién lugc, Quy hoach hanh déng, Quy hoach quy ché, Quy
hoach cong déng... Can co6 cac dé tai nghién ctu khoa hoc
vé linh vuc nay gan vai thuc tién, nhat la trong boi canh chinh
quyén dia phuong hai cap, khong cé cap huyén.

Cac quy hoach, quy hoach dd thi va néng thon:

V6i cac thanh phé truc thudc trung uang mdai sap nhap
(TP.HCM, Can Tho, Pa Nang, Hai Phong) van nén ap dung
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Hinh 4. Ban do Binh hudng phat trién khéng gian vang 16i thi  Hinh 5. Khu viee do thi - thanh phd Kon Tum cii nay duoc chia

xd Sa Pa, nay la phuong Sa Pa, tinh Lao Cai (ngudn VIUP)

phuong phap quy hoach tich hgp theo Luat Quy hoach.
Tuy nhién, chi nén [ap mé&i mdt quy hoach, thay vi hai quy
hoach truéc day (Quy hoach tinh, Quy hoach chung). Can
diéu chinh Quy hoach chung Thu @6 Ha No6i va Quy hoach
chung TP Hué dam béo phu hgp véi chinh quyén dia phuong
hai cap, khéng con quan, huyén, thanh ph6 thudc thanh phé
truc thudc trung uong...

Quy hoach chung nén mang tinh chién lugc, khong qué cu
thé, can can ctr vao thuc tién va nguén luc thuc hién, can clrvao
cac co s& di liéu chinh xac va du bao hgp ly. Quy hoach chung
can ké thura va diéu chinh cac quy hoach cho céc thuc thé dé thi
trudc day. Quy hoach phan khu, quy hoach chi tiét can cu thé,
can cu vao nhu cau thuc té, nguén vén dau tu va khoang thoi
gian thuc hién. Viéc quan ly d6 thi can can clr vao cac van ban
quy pham phép luat va tinh hinh phat trién thuc té.

D3i véi cac phudng don 1é cd quy mé I6n (hién tai co mot sé
phudng & cac tinh dugc thanh 13p trén co s& cla ca khu vuc do
thi truéc day, vi du phuding Sa Pa, tinh Lao Cai gém 6 phudng ci)
c6 thé lap, diéu chinh quy hoach chung phudng dé phu hap véi
quy hoach cdp cao hon (Hinh 4).

D3i véi khu vuc d6 thi lién phuding, xa (thanh phd, thi xa cd),
quy hoach chung can dugc ké thira va lap, di€éu chinh cho toan
b6 khu vuc d& dam bao tinh déng bd va hoan chinh, dic biét 1a
hé thong ha tang ky thuat (Hinh 5).

Kién toan bo may quan ly d6 thi & cap tinh va cap xa, nhat
la tang cuong luc lugng va nang luc quan ly dé thi cho can bd
chuyén moén & phuong:

Cap tinh quan ly khu vuc d6 thi cé tir hai phuong, xa tré 1én;
can t6 chuic sy phéi hgp chat ché gitta cac phudng xa lién quan,
nhat la cdc phudng cling nam trong mot quy hoach chung dé
thi hién hiru.

Cap xa (phuang) quan ly khu vuc dé thi chi cé6 mét phudng.
D3i véi cac xa co bao gom thi tran trudc day can quan tam dén
khu vuc dé thi hoa, phat huy vai trd hoat dong kinh té - xa hoi
clia khu vuc nay.

Huy dong nguon luc:

thanh 3 phuong va 3 xa (ngudn VIUP)

Huy ddng nguén luc dau tu xay dung va phat trién dé thi tu
moi thanh phan xa héi, nhat la thanh phan kinh té tu nhan.

KET LUAN

Cung v&i bo mdy nha nudc va cac linh vyc hoat ddng phat
trién khac, Quy hoach va quan ly d6 thi & Viét Nam dang trién
khai theo mo6 hinh chinh quyén dia phuong cép tinh va xa.
Bai viét da néu 1én mot s6 thuan Igi va kho khan dang tén
tai budc dau trong qué trinh chuyén déi, mét sé bai hoc kinh
nghiém quéc té vé quy hoach va quan ly d6 thi dé nudc ta
c6 thé hoc tap. Bai viét cling da trinh bay mot vai dé xuat
nham nang cao chat lugng Quy hoach va quan ly dé thi trong
b6i cdnh dat nudc ta chuyén sang mé hinh chinh quyén dia
phuang hai cap, ti viéc hoan chinh thé ché dén cong tac quy
hoach va quan ly do thi.

Véi quyét tdm clia Dang, Nha nudc va toan thé nhan dan
Viét Nam vé d&i mai manh mé dat nudc, linh vuc Quy hoach va
quan ly dé thi sé chuyén minh, gép phan dang ké vao su nghiép
xay dung dat nudc trong Ky nguyén méi - Ky nguyén vuon minh
cla dan toc:
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1. DAT VAN DE

Ngay 28/02/2025, B6 Chinh tri, Ban Bi thu da cé Két luan
$6 127-KL/TW vé trién khai nghién cttu, dé xuét tiép tuc sdp
x&p t6 chiic boé may cla hé théng chinh tri. Trong d6 c6 viéc
nghién cdu dinh huéng sap nhap mét s6 don vi cap tinh,
khéng t6 chic cap huyén, sap nhap mot s6 don vi cap xa;
thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cap (cdp 1 gém
tinh, thanh phé truc thudc Trung uong; cap 2/cap dudi tinh
gém: phudng, xa, diac khu), bdo dam tinh gon, hiéu nang,
hiéu luc, hiéu qua.

Viéc sap nhap mot s6 don vi cdp tinh tir 63 xudng con
34 tinh, thanh ph6 truc thuéc Trung uang khéng chi hudng
dén muc tiéu xay dung chinh quyén gan dan, sat dan, phuc
vu nhan dan tét han, cht dong tiép can ngudi dan thay vi dé
ngudi dan phai tim dén chinh quyén, ma con tao khong gian
phat trién kinh té - xa héi mdi cho tiing khu vuc, ting dia
phuong huéng tai su phon vinh ctia dat nudc va nang cao
doi s6ng nhan dan.

Tuy nhién, sau sap nhap tir 63 xudng con 34 tinh, thanh
phé truc thudc Trung uong, trong dé 6 thanh phé truc thudc
Trung ueng gém: Ha Néi, Hai Phong, Hué, Ba Nang, TP.HCM,
Can Tha. Hé théng d6 thi thudc 28 tinh méi, 6 thanh phé truc
thudc Trung uong dugc phan thanh cac phudng dé phu hop
vé&i mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cip. Theo cach hiéu
don gian hé théng dé thi Viét Nam trudc ngay 01/7/2025 sé
khong ton tai khi chinh quyén dia phuong 2 cap di vao hoat
doéng. Mot cau hoi lon dat ra: Tuong lai d6 thi sé di vé dau?

2.TU DUY LAI VE “DGN VI G” DO THI

G Viét Nam, tif nhan thiic dén thuc tién thoi gian qua cho
thay, “Don vi lang giéng”, “Tiéu khu nha &”, “Don vi &” trong
qua trinh phat trién dé thi déu déng vai trd 1a don vi t6 chic

© Pho Tong thw ky Hoi Quy hoach phat trién D4 thi qudc gia
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quy hoach co ban trong khu dan dung, thanh phan cg ban
tao dung cau tric khong gian d6 thi da dan co su thay déi
theo tling giai doan phat trién clia dat nudc.

Nam 1996, Quy chudn Xay dung Viét Nam ban hanh kém
theo Quyét dinh s& 682/BXD-CSXD clia Bé trudng B Xay
dung da quy dinh don vi ca ban clia khu & 1a “Dan vi 8" nham
thay thé cho khai niém “Tiéu khu nha &” truéc day. Pay la
d4u hiéu cho thdy nhiing thay déi trong quan diém quan ly
khi nén kinh té thi trudng bat dau tac ddong manh mé vao su
phét trién clia cac dé thi va Viét Nam cling da c6 nhirng budc
ti€n manh mé sau 10 nam d&i mai. Quy mé dién tich don vi
& dugc xac dinh bdi ban kinh phuc vu cac cong trinh cong
cong khéng quda 500 m, nghia la tuong duong hinh tron c6
dién tich khoang 80 ha. Cac don vi & ghép lai thanh cac khu
& c6 quy moé khong 16n hon 700 ha (ban kinh phuc vu cong
trinh cong céng khong I6n hon 1.500 m).

By lefiny 8 b
micR S {[ﬂ]][ﬂmhwmcang
Bubig giso thdng dipas _ = [l vengmai
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Mb hinh “Don vi ¢ (Theo cac nwéc XHCN).
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Nam 2006, Chinh pha da ban hanh Nghi dinh s6 02/2006/
ND-CP vé Quy ché khu dé thi mai, trong d6 quy dinh khu
dé thi mai ¢é dién tich t6i thi€u 1a 50 ha. Nhu vay c6 thé
thay, mot khu dé thi méi c6 quy mé nhé nhat tuong duang
mot “Don vi &” theo khai niém truyén théng. Tuy nhién, khu
dé thi méi chua dugc thira nhan 1a hat nhan co ban dé quy
hoach t6 chuic khéng gian trong khu dan dung, ma chi don
gian la phuong thuc phat trién dé thi ma thoi. B&i vay, trong
Quy chuan Xay dung Viét Nam QCXDVN 01:2008/BXD, khai
niém va quy mo “bPon vi " dugc xac dinh lai rd rang hon
ngay trong phan giai thich cac thuat ngl. Dé€n nam 2019,
khi Quy chuan ky thuat Quéc gia QCVN 01:2019/BXD vé quy
hoach xay dung, khai niém “Don vi &” van dugc xem la “Khu
chic nang ca ban clia d6 thi chd yéu phuc vu nhu cau &”,
quy mé dién tich va dan sé dugc khdng dinh lai nhu QCXDVN
01:2008/BXD nam 2008.

Bom v Jﬂnggiﬁnﬁ

Tiéu Khu nhi & BPon v o

Qua trinh bién d6i tén goi “Don vi ¢’ tai Viét Nam.

Nhin lai dién bién quy dinh vé “Don vi 8", da c6 nhiéu thay
déi vé quan diém. Quy chuan ky thuat quéc gia vé quy hoach
xay dung QCVN 01:2021 méi ban hanh c6 néi dung vé “Don
vi &", quy dinh quy mé dan s6, dién tich va céac chi tiéu ha
tdng xa hoi, ha tang ky thuat cho “Pon vi 6" dé dam bao an
toan, tién nghi, méi trudng. Cac chi tiéu cta Quy chuan nay
da c6 su diéu chinh so vai quy chudn QCXDVN 01:2008/BXD
hay QCXDVN 1997 do diéu kién dat dai, mat do dan so va
ky thuat céng nghé xay dung hién nay da thay ddi nhiéu so
V@i 20 nam trudc... Tuy QCVN 01:2019 &p dung tu 01/7/2020
nhung ciing da bat dau cho thay nhiing quy dinh vé “Don vi
&” phan nao khéng theo kip nhiing thay déi trong thuc té va
tham chi, gay kho khan cho ca don vi lap quy hoach, cha dau
tu dy an va cd co quan qudn ly dia phuong.

Mac du mo6 hinh “Don vi 8" déi véi nhiéu qudc gia da bi
coi la cting nhac va khéng dugc tng dung phé bién trong lap
quy hoach nira nhung d6i véi Viét Nam, day van la mét moé
hinh, mét cong cu can thiét cho céng tac lap va quan ly quy
hoach d6 thi. Trong bdi cadnh phét trién mai, mé hinh “Dan
vi &” cing can phai dugc d6i méi, da dang, linh hoat hon va
¢6 thé phai ham chuia cd nhing yéu t6 phi khéng gian, dé
théa man dugc muc tiéu lam co s& cho viéc tao dung nai cu
trd tét, phdn anh dugc hinh thai phat trién dé thi, 16ng ghép
dugc cac yéu cau kiém soat phat trién dé thi, dong gop thiét
thuc cho céng tac quy hoach, xay dung, quan ly, phat trién
bén viing d6 thi.

Ban chit cGa “Don vi 6" trong d6 thi & giai doan phat trién
ma&i ndm trong cau trac “Pon vi d6 thi” dugc thé hién ré nét
trong mé hinh chinh quyén dia phuang hai cap (cap 1 gom
tinh, thanh phé truc thudc Trung uong; cap 2/cap dudi tinh
gém: phudng, xa, dac khu). Trong d6, cap 2 la cap cac don vi
3 gém: don vi 6 d6 thi la Phudng, don vi & ndong thon la Xa,
don vi & hai dao la Dac khu. Nhu vay, cap phudng méi sau sap
nhap, tinh gon dugc hiéu 1a “Don vi d4 thi”, hat nhan mdéi tao
dung cau truc d6 thi trong giai doan “vuon minh”. Chinh yéu
t6 “Phudng - Bon vi d6 thi” sé tao nén hén cét clia dé thi, khu
vuc dé thi hay viing d6 thi (du ngay nay cé thé khéng con dé

thi hay chinh quyén dé thi) theo mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cap. Va cling chinh no, yéu t6 “Phudng - Don vi
dé thi” la thanh phan co ban tao nén cdu trdc dé thi trén nén
tang k& thia, phat trién trong qué trinh d6 thi hoa tai Viét
Nam: Tuang lai ctia d6 thi trong giai doan phat trién mai.
Theo d6, khai niém D6 thi cling dugc nhan dién lai ré
rang, chinh xac hon. Dé thi la nai tap trung dan cu sinh séng
€6 mat do cao va chu yéu hoat dong trong linh vuc phi néng
nghiép; 1a trung tdm chinh tri, hanh chinh, kinh t&, van hoa
hodc chuyén nganh, c6 vai trd thic ddy phat trién kinh té - xa
hoi clia quéc gia hodc mét vung lanh thé. Trén co s& thuc
hién mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap, danh xung
D6 thi khong tén tai. Nhung vé ban chat Phudng van luén
la “mau thit”, “xuong c6t” ctia D6 thi. Chinh vi thé D6 thi van
ton tai va phat trién theo quy luat clia n6 bat chdp nhiing
déi thay. Khu vuc tap hgp cac Phudng - Don vi do thi tao nén
khong gian D6 thi, c6 ranh gidi dugc bao trg bagi khai niém dé
thi. Khu vuc tap hgp cac Phudng - Bon vi d6 thi rong I6n, c6
quy mo va mat do cao... la ban chat cia mot ving d6 thi hda.

(1) So dd cau tric tap hgp don vi do thi (Vung dé thi hod)
(2) So do cau trac tap hop don vi cw tri ndng thon.

Khu vuc néng thon sé la nai tap hgp cac Xa - Bon vi cu
trd néng thon. Véi moé hinh chinh quyén dia phuong hai cap
thi cdp 1 gom tinh, thanh phé truc thudc Trung uang sé tré
thanh cac ranh chia dung cac tap hgp Bon vi d6 thi va Bon
vi cu trd ndng thén (tuong duong véi hé théng d6 thi - ndng
thén trong tinh va thanh phé truc thuéc Trung ucng trudc
day). Tap hgp Don vi d6 thi thudc tinh hoac thanh phé truc
thudc Trung ucong ban chat sé trd thanh trung tam dong
luc phét trién kinh té - xa hdi chinh cla dia phuong c6 tinh
khu vuc va lién vung... Tinh va thanh phé truc thuéc Trung
uong vé danh nghia déng vai tro la vung kinh té - xa hoi dia
phuong c6 méi lién két chat ché vé chia sé chiic nang trong
cau truc khéng gian téng thé quéc gia.

Tinh dén hét thang 11/2024, Viét Nam ¢é hon 900 dé thi,
trong d6 c6 2 do thiloai ddac biét (Ha N6i va TP.HCM), 21 d6 thi
loai I, 39 do thi loai ll, 44 d6 thi loai lll, 97 d6 thi loai IV (chua
ké cac db thi loai V va thanh phé thudc thanh phé truc thudc
Trung uong).
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Khi thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cép,
hé théng dé thi Viét Nam sé bi tac dong rat manh. Hon 900
do thi sé bi phan manh thanh cac phudng, viéc lap quy
hoach, phan loai d6 thi cing can phai dugc nghién ctu
lai. Cac van dé lién quan dén d6 thi hoa cling can c6 cach
ti€p can mai.

Hién nay, trén thé gidi, su canh tranh toan cau dang
chuyén tir canh tranh gilta cac nudc, sang canh tranh giira
cac do thi, dac biét la canh tranh gilta cac vung d6 thi va cac
vung kinh t& 16n. K& tir ndm 2009, Viét Nam ¢6 4 vung kinh té
trong diém, bao gém Vung kinh té trong diém Béc B, Vung
kinh té trong diém mién Trung, Vung kinh té trong diém phia
Nam va vung kinh té trong diém DBSCL, véi cac do thi hat
nhan la Ha Noi, TP.HCM, Da Néng, va Can Tho, dugc xem la
nhiing vung kinh t& déng luc lam dau tau kéo theo su phat
trién clia cac dia phuong trén ca nudc... Khi thuc hién tai cau
truc khéng gian lanh thé quéc gia tir 63 dan vi hanh chinh
xuéng con 34 tinh, thanh phé truc thudc Trung uang, viéc tai
c4u truc lai vung kinh té trong diém hodc xac dinh méi cac
vung nay ciing la diéu can thiét.

Trong bdi cdnh mdi, tuang lai d6 thi Viét Nam khong thé
khong dugc nghién ctru, dinh hinh lai, gan két mét cach bién
chiing gitra qua trinh céng nghiép hoa, hién dai héa dat nudc
vGi qua trinh d6 thi hoa qudc gia nham dat dugc muc tiéu
budc vao ky nguyén méi - ky nguyén vuan minh clia dan téc.
Duéi day la mét s6 dé xuat cu thé:

Pé xuat 1:Dé dam bao do thi van ton tai va phat trién theo
hé théng, bao luu tinh uu viét va ké thura thi cap dudi tinh/
cap co s& khong nhat thiét phai phu thudc vao quy mé dién
tich, dan s& (may moc theo tiéu chi toan hoc hay tén goi).
Piéu quan trong la cach thiic quan tri can phan biét rach roi
gitta khu vuc d6 thi va néng thén. Néu chung ta coi cap dudi
tinh theo mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cap gébm: quan,
thi xa, thi tran, xa, dac khu déi véi thanh phé truc thudéc Trung
uong; thanh phg, thi x4, thi tran, xa, dac khu déi véi tinh va
dugc nhat thé hoa béi nhan thuc day 1a cac loai hinh cap hai
theo m6 hinh chinh quyén dia phuong 2 cap. Va ching dugc
hiéu véi cac tén tuong duong: Phudng, Xa va Bac khu... Trong
do, Phuding dugc hiéu gém Quéan, Thanh phé, Thi xa, Thi tran
(khéng bao gém ngoai thanh, ngoai thi ctia thanh phé va thi
xa thudc tinh).

Thanh phé, Thi x&, Thi trin,
Xi, Bac khu

Quéin, Thi x4, Thi trin, X&,
Bac khu

! CAP DUGT TINH/CAP CO' SO |

Mb hinh chinh quyén dia phuong hai cap (D& xuat)
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(1
(1) So db cau tric thanh phd tryc thude Trung vong (ving
kinh té - x& hdi).

(2) So do cdu trac tinh (vang kinh té - x& hoi).

DPé xuat 2: D€ phu hgp véi béi cdnh chung nham thuc
hién mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cap hiéu qua nhung
van c6 ca hoi dé€ duy tri hé théng dé thi theo cach ti€p can
riéng clia tu duy méi vé phat trién dé thi, phu hgp quy luat
qua trinh @6 thi hod mét cach linh hoat... Nhu trén da trao ddi,
khu vuc tap hgp cac Phudng - Bon vi d6 thi tao nén khéng
gian Do thi, cé ranh gidi dugc bao trg bai khai niém do thi.
Khu vuc tap hgp cadc Phudng - Ban vi d6 thi rong Ién, cé quy
mé va mat do cao... la ban chat cla mot ving dé thi hda. Khu
vuc phat trién d6 thi chinh 1a khu vuc tap hgp Don vi d6 thi
thudc tinh hodc thanh phé truc thudc Trung uong ban chat
sé trd thanh trung tdm dong luc phat trién kinh té - xa hoi
chinh clia dia phuong c¢6 tinh khu vuc va lién vung...

Ranh ctia khu vuc phat trién d6 thi c6 thé la ranh clia mét
dé thi hoan chinh, chiing cling cé thé dung dé xac dinh ranh
vung dé6 thi hoa, mét cuc tang trudng cla mét khong gian
1anh thé cu thé. (Vi du: “Xay dung phudng Xuan Huong - Ba
Lat tré thanh mot vung dé thi du lich, dich vu, nghi duéng,
théng minh, hién dai; c6 dac thu vé khi hau, canh quan tu
nhién...” theo Nghi quyét Dai hoi lan thi |, Dang bé phudng
Xuan Huang - Da Lat, tinh Lam Déng xac dinh).

| CAP TINH

PHUONG (BVDT), XA

PHUDONG (BVBT), XA
(BVCTNT), BAC KHU

{(BVCTNT}, BAC KHU

CAP DUOTI TINH/CAP CO SO

Mo hinh chinh quyén dia phuong 2 cap (phu hop véi boi
canh chung)

_— Bar, Rk ik binds TRt B TUY

So d6 cau tric tinh hodc thanh phd truc thudc Trung vong
(vung kinh té - xa hoi)



www.tapchixaydung.vn

QT OACT CAC
NN LiNH VT

Q1 OO FT

e = .
FRAT TRIFN

= o — %

CONGNGHITE
BIEH Y, DU LICH

UBND TINH — TE. TR['C THUQC TRUNG UONG
TO CHUC LAP QUY HOACH TINH (LUAT QUY HOACH)

Nhu vay, dé thi van luén dugc khdng dinh 1a khu vuc
tap trung dan cu sinh s6ng cé mat dé cao va chu yéu
hoat ddng trong linh vuc phi nébng nghiép; la trung tam
téng hgp hodc chuyén nganh, cé vai trd thuc day phat
trién kinh té€ - xa hoéi clla qudc gia hodc mét vung lanh
thé; dugc t6 chic, quan ly phat trién theo quy hoach va
quy luat ctia qua trinh d6 thi hoa. Cac loai quy hoach do
thi va néng théon bao gom: Quy hoach d6 thi; Quy hoach
noéng thén; Quy hoach dac khu; Quy hoach khu chuc
nang; Quy hoach khéng gian ngam va quy hoach chuyén
nganh ha tang ky thuat d6i véi thanh phé truc thudc
Trung udng. Quy hoach chung dugc lap cho thanh phé
truc thudc Trung uong; D6 thi c6 pham vi khéng gian la
phudng - don vi do6 thi, 1a ranh tap hgp cac phudng - don
vi dé thi/khu vuc phat trién dé thi; Dé thi mé réng hoac
dé thi méi c6 pham vi khéng gian phat trién dugc UBND
cap tinh xac dinh trén co s& dinh huéng phat trién dé
thi tai quy hoach téng thé hé thdng dé thi va néng thén
hodc quy hoach vlung, quy hoach tinh va theo quy dinh
cla Chinh pha. Tuy vao trudng hgp cu thé, ranh tap hap
cac phudng - don vi dé thi/khu vuc phat trién d6 thi cé
quy mo dién tich, dan s6, cap loai d6 thi tugng duong vai
cac loai d6 thi tai thai diém trudc ngay 01/7/2025. UBND
cap tinh ¢6 trach nhiém quyén han t6 chic lap ranh tap
hgp cac phudng - don vi d6 thi/khu vuc phéat trién dé
thi, 1ap quy hoach chung va cac loai quy hoach dé thi,
nong thén khac theo quy dinh cta phap luat. (Nghi dinh
s6 145/2025/ND-CP vé phan dinh tham quyén cla chinh
quyén dia phuong 2 cap; phan quyén phan cap trong
linh vuc quy hoach @6 thi va néng thén; Nghi dinh sé
178/2025/ND-CP quy dinh chi tiét mot s6 diéu cla Luat
Quy hoach d6 thi va néng thén/Diéu 7).

Trén co s& dé can théng nhat nhan thuc:

[a] PHUGNG - BGN VI DO THI; XA - BON VI/CU TRU
NONG THON;

[b] DO THI - TAP HOP CAC DON V| DO TH;

[c] KHU VUC (PHAT TRIEN) DO THI: La khu vuc tap hop
cac don vi d6 thi dugc té chiic khéng gian trong moét cau
truc téng thé théng nhat, theo mé hinh va tiéu chuan dé
thi. Cac loai hinh t6 chic khéng gian trong khu vuc/phat
trién d6 thi bao gém: (1) Khu dé thi méi: Ia khu vuc dugc
dinh huéng dé phat trién theo mé hinh va tiéu chuan dé

thi. (2) Khu @6 thi hién hitu: 1a khu vuc da phat trién theo
m6 hinh va tiéu chuan d6 thi. Can cu vao dac diém va ty
I& 18p day cda khu vuc, c6 thé lua chon mé hinh té chic
khéng gian dé thi theo cac dang: khu bao tén ciu truc d6
thi lich st, khu cai tao, chinh trang, khu tai thiét...

[d] KHU VUC LAP QUY HOACH DO THI: Ia pham vi hanh
chinh ctia thanh phé truc thuéc Trung uong; Khu vuc/phat
trién d6 thi: cum phudng xa, phudng riéng 1é, hoac khu vuc
dugc dinh hudéng tré thanh do thi, dugc xac dinh (trong
quy hoach cap trén, hodc do co quan c6 tham quyén quyét
dinh) dé€ quy hoach nhu mét chinh thé dé thi théng nhat.
Khu vuc quy hoach d6 thi c6 thé dugc chia thanh 4 loai
theo quy mé dan so6: (i) Siéu d6 thi: c6 quy mé dan s6 tu 3
triéu nguai trg lén; (i) DO thi I&n: c6 quy mo dan sé tir 0,5
- 3 triéu ngudi; (iii) D6 thi trung binh: c6 quy mé dan sé tu
50.000 - 500.000 ngudi: (iv) D6 thi nhé: c6 quy moé dan sé
dudi 50.000 ngudi...

4. Vi THANH

Phat trién d6 thi la mét qua trinh. Dé thi hoa la tat yéu
khach quan, la mét dong luc quan trong cho phét trién
kinh té - xa hoi nhanh va bén viing. Trong ky nguyén vuon
minh, qua trinh d6 thi héa khéng thé tach r&i qua trinh
cdng nghiép héa, hién dai héa dat nudc. Tuong lai d6 thi
sé& tiép tuc phat trién theo dung quy luat cta né. Pac biét
chuing ta tin tudng rang hé théng d6 thi tiép tuc phat trién
bén viing theo mang Iugi, phan bd hgp ly, phu hgp vai
tiing vung, mién, bado dam déng bé, théng nhat, can doi
gilta cac vung, mién; tiép tuc phat trién cac dé thi cé chuc
nang téng hgp vai quy md va dan sé & muc hop ly theo
hudng dé thi xanh, théng minh, thich &ng véi bién ddi khi
hau, phong, chéng thién tai va dich bénh; bado dam tinh
két néi cao gilta cac dé thi truc thudc Trung uong, dé thi
trung tam cdp qudc gia véi dé thi vung va khu vuc néng
thén; c6 nhing dé thi lén, da tam ¢, da stc canh tranh,
sanh vai v@i cac do thilon trén thé gidi nhu Nghi quyét 06-
NQ/TW ctia B6 Chinh tri da xac dinh...

TAI LIEU THAM KHAO:

1. Nghi quyét 06-NQ/TW ngay 24/01/2022 ctia B4 Chinh tri vé quy hoach,
xdy dung, quan Iy va phat trién bén vitng do thi Viét Nam dén nam 2030, tam
nhin dén ndm 2045.

2. K&t luan s6 127-KL/TW vé trién khai nghién citu, dé xudt tiép tuc sap
x€p 6 chiic bd may cha hé théng chinh tri...

3. Dy thao Nghi dinh cGa Chinh pht Quy dinh vé phan cap, phan dinh
tréch nhiém, tham quyén trong hoat dong quy hoach do thi va nong thon khi
t6 chiic chinh quyén dia phuong 2 cap.../B6 Xy dung.

4. Bdo cdo tong két Iinh vuc quy hoach kién tric, phat trién do thi nam
2024 cta B Xay dung/Y Nhi/Bdo Xay dung.

5.Don vi&va cau chuyén cla tuang lai/TS.KTS Truong Van Quéng (VUPDA)

6. Nghi dinh s6 145/2025/ND-CP vé phan dinh thdm quyén cla chinh
quyén dia phuong hai cap; phan quyén phan cap trong linh vuc quy hoach
dd thi va nong thon.

7.Nghi dinh 56 178/2025/ND-CP quy dinh chi tiét md s6 diéu cda Ludt Quy
hoach d6 thi va ndng thon.
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Ly luan va thuc tiéen vé quanly

phat trién doé thi theo huéng doé thi

nén trén theé gioi

PGS.TS LUU DUC HAI

ua trinh d6 thi héa nhanh chéng tai nhiéu quéc
gia, trong d6 c6 Viét Nam, da lam gia tang tinh
trang d0 thi trai réng, gay lang phi dat dai, 6 nhiém
moi trudng va suy gidm chat lugng song. Trong
b6i canh d6, mo hinh dé thi nén (compact city) dugc xem la
mot gidi phap phat trién bén viing, hudng tdi st dung hiéu
qua khong gian d6 thi, gidam phat thai, tdng cuong tuong
tdc xa hoi va nang cao chat lugng ha tang. Bai viét nay hé
théng héa co sé ly luan vé dé thi nén, tur khai niém, cac tiéu
chi danh gia dén lgi ich va thach thuc trong trién khai. Péng
thai, nghién cru phan tich kinh nghiém qudc té tai chau Au,
B4c My va chau A, trong dé nhiéu dé thi thanh céng nha quy
hoach tich hgp, phat trién giao théng céng cong chat lugng
cao, chinh sach quan ly dat dai - tai chinh chat ché va cac giai
phép dadm bao cong bang xa hoéi. Trén co s do, bai viét rat ra
mét s6 bai hoc cho Viét Nam, bao gém: tich hgp quy hoach
dé thi - giao théng theo dinh huéng TOD, kiém soat mat do
dan sé va ha tang, ap dung co ché tai chinh dat dai bén viing,
phat trién nha & xa hoi va hudng téi dé thi xanh - théng minh.
Két luan khdng dinh rdng d4 thi nén la mét huéng di tat yéu
cho phét trién d6 thi bén vitng, nhung viéc 4p dung tai Viét
Nam can c6 su diéu chinh phu hgp véi diéu kién kinh té - xa
hoi va thé ché quan ly.

1. TONG QUAN VE PHAT TRIEN PO THI THEO XU
HUGNG DO THI NEN TREN THE GIOI

1.1. Su xuat hién caa dé thinén

D6 thi nén xudt hién ti nhitng ndm 1930 nhu phan dng
trudc mé réng do thi va nhu cau bao ton dat, dugc dinh hinh
r6 hon ti thap nién 1960 - 1970 va phat trién manh ti thap
nién 1990 gan vdi muc tiéu phat trién bén viing, tang truéng

Vién Nghién ctru do thi va phat trién ha tang
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xanh va (ing phé bién dé&i khi hau.

Khai niém nay nhin chung chi thanh phé cé mat d6 cao,
da chiic nang, dua trén giao thong cong cdng, khuyén khich
di bo va xe dap. D6 thi nén vira mang lai lgi ich vé kinh té
(hiéu qua ha tang, nang suat, hap dan dau tu), xa héi (tang
tuong tac cdng déng, co hdi giao luu, binh ddng xa hoi), méi
trudng (gidm phat thai, tiét kiém dat, bao ton ty nhién) va
di chuyén (gidm phu thudc 6 t6, cai thién chat lugng khéng
khi), vira ti€ém &n thach thuc nhu chi phi séng cao, phan biét
xa hoi, 6 nhiém, dao nhiét, tdc nghén giao théng hodc cang
thang d6 thi.

Ngay nay, d6 thi nén dugc nhiéu t6 chic qudc té (EU,
OECD, UN-Habitat) coi la chién lugc phat trién bén ving,
déng thai gén véi sang tao, d6i mai va nang cao chat lugng
song do thi.

1.2. Mét s6 khai niém vé dé thinén

OECD (2012): "P6 thi nén la mot dang phét trién dé thi
vGi mat dé dan cu va xay dung cao, phan bé chiic nang hén
hgp va hé thong giao thong bén viing, nham t6i uu hoa su
dung dét, tiét kiém nang lugng va nang cao chat lugng s6ng
do thi".

Jenks & Burgess (2000): "M6 hinh d6 thi nén nhan manh
vao su phat trién trong pham vi khéng gian d thi hién hity,
vdi cac dac trung nhu: tai phat trién ndi d6, mat do cao, st
dung hén hop dat dai va kha nang tiép can dé dang dén cac
dich vu va phuang tién giao thong céng cong".

UN-Habitat (2012): "Dé thi nén dugc thiét ké nham dam
bao muc dé nén hop ly gilta con ngudi, cdng trinh va ha tang
trong khéng gian db6 thi, thuc ddy hiéu qua kinh té va giam
tac dong moi truong”.

European Environment Agency (EEA): "D6 thi nén la hinh
thiic quy hoach chéng d6 thi hoa tran lan (urban sprawl),



trong d6 cac khéng gian dugc t6 chic hgp ly nham giam
quang dudng di chuyén, tiéu thu dat va nang lugng".

D6 thi nho gon: la mot khai niém tuang déng clia dé thi
nén, dugc dinh nghia la d6 thi c6 mat do dinh cu cao, dién
tich nh6 nén chd yéu phat trién vé chiéu cao va khong gian
phia trén, it phu thudc vao xe 6t6 ca nhan, cé ranh gidiré rang
vGi cac khu vuc xung quanh, cé kha nang tu cung cap day du
dich vy, stt dung hén hgp dat dai mét cach da dang tuc la
phat trién cac khu vuc d6 thi da chiic nang (cu trd, lam viéc,
hoc hanh, mua sdm va giai tri), dé tao diéu kién cho phan I6n
ngudi dan hang ngay cé thé dén cac nai can thiét chi bang
di b, xe dap va giao théng cong cdng" (Nguon Wikipedia).

D6 thi nén la d6 thi c6 mé hinh té chiic khéng gian tap
trung dua trén ba dac diém co ban vé khéng gian: mat do va
khoang cach; lién két khéng gian bang hé thong GTCC; dac
diém tiép can tdi viéc lam va dich vu.

D6 thi nén da trung tam: la dé thi c6 mé hinh t6 chuc
khong gian véi nhiéu trung tdm khac nhau, c6 tinh chat doc
lap hodc phu thudc 1an nhau. Mdi trung tam co tiéu chi cla
d6 thi nén va dugc lién két v6i nhau bang hé théng giao
thong cong cong [2].

Khu vuc phat trién nén: 1a mét bd phan cta dé thi, co
khéng gian phat trién nén tai mét khu vuc, dia diém, bao
gém mot hodc nhiéu t8 hgp cong trinh [3].

2.LY LUAN VE MO HINH DO THI NEN

2.1. Tiéu chi danh gia mo hinh d6 thi nén

Xudt phat ti quan diém bao vé méi trudng va st dung
nang luogng hiéu qua (Rod Burgess, 2000). D6 thi nén gan vai
mat d6 dan s6 va xay dung cao, tap trung hoat dong kinh té -
xa hoi - van héa, dinh hinh quy mé va cau tric dé thi.

2.2. Nguyén tac quan ly dé thi nén

Can bang gitra khu vire trung tam va viing ngoai vi

Trung tdm nén cao can ngoai vi rong dé du trir nudc,
ndéng nghiép do6 thi, riing - dat ngap nudc.

Khu trung tdm (CBD) phai c¢é nhiéu khong gian cong
cong, giao théng va cong trinh cong cdng (nhu Barcelona,
New York danh ~35% cho giao théng, 15% cho céng trinh
cbng cong).

Mirc d6 nén phu thudc vao nang luc clia hé thdng giao
thong, ha tang k¥ thuat

Mat d nén phai phu hop véi nang luc ha tang giao théng
va giao thong céng cong.

New York gigi han FAR <10 (ca biét 15 & gan Metro va
cdng vién).

& Ha Noi va TPHCM, FAR da 10 - 12 nhung dat giao thong
mgi 7 - 10%, thap han chudn quéc té.

Can 4p dung Traffic Impact Assessment (TIA) d€ quan ly
mat dé theo kha nang ha tang.

Lyra chon md hinh phat trién nha & déng vai trd quan trong
d6i véi mirc d6 nén clia do thi

Nha & chiém tGi 50% dién tich d6 thi — anh hudng I6n téi
muic do nén.

Chung cu thap tang c6 thé nén cao hon nhiéu so vai biét
thuy (gidm dién tich tGi 6 - 15 lan).

Duic dat hiéu qua nén véi nha duéi 6 tang (<22m), tiét
kiém dat, chi phi, tang gan két cong dong.

Van dé: nhiéu du an bo trong dat, phan ky xay dung kéo
dai, dat ngoai 6 xen ket 15 - 30% do thiéu cdng cu kiém soat
thi trudng va quan ly dat dai.

Phat trién do thi nén phai di doi voi kiém soat chat lvgng moi
trudng

Mét trong cac muc tiéu clia phat trién nén |a danh nhiéu
khéng gian hon cho khong gian xanh, khéng gian sinh
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Su phat trién caa thanh pho nén
CAC BIEM MOC, QUA TRINH PHAT TRIEN, TAM QUAN TRONG & CAC GLA DOAN
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So (16 phat trién cia khai niém thinh pho nén

Hinh 1. Minh hoa su phét trién chi tiét ctia khai niém do thi nén [1].

théi, khéng gian cdng cdng, qua dé cai thién chat lugng
mai trudng séng. Tuy nhién, néu khong kiém soat tot viéc
phat trién nén & muc do phu hgp lai cé thé gay ra nhiéu hé
luy ngugc lai cho méi trudng séng, cu thé Ia lam gidm chat
lugng nha &, qua tai vé ha tang, tang nguy co lay nhiém dich
bénh... Vi du cla Héng Kéng (Trung Quéc) la mét dién hinh.

2.3. Lgi ich cia m6 hinh d6 thi nén

M6 hinh dé thi nén mang lai nhiéu Igi ich da chiéu, gop
phan dinh hudng phat trién d6 thi bén viing.

Thi nhat, dé thi nén téi uu hoa sirdung dat va han ché ma
rong do6 thi tran lan, tir dé bao ton khong gian xanh, hé sinh
thai va dat néng nghiép. Bang cach tap trung phat trién, cac
thanh phé khéng chi gidm thiéu dau chan sinh thai ma con
thic ddy cac gidi phap giao thédng bén viing nhu di b, xe
dap va giao thong cdng cdng, qua dé giam phat thai khi nha
kinh va tinh trang tac nghén.

Thi hai, d6 thi nén cai thién kha nang tiép can va di
chuyén, nhd bé tri nha &, dich vu va tién ich gan nhau, giup
rdt ngan thaoi gian di lai, ndng cao chat lugng séng va tao
diéu kién cho kinh té dia phuang phat trién.

Thi ba, mé hinh nay mang lai hiéu qua kinh t&, khi tan
dung t6t ha tang hién hitu, giam chi phi m& réng va van hanh.
Cac toa nha da chiic ndang cing mat d6 dan s6 cao gilp gia
tang luu lugng khach hang, thu hat dau tu, séng tao va khai
nghiép, qua dé hinh thanh nén kinh té dé thi nang dong.

Thir tw, 6 thi nén thuc ddy tuang tac xa hoi, véi khong
gian cong cdng, qudng trudng, cong vién va cac khu chuc
nang hoén hgp, tao co héi giao luu, gan két cong dong, giam
thiéu su c6 1ap xa hoi.

Cuéi cling, viéc sir dung dat hiéu qua giup tai tao cac khu
dat bo trong, khai thac t6i da dién tich dé thi, dong thai duy
tri canh quan néng thén va hé sinh thaéi tu nhién. Diéu nay

36| XAYDUNG 09.2025 | ISSN 2734-9888

tao nén tang cho phét trién d6 thi bén viing, can bang gila
nhu cdu tang trudng va bao vé moi trudng.

2.4. Thach thic trong quan ly d6 thi nén

D6 thi nén khéng don thuan la xay dung hon ma la tang
trudng thong minh hon. Khai niém do thi “nén” (compact)
khoéng chi la mot két qua cu thé ma [a mot qua trinh diéu
chinh cach thuc tang trudng théng minh hon (smart growth)
véi muc tiéu xay dung cac d6 thi nho gon, hiéu qua tu s
dung dat cho t6i di lai nham nang cao kha nang ti€p can dén
cac trung tam céng cdng, nha &, va viéc lam vdi chi phi va
cu ly di chuyén hap ly, gidm thiéu chi phi ha tang va dich vu
cdng, gidm chi phi kinh doanh cho doanh nghiép, giam thiéu
tac dong cla qua trinh d6 thi héa 1én moi trudng tu nhién, va
gidm bat binh déng xa hoi [4].

Ap lyc vé ha tang va dich vu céng cong

D6 thi nén tap trung déng dan cu va hoat dong kinh té,
tao ap luc I6n Ién hé théng ha tang va dich vu céng cong
hién cé.

Giao thong: Tac nghén giao théng, thiéu chd dau xe va
ap luc Ién hé théng giao théng cdng cong la nhiing van dé
thudng gap. Mac di muc tiéu ctia d6 thi nén la khuyén khich
di bo, di xe dap va st dung phuong tién cong cdng, nhung
viéc trién khai va nang cap ha tang giao théng dé dap (ng
nhu cau tang cao la mét thach thac 16n.

Nha &: Nhu cau nha & tang cao dan dén gia nha dat leo
thang, khién nhiéu ngudi dan kho c6 thé tiép can nha & gia
phai chang. Van dé nha & xa hoi va quan ly thi trudng bat
dong san tr& nén phc tap hon.

Cap thoat nudc, dién, xtt ly rac thai: Hé théng cap thoat
nudc, dién va x{ ly rac thai can dugc nang cap va ma rong
dé dap Ung nhu cau cda dan sé déng duc. Nguy co qua tai
va 6 nhiém méi trudng la rat cao néu khéng c6 quy hoach va
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Bang 1. Tién trinh phat trién tiéu chi mé hinh dé thi nén

Nam | Tac giad/Té chiic Noi dung & Tiéu chi chinh

1973 [ Dantzig & Saaty

Xem d6 thi nén la méi trudng dinh cu ly tudng; tiéu chi: dat dai, giao théng, cong trinh cong
cdng, cdng vién - quang trudng; ban kinh khu & 500 m.

1996 | Thomas & Cousins

Dé xuat doé thi nén My: ti€p can bang di b, xe dap, GTCC, ton trong thién nhién hoang da.

1999 | Churchman

Pua ra tiéu chi ranh gidi phat trién dé thi (kiém soat d6 thi hda) va st dung dat hén hop.

2002 | Burton

DéE xuat: nha & mat dé cao, s dung dat hon hgp (theo chiéu doc, cao tang), hé théng trung tam
thi cap; nghién ctiu 25 d6 thi Anh, chi ra cdng bang xa hoi it gan véi do thi nén.

2005 | Newman

BS sung tiéu chi vé hinh thai xay dung (16 dat, 6 phd, ranh gidi dé thi, do dic réng), ha tang ky
thuat, tai chinh va thé ché quy hoach - quan ly.

2012 | OECD

Xay dung bd tiéu chi cho chau Au: mat dé cao, ranh gidi d6 thi, GTCC dinh hudng, dat hén hap,
kha nang tiép can dich vu - viéc lam, phoi hogp quan ly d6 thi - vung.

2017 | UN-Habitat

M6 hinh toan dién, 5 nguyén tic: (1) Mang dudng phé hiéu qua; (2) Mat dé >15.000 ngudi/km?;
(3) S dung dat hon hop =40% dién tich san cho kinh té; (4) Pa dang thu nhap (20 - 50% san cho
nha & gia thap); (5) Han ché don chiic nang <10%, tiép can GTCC trong ban kinh 400 - 500 m.

Bang 2. Cac dac diém c6t 16i clia d6 thi nén

Yéu t6 M6 ta
Mat do cao Ca vé dan cu va cong trinh xay dung; gilp t6i uu hoa ha tang va dich vu.
S dung dat tich hgp B6 tri chiic ndng da dang trong cling khéng gian (G, lam viéc, giai tri).

Giao théng xanh bén viing

Uu tién di bo, xe dap, giao thong cdng cdng - han ché xe ca nhan.

Tai phat trién ndi thi

Tan dung quy dat hién hiu thay vi m& réng mai.

Tang khéng gian cong cong

Xen cai cdng vién, quang trudng, tién ich cdng déng dé nang cao chat lugng séng.

quan ly hiéu qua.

Y t€, gido duc, khéng gian xanh: Cac dich vu y t€, gido duc
cling phai d6i mat véi ap luc do s6 lugng ngudi st dung tang
lén. Viéc duy tri va phat trién khéng gian xanh céng cong,
khu vui chai giai tri ciing la moét thach thuc trong béi cdnh
quy dat han ché.

Chat lvgng song va méi truong do thi

Mac du d6 thi nén c6 thé thic ddy su séng déng, nhung
néu khéng dugc quan ly tét, n6 ¢é thé anh hudng tiéu cuc
dén chat lugng séng va méi trudng.

O nhiém méi trudng: Mat dé dan sé va hoat dong giao
théng cao c6 thé dan dén 6 nhiém khéng khi va tiéng 6n.
Quan ly chat lugng khong khi va giam tiéng 6n tré thanh uu
tién.

Thiéu khoéng gian riéng tu va cang thdng: Mat dé dan sé
cao ¢ thé lam gidm khoéng gian riéng tu va gay cing thing
cho cu dan.

Hiéu tiing dao nhiét d6 thi: Bé tong hda va thiéu cay xanh
lam tang nhiét do d6 thi, ddc biét la vao mua he, gay ra hiéu
Ung dao nhiét do thi.

Van dé xa hoi va quan tri

D6 thi nén cling dat ra cac thach thic vé mat xa hoi va
quan tri.

Pa dang xa héi va xung dot: Su da dang vé kinh té, van
hoéa va xa hoi trong mot khéng gian han ché c6 thé dan dén
xung doét hodc cang thadng néu khéng c6 co ché quan ly va

hoa giai hiéu qua.

Bao ton di san va ban sdc dé thi: Trong qua trinh phat trién
d6 thi nén, viéc bao tén cac cong trinh kién truc, di sdn van
héa va ban sac riéng ctia dé thi la mot thach thic l6on.

Su tham gia ca cong dong: Pam bao su tham gia cta
ngudi dan vao qua trinh quy hoach va quan ly dé thi la rat
quan trong dé dat dugc su déng thuan va hiéu qua.

Quan ly khong gian cong cong: Viéc quan ly va duy tri
khéng gian cdng cong hiéu qué dé phuc vu da dang nhu cau
cla ngudi dan la can thiét.

Théch thirc vé quy hoach va chinh sach

Viéc quy hoach va ban hanh chinh sach phu hgp cho d6
thi nén doi hoi su can nhac ky luéng.

Thi€u tam nhin dai han: Quy hoach dé thi can cé tam nhin
dai han, tich hop cac yéu t6 vé kinh té, xa héi, moi trudng va
thich (ng vdi bién déi khi hau.

Phéi hgp lién nganh: Quan ly dé thi nén doi héi su phéi
hgp chdt ché gilra cac s&, ban, nganh khac nhau (giao thong,
xay dung, mdi trudng, y té, gido duc...).

Khung phép ly: Can c6 khung phap ly ré rang, linh hoat dé
diéu chinh cac van dé lién quan dén mat do xay dung, chiéu
cao cong trinh, s&r dung hén hop dat dai.

Tai chinh va dau tu: Huy déng nguén luc tai chinh va
khuyén khich dau tu tu nhan vao phat trién ha tang va dich
vu la yéu t6 then chét.

Tém lai, quan ly d6 thi nén la mot qua trinh phuc tap, doi
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hoi su két hop hai hoa gilra quy hoach théng minh, dau tu
hop ly, quan tri hiéu qua va su tham gia clia cdng déng dé
dam bao phét trién bén viing va nang cao chat luong séng
cho nguoi dan.

3. KINH NGHIEM QUOC TE TRONG QUAN LY PHAT
TRIEN DO THI NEN

Kinh nghiém quéc té vé quan ly phat trién dé thi nén rat
da dang, phan anh su khac biét vé béi canh kinh té, xa hoi,
van héa, thé ché va dia ly ca tiing qudc gia. Tuy nhién, c6
nhiing nguyén tac va chién lugc chung da dugc nhiéu thanh
phé &p dung thanh cong dé dat dugc muc tiéu vé hiéu qua
st dung dat, bén viing méi trudng va chat lugng séng do thi.

3.1.Chau Au

Cac thanh phé chau Au, véi lich st phat trién d6 thi lau doi
va cdu tric dé thi day déc, da tién phong trong viéc ap dung
mé hinh d6 thi nén nhu mét gidi phap chéng lai su banh
trudng do thi va thiac ddy phat trién bén viing.

Copenhagen, Pan Mach: M6 hinh "Five Finger Plan"
(Quy hoach nam ngén tay)

Déc diém: Tu nam 1947, Copenhagen da dinh hudng phat
trién do thi theo hinh "ndm ngon tay", véi cac dai doé thi nén
chay doc theo cac tuyén giao thong cong cong chinh (dudng
sdt S-tog) tda ra tu trung tdm thanh phg, trong khi cac "ké
tay" dugc gilr lai lam khéng gian xanh, ndng nghiép va giai
tri.

- Chién lvgc quan ly:

Quy hoach vung chit ché: Kiém soat chit ché viéc phat
trién do thi bén ngoai cac "ngén tay" dé bao tén khéng gian
maé.

Uu tién xe dap va giao théng cédng cdng: Pau tu manh vao
mang lugi xe dap rong khap va hé théng giao théng céng
cdng hiéu qua, khuyén khich ngusi dan st dung cac phuong
tién bén ving.

Phat trién da chiic nang: Khuyén khich phat trién cac khu
d6 thi hén hgp doc theo céc tuyén giao théng, gidm nhu cau
di chuyén.

- Bai hoc: Su cam két lau dai véi mot tam nhin quy hoach
rd rang, tich hgp giao thong céng cdng véi st dung dat, va
uu tién cac phuong tién bén viing la chia khéa thanh cong.

3.2.ChauA

Cac thanh phé chau A d6i mat véi téc do do thi hoa nhanh
chéng va quy mé dan s6 khdng 16, budc phéi ép dung cac
chién lugc phat trién nén dé ddi phé véi ap luc tai nguyén va
khong gian.

Singapore: Quy hoach tdng thé chiat ché va tai phat
trién dat dai

- D&c diém: La mot quéc ddo c6 dién tich rat han ché,
Singapore da ap dung moét chién lugec quy hoach d6 thi nén
cuc ky chat ché va dai han.

- Chién lvgc quan ly:

Quy hoach téng thé (Master Plan) nghiém ngat: Quy
hoach dat dai dugc kiém soat bdi chinh phl, ddm bao si
dung dat hiéu qua téi da.

Tai phat trién dat dai: Cac khu vuc ci dugc tai phat trién
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A

Hinh 2. Copenhagen, Ban Mach.
Ngudn: Internet.

thanh cac khu d6 thi hién dai, mat do cao.

Xay dung trén dat 1an bién va céng trinh ngam: M& réng
dién tich dat va khong gian st dung théng qua cac du an lan
bién va xay dung cong trinh ngam quy moé Ién.

Phat trién céac "thi tran" tu cung tu cap: Tao ra cac khu dan
cu I6n, dugc quy hoach toan dién vai day dua tién ich (nha &,
trudng hoc, trung tdm mua sdm, céng vién) dé gidm nhu cau
di chuyén vao trung tam.

Mang lugi giao théng céng cdng tich hgp: Dau tu manh
vao hé thong tau dién ngam (MRT) va xe buyt, két néi cac khu
dan cu véi trung tam va cac khu vuc lam viéc. Tai Singapore,
nhiéu giai phap duoc st dung dé cai thién qua trinh di chuyén
dén nai lam viéc theo hai cap (20 phat dén noi c6 dich vu va
45 phut dén trung tam thanh phd). Cac giai phap nay thao gé
nhiéu vuéng mac trong ti€ép can dén noi cé giao thong cong
c6ng, dén nai c6 dich vy, va nhiéu vudng méc khac véi su té
hgp hé théng hai cdp gom cac tuyén dudng dugc phuc vu
linh hoat (DRS - Dynamic Routed Services), cac tuyén dudng
xe dap riéng, cadc hanh lang uu tién van tai cong cong (Transit
Priority Corridors - TPC), va chuang trinh két ndi thang khéng
qua trung chuyén (Point-to-Point - P2P)

- Bai hoc: Tam nhin dai han, quy hoach t8ng thé nghiém
ngat, kha nang thich (ng théng qua tai phat trién va st dung
c6ng nghé dé t6i uu héa khong gian la chia khoda thanh cong.

3.3.Bac My

& Bac My, thuat ngif "Tang trudng thong minh" thudng
dugc sirdung thay cho "Dé thi nén", tap trung vao viéc chéng
lai "banh truéng do thi" (urban sprawl).

Portland, Oregon, Hoa Ky: "Urban Growth Boundary"
(Ranh gigi tang truéng do thi)

- Dac diém: Portland 1a mét trong nhiing thanh phd tién
phong & My &p dung "Ranh gigi tang truéng dé thi" nham
kiém soat su banh trudng va dinh huéng phat trién néi doé.

- Chién lugc quan ly:

Thiét lap ranh gi6i tang trudng dé thi (UGB): Phap luat yéu
cau cac thanh phé phai thiét 1ap UGB dé phan dinh ré rang
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Hinh 4. Chién lwvgc phat trién thanh phd theo thoi gian ti€p can & Singapore [5].

khu vuc phét trién dé thi va khu vuc néng nghiép/tu nhién
duoc bao ton.

Khuyén khich phat trién ndi dé: Tap trung dau tu va
khuyén khich phat trién méat d6 cao, hén hgp trong khu vuc
UGB, ddc biét xung quanh cac tuyén giao thong cong cong.

DPau tu vao giao thédng cdng cong: Phat trién hé théng xe
dién (MAX light rail) va xe buyt.

- Bai hoc; Viéc ap dung mét cong cu quy hoach manh mé
nhu UGB, két hap véi cac chinh séach khuyén khich phat trién
noi d6 va giao théng cdng cong, cé thé kiém soat hiéu qua
sy banh truéng.

3.4. Cac yéu té thanh céng chung trong quan ly d6é thi
nén

Kinh nghiém quéc té cho thdy su thanh cong trong
quan ly phat trién d6 thi nén phu thudc vao nhiéu yéu té
then chét. Trudc hét la tam nhin quy hoach dai han va nhat
quan, cung vdi hé théng giao théng cdéng cdng hiéu qua,
dac biét 1a chién lugc phat trién dinh hudng giao théng
(TOD). Bén canh d6, chinh sach sir dung dat can linh hoat
nhung van dugc kiém soat chit ché dé vua ho trg phat
trién mat dé cao, da chiic nang, vira bdo vé khéng gian
xanh va ndng nghiép. Su hgp tac cong - tu va sy tham gia
clia cdng déng ddéng vai trd quan trong trong viéc nang
cao tinh kha thiva bén vitng clia cadc du an. Déng thai, viéc
dau tu vao ha tang xa hoi va khéng gian xanh gitup béo
dam chat lugng s6ng trong méi trudng mat dé cao. Mot
khung phéap ly - thé ché manh mé cung kh3 nang thich
Ung, d6i mai lién tuc 1a nén tdng dé ing pho véi cac thach
thdc mai. Nhin chung, quan ly d6 thi nén la moét chién lugc
phtc tap nhung kha thi, doi héi su phéi hgp da nganh va
hoc héi ti kinh nghiém quéc té€ nham hudng téi phat trién
do6 thi bén viing.

4.LOI KET
M6 hinh d6 thi nén ngay cang tré thanh dinh huéng
phat trién cap thiét trong béi canh toan cau hoa va do thi

héa nhanh. Khéng chi diing lai 8 mot khai niém quy hoach
ky thuat, d6 thi nén dugc nhin nhan nhu mot triét ly phat
trién d6 thi bén viing, hudng tdi t6i uu hda st dung dat, gidm
thiéu tac ddng moi trudng, nang cao hiéu qua kinh t& va cai
thién chat lugng séng. Cac nguyén tac c6t 16i bao gom phat
trién mat d6 cao hgp ly, st dung dat hén hagp, uu tién giao
théng cdng cdng va di chuyén bén viing, song song véi bao
tén khong gian xanh.

Thuc tién tUr cac thanh phé nhu Tokyo, Copenhagen,
Singapore hay Portland da ching minh tinh kha thi cia mé
hinh; déng thai chi ra nhirng yéu t6 quyét dinh thanh cong:
tam nhin quy hoach dai han, hé th6ng giao théng cong céng
hiéu qua (dac biét la TOD), chinh sach s&t dung dat linh hoat
nhung kiém soat chit ché, hgp tac cong - tu, dau tu vao ha
tdng xa hoi va khéng gian xanh, cung khung phap ly manh
mé. Tuy nhién, cac thach thic nhu ap luc gid nha, nguy co
qua tai ha tang va duy tri chat lugng séng trong boi cdnh mat
d6 cao van hién hiu.

Nhin chung, d6 thi nén la xu thé tat yéu, doi hoi chuyén
dé8i tu duy quan ly tr mé rong khong gian sang t6i uu hoa
khéng gian, cung su phéi hgp chat ché gilra chinh quyén,
khu vuc tu nhan va cong déng nham kién tao dé thi bén
virng va dang s6ng cho tuong lai:
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Ket xe - ngap lut

Vong xoay do thi hoa va tiép can quy

hoach tich hgp
)

8 4

PGS.TS.KTS NGUYEN V0 PHUONG"

ua trinh dé thi hoa & Viét Nam dién ra nhanh chong
va rong khap, trd thanh déng luc then chét cho tang
trudng kinh té va héi nhap quéc té. Tuy nhién, sy phat
trién nay cling kéo theo nhiéu hé luy méi trudng - xa
hdi, trong d6 néi bat la un tac giao théng va ngap lut dé thi. Day
la “tac dong kép” tai cac siéu do thi nhu Ha N6i va TPHCM, nai
dan sé da vugt ngudng 8 triéu ngudi, trong bdi canh dé thi hoa
thiéu kiém soat, ha tdng chua déng bd va quy hoach thiéu tich
hop. Néu chi tap trung mé rong dudng hodc phat trién metro
ma b qua cai tao hé théng thoét nudc hodc ngugc lai, d6 thi
sé phai ganh “chi phi kép” ca vé kinh t&€ lan hiéu qua van hanh.
Hai hién tugng nay khéng ton tai tach biét ma c6 méi
quan hé tuong hé, do dé quy hoach tich hgp gitta giao thong
va thoat nudc d6 thi trd thanh yéu cau cap thiét déi véi cac
do thi lén cta Viét Nam. Bay chinh la chia khoa gitp cac do
thi thoét khéi vong luan quan “ket xe - ngap lut”, déng thdi
huéng t6i mot tuang lai an toan, dang séng, phat trién bén
viing va thich ting vdi bién dsi khi hau.

1. THUC TRANG VA NGUYEN NHAN

Trong hon hai thap ky qua, tac nghén giao thong va ngap
lut da trd thanh nhiing thach thic dién hinh cla cac d6 thi
I6n tai Viét Nam, dac biét la Ha N6i va TP.HCM. Tai TP.HCM,
s6 lugng phuong tién ca nhan tang véi téc dé trung binh
7 - 8%/nam trong giai doan 2010 - 2020, khién mat d6 giao
théng vugt xa nang luc ha tang hién hu (S GTVT TP.HCM,
2022). Tai Ha Néi, véi hon 9,2 triéu dan nhung c6 t6i gan 9
triéu phuong tién luu théng (S GTVT Ha Noi, 2024), trong khi
quy dat danh cho giao théng chi dat khoang 10% dién tich
dat dé thi, thap han nhiéu so véi muic chuan 20 -25% cla cac
thanh phé phat trién (World Bank, 2019).
® Hoc vién Chién lugc, bdi dwdng can bd xay dung (Bo Xay dung)
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Cung vdi dé, tinh trang ngdp Ung cuc bé ngay cang gia
tang do su cong hudng cla nhiéu yéu té: (i) dién tich bé mat
bé tong héa mé réng lam suy gidam kha nang tham ty nhién;
(i) hé théng céng thoat nudc xudng cap, nhiéu tuyén dugc
xay dung tu thdi Phap thudc hodc giai doan 1960 - 1980,
khéng con phu hop véi lugng mua cuc doan hién nay; (iii)
tac déng cha bién déi khi hau véi tan suat mua Ién va triéu
cudng ngay cang bat thudng. Theo bao cdo clia Trung tam
Quan ly ha tang ky thuat TP.HCM (2021), chi mét tran mua cé
v{ lugng trén 100 mm cling cé thé gay ra han 20 diém ngap
trén toan thanh phé. (Hinh 1a,b)

Nguyén nhan c6t I6i clia vong xoay “ket xe - ngap lut” la
do d6 thi héa thi€u kiém soat va quy hoach thiéu tich hgp.
Nhiéu du an giao théng dugc trién khai doc 1ap véi hé théng
thoat nudc hoac quy hoach st dung dat, dan dén tinh trang
duong ma rong nhung khéng cé gidi phap tiéu thoat kem
theo, hodc céng thoat nudc dugc xay dung ma khéng tinh
dén tac dong tur giao théng va phat trién cac khu dan cu lan
can. Ngoai ra, md hinh quan ly phan tan gilra cac co quan
trong linh vuc giao théng, xay dung, méi trudng, cap thoat
nudc, khién viéc phéi hop thiéu hiéu qua, lam cham tién do
va gidm chéat lugng trién khai.

Su két hgp cla ap luc tang trudng dé thi nhanh, han ché
vé ha tang ky thuat va thi€u quy hoach tich hop da day cac
d6 thi Viét Nam vao tinh trang viia tdc nghén giao théng, vira
ngap ung, vai chi phi kinh té - xa hdi ngay cang lon.

2. TACDONG KEP CUA “KET XE - NGAP LUT”

Tinh trang tac nghén giao thong va ngap lut dé thi khéng
chi dién ra dong thai ma con c6 méi quan hé tuong hé, khién
van dé do thi thém phuc tap. Khi mua I6n gay ngap dudng,
nang luc luu thoéng clia phuong tién suy giam, dan dén un tac



kéo dai; ngugc lai, tinh trang ket xe khién dong chay thoat nudc
bi can trg, lam gia tadng ngdp Ung cuc bd va nguy co tai nan.
BPay chinh la “tdc dong kép” dac trung & cac siéu do thi nhu Ha
Noi va TP.HCM, nai dan s6 da vuot ngudng 8 triéu ngudi.

Theo S& GTVT TP.HCM (2022), Un tac giao thong gay thiét
hai uéc tinh khoang 6 ty USD méi ndam, bao gém chi phi nhién
liéu, thai gian lao dong bi lang phi va lugng phat thai khi nha
kinh gia tang. Trong khi d6, du an chéng ngép cho khoang 6,5
triéu dan TP.HCM giai doan 2008 - 2018, véi téng vén dau tu
han 10 nghin ty déng, da bi “dap chiéu” nhiéu nam va ding
trudc nguy cg doi vén hang nghin ty déng, anh hudng truc
ti€p dén ha tang dé thi, hoat dong san xuat va doi séng ngudi
dan. Cac nghién ctu quéc té ciing chi ra rang chi phi kinh t€ do
Un tic giao thdng va ngap lut tai cac d6 thi dang phat trién c6
thé chiém tGi 2 - 5% GDP hang nam (ADB, 2020).

Ngoaitén that kinh t&, hé qua xa hdi cling vé cing nghiém
trong. Un tic kéo dai lam gidm nang suat lao déng, gia ting
cang thdng va 6 nhiém khéng khi, trong khi ngép lut thudng
xuyén de doa stic khde cong dong, dac biét doi véi tré em va
ngudi cao tudi. Péng thai, cac hién tugng nay lam suy gidm
chéat lugng s6ng, hinh anh va nang luc canh tranh cta dé thi.
Nhu vay, néu thi€u mot cach ti€p can quy hoach tich hgp, cac
dé thi Ion sé ti€p tuc mac ket trong vong xoay “ket xe - ngap
lut”, vira gay t6n that kinh té - xa héi I16n, vira can tré muc tiéu
phét trién bén viing. (Hinh 3)

3. KINH NGHIEM QUOC TE

Nhiéu d6 thi trén thé gi¢i da 4p dung cach ti€p can quy
hoach tich hgp giao théng va thoat nudc, nham hudng téi
mé hinh thanh phé xanh - théng minh - bén viing, ¢ kha
nang chéng chiu cao. Tiéu biéu c6 thé ké dén bai hoc kinh
nghiém tir cac do thi nhu:

Singapore: Quy hoach tich hop trong chuong trinh
ABC Waters

Véi 8.000 km dudng thuy va 17 ho chia, Singapore vira
dam bao ngudn nudc, vira kiém soat ngdp cho 5,6 triéu dan.
Ngay tu giai doan quy hoach tich hop, ha tang giao thong va
hé théng thoat nudc dugc thiét ké dong b, két hgp véi mang
lugi MRT pha khdp nhdm gidm phu thudc vao xe ca nhan.
TU nam 2006, chuang trinh ABC Waters (Active - Beautiful -
Clean) da bién hé diéu hoa va kénh dan nudc thanh khong
gian cOng cdng da chuc nang:

- Active: tao noi sinh hoat cong déng gan v6i mat nuéc.

« Beautiful: cdi tao kénh bé téng thanh canh quan xanh
hai hoa.

« Clean: quan ly téng thé ngudn nudc, nang cao chat
lugng va y thic cong déng. (Hinh 4a,b)

Tokyo (Nhat Ban): G-Cans

Hé théng ham thoat nuéc ngam G-Cans (Metropolitan
Area Outer Underground Discharge Channel) tai Tokyo dugc
xay dung trong giai doan 1992 - 2006, song song v&i mang
lugi metro, nham bao vé ca giao théng ngam 1an mat dat
trudc cac tran mua cyc doan. Theo Japan Insider, cdng trinh
g6ém 5 giéng chita khéng 16 néi véi 6,4 km hadm ngam, cé suc
chtra khodng 670 nghin m® nuéc, cling bé diéu tiét vai cong
suat bom 200 tan/giay ra séng Edo. Pay 1a minh chiing dién
hinh cho giai phap ha tang quy mé I6n, bado dam an toan cho
cac siéu dé thi trong béi cadnh bién ddi khi hau. (Hinh 5a,b)

Copenhagen (Pan Mach): Ké hoach quan ly mua cuc
doan CMP

Quy hoach qudn ly mua cyc doan (CMP - Cloudburst
Management Plan) la chién lugc cho toan thanh phé Copenhagen
nham Uing phé véi cac tran mua cuc Ién dugc thdng qua nam
2012, b6 sung cho K& hoach thich ting bién déi khi hau nam 2011.
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Hinh 1 (a, b). T&c nghén giao thdng va ngap lut & Ha Nai.

- -y

Copenhagen dat muc tiéu thuc hién 300 du an trong 20 nam,
CMP véi hé théng “dudng mua” (cloudburst roads) va “cong vién
mua” (cloudburst parks) thiét ké dé dan nudc mua ra khdi dé thi,
két hgp véi khong gian xanh. Hang nam, cac du an dugc lua chon
dua trén muc d6 rdi ro, kha nang trién khai, va co héi léng ghép
vao cac chuong trinh phét trién dé thi hién cé. (Hinh 6a,b,c)

Co ché tai chinh va thuc hién du an gém: TP Copenhagen;
Cty Tién ich Greater Copenhagen va cac chd thé tu nhan (nhu
chu dat, nha dau tu).

Rotterdam (Ha Lan): Water Plazas

Tai Rotterdam (Ha Lan), thanh phé ndm dudi muc nuéc bién,
md hinh “water plazas” dugc trién khai tir ndm 2013 nhu giai
phap da chiic nang: Khi mua 16n, cac quang trudng tré thanh ho
chtra tam, gidm tai cho hé thdng cong ngam; khi khé rao, ching
hoat dong nhu san chai, dudng cho xe dap va khong gian cong
déng. Bay la dang thoat nudc thu dong dua trén ha tang trir
nuéc bé mat, déng thai la minh chiing cho quy hoach tich hop,
két hgp tiéu thoat nudc véi khéng gian xanh va giao théng bén
viing, g6p phan giam phu thudc vao 6 t6 va nang cao kha nang
thich tng trudc bién déi khi hau. (Hinh 7a,b)

Water Plazas la quang trudng nudc dau tién trén thé gidi,
viia lam hé chidia tam khi mua 16n, vira 1a san choi - khéng
gian cdng dong khi khé rao. Cong trinh minh chiing cho cach
ti€p can quy hoach tich hgp, két hop thoat nuéc do thi véi
canh quan va thich ting bién d&i khi hau.

Seoul (Han Quéc): Du an Cheonggyecheon

Du an phuc héi suéi Cheonggyecheon (2003) khéi phuc
dong chay 5,8 km, két néi truc ti€p véi hé théng thoat nudsc
va song Han. Coéng trinh via tiéu thodt ban chi déng (c6
bom va clra xd), vura tao “hanh lang xanh” gitp gidm nhiét
d0 khu vuc 3 - 4°C, cai thién vi khi hau va thu hat hang triéu
khach tham quan. Day la dién hinh cda quy hoach tich hgp,
két hgp thoat nudc, giao théng va khéng gian xanh trong
cung mét du an. (Hinh 8a,b)

TU nhiing kinh nghiém trén, c6 thé thdy cac d6 thi tién
ti€n déu coi thoat nudc la mot béd phan gan két hiru co véi
quy hoach giao théng, khéng gian céng cong va ha tang
xanh - xam, qua do6 nang cao kha nang chéng chiu khi hau va
chat lugng s6ng dé thi.
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Hinh 3. Tac dong kép cla ““ket xe va ngap lut” & TP.HCM
(6/2025)

4.BAIHOC CHO VIET NAM

Thuc tién tai Viét Nam cho thay, tinh trang ket xe va ngap
lut & cac d6 thi I6n bat nguén tu su thi€u déng bo gitia giao
thong, thoat nudc va quy hoach st dung dat. Cac giai phap
don & nhu mé& rdng dudng hodc nang cap cdng ngam chua
dd bén ving, tham chi tao “chi phi kép” khi khéng tinh dén
m&i quan hé tuong hé.

Kinh nghiém quéc té cho thdy, can chuyén tur tu duy xi
ly su ¢6 sang quy hoach tich hop: két hgp giao thong, thoat
nudc va khéng gian cong cong ngay tu khau thiét ké; dong
thai I6ng ghép ha tang xanh - xam va cong nghé quan ly
thong minh - hién dai. Diéu nay viia ting kha niang chéng
chiu khi hau, vira nang cao chat lugng séng dé thi.

D6i véi “siéu d6 thi” nhu Ha Noi, TP.HCM va cac dé thi ven
bién, bai hoc quan trong la khéng chi dau tu vao ha tang giao
théng quy mo I6n, ma phai song hanh véi cai tao, mé rong
mang lugi thoat nudc, hé diéu hoa va hanh lang xanh. M6
hinh quang trudng chia nudc & Rotterdam, ham chia nuéc
ngam & Tokyo, hay du an phuc héi song & Seoul déu ggi ma
cach két hgp da chuc nang: gidm ngap, gidam un tac, dong
thai cai thién canh quan dé thi.

Bén canh dé, Viét Nam can tiép can quan ly dé thi theo
husng hé théng, ing dung di liéu 16n va cdm bién théng
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Hinh 5 (a, b). Hé thong thoat nuéc ngam G- Cans Két hop voi gido duc cong dan.

minh d€ gidm sat mua - ngap theo thdi gian thuc, tir d6 diéu
phéi giao théng va thoat nudc hiéu qua. Chi khi do, cac do
thi 16n méi c6 thé thoat khdi vong xody “ket xe - ngap lut”
va hudng téi mét tuong lai an toan va thich ¢ng bién déi khi
hau. (Hinh 11)

M&i quan hé giira BTH thiéu kiém soat — Tac nghén giao
thong + Ngap lut — Cai gid kép — Gidi phap: Quy hoach tich
hop.

5. GIAI PHAP QUY HOACH TiCH HOP XANH - THONG
MINH - BEN VUNG

Luat Quy hoach d6 thi va néng thon nam 2024, cé
hiéu luc tir ngay 01/7/2025, danh dau budc chuyén quan
trong trong qudn ly quy hoach tai Viét Nam. Ludt nay xac
lap nguyén tac quy hoach tich hgp, bdo dam tinh lién
théng gitta d6 thi va néng thén, dong thai léng ghép cac
yéu t6 xanh, théng minh, bén vitng va thich tng véi bién
d&i khi hau trong tat ca céc giai doan quy hoach. D€ giai
quyét can co tinh trang tdc nghén giao théng va ngap
lut, cac @6 thi Viét Nam can chuyén tur tu duy ing phé su
c6 sang cach tiép can quy hoach tich hgp. Cach tiép can
nay doi héi su két néi dong bo gilra ha tang giao théng,

hé thong thoat nudc va khong gian dé thi ngay tu giai
doan thiét ké.

Mét s6 dinh huéng va giai phap trong tam gém:

- K&t hop ha tang xanh - xam: Song hanh v&i mé& rong
c6ng ngam, can phat trién hé diéu hoa, vung trit nudc va
hanh lang xanh dé gidm tai cho hé théng ky thuat.

- Tich hgp quy hoach giao théng - thoat nudc do thi: Thiét
k& dudng phé, quang trudng va két néi véi khong gian cong
cdng da chuc nang - vla la naoi sinh hoat, vita c6 kha nang
chiia nudc khi thai tiét cuc doan, mua I6n.

- Ung dung céng nghé théng minh: Trién khai cdm bién,
radar mua va phan mém quan ly dé du béo - diéu hanh thoat
nudc, dong thoi két noi dit liéu véi diéu tiét giao thong.

« Hoan thién co ché quan ly: Tang cudng phéi hop gitia
cac ban - nganh; ban hanh quy dinh ré rang vé phan cap
trach nhiém va nguén luc tai chinh.

« Tham gia cdng déng: Khuyén khich ngudi dan cing bao
vé, duy tri ha tang xanh - thoat nudc, gan trach nhiém quan
ly véi lgi ich sinh hoat va cdnh quan d6 thi.

Cac gidi phap trén khong chi nham gidm ngap va un tac,
ma con hudéng t6i muc tiéu dai han: xay dung d6 thi xanh -
thédng minh, thich ting khi hau va phat trién bén viing.
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Hinh 8 (a, b). Du &n Cheonggyecheon.

KET LUAN

Tac nghén giao thong va ngap lut khong chila nhiing van
dé ky thuat riéng 1é, ma la “tdc dong kép” c6 méi quan hé
tuang ho trong tién trinh d6 thi hda 6 Viét Nam. Thuc tién tai
Ha N&i, TP.HCM va nhiéu dé thi cho thay, viéc mé rong dudng
hodc cai tao thoat nudc theo hudng tach biét dé dan dén “chi
phi kép”, viia ton kém kinh té€ vira han ché hiéu qua van hanh.
Kinh nghiém qudc té cling chi ra rang, chi c6 quy hoach tich
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hgp - gan két giao théng, thoat nudc, khéng gian xanh va
cédng nghé quan ly théng minh trong cing mét chién lugc,
mdi giup d6 thi phat trién bén viing.

Pé& thoat khéi vong ludn quén “ket xe - ngap lut”, cac do
thi Viét Nam can s6m déi méi tu duy theo huéng quy hoach
tich hop va bao trum (UN-Habitat); déng thai linh hoat van
dung cac mdé hinh nhu d6 thi xanh - thong minh, do thi nén,
dé thi bot bién va dé thi chéng chiu - bén viing. Cach tiép
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Hinh 9. Budng phd thdng minh & Han Quéc.

Han Qudc trién khai hé thdng cam bién két hgp voi phun
tw déng, tAn dung ngudn nwdc mua lwu trir dé lam mat bé mat
dudng trong nhi*ng ngay nang nong. Giai phap nay gitp giam
nhiét do mat dwong tir 15 - 20°C, dong thoi gép phan loc bui
min, tranh hién tegng dao nhiét do thi, qua doé thé hién rd cach
ti€p can quy hoach tich hgp gilta ha tang thoat nwéc, thich tng
khi hau va nang cao chat lvgng séng do thi.
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Hinh 11. T&r d6 thi hda thiéu kiém soat dén quy hoach tich hgp

can toan dién nay khéng chi doi héi su két hgp hai hoa gitia
ha tang xanh va ha tdng xam, ma con gan véi cai cach co ché
quan ly va phat huy vai trd cong déng. Day la con dudng tat
yéu dé xay dung nhiing dé thj an toan, dang séng, déng thai
hudng téi muc tiéu Net Zero (phat thai rong bang 0) trudc

Hinh 10. Thoat nuéc TM tai Singapore.

Singapore trang bi cdm bién va thiét bi diéu khién ty dong,
cho phép giam sat muc nwéc mua va diéu ti€t dong chay theo
thoi gian thyc. Gidi phap nay la mot hop phan quan trong trong
chwong trinh ABC Waters, khdng chi gép phan kiém soat ngap
lut va bao dam an toan ha tang giao thong, ma con gan két voi
ho diéu hoa va khdng gian xanh, huvéng t¢i mé hinh do thi bén
vitng, thich ng vai bién déi khi hau.

nam 2050 theo cam két ctia Tha tuéng Chinh pht trong ing
phé véi bién déi khi hau toan cau:
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Kién nghi giai phap 6 ro” va stia aéi
Nghi dinh 175/2024/ND-CP

st THS LE TUNG LAM"

BIM khong phai la cau chuyén cua phan mém hay ban vé 3D, ma la cau chuyén cua du

lieu - tiéu chudn - hgp tac - va tam nhin quoc gia. Chung ta dang 6 mot ngare quan
trong: Hoac tan dung co hoi dé but pha, hoac tiép tuc dung ngoai cu¢c choi toan cau.

1.1. M& dau

Trong hon mét thap ky qua, cum tur “BIM” (Building
Information Modeling) da tré nén quen thudc trong nganh
Xay dung Viét Nam. Nhung néu so véi thé gidi, ching ta van
m&i & chdng ma dau ctia mot hanh trinh rat dai. & nhiéu quéc
gia, BIM khong con la cong cu hé trg thiét ké - thi cong don
thuan, ma da tré thanh ha tang dir liéu cot 16i cho toan bd
nganh xay dung va quan ly do6 thi.

Viét Nam da c6 nhiing budc ti€n quan trong, dac biét véi
cac quyét dinh va nghi dinh gan day bat budc ap dung BIM
trong mét s6 loai du an. Tuy vy, khi nhin sau vao cach trién
khai, chiing ta van thdy rd 4 van dé ndi bat: Tam nhin chua ro
- Dan dat chua ra - Hé qua da thay - Trach nhiém chua phan
dinh. Va d@é thoat khai vong ludn quin nay, can mot khung
gidi phap dd cu thé, @0 manh - d6 1a “6 r6”.

1.2. Thuc trang - 4 van dé c6t 16i

Tam nhin chua ré: Cac van ban va ké hoach hién tai cha
yéu tap trung vao muc tiéu ngén han: Ap dung BIM cho du an
nhom B, st dung vén ngan sach, hoan thanh trong vai nam.
Chung ta chua ¢6 chién lugc dai han 10 - 15 nam/ Lo trinh
trién khai BIM (BIM ROAD-MAP) dé bién BIM thanh nén tang
di liéu quéc gia, két néi véi cac ha tang s6 khac nhu GIS, loT,
Al, Digital Twin.

Noi cach khac, chung ta dang nhin BIM nhu “mét cdng cu
ky thuat” hon la “ha tang chién lugc”, trong khi thé gigi da coi
né la truc xuong séng dir liéu cla toan nganh; la cdng cu dé
quan tri qudc gia, quan ly dé thi.

O Trwdng ban D6 thi, HDND TP Ba Nang

46| XAYDUNG 09.2025 | ISSN 2734-9888

Dan dat chua ra: B6 Xay dung dugc giao lam dau mai,
nhung chua c6 co ché a0 manh dé diéu phdi cac bé, nganh,
dia phuaong va hiép hoéi. Khdéng c6 mot “nhac trudng” thuc
su dé dam bao tat cd cung di dung nhip. Hé qua la: Cac bo/
nganh lién quan trién khai rai rac; nhiéu dia phuong chua c6
ké hoach riéng; Hiép héi nghé nghiép hoat dong phan tan,
thiéu vai trd cau ndi tiéu chudn va tri thic; Cac vién, trudng
thi ling ting; Doanh nghiép chd hudng dan hon la chi déng
nang cap nang luc.

Hé qua da thay: Hé qua cda “tam nhin mg” va “dan dat
yéu” khéng khoé dé nhan ra:

Ap dung manh man: Méi don vi lam mét kiéu, khéng tao
dugc chuan chung.

Tiéu chudn thiéu déng bd: Mét s6 du an ap dung ISO
19650 nhung lai khong dugc nghiém thu vi khac QCVN hién
hanh.

Hé sinh thai BIM n6i dia cham hinh thanh: Thiéu thu vién
BIM, nén tang CDE, dich vu kiém dinh...

Nguy co tut hau: Trong khi khu vuc da tién tGi BIM 6D - 7D,
ching ta van loay hoay 6 muc 3D - 4D.

Ai chiu trach nhiém? Khéng thé chi quy vé mét co quan,
nhung ciing khéng thé dé trach nhiém “chung chung’”.

B& Xay dung: Co quan chu tri, phai chiju trach nhiém chinh
vé chién lugc va diéu phai.

Cac bd/nganh khac: Tai chinh, KH&CN, Cong Thuong,
NN&MT... can tich hgp BIM vao linh vuc quan ly.

Dia phuong: Chi déng lap ké hoach, khong thu déng cho
chi dao.

Hiép héi, vién, trudng: Tré thanh cdu néi tri thic, tiéu



chuén va thi trudng.

Doanh nghiép: Khéng thé mai chs “ménh lénh” méi hanh
dong.

1.3. Gidi phap theo huéng “6 r6”

1.R& tdm nhin: Xac dinh BIM la nén tang d(t liéu cong trinh
qudc gia gan vdai chién lugc chuyén déi s6 nganh xay dung,
phét trién d6 thi thong minh, kinh t& dit liéu. Tam nhin 10 - 15
nam, véi KPI rd: 100% du an vén nha nudc ap dung BIM vao
nam 2035, thu vién BIM quéc gia hoan chinh, van hanh CDE
quéc gia.

2. RO muc tiéu: Ngan han (1 - 3 nam): Hoan thién tiéu
chuén, dao tao 10 nghin nhan luc BIM nong c6t. Trung han
(4 - 6 nam): BIM cho toan bo du an ha tang trong diém. Dai
han (7 - 15 nam): Tich hgp BIM véi Digital Twin, loT, Al trong
van hanh do thi.

3.R0 16 trinh:; Xay dung Roadmap BIM quéc gia gan véi cac
luat mdi va chién lugc s6. Cac giai doan: tiéu chuin hda —
dao tao va thi diém — nhan rong va tich hop.

4. RO trach nhiém: Bé Xay dung diéu phoi, cac B6 nganh
phéi hgp, dia phuong chd dong, hiép héi hé trg, doanh
nghiép tu nang cap nang luc.

5.R6 nguodn lwc: Tai chinh: Ngan sach + xa hoi héa + ODA.
Nhan luc: Pao tao chuin & dai hoc, nghé, trung tdm chuyén
mén. Céng nghé: CDE qudc gia, thu vién BIM Viét Nam, API
ma.

6. RO ki€m tra - danh gi&: Giam sat dinh ky 6 thang/lan.
Co ché thudng - phat minh bach. Danh gia doc lap tu don vi
trong va ngoai nudc.

Néu tiép tuc v&i tdm nhin ngan va dan dat yéu, BIM & Viét

Nam sé mai chi |a mot “cudc thi diém kéo dai”, trong khi thé
gidi coi n6 la nén tang chién lugc.

“6 r5” khéng chi la khiu hiéu, ma 1a Khung hanh déng dé
bién BIM tir mét cong cu ky thuat thanh ha tang di liéu quéc
gia, tUr vai du &n thi diém thanh chudn muc toan nganh, va tu
I6i kéu goi thanh két qua thuc té.

2. KIEN NGHI SUA POI NGHI DINH 175/2024/CP

2.1.B3i cdnh va tam quan trong

Nghi dinh 175/2024/ND-CP quy dinh chi tiét mét s6 diéu
va bién phap thi hanh Luat Xay dung vé quan ly hoat déng
xay dung dugc coi la mét ddu méce quan trong, lan dau tién
dua BIM ti muc “khuyén khich” [én mic “bat budc” doi vai
mot s6 loai du 4n mai. Day la budc tién khong thé phi nhan,
tao ra suc ép tich cuc budc cac chu dau tu, tu van, nha thau
phai chuyén déi.

Tuy nhién, néu ding lai & viéc 4p dung BIM cho chi cong
trinh md&i, chiing ta sé bd qua mot “mé vang” - dé la kho tai
san cong trinh hién hiu: hang triéu mét vuéng nha &, cong
G, ha tang ky thuat, cau dudng... dang van hanh hang chuc
nam nay.

Chinh giai doan van hanh méi chiém téi 70 - 90% téng chi
phi vong ddi cong trinh, va day ciing la giai doan BIM c6 thé
dem lai gia tri kinh t€ |6n nhat: Tiét kiém chi phi bao tri, kéo dai
tudi tho cong trinh, va tao di liéu phuc vu dé thi théng minh.

2.2.Ly do can sira dai

Kinh té: Giam 10 - 20% chi phi bdo tri/nam néu ap dung
BIM trong van hanh. Kéo dai tudi tho cong trinh thém 5 - 10
nam nhd bao tri chd déng.
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TU CHINH SACH DEN cUOC SONG

Quan ly tai san cong: Minh bach théng tin, giam that
thoat va st dung sai muc dich. Lap ngan sach chinh xac, t6i
uu phan bé vén bao tni.

Co hoi cho doanh nghiép vira va nhé: NEu mé réng pham
vi 4p dung, DN vira va nhd c6 thé tham gia tir cc cong viéc
LOD thap (do vé hién trang, mé hinh hda ca ban) dén cac géi
tich hgp quan ly van hanh.

Chuan bi cho Digital Twin: Khédng thé c6 mé hinh sé dé thi
toan dién néu di liéu chi cé & cong trinh mai. BIM hoa cong
trinh hién hiu 1a diéu kién bat budéc dé& hinh thanh CSDL
céng trinh quéc gia, lién thong vai GIS, loT, FM, ERP.

2.3. Néi dung dé xuat sira dai

M& réng pham vi ép dung: Ap dung BIM cho c& cong trinh
m&i va cong trinh hién hiu, dac biét la tai san cong, ha tang
db thi, cac du an cai tao, nang cap.

Ban hanh chuan nang luc BIM quéc gia: Xay dung khung
nang luc ti co ban dén nang cao (Level 1 - 3 hoac tuong
duong). Ap dung théng nhét trong dau thau, nghiém thu va
danh gia nang luc nha thau.

Lo trinh da cap do: Cho phép trién khai tir LOD thap (100
- 200) & giai doan khai dong, dé€n LOD cao (400 - 500) cho céc
du an trong diém. Khuyén khich mé hinh “bdt dau nhé - mé
rong dan”, pht hgp nguén luc tiing don vi.

Lién théng di liéu: Quy dinh BIM phai tich hgp véi CSDL
céng trinh qudc gia va két ndi cac hé théng GIS, loT, FM, ERP.
Pam bdo kha nang dung lai dit liéu cho Digital Twin.

Co ché hé trg doanh nghiép: H6 trg tai chinh va dao tao
cho DN &p dung BIM hda tai san céng. Uu tién diém cong
trong dau thau déi v6i nha thau cé nang luc BIM héa cong
trinh hién hiru.

2.4. Lgi ich khi sira ddi

Kinh té: Tiét kiém hang nghin ty déng/nam chi phi bao tri.

Xa hoi: Quan ly tai sdn cdng minh bach, nang cao an toan,
chat lugng dich vu.

Céng nghiép BIM ndi dia: Tao thi truong réng I16n cho DN
vlia va nhd, thic ddy déi mdi cong nghé.

Ha tang s6: Chuan bi nén dir liéu cho d6 thi théng minh,
kinh té s6, Digital Twin...

2.5. L6 trinh trién khai

Ngan han (1 - 2 ndm): Stra d6i Nghi dinh 175/2024/ND-CP,
ban hanh chudn nang luc BIM. Thi diém BIM héa mét s6 tai
san cong tai Ha Noi, TP.HCM, Ba Nang.

Trung han (3 - 5 nam): Nhan rong ap dung BIM cho toan
bé tai sdn cdng, ha tang trong diém. Van hanh cc s& di liéu
céng trinh quéc gia lién thong di liéu.

Dai han (5 - 10 nam): Tich hgp BIM toan dién véi Digital
Twin qudc gia, phuc vu quan ly dé thi théng minh va kinh té
di liéu.

Viéc stia d6i Nghi dinh 175/2024/ND-CP khéng chi la
chinh ky thuat phap ly, ma la thay déi tu duy quan ly tai san
céng va ha tang: TU van hanh tha cong, phan tan sang quan
ly dit liéu s6 déng bo.

BIM cho ca cong trinh méi va cli sé giup Viét Nam khong
bd phi 70 - 90% gia tri vong ddi cong trinh, mé& thi trudng
céng bang cho doanh nghiép moi quy mé, va dit nén mong
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viing chac cho mot quéc gia s6 héa toan dién.

3.1. BIM Viét Nam - van dé cét 16i khéng chi la céng nghé

Qua phan tich & phan 1, c6 thé thay ré: Diém nghén I6n
nhat ctia BIM & Viét Nam khéng nam & phan mém, phan
ciing hay ky thuat, ma nam & tam nhin chién lugc va co ché
dan dat. Khi thi€éu mét dinh huéng dai han, thi€u mét “nhac
trudng” diéu phdi va thiéu chudn muc théng nhat, BIM kho
€6 thé phat huy hét gia tri.

“6 r6” chinh la khung hanh déng gitp thao nut that nay:

R& tdm nhin dé biét ta muén di dau.

R6 muc tiéu dé biét ta muén dat gi.

R6 16 trinh dé biét di bang cach nao.

R6 trach nhiém dé biét ai lam va ai chiju trach nhiém.

R& nguén luc dé biét I1dy gi ma lam.

R6 kiém tra - danh gia dé biét tién d6 va chat lugng ra sao.

Néu khong giai quyét dut diém 6 yéu té nay, moi quyét
dinh bat buéc ap dung BIM ciing sé chi dat két qua han ché.

3.2. Stra Nghi dinh 175/2024/ND-CP - Don bay thé ché
dé mé toan bo “canh cira BIM”

Tu phan 2, ta thay Nghi dinh 175/2024/ND-CP hién mdgi
ma mot ntra canh ctra: BIM cho cong trinh méi. Nhung gia tri
I6n nhat cda BIM lai ndm & giai doan van hanh - tic la & cac
cong trinh da va dang s dung.

Slra d6i Nghi dinh 175/2024/ND-CP dé md réng pham
vi dp dung cho ca cong trinh hién hiu; déng thai ban hanh
chuén nang luc BIM quéc gia va 16 trinh da cap do, sé: Giai
phoéng tiém nang kinh té khéng 16 tir khau van hanh; Tao
thi trudng cdng bang, thu hut cad doanh nghiép viia va nho;
Chuén bi nén di lieu day du dé trién khai Digital Twin va dé
thi théng minh.

3.3. Thong diép hanh déng

Néu ti€p tuc nhu hién nay, BIM & Viét Nam sé& mai la “cudc
thi diém kéo dai”, trong khi thé gigi coi né la ha tdng chién
lugc quéc gia. Chung ta khong thé hai long vdi vai du an mau
hay vai thong tu hudng dan; ching ta can mét chién lugc ré
rang, mot thé ché manh mé va mét 16 trinh cu thé.

Hanh déng can thuc hién ngay:

1.Théng qua Khung phép Iy “6 rd” trong quan ly va trién khai
BIM. Khan truong ban hanh L6 trinh &p dung BIM dén 2035.

2.Slra d6i Nghi dinh 175/2024/ND-CP dé ap dung BIM cho
ca céng trinh mdi va ca.

3. Thiét lap Co quan diéu phéi BIM quéc gia du quyén luc
va nguén luc.

3.4.Tom lai

BIM khong phai la cau chuyén cta phan mém hay ban vé
3D. BIM la cau chuyén cla di liéu - tiéu chuan - hgp tac - va
tam nhin quéc gia.

Chung ta dang 8 mét nga ré quan trong: Hodc tan dung co
hoi dé but pha, hodc tiép tuc diing ngoai cudc chai toan cau.

Va cau héi cubi cung khéng phai 1a “Cé can thay déi
khong?”, ma la “Ngay bay gio phai bat dau tir dau va nhu thé
nao?” - b@i ting ngay cham tré hom nay sé phai tra gia bang
ca thap ky tut hau ngay mai:



GICI THIEU

SO tay ap dung
BIM 2025

> AN NHIEN

Dé gop phan chudn hoa, pho bi€n va thuc day ap
dung BIM trong thuc tién, Tap chi Xay dung - tap
chikhoa hoc chuyén nganh cua B6 Xay dung da
té chuc bién soan va phat hanh "S6 tay huéng dan
BIM 2025".

rong béi canh nganh Xay dung Viét Nam budc vao

giai doan chuyén déi s6 manh mé, Mo hinh théng tin

céng trinh (BIM - Building Information Modeling) da

tr& thanh mot cong cu khong thé thiéu. BIM khéng
chi thay déi cach thuc thiét ké, thi cong va quan ly cong trinh
ma con ma ra phuaong thuc lam viéc minh bach, hgp tac va
hiéu qua hon giira cac bén tham gia.

S8 tay huéng dan BIM 2025 dugc hinh thanh trén cg s&
téng hop tri thiic tir déi ngd chuyén gia dau nganh trong
nudGc va quéc té, phan anh ca kinh nghiém thuc tién tai Viét
Nam lan cac bai hoc thanh céng tir thé gidi. Day la tai liéu
toan dién, cap nhat va ¢ tinh (ng dung cao, dugc cau tric
thanh 4 phan chinh.

Phan | - T6ng quan va chinh sach BIM, gidi thiéu khai
niém, lgi ich c6t 16i ctia BIM va tién trinh xay dung co ché,
chinh sach tai Viét Nam. Doc gia c6 thé tim thay su gén két
gita BIM véi dinh huéng phat trién bén viing, chuyén déi sé
quéc gia va khung phap ly méi ban hanh. Viéc 16ng ghép
kinh nghiém quéc té gilp so sanh, di chiéu dé co céi nhin
toan dién hon.

Phan Il - Cong nghé va giai phap, trinh bay cac cong cu va
xu hudng cong nghé tién tién nhu nén tang moi trudng dir
liéu chung (CDE), tich hgp GIS - BIM, quét laser 3D, UAV LiDAR,
thiét k& tham s6, BIM 4D, 5D, 7D, cung kha nang két hgp vai
tri tué nhan tao (Al), loT va Digital Twin. Nhiing gidi phap cta
Autodesk, IDECO, ONECAD va nhiéu don vi khac dugc minh
hoa qua cac vi du cu thé, cho thdy cong nghé dang hé trg céc
doanh nghiép rat ngan tién dé, nang cao chat lugng va quan
ly vong dai cong trinh.

Phan 11 - Ung dung BIM trong cac linh vuc, la phan dac séc
nhat, véi hang loat case study thuc té: tir san bay Long Thanh,
nha ga T3 Tan Son Nhat, Metro s6 1 TP.HCM, dudng sat téc do
cao cho dén céng trinh nang lugng, nong nghiép, bénh vién,
coéng trinh dan dung va ha tang d6 thi. Cac minh ching nay

Oy TR GbA B - T Cal iy DUfG

g HHA XUAT BAN XAY DUNG

cho thdy, BIM la “ngdn nglr chung” gitp phéi hgp da nganh,
phat hién xung dot sém, kiém soat chi phi va hé trg van hanh
hiéu qua. Nhirng du an quéc té I6n nhu Changi (Singapore),
Heathrow (Anh), Hinkley Point C (Anh) cing dugc giéi thiéu
nhu tdm guong tham chiéu cho Viét Nam.

Phan IV - Dao tao va phét trién nhan luc BIM, nhdn manh
vai trd cla cac trudng dai hoc, cao ddng, vién nghién cuu,
doanh nghiép cong nghé va hop tac quéc té trong viéc
hinh thanh luc lugng chuyén gia BIM. Cac mé hinh dao tao
chinh quy, thuc hanh, ngan han va chiing chi quéc té dugc
hé théng héa, giup dinh hudng ré rang cho sinh vién, ky su
va nha quan ly mudn tiép can hodac nang cao nang luc BIM.

Diém néi bat xuyén sudt cudn S6 tay la su két hgp gitia ly
luan - chinh sach véi kinh nghiém thuc tién. Cac chuyén dé
khong chi diing & gidi thiéu cdng nghé, ma con gan véi quy
trinh trién khai, quy chuén ky thuat, méi trudng phap ly va yéu
cau quan ly & Viét Nam. Nha vay, tai liéu tré thanh cong cu hanh
déng, hé trg co quan quan ly hoach dinh chinh séch, doanh
nghiép nang cao nang luc canh tranh, nha dau tu kiém soat rui
ro, va cac cd s dao tao dinh huéng chuong trinh hoc phu hgp.

VGi tam nhin dai han, Tap chi Xay dung dinh ky 3 nam sé
t6 chuic bién soan, cap nhat va tai ban S6 tay dé phan anh kip
thai sy phat trién clia cdng nghé va phap luat. Pay khéng chi
I3 moét an phadm khoa hoc don thudn, ma con la sadn pham
truyén théng - tri thiic nham lan tda BIM tGi toan Nganh.

C6 thé khédng dinh, S6 tay huéng dan BIM 2025 Ia tai liéu
nén tang, vira mang tinh hoc thuat, vira giau tinh thuc tién,
gilip chudn héa cach tiép can va tao ddng luc cho hanh trinh
chuyén déi s6 clia nganh Xay dung Viét Nam.

Viéc ra doi clia cuén sach la minh ching cho su dong
hanh cua gidi khoa hoc, quan ly va doanh nghiép vi muc tiéu
chung: nang cao nang luc canh tranh, xay dung cong trinh
chat lugng cao, bén viing va hién dai trong ky nguyén sé hoa.

Sach do NXB Xay dung an hanh:
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TRO CHUYEN

Chuyeén dang dé vé ChOng tham
cho nhiing cong trinh xay dung

NGUYEN HOANG LINH (thuc hién)

Theo nghién cuu "Khao sat tinh trang tham dot cac cong trinh xay dung dan dung’

cua Khoa Ky thuat xay dung bai hoc Bach khoa TPHCM, ty € tham dot tai TPHCM Ién
dén 84,35%. Theo to New York Time va nhié€u tai liéu khac thi tai My ciing c6 dén 60%
nhava tang ham bi tham, va ngac nhién hon nua, viéc chéng tham ngugc tang ham
dugc coi la can bénh ma the gidi dang bat luc! BTV Tap chi Xay dung da co cuoc tro
chuyén thuvi vai “‘chuyén gia chéng tham’ b6 Thanh Tich vé mot san pham 100% Viét
Nam da chinh phuc duoc "can benh ma thé gioi dang bat luc” ay!

SU BAT LUC LA PO BEN VGI THOI GIAN!

€ Thua 6ng, trong thi cong xay dung, chéng thadm
khong tdn nhiéu chi phi so vi gia tri cdng trinh, khéng gay
hau qua quéa nghiém trong nhuwng la Iinh vuec gay nhiéu
phién phtrc nhat trong xay dwng. Vay hau qua cla né
thuwong dan dén diéu gi cho cong trinh?

- Turxua téi nay, tinh trang tham dot clia cac cong trinh xay
dung sau khi hoan céng luén luén la van nan trén toan cau
chi khéng riéng gi Viét Nam. Theo nghién ctiu “Khao sat tinh
trang tham dét cac cong trinh xay dung dan dung” ctia Khoa
Ky thuat xay dung Dai hoc Bach khoa TP.HCM, ty |é tham dot
tai TP.HCM lén dén 84,35%. Theo Hiép héi Giam dinh nha &
tai My dang trén t& New York Time va nhiéu tai liéu khac thi
tai My cling c6 dén 60% nha va tang ham bi tham; va dang
ngac nhién hon nia, viéc chéng thdm ngugc tang ham dugc
coi la can bénh ma thé gigi dang bat luc.

Pung nhu anh néi, néu chéng tham ngay tir dau thi chi
phi khong 16n nhung khi cong trinh da dua vao str dung ma
bi tham thi chi phi duc déo, pha bo, don dep lam xédo trén
sinh hoat... thi su phién phtic va cai gia phai trd khéng hé nhé
chut nao! Bay la chua néi dén viéc néu khong khac phuc kip
thai sé dan dén anh hudng chat lugng va tudi tho cta céng
trinh.
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€ 0, trong thoi dai cdng nghé 4.0, lam sao lai c6 chuyén
thé gi¢i dang bat luc trong viéc chéng thAm nguwoc tang
ham duogc nhi? Hién nay trén thi trvong ngay & Viét Nam
thoi da c6 cachuc hang chéng tham, réi mang chéng tham,
tinh thé tham th&u... ciing nhiéu bién phap chdng tham
khac cho céng trinh réi ma?

-Vang, dung la nhu vay! Hién nay, thi trudng dang cé qua
nhiéu loai sdn phdm chéng thdm, da phan la ngoai nhap.
Thuong hiéu nao ciing dua ra nhiing ly thuyét va thong so6
riéng, nghe rat thuyét phuc, vi vdy nguai tiéu dung rat dé bi
“lac 161" truéc mot ring thuong hiéu ngoai lan noéi. Thuc ra,
thé gidi cling chua c6 mét tiéu chudn chat luong chung cho
linh vuc nay va cling chua cé gido trinh gidng day trong cac
trudng dai hoc chuyén nganh xay dung. Vi vay, ngay cd cac
nha chuyén mén ciing rat kho khan dé danh gia va nhan biét
loai chéng tham nao dat chat lugng va thudng phai dua vao
cam tinh ma cam tinh thi dé sai sét.

Anh sé dé dang nhan thay ca thé gisi dang chéng tham
va dang dung chat ch6ng tham ddy, nhung d6 bén sé dugc
bao lau, 2 nd3m, 3 ndm hay 5 nam? Theo tdi, san phdm chéng
tham dat chat lugng thi phai c6 d6 bén chong tham sau it
nhat 10 nam cho cac céng trinh thi cdng. Su bat luc ma ngudi
ta néi dén, toi cho rang la dé bén vai thai gian nay!
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Mudn chon Iva mot sdn pham chong tham
c6 chat lwvgng hiéu qua lau dai chican yéu
cau ho chirng minh da c6 bao nhiéu cong
trinh str dung dat hiéu qué lau dai 10 nam,
20 nam... Birng quan tam nhiéu dén ly
thuyét vi chdng tham khong ¢é quy chuan,
tiéu chudn nao bat budc nao ca. Lay thuc
tién dé chirng minh 14 cé stkc thuyét phuc
nhat. Moi loi gi¢i thiéu, quang cao chinén
dé tham khao ma thoi”.

ong Bd Thanh Tich

€ Chdng tham nguoc tang ham ma kho khan dén vay
u, thva dng?

- Hién dang ¢6 su ngd nhan 1én trong viéc chéng tham
ngugc can lam ré. Nhiéu don vi cho rang ho da chéng tham
ngugc rat nhiéu tang ham, c6 minh hoa quy trinh, hinh anh,
video thi cdng hén hoi sao goi la bat luc? D& lam r6 diéu nay,
t6i tam chia tham tang ham thanh 3 dang co ban:

Dang D1 la khi bé mat kho rdo hodc &m nhe (bé mat
khéng udt) thudng gdp & nhiing tang ham méi thi céng
chua kip thdm, trudng hgp nay thi hau hét cac san pham cé
d6 bam dinh nhat dinh déu chéng tham dugc, nhung tang
ham phai khé rao trong thai gian dai (10 ndm chdng han) méi
dugc xem la dat chat lugng.

Dang D2, nudc tham chay thanh dong, hoac phun thanh
voi... qua khe niit hodc 16 thaing bé téng. Bién phap phé bién
la bom foam truong nG va dé dang ngan dong nudc chay,
nhung thudng chi bén khoang 1 nam.

Dang D3, nuéc thdm mao 16 li ti, nudc tham udt bé mat
nhung khéng chdy thanh dong, biéu hién 1a khi lau bé mat
thi nuéc tiép tuc tham ra... Day mdi la trudng hgp kho nhat
vi ban foam thi bi trao va t6, quét, dan... cac loai ch6ng tham
thi bi day ra, ngay ca loai tu cho la thdm thau tinh thé...
nhung cling chao thua.

D4 laly do ngudi ta “sang tao” ra khai niém “cho phép tham”.

Tham dang D3 rat thudng xay ra sau vai nam st dung, cho
nén dé chic an, ngudi ta d6i phé bang cach thiét Iap muong
dan, bom nudc, tudng che... rat phuc tap, tén kém, choan
khéng gian va phai chiu dm méc.

Tang ham bj ngdm nudc xay ra c6 thé do thuc trang dia
chat ¢6 ap luc nuéc ngam cao, do nit né két cau, hé théng
thoat nudc kém, hodc chat lugng vét liéu khéng dam bao.
Mbi nguyén nhan lai c6 phuang phap khac phuc riéng biét.
Noi chéng thdm ngugc tdng ham khé thi cling khong ké la
khé, ma kho nhat van la bao dam do6 bén viing vai thai gian.

HAY TU TIN VAO “SAN PHAM CONG NGHE VIET
100%"!

9 Duoc biét cach day c& 30 nam, 6ng da thanh cong sang
chérachatchdngthdmcéténlaINTOC vadathanhdanhtrén
thi truong. Vay INTOC da trai qua thlr thach vi thoi gian nhw
thé nao? Liéu da vuot gua con so san 10 nam kia chwa?

- Téi xin néu vai vi du théi. Chdng han, hé bai & tang 6
khach san Victory (TP.HCM), sau dén 2,8 m, trudc 1975 la noi
vlia tam va nhay cau. Sau 1975, hé bi tham nang né, sau 4 -5
lan chéng tham khéng hiéu qua danh phai bé kho, khéng
thé st dung. That may man cac anh & day da biét dén INTOC
va tin tudng INTOC. Chlng téi da dén xur ly triét dé va bén
vlng trén 20 nam qua.
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Tai Trung tam thuong mai GIGAMALL, INTOC da chéng thdm kho réao toan b khoang 5.000 m? vach ham Barrette, ma trudc
d6 da c6 it nhat 5 don vi vai san pham ngoai nhing khdng thé x( ly kho réo tai chd chi chwa ndi dén hiéu qua lau dai.

Hodc viéc ch6ng tham thanh cong hé boi I6n nhat khach
san Rex, & tang 5 cling tao co duyén cho INTOC tham nhap thi
trudng Myanmar. Bay cling la mét ca khé vi nhiéu nam trudc
dé da chéng thadm vai nhiéu sdn phadm ngoai khéng thanh
céng, lan cudi la bang I6p mang composite nhung nudc van
tham tir muong tran qua khe h& gitta composite. Khoang
nam 2013, 6ng Doan Nguyén Duc (Bau Duc) thudng xuyén &
tai phong VIP nén 6ng chiing kién trong mot thai gian dai hé
boi bi tham, réi hét tham. Ti théng tin clia 6ng Tao Van Nghé
- Gidm déc khach san REX, Bau Duc da ch déng gép téi. Sau
khi cham chud theo déi nhitng thong tin ctia INTOC, 6ng da
quyét dinh chon INTOC cho khu phtic hgp Hoang Anh Gia Lai
- Myanmar tai Yangon (giai doan 1). Cling nh& ch6ng thdm
thanh c6ng cac hang muc khé nhu san thugng tréng cay, hé
boi trén cao, tang ham khéng can muong dan... nén sau 10
nam INTOC cling da dugc ch dau tu méi Cong ty Dai Quang
Minh - chon st dung cho giai doan 2 tai day.

€ Con chién ddu voi “can bénh ma thé gi¢i dang bat
Iwvc” kia thi nhw thé nao?

- Cing nhiéu day! VGi san pham INTOC, ching téi da lién
tuc x{t ly thanh cong hang loat cac hang muc chéng tham
ngugc tang ham khong can muong dan, nhu tang ham Nha
mdy dét Chungshing Vina (Long An), Maximark Céng Hoa,
Trudng THPT Lé Quy Don (Bién Hoa). Gan day nhét la chéng
thdm ngugc hé thang may tang ham cao 6c FPT khu Cong
nghé cao (TP.HCM) tang ham khu Phiic hgp Hoang Anh Gia
Lai (Myanmar)...

Mot cong trinh nira la Tru s& Dién luc TPHCM. Ca 3 tang
ham dugc thi cong bang cdng nghé barrette bi tham. Pa c6
4 - 5 thuong hiéu ngoai lam chéng thdm mau khoang 2m2
nhung khong thanh cong. Dén mau cdia INTOC lai hoan toan
kho rdo nén dugc chon thi cong cho toan bo 3 tang ham.

Thu thét, viéc thay d6i cac gidi phap chéng tham phuc
tap, tén kém, chiu &m mdc... da ton tai hang tram nam trén
thé gi6i qua that la viéc lam qua I&n dén mic toi ngai, thudng
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la néi it hon nhitng gi minh da lam dugc.

Tuy nhién ngay cang c6 nhiéu tai liéu nghién ctu uy tin
cla My va cac nudc xac nhan ton tai nhiéu mat han ché tu
gidi phap clia ho, ddc biét la danh sach cac cong trinh khé ma
san pham chéng thdm ngoai “bd chay” va INTOC thanh cong
ngay cang tang lén cling sy bén viing cia INTOC da dugc thir
thach trén 20 nam qua, nén t6i nghi da dén lic can phai néi
thang rang, trong mot s6 linh vuc, ching ta hoan toan cé thé
tu tin vao “sadn phdm céng nghé Viét 100%".

€ Toi co6 duoc nghe chuyén ké lai tir anh em KTS & Cong
ty Kién trac va Xay dyng AST - mot doanh nghiép kha néi
tiéng hoat dong trong ITnh virc tv van xay dwng - gap can
bénh bat luc kia khi thi cong ham k¥ thuat Nha may Ford
Viét Nam (Hai Duong cii) lién quan dén INTOC. Vay cau
chuyén cu thé nhu thé nao vay?

- Luc @6 ham ky thuat Nha may Oté Ford Hai Duong dang
bi thdm, anh em KTS & Ha Néi gidi thiéu INTOC tham gia xt ly
chéng tham ngugc, nhung ho sa clia ching téi bi loai ngay
tuU “vong gui xe”. Rat ¢ thé vi phia dugi bd tai lieu co ghi
“INTOC - Tu hao céng nghé Viét 100%"!

Bang di mét thdi gian may nam, mét budi sang dep trdi,
t6i nhan dugc mot cudc goi tir Nha may Ford... mudn thir véi
INTOC. Téi hoi ngac nhién va tu nhd, Ford la tén tudi I6n cla
My nén day la dip quy bau dé INTOC khdng dinh minh. Vi vay
khéng dé cho ho lan tan d&iy, téi ch( dong dé nghi: “Quy vi
an tam, t6i khong 3y trudc déng nao ca cho dén khi cong
viéc dugc nghiém thu hiéu qua”.

Thi ra trong suét 2 ndm sau dé, nha may da thi nhiéu
san phdm chéng thdm ngoai nhap nhung déu that bai. Tinh
trang tham nudc dang D3, véi nuéc tham qua mao mach i
ti va ri nuéc lién tuc. Theo ching téi biét, ngoai INTOC, hién
chua c6 sdn phdm nao khac trén thé gidi c6 thé x{ ly triét dé
loai tham nay (thudng phai xdy muang dan va bom nudéc).

Chi trong 2 ngay dau thang 3/2017, INTOC da thanh céng
hoan toan, tang ham kho rao cho dén ngay nay. Sau do, don
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Hién nay, ty lé cong trinh bi thdm 1én dén trén 80% va kéo dai su6t may chuc ndm qua. Chac han phai c6 diéu gi d6 bat 6n?

vi thi cong la Cong ty Kién trdc va Xay dung AST rat vui miing
vi da giai quyét dugc hang muc khé khan nay va da gui thu
ghi nhan rang: "Trong 2 nam qua, don vi da x& ly bang nhiéu
bién phap ch6ng thadm véi nhiéu loai vat liéu chong tham
trong va ngoai nudc nhung déu khéng hiéu qua. Cudi cling,
chiing t6i cung Phong Vat liéu Nha may Ford Viét Nam dong
y st dung vat liéu chong tham INTOC...".

bay, chuyén né chi c6 vay nhung ching t6i rat hanh phuc
vi da dem lai su an tdm cho khach hang va rat tu hao vé mét
san phdm céng nghé Viét 100%.

SUC SANG TAO CUA KINH TE TU NHAN LA KHUNG
KHIEP LAM!

€ Nay c6 thé coi la mot doanh nghiép tv nhan thanh
dat trong Iinh vuc VLXD, 6ng suy nght gi khi Bang va Nha
nuéc dua vai tro kinh té tv nhan 1a nhan t6 quan trong
nhat trong cdng cudc hwng thinh nwéc nha?

- Téi sinh ra va I6n 1én tai huyén Hoai An, mién Trung du
ca tinh Binh Dinh. H6i con hoc cap 2, khoadng 14 - 15 tudi,
t6i dugc may man doc mot sé cudn sach trong ta sach "Hoc
lam ngudi" ctia hoc gia Nguyén Hién Lé va nhé mai cau noi
clia 6ng: "Lam giau la mot thanh cdng nhung chua tron ven
néu chua déng gép gi cho xa hoi". Cau néi nay deo dudi mai
trong t6i va téi rat khat khao lam cai gi d6 dé thoat nghéo va
cé ich cho xa hoi. Toi tét nghiép Dai hoc Su pham Toan tai
TP.HCM, nam 1979 ra trudng day Toan cép 3 tai Can Tho héi
do la tinh Hau Giang dugc 4 nam, dén 1982 thi dau cao hoc
Toan tai Pai hoc Su pham Ha Néi 1.

Sau khi t6t nghiép cao hoc, t6i dugc phan cong vé day
Toan tai Cao ddng Su pham Can Tho. C6 thdi gian ranh r6i hon,
t6i nghi day la co hoi tét d€ minh lam céi gi d6 vira thoat nghéo
va c6 ich cho xa héi, nhung quan trong nhat la lam céi gi?

Néu minh kinh doanh céi gi da cé nhiéu ngudi lam thi
phai c6 vén va kién thic vé kinh doanh. Ca hai cai d6, mét
thay gido nghéo nhu téi déu khéng cé. Sau nhiéu dém suy
nghi, tdi nhan ra rang minh phai lam cai gi d6 ¢é tinh sédng

Toi dwgc may man doc mot sd cudn sach
trong tu sach "Hoc lam nguoi” ciia hoc gia
Nguyén Hién Lé va nhé mai cau néi ctia 6ng:
"Lam giau la mét thanh céng nhung chua
tron ven néu chwa dong gop gi cho xa hoi".
Cau néi nay deo du6i mai trong t6i va toi rat
khat khao lam céi gi dé dé thoat nghéo va co
ich cho x& hdi” - 6ng D6 Thanh Tich

tao, khac biét méi c6 thé ton tai va phat trién. Thé 1a t6i
lao vao nghién ctru, tim toi nhiéu tha tir dau goi tri gau,
phéan khéng bui, keo bau ao, binh chita chay ty dong... va
dugc Cuc S& hiru tri tué cdp 5 Bang sang ché va giai phap
h{tu ich.

Day, anh thay khéng, stic sang tao cda kinh té tu nhan néu
c6 moi trudng phu hgp thi n6 khang khiép dén mdc nao roi
day. Vi vay, t6i cho rang, viéc Bang va Nha nudc dua vai trd
kinh té€ tu nhan la nhan t6 quan trong nhat trong cong cudc
hung thinh nudc nha la hoan toan ding dan!

9 Trén thuvong trueong, qua la khéng nhiéu ngudi thanh
cdng ngay tlr nhirng buréc dau tién nhw vay, dung khdng?

- Khong hé cé chuyén do dau! T6i nghién ctu va lam
nhiéu tht nhung thuc suthanh cong khéng nhiéu, chi cé Dau
goi tri gau Thanh Diém (tén con gai dau long cua t6i) la c6 két
qua. Nhung chi dugc 4 thang san pham ra thi trudng lap tuc
bi lam gia. Banh phai cat di lam ky niém!

€ Trong hoa thuong co6 phac, ¢ 1& chinh vi thé ma
INTOC ra doi?
- C6 thé coi la nhu vay. Téi dén vai chéng thdm trong mot
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INTOC da chéng tham ho boi trén cao tang 6, khach san Victory, hiéu qua suét 20 nam qua, ma truwéc dé da cé khong duéi 4
dén 5 don vi x ly nhwng khong thanh cong.

Mot bat hgp ly rat Ién hién nay la khi xét
nang luc ctia don vi chéng tham, nguoi ta
chiyéu cau vé doanh sd, cac hang muc da
chéng tham, dién tich chéng tham... Trong
khi d6 cai ma chang ta quan tam nhat la
hiéu qua chéng tham kéo dai dugc bao lau
thilai bé qua!”

ong D6 Thanh Tich

dip rat tinh c& khi nha cép 4 ctia minh & Can Tho bi tham vach
tudng. Toi hoi ngudi ban la ky su xdy dung tu van nén dung
san pham chéng tham nao nhung ban dy néi: "Tao noi that
vGi may, ch6ng tham My, Phap, Nhat... tao khéng tin thang
nao cad". Ngay ltic d6 t6i bdng nay ra suy nghi hay la minh lao
vao linh vuc chéng tham va gan bé vai chéng tham tur do,
khoang nam 1992.

Con dudng lao vao nghién ciu chéng tham téi cling
khéng hé don gian chut nao. Thu that véi anh 1a lac dau
khong ai chju st dung chéng tham cia minh. May ma c6 moét
vai ngudi ban chap nhan, thuyét phuc nén cling rat ty tin.

Ngam lai, c6 dugc thanh cong nhu ngay hdom nay la nho
mot phan thira huéng tinh sang tao ctia Ba minh, nhirng y
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tudng tu tu sach “Hoc lam ngudi” clia hoc gia Nguyén Hién
Lé; ngoai ra, tu duy todn hoc cling giup ich t6i trong viéc sém
nhan ra ban chat clia van dé trong qua trinh tim toi sang tao...

€ That hanh phuc khi cé ngudi con & tudi that thap ma
van luén nh¢ dén hinh anh Ba ctia minh!

- Da vang, toi xin ké mot chut vé Ba, vé su sang tao khéng
nguing clia Ba trong tim ké sinh nhai. Thai d6, huyén Hoai An
cUa t6i da phan la lam nghé dan nong, dugc lam tu cay tre,
hinh tron dudng kinh khodng mét mét rudi dung dé phoi
kho lda. D€ van chuyén nhiing cai nong nay ban cho cac
dia phuong khac trong tinh thudng phai vac bé va t6i da la
khodang 4 - 5 cai, di vé mat 4 - 5 ngay kha bat tién va chadm
chap. Ba t6i da nghi ra cach thiét ké néi tay lai dai hon dé van
chuyén bang xe dap vdi s6 lugng gap déi va thai gian di vé
chi 2 - 3 ngay. Sau mét thai gian, cach nay cling bi nhiéu ngudi
bt chudc lam theo va Ba nghi ra cach van chuyén bang xe
gan may. Vay la Ba mua moét chiéc gan may Bridgestone (lic
d6 chua co xe Suzuki va Honda tai Viét Nam) va chd duoc trén
hai chuc cai nong, hém trudc di hdém sau vé... rat tuyét voil

Hoi d6, méi 1an Ba chudn bi chuyén di, t6i thudng gitp
Ba nhiing viéc I3t vat. Téi thac mac sao Ba di rat sém, khoang
3 gid sang... Hoa ra la dé "bdo mat" tranh an cap ban quyén
(cudi)! Va nhiéu thu khac nira...

MOT KHAT VONG CON DANG DG...
9 Trd lai cau cha hoc gid Nguyén Hién Lé da khién éng
nhé mai: "Lam giau la mét thanh cdng nhung chua tron
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Ong Db Thanh Tich - Cha tich kiém Téng giam déc Cong
ty TNHH Tan Tin Thanh - INTOC, sinh nam 1957 tai
huyé&n Hoai An, tinh Binh Binh (ci).

Ong t6t nghiép Pai hoc Sw pham Toan tai TP.HCM nam
1979, Thac si Toan hoc 1985 tai Bai hoc Sv pham Ha
Noi 1.

La nha khé&i nghiép sang tao da nghién cru san xuat
ra nhiéu san pham cé tinh méi nhw: dau gaoi tri gau,
phan khong bui, keo bau 40, binh chira chay tv dong...
va dugc Cuc So hiru tri tué cdp 5 Bang sang ché va giai
phéap hiru ich.

N&m 1992, 6ng bat dau nghién ctru va san xuét chat
chéng tham INTOC va tirng buéc dwoc thi trudng chap
nhan nho tinh hiéu qua dac biét va phat trién cho toi

\ -

ngay nay.

ven néu chua déng gop gi cho xa hoi". Dén nay, 6ng con
tam tu diéu gi chang?

- Con nhiéu lam! Hién nay, ty 1& cong trinh bi tham 1én dén
trén 80% va kéo dai suét may chuc nam qua. Chac han phai
c6 diéu gi d6 bat 8n? That vay, van nan tham khéng chila né
xay ra rat phd bién ma con & chd nhiéu cong trinh bi thdm da
phai stia chira nhiéu lan, kéo dai nhiéu thang, nhiéu nam ma
van khéng biét tai sao van khong 6n, du da phan la st dung
chéng tham ngoai.

Vay diéu bat 8n dé la gi? Theo t6i, bat én I6n nhat |a
chung ta chua c6 cach danh gia phu hgp dé nhan biét mot
san pham chéng tham co6 chat lugng hay khong.

Dién hinh la cing mét hang muc can chéng tham nhung
cac nha tu van thudng dua ra nhiing giai phap rat khac
nhau, ma phan Ién la dya vao cam tinh chit kho c6 co s6
khoa hoc nao dé khdng dinh giai phap ctia minh sé hiéu qua
lau dai. Trong thuc té vi chéng thadm khéng cé quy chuan,
tiéu chudn bat budc nao ca (theo QCVN 16:2017/BXD) va
khong c6 giao trinh giang day trong cac trudng chuyén
nganh Xay dung. Néi cach khac, chéng thdm dang bat én
vé mét ly luan.

Viéc danh gia dé€ phan biét dau 1a san pham chéng thdm
dang tin cay la diéu vé cung quan trong vi khi danh gia sai,
chon nham chéng tham kém chat lugng thi du thi cdng ding
hay thi cdng sai ciing déu bi tham!

€ Theo 6ng, lam cach nao dé ha ty & cac cong trinh bi
tham dot sau khi hoan cong?

- Hién nay phan 1én cac don vi chéng tham la thau phu
cla Téng thau xay dung. Vi vay, cac dan vi chéng tham nay
thudng chibdo hanh 1 -2 nam la hét trach nhiém. Trong khi
d0, tinh trang tham ndng né thudng chi xay ra sau 1 -2 nam.

Pé khic phuc tinh trang trén, goi thau chdng tham can
phai quy dinh thém thai gian bao hanh, it nhat la 5 nam.

Mot bat hgp ly rat I6n hién nay la khi xét nang luc ctia don
vi chéng tham, ngudi ta chi yéu cau vé doanh s6, cac hang
muc da chéng tham, dién tich ch6ng tham... trong khi dé cai
ma chdng ta quan tdm nhat 1a hiéu qua chéng tham kéo dai
dugc bao lau thi lai khéng dugc quan tam!

€ vay 6ng c6 0i khuyén gi ddi voi cac chi dau tu khi
giam sat nha thau trong céng viéc khdng quan trong
nhwng gay phién néo cho rat nhiéu cong trinh nhu vay?

- Cha dau tu la ngudi ganh chiu nhiing thiét hai do tinh
trang tham gay ra nhung lai khong tham gia vao viéc chon lya
chéng tham vi ho cho rang minh khéng ranh vé chéng tham.

Thuc ra, muén chon lua mét san phdm chéng tham cé
chat lugng hiéu qua lau dai chi can yéu cau nha cung cap
ching minh da cé bao nhiéu céng trinh st dung dat hiéu
qua lau dai 10 nam, 20 nam... Dling quan tam nhiéu dén |oi
gidi thiéu san pham vi chéng thdm khéng c6 quy chuan, tiéu
chudn nao bat budc nao ca. Lay thuc tién dé ching minh 1a
6 suic thuyét phuc nhat. Moi I6i gidi thiéu, quang cao chinén
dé tham khao ma thoi.

€ Xin cAm on dng vé cau chuyén bé ich va ly tha nay!
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Tram doi pin - BUéc dot pha trong giao

thong xanh!

> NGUYEN MINH VAN

Co 2 van dé Ion khién nhiéu nguoi dan lo lang khi trién khai giao thong xanh ¢ n6i do
Ha Noi (va co |é cung la ndi lo 1ang cua nhiéu khu déng dan cu khac trén ca nudc), mot
Ia phu tai dién tang dot bién khi phai sac dién cho hang tram ngan phuong tién cung
mot thai diém, hai la hé thong tram sac dién trén mot dia ban dong dan, chat hep,
"quy dat hon vang" kia sé€ dugc giai quyét nhu thé nao?

eo 16 trinh Tha tudng Chinh phi yéu cau, ti thang

7/2026, xe mdy chay xdang sé khéng dugc phép luu

thong trong vanh dai 1 Ha N6i, bao gébm phan 16n dién

tich 4 quan cl ving 16i Thi dé la Hoan Kiém, Ba Dinh,

Doéng Da, Hai Ba Trung. Xa hon nifa, tir ngay 01/01/2028, ngoai

cam xe gan may chay xang dau, 6t6 ca nhan st dung nhién liéu

héa thach ciing bi han ché trong khu vuc vanh dai 1 va vanh dai

2; dén nam 2030 ap dung véi toan bd phuong tién ca nhan si
dung nhién liéu héa thach trong pham vi vanh dai 3...

C6 2 van dé 16n khién nhiéu ngudi dan lo lang nhat, mot
la phu tai dién tang dot bién khi phai sac dién cho hang tram
ngan phuaong tién cung moét thai diém, hai 1a hé théng tram
sac dién trén mot dia ban dong dan, chat hep, "quy dat hon
vang" kia sé nhu thé nao?

Tuy nhién, cdc nha hoach dinh chién lugc giao thong xanh
khong nhiing & Viét Nam ma trén thé gigi da va dang thuc
hién nhiing gidi phap c6 hiéu qua dang khich &, trong dé cé
Tram d6i pin cho xe dién.

Han nhiéu nguai da biét mat tham hoa hy hitu vé phu tai tiéu
thu dién nang xay ra héi thang 4/2025 trén dién réng khién hé
théng tau dién ngam cuia tht d6 Tay Ban Nha va clia B6 Dao Nha,
C4c san bay qudc té Barajas clla Madrid va Humberto Delgado
cua Lisbon da phai dung hoat dong dét ngot trong 13 gid.

Khi phan tich nguyén nhan, céc chuyén gia thdy cé mot
trung hgp kha dic biét, tai thai diém do, tat ca cadc nha may
dién hat nhan va nha mdy khi chu trinh két hgp cla Tay Ban
Nha déu ngting hoat déng, trong khi cadc nguén nang lugng
téi tao van c6 thé cung cap dién...

Diém trung hop dac biét dy Ia mot dau méi quan trong dé
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tim ra nguyén nhan cda sy ¢6 hy hitu nay. Cac chuyén gia dat
cau hdi, phai chang c6 thé do mat can bang dot ngét phu tai,
hoac su c6 dao dong tan s6 I6n clia lugi dién kéo dai thanh
mot qua trinh, tdc dong hé théng bao vé tu ddng gay ra su cd
ra ludi trong tinh trang d6 linh hoat cia hé théng chua thuc su
dép uing ki€u phan ting nhanh? Thai diém ngét mach chinh la
lc dién mat troi phat cao, sau dé dét ngdt sut gidm rat nhanh
- mét trong nhiing nguyén nhan mat én dinh hé théng, khi
cac nguén dién nén khong kip phan ung.

Su that thudng, thiéu 8n dinh cla dién mat trdi hoan toan
¢6 thé gay tham hoa tuong tu cho hé théng dién cta bat cd
qudc gia mat canh gidc nao da dugc cac chuyén gia dat tén
la hiéu (ng “dudng cong con vit”, béi 1é khi vé d6 thi cho mot
ngay tiéu biéu (tiéu thu dién thap), hinh dang d6 thi cho thay
phu tai con lai rat thap vao gitra trua, sau dé la tang nhanh vao
budi t6i (khi mat ngudn phét tu dién mat trdi). D6 thi trong
gidng nhu dudng cong clia lung mot con vit.

Thé nhung tham hoa “dudng cong con vit” hoan toan vo hai
d6i véi hé théng pin luu trir dién va tham chi con mang lailgiich
khong nho. Bdi lg, dién la mét loai hang hoa rat dac biét, khi san
Xudt ra, tung lén luGi réi, néu khong cé ngudi dung sé nhu ném
tién qua ctia s6. Nhung néu dugc luu trir trong pin sac thi lai
khac... Vi vay, c6 thé nhan xét, pin luu trir dién chinh Ia khac tinh
clia sy that thudng, thi€u 6n dinh cla dién mit troi.

Pin luu trir sé dugc sac khi dién mat trgi thira cong suat va
dugc st dung vao nhiéu muc tiéu khac nhau trong cudc séng,
trong dé c6 cac phuong tién giao thong xanh.

Nhin thay xu thé tat yéu cda thi trudng giao thong xanh tai
Viét Nam, nhiéu nha dau tu trong va ngoai nuéc da khéng ngai
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dé tién clia vao linh vuc san xudt pin luu trir dién.

MGi day nhat, thang 7/2025, mét cong ty con clia Tap doan Hoa
Phat la Cong ty CP Co khi xay dung thuong mai Pai Diing da dai
dién cho lién danh cac nha dau tu cé van ban gui UBND TPHCM dé
xudt dau tu nha may san xuat pin luu trr dién tai Khu céng nghé
cao thanh phd. Dia diém duoc dé xuat dau tu la Khu cdng nghé
cao TPHCM véi nhu ciu st dung dat khoang 12 - 15 ha dung dé xay
dung nha mdy, khu van phong, nha kho va trung tdm nghién ctu.
Téng vén dau tu du an khoang 850 triéu USD, thdi gian trién khai du
ki€n bat dau tir nam 2026 va hoan thanh vao nam 2028.

Doi tac quéc té lién danh la Cong ty TNHH Cuc cong trinh
56 8 xay dung Trung Quéc (CCEED) hgp tac vsi Cong ty Smart
Tech Group Vietnam (STG VN), truc thuéc Smart Tech Group
Inc tai Hoa Ky.

Lién danh dé xuat dau tu dy an nha may san xuat pin luu
trr dién phuc vu cho cong nghiép va khu vuc dan dung véi
cOng suat thiét ké du kién 5 GWh giai doan 1 va c6 thé nang
cdng suat trong céc giai doan ti€p theo. Ngoai ra, nha may con
cung cap, chuyén giao céc gidi phap phan mém coéng nghiép,
nghién ctiu phat trién pin, robot, ky thuat tau dién dé thi...

Nhin xa tréng rong hon, ngay tU thang 12/2021, Tap doan
Vingroup da khéi cong giai doan 1 cia Nha may san xuat pin
VinES tai Khu kinh t€ Viing Ang (Ha Tinh) c6 dién tich 8 ha va vén
dau tu 3.784 ty dong. Nha may cung cap pin Lithium cho 6t6é
dién va bus dién cda VinFast, hién da di vao hoat dong 6n dinh.

Thang 11/2022, VinES hgp tac vai Cong ty Gotion, Inc. trién
khai Du an Nha may san xuat cell pin LFP tai 16 CN4-5 Khu kinh
té Vang Ang. Du an c6 vén dau tu gan 6.329 ty déng, trén dién
tich 14 ha, vi cong suat thiét ké 5 GWh/nam, tuong duong
khoéng 30 triéu cell pin/nam, tr& thanh nha may san xuat pin
LFP d4u tién tai Viét Nam...

Ngoai ra, tham gia cudc dua san xudat pin luu trir dién & Viét
Nam con c6 nhiéu guong mat khac, nhu Nha may san xuat va
13p rap pin Lithium-ion LiFePO4 thudc Cong ty CP Céng nghé
Pin Xing Heng dugc dat tai S6c Son, Ha N6i; Nha may Exquisite
Power Viét Nam thudc Tap doan Highpower Technology tai
Hai Phong; Cong ty Pin Fuji Viét Nam; Tap doan Héa chat Dc
Giang; Ac quy Tia Sang...

Vé&i nguén cung pin sac du kién hung hau nhu vay, cudc
cach mang giao théng xanh cla Viét Nam hy vong sé co
nhling budc dét pha méi.

PAU PAU CONG CO TRAM DOI PIN...

Hién nay, cd nudc dang c6 khoang 17 nghin cay xang dugc
phan bé dong déu theo cac khu vuc dan cu. Nhiéu ngudi khong
khai lo 1&ng khi c6 pin réi, liéu cac tram d6i pin ¢ thuan Igi hon?

That may man, tram d6i pin lIa mét dich vu don gian hon
rat nhiéu so vdi cac cay xang dau. Dién tich chiém dat nho gon,
thai gian déi pin thuc hién nhanh, quan ly tu dong... khién cho
bat cir hd dan nao cé diéu kién déu cé thé hgp tac véi nha san
xudt dé cung ung dich vu nay.

Chéng thé ma theo lich trinh dugc dinh sén, thang 10/2025
t&i, VinFast ra mat xe may dién phién ban ddi pin va bt dau
trién khai mot chuong trinh hanh déng chua tiing ¢, dé la mé
1 nghin tram d8i pin dau tién tir thang 10/2025, m& rong lén
50 nghin tram trong nam 2025, tién tGi muc tiéu la 150 nghin
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Tram ddi pin tw ddng clia Selex gitip khach hang tiét kiém
[én t&i 35% chi phi so v&i xang trén cung mot quéng dwong
di dwoc. Bén canh d6, nhu cau bao dwdng, van hanh va stra
chira khoéng cao, nguoi dung khéng phai lo “chai pin” nhw
hinh thiic sac pin truyén thong.
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tram trén toan quéc.

Viéc quy hoach mang lugi d6i pin nay so vdi hé théng
khoang 17 nghin cdy xang, dau hién nay trén toan quéc qua la
mot con s6 day an tugng.

Theo thong bao, méi vién pin c6 dung lugng 1,5kWh, cho
kha nang di chuyén 85 km (di€u kién gan nhu ly tudng) sau
mai lan sac day. Muc phi thué 200 nghin d/thang cho méi vién
va c6 thé sac tai nha. Khi d8i pin tai tram, ngudi dung can tra
phi 9 nghin d/pin (da sac dién). Cong cac chi phi lai thi viéc si
dung xe dién sé ngang hodc ré hon so véi xe xang, dac biét véi
nhiing ngudi c6 nhu cau di chuyén nhiéu.

Mot doi tha nang ky la TMT Motors - nha phan phdi xe
Wuling, mét thuong hiéu xe clia Trung Quéc, ddc quyén san
xudt, 13p rap va phan phéi cac dong 6té dién Wuling tai Viét
Nam. Cudi thang 7/2025, doanh nghiép nay cho biét sé ma
ban 5 mau xe may dién vao quy IV téi, dong thai xay dung hé
théng tram sac va déi pin cong cdng.

Theo théng tin tit bdo Dan tri, Hing xe dién sém trién khai
md hinh tram d6&i pin tu dong tai Viét Nam